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Keille kayttda yleisviisaudesta?

Bengt Karlof & Fredrik Helin Lovingsson (2006). Organisaation
olemus. Edita Publishing Oy. 152 sivua. ovh 58 euroa.

Ammatissani kauppatieteellisen
yksikon professorina joudun lu-
kemaan paljon erilaisia teksteja.
Toimin myds tieteellisen lehden
paatoimittajana. Siind tydssa
oppii nopeasti arvioimaan seka
sitd, mik& on jonkin tekstin (ole-
tettu) yleiso, ettd ennen kaikkea
sitd, tuntuuko teksti puhuttele-
van kyseista yleisoéa.

Valilla her&a kysymys, miksi
joku teksti on kirjoitettu ja jul-
kaistu. Ruotsalaisten konsultti-
en Bengt Karlofin ja Fredrik Helin
Lévingssonin kirjan osalta tdmé
kysymys tuntuu erityisen
perustellulta. En pysty loyta-
maan siihen mitaan yksiselitteis-
ta vastausta.

Karlof ja Helin Loévingsson
toteavat, ettd kirja on kirjoitettu
etupddssa kaytdnnon ihmisille,
jotka suunnittelevat tai harkitse-
vat organisaationsa kehittamis-
ta.

Maailma on taynna erilaisia
johtamisen ja organisaatioiden
oppaita, ohuita ja paksuja. Kun
yleisdnd ovat ”kaytanndn ihmi-
set”, suurin osa naist4 oppaista
yrittdd tuoda esille jotakin uutta
ja mullistavaa. Karlof ja Helin
Lovingsson tyytyvat kuitenkin
listaamaan vanhaa. He tarjoavat
osasia aiemmista oppaista.
Konsulttien kirjoittamalta kirjalta
olisin odottanut erilaista otetta:
jotakin uutta pointtia tai
nakokulmaa.

Johdantoluvussa kirjoittajat
kayvét lapi klassisia esimerkkeja
organisaatioteorioista. He esitte-
levat lyhyesti organisaation ja
teorian kasitteitd. He nayttavat
olettavan, etta yritysjohtajat ovat
kiinnostuneita teorioista ja nii-

den sovellettavuudesta kéytén-
toon. Mielesténi tdma on varsin
outo lahtokohta. Olen ollut siin&
kasityksessd, ettd suurin osa
johtajista ei ehdi nykyisin kaiva-
ta muuta kuin ratkaisuehdotuk-
sia. Toivon, ettd olen vaarassa.

Luvussa 2 esitellaén erilaisia
organisaatiomuotoja ja -raken-
teita, "tunnetuine etuineen ja
haittoineen”. Kolmas luku on ot-
sikoitu "Organisaation anatomia,
fysiologia ja psykologia”. Siina
kirjoittajat puhuvat inhimillises-
té tekijastd”, vallasta, politiikas-
ta ja kulttuureista organisaatiois-
sa. Neljannessa luvussa késitel-
1aén johtamista, ja suhteutetaan
sitd muun muassa “tydskentely-
areenan” késitteeseen. Kirjan
viides luku kantaa otsikkoa
”Organisointiin liittyvié
nakokohtia”. Siind puhutaan
visioista, strategioista ja niiden
pohjalta teht&vista toimenpiteis-
t& sekd pohditaan, miten saavut-
taa tasapaino organisaation
uudistumisen ja vakauden valil-
le.

Kirjan kuudennessa luvussa
"Vélineet ja ajatusmallit” esitel-
1aan ajankohtaisiksi véitettyja
virikkeitd ja ajatusrakenteita
johtamisen pohjaksi. Naita ovat
esimerkiksi arvot ja kayttaytymi-
nen, asiakasanalyysi seké esi-
merkiksi ympadristdanalyysi.
Seitsemés luku pohtii ”organi-
saatiomuutosta askel askeleel-
ta”.

Karlofin ja Helin Lovingsso-
nin kirjaa lukiessa tuntui vélilla
siltd, ettd ihailee surrealistista
maalausta. Yksityiskohdat
nayttavat oikeilta, mutta koko-
naisuus tuntuu vieraalta — tassa

tapauksessa jotenkin 1980-luku-
laiselta. TAma4 ei olisi ongelma
sinédnsa, ellei Kirjan takakannes-
sa véitettdisi, ettd "olemme
huomanneet, ettei niille, jotka
ovat saaneet tehtdvékseen orga-
nisoida jonkin toiminnan tai osia
siité, ole juurikaan tarjolla kay-
tdnnonlaheisid ohjeita”.

IImeisesti en kuulu Bengt Kar-
16fin ja Fredrik Helin Lovingsso-
nin kirjan oletettuun yleisoon.
Ehka etsin tekstista vaaria asioi-
ta, enkd osaa tarpeeksi arvostaa
sen helppolukuisuutta.

Muuttaminen ja kehittdminen
ovat kuitenkin yritystoiminnan
kalutuimpia asioita. Niisté 10ytyy
suuri maaréa erilaisia
ké&ytannonlaheisia ohjeita, myos
Suomeksi kirjoitettuna tai
kdannettyné. Ohjeita 16ytyy
(toisten) liikkeenjohdon konsult-
tien tai vaikkapa organisaatiotut-
kijoiden kirjoista ja artikkeleista.
Myds internet on taynnéa
tavaraa.

Jokainen muutos tai kehitta-
mistoimenpide on monimutkai-
nen ja ainutlaatuinen. Olen luul-
lut, ettd muutosten l&pivieminen
ja kehittdmisty® on organisaati-
oissa todella kellosepén tarkkaa
ty6td, jota ei kannattaisi lahted
tekemaan yleisten “parhaiden
mahdollisten tapojen” avulla,
omin pdin ja oman toimen ohel-
la.

Olen ollut siin& kasityksessa,
ettd Karlofin ja Helin Lovings-
sonin kirjan kaltaisten yleishah-
motusten aika olisi ohitse. Ehka
minun pitdd tarkistaa kantani.
Haluaisin kuitenkin tietdd, kuka
téllaisia kirjoja nykyisin ostaa —
jamiksi.
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