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Koulutus ja tyGelama
muutoksessa

MARJA-LEENA STENSTROM

H istoriallisesti tarkasteltuna koulutuksen (op-
pimisen) ja tyon suhde on laajassa perspektiivis-
s& muuttunut (Boud 2005). Oppiminen (koulutus)
jatyo ovat olleet erottamattomia ennen modernia
ajanjaksoa. Silloin eldmistd, tyon tekemistd ja op-
pimista ei eritelty, vaan ihmiset oppivat suoraan
toisiltaan. Kun ammattikillat ja koulut kehittyivat,
koulutus ja tyeldma eriytyivat. Myohéismoder-
nina aikana on néhtévissé ndiden kahden suhteen
pirstaloituminen erityisesti peruskoulutuksen jal-
keisissa koulutuksen muodoissa, sen sijaan pe-
ruskoulutuksen vahva asema koulutuspohjan luo-
jana seuraaville koulutusasteille on sdilynyt, mika
on paateltavissa myos kansainvalisisti PISA -kou-
lusaavutustutkimuksista (Kupari & Valijarvi 2005).
Vaikka jalkimodernissa yhteiskunnassa tyon ja
oppimisen suhde néyttaa pirstaleiselta, on myds
ké&ynnissa tyon ja oppimisen valinen uusintegraa-
tio. Tdman prosessin seurauksena oppiminen on
muuttunut tyoksi, ja vastaavasti tyd jatkuvaksi
uuden oppimiseksi. Se tosiasia, ettd tieto ja taidot
hankitaan formaalin koulutuksen ulkopuolella, on
tullut myds keskeiseksi kansalliseksi ja kansain-
valiseksi tutkimusteemaksi (ks. Billett, 2001; Fuller
& Unwin, 1998; Griffiths & Guile, 2004; Lave &
Wenger, 1991, Jarvinen & Poikela 2001; Stenstrom
2008; Tynjéld 2008).

Koulutuksen ja ty6eldamén suhdetta voidaan

Ammattitaito on koulutuksella ja kokemuksella hankittu patevyys
toimia maéaratyssa amatissa. Useat viimeaikaiset tutkimukset
osoittavat, ettd ammattilaiset kokevat oppineensa jopa suurimman
osan tydssa tarvittavista taidoista vasta tydssa. Elinikainen oppimi-
nen voidaankin ndhda erééksi avainprosessiksi tydelaman muutok-
sen hallinnassa. Erityisesti tamé koskee ikaantyvia tyéntekijoita.
Vaikka suomalaiset ovat kansainvalisesti aktiiveja aikuisopiskelijoi-
ta, vain prosentti yli 40-vuotiaista osallistuu tutkintotavoitteiseen
koulutukseen. Siksi henkildstokoulutuksella on keskeinen sija
ikdéntyvien aikuisten ammattitaidon sailyttamisessa.

tarkastella (taulukko 1) edelld mainitun modernin
kehityksen liséksi taitoyhteiskunnasta tietoyhteis-
kuntaan siirtymisen vaiheena, jossa tietotyoldis-
ten osuuden lisdantyminen on keskeistd (Nyhan
2002). Tassd yhteydessa tietotydldisen tietoa ei
néhda pelkéstéén teoreettisena tietona, vaan eri-
laisen ymmarryksen integraationa ns. taitotietona
(asiantuntemuksena). Tietoperustaisen yhteiskun-
nan syntyminen ei merkitse sit4, etteikd vanhassa
taitoperustaisessa yhteiskunnassa olisi myds tie-
tosisaltod. Liséksi rajat eri vaiheiden valilla ovat
huomaamattomia, nyky-yhteiskunnan eri alueilla
esiintyy sekd modernin ettd taito- ja tietoyhteis-
kunnan eri vaiheita. Nykypaivén yhteiskuntaa on
luonnehdittu tietoyhteiskunnan ohella myés op-
pimis- ja verkostoyhteiskunnaksi.

Koulutuksen vanhat tehtévat tyévoiman kvali-
fioijina, sosiaalistajana ja valikoivana instituutio-
na ovat kohdanneet uusia haasteita myohéismo-
dernissa maailmassa. Koulutuksen tehtédvéana on
perinteisesti ollut valmistaa opiskelijat tyomarkki-
noille, tuottaa heille tytelamassa tarvittavat kvali-
fikaatiot, pyrkid takaamaan myds jatko-opintomah-
dollisuudet seka kasvattaa ammattiin ja antaa tai-
toja eldméssé selviytymiseen (Stenstrdm 1997).

Koulu on erikoistunut opetukseen ja kasvatuk-
seen. Tydeldmén tehtdvénd on tuottaa tavaroita,
palveluja ja ei-materiaalisia tuotteita. Oppilaitok-
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Taulukko 1. Koulutuksen ja tydeldmén suhde eri aikakausina (ks. Boud 2005; Nyhan 2002)

Varhaismoderni yhteiskunta

integroitunut eriytynyt

Moderni yhteiskunta

Myo6haismoderni yhteiskunta

fragmentoitunut (seké eriytynyt
ettd uusintegroitunut)

‘Vanha (taito)yhteiskunta’

"Y hteiskunta muutoksessa’| * Uusi (tieto)yhteiskunta’
(kompetenssiperustainen)

painottaa painottaa painottaa

"kykyé tehd&’ "laajaa kompentenssia’ ’formaalin ja informaalin koulu-
tuksen integraatiota’

Taito Taito ja asenne Tieto ja taitotieto

"Taitava tyontekija’ "Pateva tyontekija’ "Tietotyolainen’

sen toimintamallit ja kulttuuri ovat poikenneet ty6-
eldman toimintamalleista ja kulttuurista monessa
suhteessa. Ammattiin valmistavan koulutuksen
tehtdvien yhteensovittamisen haasteena on ollut,
miten valmistaa opiskelijoita jattdmaan taakseen
koulutusjérjestelmd ja auttaa heité pdadsemaan tyo-
elaméén (tuotantoeldaméan) (Marhuenda 2000).
Koulutuksen ja tydeldmén yhteisty6 on oleellisesti
lisddntynyt ja ndiden molempien tehtdvat ovat 13-
hentyneet toisiaan. Miten tdhan on tultu?

Koulutuksen ja tyéelaméan suhteiden tii-
vistyminen

Kansainvéliset vertailut (mm. Stenstrom & Laso-
nen, 2000) Suomen ja muiden Euroopan maiden
ammatillisten koulutusjérjestelmien vélill4 ovat
osoittaneet, ettd koulutuksen ja tydelaman valiset
yhteydet ovat olleet Suomessa vahdiset. Nyt ti-
lanne on oleellisesti muuttunut. Suomalainen kou-
lujérjestelmé& on vastannut kansainvalistymisen
(Bolognan ja Kétpenhaminan prosessit), globaa-
listumisen ja tydelamén haasteisiin. Yli kymmenen
vuotta sitten on perustettu korkeakoulusektorille
ammattikorkeakoulut, joiden tarkoituksena on ol-
lut kohottaa véestdn koulutustasoa ja vastata tyo-
elaman alueellisiin haasteisiin (Salminen 2001,
Stenstrom 2003; Virolainen, Vuorinen, Stenstrom
& Valkonen 2008).

Liséksi koulutuksen ja tydeldmén véliset yhte-
ydet ovat tiivistyneet viime aikoina ja tulleet osak-
si opetussuunnitelmaa. Toisen asteen ammatilli-
sessa koulutuksessa on otettu kayttoon kuuden
kuukauden tydssdoppimisen jakso, jossa opetta-
jan ohella opiskelijan ohjaajana toimii tyopaikka-
ohjaaja. Kokemukset tydssaoppimisjaksoista ovat

olleet myo6nteisia (Lasonen 2001; Oulujérvi & Pera-
Rouhu 2000; Tynjald, Virtanen & Valkonen 2005;
Tynjéla, Nikkanen, Volanen & Valkonen 2005).
Koulutuksen ja tydeldmén yhteistyd on edel-
leen tiivistynyt toisen asteen ammatillisessa kou-
lutuksessa, kun ammattiosaamisen naytot on lii-
tetty syksylla 2006 ammatillisen peruskoulutuksen
opetussuunnitelmaperusteiseen koulutukseen.
Suomalaiseen ammatilliseen perustutkintoon kuu-
luvat ndytot edustavat uudenlaista jarjestelméaa,
jossa yhdistyvat koulu- ja tydeldmal&htisen am-
matillisen koulutuksen elementit ja jossa ndytot
néhdéan ammattiin oppimisen prosessina. Ammat-
tiosaamisen néytot ovat tiivistaneet oppilaitosten
tyoelamayhteyksid, lisdnneet tydelamalahtdisyyt-
t4 ja kaytdnnon l&heisyyttd parantamalla myds
opiskelijoiden motivaatiota (Nyysséla 2003b; Sten-
strém 2005; Stenstrém, Laine & Kurvonen 2006).
Vaikka kokemukset koulutuksen ja tyéelaman
valisistd suhteista ovat mydnteisid, niin niissa on
edelleen kehittdmist, jos tarkastelemme niité ns.
tyokokemuksesta oppimisen mallien perusteella.
Néist& konnektiivisen mallin piirteita (Griffiths &
Guile 2004; Guile & Griffiths 2001), jotka huomioi-
vat teorian ja kdytdnnon integraation, on havait-
tavissa ainoastaan harvoilla aloilla (Tynjéld, Virta-
nen & Valkonen 2005; Virolainen 2006). Tydssa
oppimisen kokemusten hyddyntdminen sekd am-
matillisessa ettd korkeakoulutuksessa kohtaavat
samantyyppisid haasteita. Naitd ovat esimerkiksi
pedagogisten ja arvioinnin k&yténtdjen kehittami-
nen seké laadun takaaminen, silla tydssé oppimi-
sen ympéristot, opettajien tyokokemus- ja arvioin-
tikdytannot seké tydpaikkaohjaajien koulutus- ja
arviointikokemukset vaihtelevat (Boud & Solomon,
2001; Griffiths & Guile, 2004; Guile & Griffiths, 2001;
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Stenstrom & Laine 2006; Stenstrom, Laine & Kur-
vonen 2006; Stenstrom & Tynjéla 2008; Tynjala,
Virtanen & Valkonen 2005.)

Ammattitaito koulutuksen
jatydelaman rajapinnalla

Keskeisimpié koulutuksen ja tydel&dmén rajapin-
noilla olevia késitteita ovat ammattitaito, osaami-
nen, asiantuntijuus ja ammatillinen identiteetti.
Téassa yhteydessa késitelladn ainoastaan ammat-
titaito -ké&sitettd. Tydeldman nopeat muutokset ja
niiden ennustamattomuus asettavat haasteita am-
mattitaidon méarittelylle ja sen kehittymiselle.
Ammattitaidon késite muuttuu jatkuvasti uusien
tyon kohteiden, muuttuvan tyénjaon ja organisoin-
nin, teknologian ja uuden tiedon mukana (Kan-
kaanpéd 1997, 21; Otala 1992, 29; Stenstrom 2001).

Ammattitaito ei ole staattinen ominaisuus, vaan
dynaaminen ja jatkuvasti muuttuva. Se muodos-
tuu tyoprosessin siséisista suhteista, joihin liit-
tyy aina myds muutospaineita aiheuttavia ristirii-
toja ja jannitteitd. N&ma4 ristiriidat muodostuvat
todellisen tydprosessin ja todellisen ammattitai-
don yhteensopivuusongelmista. (Kankaanpaa
1997, 21; Ruoholinna 2000, 15; Stenstrom 2001, 28.)

Ammattitaidolla on monimutkainen suhde ty6-
paikkojen ja tyotehtévien liséksi myds laajempaan
kontekstiin: tyémarkkinoihin. Ammattitaito, kom-
petenssi sekd kvalifikaatio voidaan ndhdd saman
késiteperheen jasenind. Niilla on yhteinen sisalto-
ydin. Kasitteiden sisallét eroavat toisistaan eri
nékokulmien — tydmarkkinoiden, tydpaikkojen ja
yksilon —mukaan. Per-Erik Ellstrom (2001) méarit-
telee osaamisen kompetenssin ja kvalifikaatioiden
suhteen seké tarkastelee sitd kolmesta erilaisesta
nékokulmasta paétyen viiteen erilaiseen ammatil-
lisen osaamisen merkitykseen.

Ensimmainen nédkdkulma painottaa ammatillis-
ta osaamista yksilon ominaisuutena ja pddomana,

joka sisaltaé seka formaalin ettd todellisen osaa-
misen. Formaalilla tarkoitetaan koulutuksellista tai
tutkinnon tuomaa osaamista. Todellinen osaami-
nen puolestaan siséltdd yksilén potentiaalisen
kapasiteetin suoriutua tehtavisté ja toimia erilai-
sissa tilanteissa. Toisen nakdkulman mukaan am-
matillinen osaaminen maaritell&&n tydn vaatimuk-
sina, jotka voivat olla virallisia tai perustua todel-
liseen tydssd vaadittavaan osaamiseen. Virallinen
ja todellinen kompetenssi voivat poiketa toisis-
taan, sen sijaan ideaalitilanteessa ne kohtaavat
toisensa. Kolmas nakdkulma korostaa yksilon ja
tydn vuorovaikutusta ja tydssa kdytdssa olevaa
osaamista. Ammatillinen osaaminen ei ole yksil66n
tai tyohon liittyva ominaisuus, vaan se liittyy mo-
lempiin sek& yksiloon ettd tydhon. (Paloniemi 2004,
21; Ruohotie 2002; Stenstrom, Laine & Valkonen
2005).

Ammattitaidon haasteet

Koulutuksen liittdiminen ammattitaitoon johtaa
madrittelyyn, ettd ammattitaito on koulutuksella ja
kokemuksella hankittu patevyys toimia maératys-
s& ammatissa. Ammattitaito opitaan erilaisissa kon-
teksteissa. Useat viimeaikaiset tutkimukset kuiten-
kin osoittavat, ettd ammattilaiset kokevat oppi-
neensa jopa suurimman osa tyossa tarvittavista
taidoista vasta tydssa (Collin 2005; Stenstrom
2006; Tynjala ym. 2006). Koulutuksen tutkimuslai-
toksella on selvitetty ammattikorkeakoulusta val-
mistuneiden sijoittumista tydeldmaén 1990-luvul-
ta l&ahtien (Korhonen, Mékinen & Valkonen 1999;
2000; 2001; Virolainen & Valkonen 2002; Stenstrom
2003). Tulosten perusteella (Stenstrom, Laine &
Valkonen 2005; Vuorinen & Valkonen 2007; Viro-
lainen, Vuorinen, Stenstrom & Valkonen 2008) val-
mistuneet ovat tyodllistyneet hyvin, mutta se on
vasta osa totuutta. Valmistuneet kokevat, etteivét
he ole saaneet riittavasti tyoeldméssa tarvittavia

Kuvio 1. Ammattitaidon erilaiset maaritelmat (Ellstrom 2001)

Muodollinen Virallinen
kompetenssi kompetenssi
Kaytto-
kompetenssi
Todellinen Ty6n vaatima

kompetenssi

kompetenssi




2/2008 u AIKUISKASVATUS u NAKOKULMIATUTKIMUKSEEN v 131

asiantuntijavalmiuksia, joista tosin osa saavute-
taan vasta kokemuksen kautta. Opiskelijoiden ty6-
elamévalmiuksien kehittdminen asettaa haasteita
ammattikorkeakouluille, joiden tavoitteissa kiinni-
tetddn huomio tyo- ja elinkeinoeldman vaatimuk-
siin. Té&ssé tarvitaan koulutuksen ja tyceldman
sekd eri koulutustasojen vélista vuoropuhelua.
Keskeisessé roolissa yhteistyon rakentamisessa
ovat erilaiset toimijat: koulutuksen (opettajat, opis-
kelijat) ja tydelaman edustajat (tyontekijat, tyon-
antajat). Nyt kun ammattikorkeakoulut ovat kehit-
téneet jarjestelméansé ja vakiinnuttaneet aseman-
sa suomalaisessa korkeakoulutuksessa, on erityi-
sesti pedagogisen kehittdmisen aika (ks. myds
Vuorinen & Valkonen 2007).

Ty6eldmé&n muutos nostaa esiin uudenlaisen
osaamisen ja perustaitojen tarpeen. TyOeldmassa
on ollut aina tdynnd epavarmuutta, mutta nykyi-
nen epdvarmuus poikkeaa aiemmasta. Kun amma-
tit muuttuvat ja murenevat, mité jaa jaljelle? Am-
mattilaiselta vaaditaan aina ajantasaisia ammatti-
spesifisid taitoja ja tietoja, mutta yha keskeisem-
maéksi ovat tulleet avaintaidot, joita kuvataan tyon-
tekijan tyotehtévasta toiseen siirtymisen taidoik-
si. Avaintaidoista kdytetddn monenlaisia nimityk-
sid, puhutaan myo6s yliammatillisista taidoista.
Euroopan Unioni (2006) on listannut kahdeksan
avaintaitoa, joiden tarkoituksena on helpottaa EU-
kansalaisten sopeutumista tietoyhteiskunnan
muutoksiin. N&ité avaintaitoja ovat mm. kielitaito,
matematiikan ja luonnontieteiden osaaminen, tie-
totekniset, oppimis-, sosiaaliset ja kansalaistaidot,
sekd aloitekyky ja yrittdjyys. Avaintaidot ovat eu-
rooppalaisessa kontekstissa yksi keskeinen kes-
kustelun ja tutkimuksen kohde. Erityisesti sosiaa-
listen vuorovaikutus- ja kommunikointitaitojen
merkitys on kasvanut ryhma@-, tiimi- ja projektiluon-
teisten tydmuotojen yleistettya (Tikkamaki 2006).

On ennakoitu, ettd tietoyhteiskunnan vaatimus-
ten myota tyotehtévat eriytyvét yli 45-vuotiaiden
januorempien kesken eri tavoin. Nuoremmat ha-
keutuvat tietoteknisiin toihin seké palveluammat-
teihin, kun taas ikdéntyvat jaavat perinteisemmille
ammattialoille. Kyse ei ole vain vdlineellisten ja
teknisten taitojen hallinnasta (limarinen 1999, 40).
Tietotekniset taidot ovat osoittautuneet keskei-
siksi aikuisten koulutushalukkuutta ja syrjaytymis-
kehitystd ehkéisevaksi tekijaksi (Stenstrom,
Linnakyl&, Malin, Nikkanen, Piesanen & Valkonen
2002). Aikuisvaeston erilaisten koulutusmuotojen
kehittdminen tulisikin olla osa elinikaisen oppimi-
sen strategiaa.

Elinikainen oppiminen avain-
prosessinamuutoksessa

Elinik&inen oppiminen voidaan nidhda erééaksi
avainprosessiksi muutoksen hallinnassa. Elinikai-
sen oppimisen merkitys jalkimodernissa yhteis-
kunnassa on korostunut ja sen edistdminen on
néhty keskeisend valineend (ik&&ntyvén) véeston
tydllistyvyyden parantamisessa ja yllapitamises-
sd sekd ammatillisen liikkuvuuden lisd&ntymises-
sd. Kansainvalisesti tarkasteltuna suomalaiset
ovat aktiivisia aikuisopiskelijoita. Kun tilannetta
tarkastellaan i&n ja koulutustavoitteen mukaan, niin
ainoastaan yksi prosentti yli 40-vuotiaista osallis-
tui tutkintotavoitteiseen koulutukseen (Linnakyl&
& Malin 2002). Siksi henkildstokoulutuksella on
keskeinen sija ikd&ntyvien aikuisten ammattitaidon
séilyttdmisessa (Stenstrom 2002). Eurooppalaisten
tilastojen mukaan vuonna 2009 ennustetaan ty6-
markkinoilla olevan véhemmaén 15-24 —vuotiaita
kuin 55-66 —vuotiaita (Lipinska, Schmid & Tessa-
ring 2007).

Elinikdisen oppimisen vaatimuksen myota yk-
silon valintojen niin koulutuksessa kuin tydela-
méssé oletetaan moninaistuvan ja lisdéntyvén
(Baptiste 1999; Hake 1999). Baumanin (2002, 199)
mukaan kukaan jarkeva henkild ei endé odota viet-
tdvansa koko tyoikadnsd, tai suurta osaa siit,
yhden ja saman yhtion palveluksessa. T&lldin tar-
keiksi tulevat yksildiden taidot suorittaa valintoja
ja korjata epdonnistuneita valintoja, samalla kun
ohjauksen tarve yksilon eri elaménvaiheissa ko-
rostuu.

Entisaikojen tapaan elinikéisen oppimisen aja-
tuksen taustalla ei ole pelkdstddn humanistinen
ihanne yksilosté itsensd sivistajand. Pikemminkin
tilalle on tullut osaamisen pakko menestyé ty0ssé
jaeldmassa (Tight 1999). Mikali tydeldmén perus-
rakenteiden muuttuessa yksittainen tyontekija ei
ole valmis tdydentdmaan omaa peruskoulutustaan,
syrjaytymisen riski tydeldméstd muodostuu yha
todennakoisemmaksi (Laukkanen 2000, 270; Sten-
strom ym. 2002).

Koulutuksen ja ty6elaman
kehittdminen

Menestyvan talouden keskeisen& moottorina nih-
déan korkeatasoinen koulutus. Lissabonin strate-
gian mukaan Euroopan tarkoituksena on pyrkia
kilpailukykyisimmaksi ja dynaamisimmaksi tieto-
perustaiseksi taloudeksi maailmassa. T&lldin eu-
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rooppalaisten koulutusjérjestelmien oletetaan so-
peutuvan tietoyhteiskunnan vaatimuksiin ja en-
nakoivan muuttuvien taitojen tarpeen. Globalisaa-
tio, teknologiset ja demografiset muutokset (sisél-
tden ik&&ntymisen ja muuttoliikkeen) asettavat
suuria haasteita. Eurooppa on kokenut jatkuvan
muutoksen erityisesti maataloudesta ja perintei-
sestd teollisuudesta kohti palvelu- ja tietoyhteis-
kuntaa. Naiden trendien oletetaan myds jatkuvan
japolarisaation etenevéan. (Cedefop 2008.)

Myds suomalaisen teollisuuden sisdinen raken-
ne on nopeasti muuttunut viimeisen kahdenkym-
menen vuoden aikana. Korkean teknologian teol-
lisuuden ja palveluammattien suhteellinen osuus
on lisdantynyt. T&mé nékyy myods ammatilliseen
koulutukseen hakeutumisessa vuonna 2008, silla
eniten kasvoi tekniikan ja liikenteen alalle hakijoi-
den osuus. Lisaksi yli puolet ikdluokasta pyrki tand
kevéand ammatilliseen koulutukseen (Opetushal-
litus 2008), jonka vetovoima on selvasti lisdanty-
nyt. Syité tdh&n voidaan etsia suomalaisen amma-
tillisen peruskoulutuksen erityispiirteistd, joita ovat
ammatillisen koulutuksen asema korkea-asteen
opintoihin valmistavana véylana ja tydssaoppi-
misen rooli osana formaalia koulutusta (ks.
Virolainen 2002). Tydpaikalla tapahtuvan oppimi-
sen siséltyminen formaaliin koulutukseen on tuo-
nut suomalaiseen koulujarjestelmé&an kaivatun tyo-
elaméyhteyden, jossa haasteita ja kehittdmisen
kohteita riittad jatkossakin.

Ammatilliset oppilaitokset ja korkeakoulut ndh-
d&én yh& enemman tarkednd osana innovaatiojar-
jestelmad ja alueellista kehittdmistd. Koulutuksen
ja tydeldmén haasteisiin vastaaminen edellyttaa
tutkimus- ja kehittdmistoiminnalta siis teorian ja
ké&ytadnnon jatkuvaa dialogia, monitieteisté lahes-
tymistapaa seka paikallista, kansallista ja kansain-
valistd yhteistydtd myds akateemisella kentalla.
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