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Petri Salo

Kasvatus luovaan riskiin

Yrittéjyys ja yrittdjamadinen toimintatapa edellyttavat tietoa, taitoa, tahtoa ja
tunnetta. Naita neljaa késitettd voidaan tarkastella taksonomiana, jossa kaksi
ensimmaistd T:td maarittad niin sanottua ulkoista yrittajyytta ja kaksi jalkimmais-
ta4 T:n puolestaan sisaista yrittdjyyttd. Vaihtoehtoisesti neljaa yrittdjyyden edel-
lytyksia madrittdvaa T:td voidaan tarkastella jatkumona. Mita pidemmalle jatku-
mossa edetdén, sitd vihdisemmaksi muodostuu tavoitteellisen koulutuksen ja
kasvatuksen merkitys. Eihdn tahtoa ja tunnetta voi opettaa, niihin kasvattaa?
Vai voiko?

Abo Akademin kasvatustieteen tiedekunnassa hiljan véitellyt Bettina Back-
strom-Widjeskog tutki yl&- ja toisen asteen aineenopettajien kasityksia yritta-
jyyskasvatuksesta. Han tunnisti opettajien suusanallisten kuvausten perusteel-
la kolme yrittajyyskasvatuksen keskeista ulottuvuutta. Yrittajyyskasvatus imma-
nenttina toimintana perustuu opettajan lasndoloon ja osallisuuteen, oppilaiden-
sa kohtaamiseen ja vuorovaikutuksen aikaansaamiseen. On huomionarvoista,
ettd juuri yrittajyyskasvatus immanenttina opiskelijoiden personallisuuden ke-
hittdmiseen tahtadvana toimintana korostui opettajien pohdinnoissa. Yrittajyys-
kasvatus teknisend toimintana t4htaé 1ahinna liiketaloudellisen tiedon valittami-
seen ja osaamisen kehittdmiseen. Yrittdjyyskasvatuksen kolmas sisélléllinen ulot-
tuvuus muodostui yhteistoiminnallisuudesta. Sen tarkoituksena on valmentaa
opiskelijat, esimerkiksi tydssa oppimisen jaksojen avulla, toimimaan menestyk-
sellisesti tyo- ja elinkeinoelamassd, aikamme yhteiskunnassa ylipaansa. Jos jate-
taan yrittajyyskasvatuksen tietyssa mielessa spesifi sisalléllinen, liiketaloudelli-
seen tietoon ja osaamiseen liittyva ulottuvuus huomioimatta, voidaan hiukan
yksinkertaistaen todeta, etté yrittdjyyskasvatus kyseisten opettajien toteuttama-
na pyrkii edistdmaan opiskelijoiden kasvua sekd ihmisena ettd kansalaisena. Eipa
ihme, ettd yrittdjyyskasvatus on viimeisimmissé opetussuunnitelmien perusteis-
sa kytketty aktiivisten kansalaisten kasvattamiseen. Kuten Kari E. Nurmi elama-
historiallisessa johdantoartikkelissaan toteaa, luonnehtivat yrittajyyteen liittyvat
ominaisuudet usein myos aktiivisia kansalaisia.

Yrittéjyyskasvatustutkija Kari Ristiméki on tunnistanut nelja yrittajyytta maa-
rittdvaé tekijad. Ne ovat innovatiivisuus, toiminnan katalysaattorina toimiminen,
riski seka yritystoiminnan omistuksellisuus. Naista viimeisin — yritystoiminnan
omistuksellisuus — ei kuitenkaan yksin maarita yrittajyyttd. Se on nahdakseni
kuitenkin ainoa mainituista tekijoistd, jonka avulla tdman péivén tydeldméssé on
mahdollista edes jotenkin erottaa palkkaty® yrittdjyydesta seka painvastoin. T&-
méan péaivan tydelamaa kun mielesténi luonnehtivat entistd enenevéassa maarin
“uudentyyppiset” tydsuhteet, esimerkiksi vuokratyd, ja yh& moninaisemmat yrit-
tajyyden muodot, esimerkiksi franchising-yrittajyys. Jyvaskylan yliopiston yrit-
tajyyden professori Matti Koiranen totesi viime vuotisen Ammattikasvatuksen
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Aikakauskirjan Yrittajyyskasvatus-teemanumerossa rajan palkkatyon ja yritta-
jyyden vélilla h&lvenevéan. Myds perinteisessa palkka- ja virkamiestydssé edelly-
tetddn hédnen mukaansa yh& enemmaén niin sanottua yrittajamaisyytta.

M utta jos yrittajyydelle on ominaista epdvarmuuden sietdminen, ei vuokraty6-
laisen arki endd valttdmatta eroa yksityisyrittajan arjesta. Vuokratydssa tyosuh-
teen epavarmuuteen liittyvat riskit on ainakin osin ulkoistettu vuokratydlaiselle.
Franchising-yrittajyydessa liikeidea, tuotemerkit, konseptit ja emoyrityksen tuki
(esimerkiksi rahoituksen ja koulutuksen muodossa) puolestaan véhentavat epa-
varmuutta ja riskin oton tarvetta. Samalla ne madaltavat kynnysta ryhtya yritta-
jaksi. Mutta franchising-yrittdja joutuu pitkalti luopumaan kaikesta siitd, joka saa
pien-, perhe-tai yksityisyrittdjan sananmukaisesti paiskimaan toita kellon ympari,
usein omasta henkisesta ja fyysisesta terveydestdan piittaamatta. Franchising-
yrittdj& kuitenkin luopuu ainakin osittain itsendisyydestd, vapaudesta, luovuu-
desta, monipuolisuudesta, oma-aloitteisuudesta, mahdollisuudesta itsensa to-
teuttamiseen sekd myds mahdollisuudesta omiin ansioihin perustuvan liikevoi-
ton saavuttamiseen. Kuten Kari E. Nurmi omalta kohdaltaan vahvasti todistaa, ei
yrittdj&perhe tdmén luovan tyohulluuden seurauksena ole lasten kannalta aina
paras mahdollinen kasvuympaéristd. Tama huomioon ottaen opettajien lasndoloon
ja kohtaamiseen perustuva immanentti yrittdjyyskasvatus saattaa olla muita yrit-
tayyskasvatuksen muotoja tarkedmpaa.

Onko menestyvan yrittdjan oltava luova, eli kyettéva, kuten Marja-Liisa Kak-
konen artikkelissaan toteaa, tuottamaan jotain uutta, erilaista ja k&ytdnnossa hyo-
dynnettdvad? Vai riittaako, ettd kykenee tekeméaan tai tuottamaan jo olemassa
olevaa aiempaa tehokkaammin, laadukkaammin tai joustavammin? Kun myds luo-
vuus perustuu ndhdéakseni tietoon, taitoon, tahtoon ja eritoten tunteeseen, ovat
menestymisen lahtékohdat luovassa yrittdjyydessa tai yrittdjamaisessa luovuu-
dessa pitkalti yhtenevét.

Ai kuiskasvatus-lehti julkaisi my®s vuonna 2001 yrittajyytta tai tarkemmin otta-
en yrittdjyyskasvatusta kasittelevan teemanumeron. Sen artikkeleissa hahmotel-
tiin yrittajyyskasvatuksen yleisié teoreettisia lahtokohtia. My0s tassd jatko-osassa
kiinnitytaan selkeasti kasvatukseen, koulutukseen ja oppimiseen. Uusina teemoi-
na ja ndkdkulmina esiin nousevat muun muassa riskinoton oppiminen ja yritta-
jyyskasvatuksen sosiaalinen ulottuvuus tai viitekehys. Seija Keskitalo-Foley
liikkuu yrittdjyyden, sukupuolen ja aikuiskasvatuksen rajapinnoissa. Hyva niin.
Matti Koiranen totesi nimittéin jo ylla mainitussa Ammattikasvatuksen Aikakaus-
kirjan Yrittdjyyskasvatus-teemanumerossa seuraavaa:

”Yrittdjyyden opetus ja tutkimus on monet vuosikymmenet hyotynyt paljon kas-
vatustieteiden parissa kehitetyisté teorioista ja opeista.”
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