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Tarinoita mentoroinnista

Akateemista toimijuutta
Jja oppimiskumppanuutta
rakentamassa

VESA KORHONEN

tipaineissa.

Akateeminen ty0 sisdltdd haasteita ja jénnitteitd
mitkd yliopistolaisten on henkildkohtaisella tasol-
la ratkaistava heiddn rakentaessaan uraansa tie-
teen parissa. Yksi kaikkein keskeisimmisté on tut-
kimuksen ylikorosteinen asema muuhun, kuten
opetukseen (ja laajemmin yliopistopedagogiikkaan)
ndhden (ks. Korhonen 2007). Akateemiseen maail-
maan on sisddn rakentunut monia ammatillista ke-
hittymistd ja sitoutumista ehkdisevid tekijoita.
Maiirdaikaiset tyosuhteet, henkil6stdn nopea vaih-
tuvuus sekd monet urakehitykseen liittyvit epi-
varmuudet valitettavan usein vaikeuttavat pitka-
jénteistd oman tyuran ja ammatillisen identitee-
tin kehittdmistd. Yliopisto-organisaatio ja akatee-
minen tyokulttuuri kdytdntdineen nayttivit tuot-
tavan epdvarmuutta, muutoksia, uusia arviointi-
ja kontrollointikdytanteitd ja vastaavia, kuin yh-
teistyotd ja asioiden yhteistd kehittdmistd. (esim.
Ylijoki 1998; 2005; James 2007; Korhonen 2007.)
Tarpeet tukea yhteisoon liittyvad informaalia op-
pimista ja yhteisollisté tiedon jakamista ovat ilmei-
set. Korkeakoulutuksessa mentoroinnin sovelta-
minen kaikesta huolimatta on uutta ja se on etsi-
missd vield muotoaan monissa yhteyksissa.

Mentorointiohjelmat kaynnistyivat Tampereen yliopistossa 1990- ja
2000 -lukujen taitteessa. Tavoitteet ovat liittyneet akateemisen tyon
ja uran erilaisiin esille nouseviin kysymyksiin. Ohjelmissa oli mah-
dollisuus hakea kumppania myos yliopiston ulkopuolelta. Tarinat
mentoroinnista tuovat esille yliopistotyon hiljaista tietoa ja oppimis-
ta. Mentorointitarinat kertovat henkilékohtaisista oppimisprojekteis-
ta, jotka tahtdavat akateemiseen toimijuuden etsimiseen, 16ytami-
seen, rakentamiseen tai vahvistamiseen akateemisen kulttuurin ris-

Oppimiskumppanuuksia
akateemisessa tyokulttuurissa

Mentorointi on toimintaa, joka perustuu kahden
ihmisen viliseen luottamukselliseen vuorovaiku-
tukseen. Mentorointi on laajentunut ohjauksen
muotona tydeldmassd meilld ja muualla eri aloilla,
kuten esimerkiksi liike-eldiméssd (Hansford et. al
2002), terveys- ja hoitoalalla (Grossman 2009) ja
opetuksen maailmassa (Wang & Odell 2002). Men-
torointiohjelmien avulla on pyritty tehostamaan
ammatillista oppimista, sosialisaatiota ja urakehi-
tystd. Korkeakoulutuksessa esimerkkejd 16ytyy
muun muassa yliopistopedagogiikasta, jossa men-
toroinnin avulla on edistetty opiskelijaldhtoisid
tyoskentelymuotoja opetuksessa ja oppimisessa
tai etsitty ratkaisuja opintojen ohjauksen tarpei-
siin (ks. Terrion & Leonard 2007). Akateemisen
henkildston kehittymisen tarpeisiin mentorointia
on hyddynnetty akateemisen uran kdiynnistelyvai-
heessa (Barkham 2005), yliopistohenkildstossa
erityisryhmille (Mullen & Forbes 2000; Ziegler &
Reiff 2006) ja sukupuolisensitiivisen ohjauksen
muotona kun on tuettu naisten asemaa akateemi-
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sessa maailmassa (Wasburn 2007). Laajemmat
koko henkil6ston kehittdmiseen tdhtddvit mento-
rointiohjelmat ovat kuitenkin vield hakeneet paik-
kaansa.

Perinteinen tapa ymmartidd mentorointi on tar-
koittanut kahdenkeskistd vuorovaikutusta kokee-
neemman kollegan, mentorin, ja nuoremman kolle-
gan, aktorin, vélilld (ks. Karjalainen ym. 2006;
Nicholls 2006). Kisitykset ja tulkinnat mentoroin-
nista ovat muuttumassa hierarkkisista suhteista
kohti dialogista ja jaettua oppimiskumppanuutta,
jossa oppimisen osapuolet ovat tasavertaisemmas-
sa asemassa toisiinsa nihden (Wang ja Odell 2002;
Nicholls 2006; Karjalainen ym. 2006; Heikkinen &
Huttunen 2008). Molemmat osapuolet, mentori ja
mentoroitava, voidaan nidhdi osallistujina ja op-
pijoina tdllaisessa kumppanuudessa. Vastaavan-
kaltaisia oppimiskumppanuuksia voi 16ytié aka-
teemisesta maailmasta my0s spontaaneista ope-
tus- tai tutkimusyhteistyon suhteista. Wang ja
Odell (2002) luonnehtivat molempien — mentorin
ja mentoroitavan — olevan oppijoita ja muutos-
agentteja tdssd prosessissa. He eivit ole sitoutu-
neita vain omien kéytantdjensd kehittelyyn, vaan
professionaaliseen toimintaan yleisesti. Mentorin
jamentoroitavan piirteisiin kuuluvat télloin kriitti-
syys, tutkiva tydtapa, itsearviointi, itsensé kehit-
tdminen, avoimuus muutokselle, luovuus, oival-
lukset ja muut vastaavat luonnehdinnat. Oppimis-
kumppanuuden tulokset voivat olla hyvin monen-
tyyppisid, joten niitd on mahdotonta ennalta en-
nustaa, hallita tai mitata.

Akateemista maailmaa on pidetty monimuotoi-
sena, tiede- ja oppialoittain akateemisiin heimoi-
hin jakautuneena alakulttuurien verkostona (Yli-
joki 1998; Becher & Trowler 2001; James 2007).
Yliopiston erityisyys sosiaalisena maailmana pe-
rustuu sen luomiin perustoimintoihin; tieteelliseen
tutkimukseen, tutkimukseen liittyvdan korkeimpaan
opetukseen seki erilaisiin yhteiskunnallisiin pal-
velutehtdviin. Ylijoen (1998) mukaan ndma yhtei-
set tehtdvinasettelut koskettelevat koko korkea-
koululaitosta ja luovat myds tunnistettavissa ole-
vaa yhtendistd akateemista kulttuuria. Siten on
myds tunnistettavissa tiettyjd yhteisid, jaettuja
arvoja, normeja ja kiyténteitd eri akateemisilla oppi-,
tutkimus- ja opetusaloilla sekd yliopistojen ope-
tus- ja tutkimusyksikodissd. Boreham and Morgan
(2004) ovat tarkastelleet erilaisia organisaatioita (ja
organisaatioiden oppimista) sosiokulttuurisesta
perspektiivistd. Osallistuminen ja toimijuus yhtei-
son kulttuurissa merkitsee ihmisten yhdessd ra-

kentamien sosiokulttuuristen kdytinteiden omak-
sumista. Organisaatiokulttuuri vérittdd aina vah-
vasti ihmisten toimintaa, tyoskentelyd, oppimista
ja osallistumista. Mentorointi voi parhaimmillan
kehittyi sellaiseksi oppimista vilittdviksi toimin-
noksi, joka ilmentdd ja tuo pohdittavaksi laajempia
kulttuurisia syvarakenteita ja arvoja organisaati-
ossa (vrt. Schein 1992). Borehamin ja Morganin
(2004) mukaan keskeiseltd niyttdd se, kuinka yh-
teisten merkitysten luomisen tilat kehittyvét orga-
nisaatiossa, kuinka valtasuhteet tehdddn niky-
vammiksi ja kuinka organisaatiot kehittelevit kult-
tuurisia tyovilineitd oppimisen tueksi.

Positiointiteoria, moraalijarjestys ja
mentorointitarinoiden hahmottaminen

Uudehko késite toimijuuden tarkastelemiseksi vuo-
rovaikutuksellisessa yhteydessd on positiointi.
Positio kuvaa késitteend asemoitumista ja asemaa
esimerkiksi ihmisten vélisessd keskusteluvuoro-
vaikutuksessa (Harré & van Langenhove 1999, 17).
On tyypillistd, ettd osapuolet asemoivat itsednsd
keskustelussa tietylld tavoin. Positio ja positioin-
titeoria liittyvdat Rom Harrén (1983; 1990; 1995)
ajatteluun sosiaalisen toiminnan ja vuorovaikutuk-
sen luonteesta. Harré ja van Langenhove (1999)
ovat tarkastelleet ihmisen toimintaa keskustelui-
na, diskursseina, ja ovat pyrkineet analysoimaan
yksilon positioitumista (asemoitumista) ndissi dis-
kursseissa. Positio on roolin kisitettd dynaami-
sempi ja sopii siten toimijuuden kuvaamiseen vaih-
tuvissa tilanteissa. Identiteetin, myds ammatilli-
sen tai akateemisen identiteetin, muotoutumiselle
jakehittymiselle positioinnin nakékulma avaa mah-
dollisuuden tarkastella identiteetin kehkeytymis-
td sosiaalisena identiteettiprojektina; esimerkiksi
mentoroinnin informaalissa vuorovaikutusproses-
sissa. Sosiaalinen identiteetti ja ihmisen halu luo-
da itselleen tietty toimijuus kontekstin haasteisiin
vastatessa ndyttdd tdssd tarkastelussa hyvin kes-
keiseltd (ks. Ropo & Gustafsson 2006). Haaste iden-
titeetin uudelleenmuotoilusta liittyy usein amma-
tillisen uran kehityshaasteisiin tehtdvien tai tyo-
ympdiriston vaihtuessa tai laajempien muutosten
ja mullistuksien tapahtuessa oman toiminnan l&h-
tokohdissa (James 2007).

Jerome Bruner (1990; 1999) on painottanut so-
siokulttuurista ja narratiivista nakékulmaa ihmisen
ajattelun merkityksenantoprosessissa. Thminen
rakentaa ajattelunsa tarinoiksi ja merkityksiksi pu-
heessaan. Tarinat kiinnittyvit myods ympéardivain
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kulttuuriin. Kun kulttuuri on muutoksessa, muut-
tuvat myds sen puitteissa rakentuvat tarinat. Tari-
nat edelleen muokkaavat kulttuuria tietynlaiseksi.
Toimijuuden sosiaalinen rakentuminen Rom Har-
rén (1983; 1990) ajattelussa on hahmotettavissa
kahden peruskisitteen, psykologisen avaruuden
ja moraalisen jérjestyksen, avulla. Keskeistd niis-
sd ihmisen toimintaa ja diskursseja kuvaavissa
avaruuksissa on yksityis-henkil6kohtaisen ja jul-
kis-kollektiivisen vuorovaikutus (ks. Ylijoki 1998).
Tadmai avaa nikymén sithen, miten akateemiset toi-
mijuudet yliopistoyhteisdssd hahmottuvat men-
torointitarinoissa sosiaalisina identiteettiprojektei-
na. Se yhteiso johon toimija kiinnittyy, esimerkiksi
akateeminen kulttuuri, kuuluu julkis-kollektiivisel-
le alueelle. Toimijuus rakentuu tdmén julkis-kol-
lektiivisen omaksumisena ja muuntumisena yksi-
161lisessd merkityksenannossa. Kollektiivisen kult-
tuurin sosiaalinen omaksuminen on sosiaalisen
identiteettiprojektin kannalta valttdmatonta. Toi-
saalta yksilo myds yksil6lliselld tasolla muuntaa ja
luo uutta ja yhdistelee asioita omalla ainutkertai-
sella tavallaan ja edelleen osallistumisensa kautta
muuntelee yhteison kulttuurista olemusta. Toimi-
joiden omien tarinoiden kautta on mahdollisuus
padstd tdhdn prosessiin kiinni.

Toimijoiden positioita diskursiivisissa tilanteis-
sa ja kiinnittymistd yhteisdssd vallitsevaan mo-
raalijdrjestykseen voidaan tehdd nidkyvéksi tari-
nallisuuden avulla. Tarinat kietoutuvat paikalli-
siin tapahtumiin ja niiden koettuihin merkityksiin
(Bruner 1990). Tapahtumien yksil6llinen tulkitse-
minen etenee toisiinsa kietoutuvien tarinoiden juo-
nellisena kokonaisuutena, tarinalinjoina. Tarinalin-
jat auttavat hahmottamaan muun muassa yksili-
den positioita, yksiléiden ja yhteisén suhdetta ja
paikantamaan yksil6llisid merkityksid ja tulkintoja
diskursiivisista tilanteista. Osallistujien puhees-
sa vuorovaikutuskokemuksista tulee tyypillisesti
esille erilaisia tarinalinjoja, joiden puitteissa esiin-
tyy erilaista positiointia. Positiot ja positioitumi-
nen liittyvit siten vahvasti tarinalinjoihin. Yhden
tarinalinjan puitteissa positiot ovat asettuneet tie-
tynlaisiksi ja positioitumiseen liittyy tietty juoni-
kehys kyseisessi tarinalinjassa. Erilaiset positiot
ja positioinnin muodot ovat yhteydessd vuoro-
vaikutusprosessin etenemiseen, tavoitteisiin ja
osallistujien tulkintoihin. Tarinallisuudesta muo-
dostui siten tirked avain mentorointikokemusten
hahmottamiseen. Ylijoki (1998) kuvaa tarinallisuu-
den avulla yksildllisen ja kollektiivisen suhdetta
(kuvio 1), jossa ndkdkulmana on psykologisen

Kuvio 1. Tarinallisuus psykologisessa avaruudessa
ja julkis-kollektiivisessa moraalijdrjestyksessa
(mukaillen Harre 1983; 1990; Ylijoki 1998, 146)

esitys
julkinen
julkistettu mallitarina
tarina ("julkiset” j
”kollekthlset”)
toteutus
yksiléllinen kollektiivinen
sisdinen omaksuttu tarina
(muunnettu,
varioitu) tarina
yksityinen

avaruuden ja julkis-kollektiivisella tasolla raken-
tuneen moraalijdrjestyksen toisiinsa kietoutuminen
tarinoissa.

Ylijokea (1998) mukaillen tarinalinja muodostaa
ajallisesti etenevit tapahtumien ketjun, jossa juo-
ni kutoo tapahtumat yhteen. Julkis-kollektiivinen
moraalijdrjestys tulee esille tarinalinjojen muotoi-
na, henkildhahmoina ja yhteisélle tyypillisind juo-
nirakenteina. T4ll4 juonellisella kokonaisuudella on
tietynlainen moraalinen ulottuvuutensa, joka vi-
littdd ja ylldpitdd yhteison traditioita ja arvoja. Voi-
daan sanoa, etté paikallisen kulttuurin moraalijar-
jestys kiteytyy sen julkis-kollektiivisissa mallit-
arinoissa, joiden omaksumisen ja muuntamisen
kautta yksild rakentaa toimijuuttaan yhteisdssa.
Yksilo my6s rakentaa omaa sisdistd tarinaansa
yksil6llisesti muunnellen ja luoden uudelleen kult-
tuurisia mallitarinoita sekd reflektoiden omia koke-
muksiaan (Ylijoki 1998; Hanninen 2002). Tarinalin-
jat mentorointitarinoissa kietoutuvat omiin sisii-
siin tarinoihin ja muunneltuihin ndkemyksiin yh-
teison mallitarinoista. Voidaan sanoa, ettd ihminen
on omaksunut sosiaalisen vuorovaikutuksen ja
kulttuurin vélitykselld tietynlaiset valmiudet tulki-
ta sekd oman mielen sisidisid tapahtumia ettd ulkoi-
sessa maailmassa tapahtuvia asioita. Kokonaisuu-
tena tarinalinjat avaavat nakymié sekd positioutu-
miseen mentorointiprosessissa ettd positioitumi-
seen mentoroinnin taustalla olevissa yksildiden ja
kontekstin vilisissd suhteissa.
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Yliopiston mentorointiohjelmat
tutkimuskohteena

Mentorointiohjelmat Tampereen yliopistolla kdyn-
nistyivit 1990- ja 2000-lukujen taitteessa. Mento-
rointiohjelmien tavoitteet ovat liittyneet akateemi-
sen tyon ja uran erilaisiin esille nouseviin kysy-
myksiin. Ohjelman esittelyissd todetaan se, ettd
mentoroinnin tarkoituksena on auttaa mentoroita-
vaa kehittymdin muun muassa osaamisen, tyo-
suoritusten ja elimdnhallinnan alueilla. Tampereen
yliopiston mentorointiohjelmissa on ollut yliopis-
ton siséltd tulevien kumppaneiden liséiksi mahdol-
lisuus hakea kumppania (mentori tai mentoroita-
va) myds yliopiston ulkopuolelta. Erityisesti en-
simmdisilld mentorointiohjelmakierroksilla paino-
pisteend on ollut yliopiston ulkopuolisen mento-
rointiparin l6ytdminen yliopistolaiselle (ks. esim.
Taulukko 1). Mentorointiohjelmat ovat Tampereen
yliopistolla toimineet myds vahvasti yli yksikkd-,
tiede- ja organisaatiorajojen ja ne ovat ohjelman
esittelyn mukaan tarjonneet mahdollisuuden tu-
tustua erilaisiin ja erilaisen taustan omaaviin ihmi-
siin, organisaatioihin ja tyékulttuureihin. Henki-
16ston kehittdmisyksikko on vastannut mentoroin-
tiohjelmien organisoinnista eri vuosina ja on muun
muassa haastatellut mentori- ja aktoriechdokkaat
ennen kunkin ohjelmakierrosten alkamista. Ndin
on pyritty varmistamaan sopivien mentorointipa-
rien lytyminen. Mentorointohjelmat ovat pydri-
neet ilman mittavaa rahoitusta ja ovat perustuneet
osallistujien vapaaehtoisuuteen.
Mentorointiprosessi on rakentunut mentorin ja
mentoroitavan vilisen vuorovaikutuksen perus-
talle. Prosessi on tavallisesti kestényt yhden vuo-
den, jona aikana mentori ja mentoroitava ovat ta-
vanneet kymmenkunta kertaa itse méérittelemén-
sd aikataulun perusteella. Mentoroinnin tavoitteet

ovat olleet osallistujien sovittavissa ja ne ovat liit-
tyneet mentoroitavan tyduran erilaisiin vaiheisiin
ja ammatillisen kehittymisen haasteisiin. Mento-
rointiohjelma on kdynnistynyt kaikkien mentorei-
den ja mentoroitavien yhteiselld aloitustapaami-
sella, jossa osallistujille on alustavasti esitelty
mentoroinnin periaatteita ja mahdollisuuksia. Jo-
kainen mentorointipari on samalla saanut tavata
toisensa ja sopia prosessin aloittamisesta. Jatkos-
sa kahdenkeskisissé tapaamisissa mentori ja men-
toroitava ovat voineet yhteisesti luoda tavoitteen-
sa ja toimintatapansa ja ovat edenneet pitkdjan-
teisesti mutta samalla hyvin spontaanisti. Mento-
rointiohjelmaan on liittynyt my6s mahdollisuus
osallistua kaikille yhteisiin véli- ja padtdstapaami-
siin.

Tutkimuskohteena ovat tdssd tapauksessa
Tampereen yliopiston mentorointiohjelmaan vuo-
sina 2001-2004 osallistuneet yliopistolaiset. Heitd
tavoitettiin haastattelun kohteeksi 15 henkilod. He
edustavat yhtd lukuun ottamatta Tampereen yli-
opiston henkil6stod. Yksi haastateltava tydsken-
teli Helsingin yliopistossa. Haastatelluista kahdek-
sa toimi professorin virassa tai yksikoén esimiehe-
ni, neljd pddtoimisena opettajana tai lehtorina ja
kolme tutkijana tai vastaavissa hallintopainottei-
sissa tehtdvissi (suunnittelija, projektikoordinaat-
tori tai vastaava). Haastatelluista 12 henkil6114 oli
mentori- tai aktoripari yliopiston ulkopuolelta. Tyy-
pillistéd niille henkilGille oli se, ettd jos han mento-
rina kokemus- tai tiedetaustansa osalta oli tietyn
alan osaamista edustava professori tai pitkdén yli-
opistossa toiminut alan lehtori, niin aktoriksi oli
valikoitunut vastaavalla alueella yksityisessa tai
julkisessa organisaatiossa johtamis-, kehittdmis-
tai hallintotehtévissd toiminut henkild. Vastaavasti
yliopistolta aktoreina osallistuneet olivat saaneet
mentoreikseen yksityiselld tai julkisella puolella

Taulukko 1. Mentorointiohjelmaan osallistuneiden maéarét tutkimuksen kohteena olevina vuosina 2001—

2004.

Ohjelman aloitusvuosi ~ Mentori Mentori Aktori Aktori Osallistujia
yliopiston  yliopiston  yliopiston  yliopiston  yhteensd
sisdltd ulkopuolelta siséltd ulkopuolelta

2001 4 14 18 0 36
2002 15 0 0 15 30
2003 7 4 6 5 22
2004 5 3 6 2 16
yhteensd 31 21 30 2 104
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toimivia johtamisen, kehittdmisen tai ihmissuhde-
tyon asiantuntijoita. Niilld kolmella haastatellulla
henkil6lld, joiden mentori- tai aktoripari valikoitui
yliopiston sisdltd, pari edusti eri tieteenalaa ja lai-
tosta, mutta kokemuksensa tai tiedetaustansa osal-
ta ehkd edusti tietyn toivotun alueen tuntemusta.

Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina
vuoden 2007 aikana. Teemat kisittelivdt mento-
rointia toimintamuotona, mentorin roolia ja merki-
tystd, merkittdvid ohjauskokemuksia sekd mento-
rointia yliopistoyhteisdssi. Mentorointiin liittyvaa
haastatteluaineistoa on analysoitu seuraavien tut-
kimuskysymysten avulla, jotka ovat tarkentuneet
tutkimusprosessin aikana muotoon:

1) millaisia osallistujien positiot ovat mentoroin-
nissa ja millaisiksi tarinalinjat mentoroinnista muo-
dostuvat?

2) millaisena kontekstina mentoroinnille aka-
teeminen tyokulttuuri tarinoiden perusteella on
hahmotettavissa?

Molempia tutkimuskysymyksid on aineiston
perusteella tarkasteltu laajemmin, mutta téssi ar-
tikkelissa keskitytdan painotetummin vastaamaan
ensimmadiseen kysymykseen. Samalla on saatu
kuvausta my®ds siitd, mihin kaikkeen (ja milld taval-
la) mentorointia on hyddynnetty oppimisen ja ura-
kehityksen ldhteend yliopistossa. Mentorointita-
rinoita ldhdettiin tunnistamaan kahden erilaisen
haastatteluaineiston analyysikierroksen kautta.
Ensimmaiselld kierroksella siirryttiin puhtaasta si-
séllonanalyyttisestd jdsentdmisestd diskurssiana-
lyyttiseen lukutapaan, jossa on pyritty kiinnitti-
médn huomiota haastateltavien selontekoihin men-
torointiprosessista ja akateemisesta kulttuurista
mentoroinnin taustalla (ks. Jokinen ym. 2006). Toi-
nen analyysikierros oli puhtaasti narratiivinen ja
tarinalinjoihin keskittyva. Narratiivisen lukukier-
roksen avulla pédstiin edellistd kierrosta syvem-
min kiinni sithen, millaisia tarinalinjoja mentoroin-
nista rakennettiin haastattelupuheessa. Tarinalin-
jojen valintaan paadyttiin, koska tarinalinjojen
avulla piaidstiin vuorovaikutuksessa esiintyviin
positioihin ja positioinnin muotoihin paremmin kiin-
ni. Tarinalinja tdssé tapauksessa tarkoittaa tarinan,
diskurssin rakenteessa olevaa vuorovaikutuksel-
lisesti yhdenmukaista kokonaisuutta, jossa toimi-
joiden positiot ovat asettuneet mentorointisuh-
teessa tietynlaisiksi (ks. van Langehove & Harré
1999). Tarinalinjojen avulla mentorointisuhteeseen
liittyvistd positioista on saatu ymmadrrettivid ja
kontekstiin istuvia kuvauksia.

Tarinalinjat mentoroinnista ja
mahdolliset mentorin ja aktorin positiot

Positioinnin (Harre & Van Langenhove 1999) ni-
kokulma on auttanut tunnistamaan toimijuuden
hahmottumista mentoroinnissa ja millaiseksi men-
toroinnin tavoitteet ja muodot ovat tietyn tarina-
linjan puitteissa rakentuneet. Akateemisessa yh-
teisdssd ei ole mentoroinnille varsinaista mallitari-
naa aiempien kokemusten pohjalta, silld kyseessi
on omaa paikkaansa ja asemaansa hakeva toimin-
tamuoto akateemisen toimijan — oli hénen tehti-
vikenttdnsd sitten mikd tahansa — uran tukemi-
sessa. Haastateltavien kuvausten pohjalta téllai-
nen tyypittely on rakennettavissa. Tdssd ehkid
korostuu toisaalta kuva mentoroinnista avoimena
ja osallistujien vuorovaikutteisesti rakentamana
prosessina ja toisaalta kuva mentorista kaikupoh-
jana ja peilind mentoroitavalle.

Kaksi tarinalinjaa ja tarinalinjojen erot. Tari-
nalinjoja mentoroinnille 16ytyi kuvausten perus-
teella kaksi, jotka erityisesti mentoreiden — joita
enemmistd haastateltavistakin oli — puheesta oli
16ydettivissd. Kaksi tarinalinjaa saivat nimekseen
”mentorointi peilipinnan tarjoamisena” ja “mento-
rointi keskustelevana oppimiskumppanuutena”
(ks. kuvio 2), silld peilind toimimisen positio ja
kumppanuus positio erottuivat kahtena erilaisena
asemoitumisen muotona. Tarinalinjoja erottavana
piirteend tuli esille erilainen juonikehys ja mento-
rin ja mentoroitavan asemoituminen tarinalinjois-
sa. "Mentorointi peilipinnan tarjoamisena” néytti
merkitsevan mentorin kannalta selkedmpii ase-
moitumista sellaiseen mentorin positioon, jossa hin
voi tuoda esille erilaisia nakékulmia ja vaihtoehto-
jamentoroitavan tilanteeseen ja toimia ikdén kuin
peilind mentoroitavan esiin tuomille asioille ja ky-
symyksenasetteluille. Mutta ldhinnd vain niissd
kysymyksissd, mitd mentoroitava itse ottaa esille.
Tarkedltd tdssd tarinalinjassa niytti erityisesti se,
ettd mentori ei tee tarjoumia ja aloitteita, vaan odot-
taa mentoroitavan tekevén aloitteen ja avauksen
uusien asioiden kisittelylle. Mutta kun mentoroi-
tavan avaus ja tarjouma tapahtuu, mentori tuo
vuorovaikutukseen oman kokemuksensa ja asian-
tuntemuksensa parhaansa mukaan. Asiantunte-
mus ja kantaa ottavuus tulivat piirteind esiin men-
torin asemoitumisessa. Toisessa, ’mentorointi kes-
kustelevana oppimiskumppanuutena”, tarinalin-
jassa korostuu prosessimaisuus, keskustelevuus
ja vuorovaikutteisuus. Mentori ei rajaa asemoitu-
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mistaan suhteessa mentoroitavaan kovin selkeés-
ti mentoroitavan aloitteesta tapahtuvaan kokemus-
ten vaihtoon, vaan hin kokee mentorointiproses-
sin ndkemysten yhdessd rakentamisena ja tasa-
vertaisempana kumppanuusprojektina. Tarjoumia
prosessin etenemiselle tekevit ehkd molemmat
osapuolet, mutta mentorin asemoitumisessa téir-
kedd on tdstd huolimatta mentoroitavan dénen
kuuleminen, auttaminen ja tukeminen. Kuuntele-
vuus ja kollegana toimiminen tulivat tirkeina piir-
teind esiin mentorin asemoitumisssa tassd tarina-
linjassa.

Tarinalinjoissa toisaalta oli myds yhtenevid
piirteitd, silld kummassakin tarinalinjassa tuli esille
luottamuksen, avoimuuden, epamuodollisuuden,
joustavuuden ja inspiroivuuden merkityksid mo-
lemmille osapuolille tarjoutuvina asioina. Myds
vapaaehtoisuus ja molemminpuolinen vuorovai-
kutus tulivat usein esille haastattelupuheessa, jo-
ten kovin selkeitd rajoja kahden eri tarinalinjan
vilille ei voida vetda.

Peilipinnan tarjoamisen tarinalinjassa mento-
rin toiminta rakentui tyypillisesti asioihin perehty-
neisyyden ndkdkulmasta, jossa mentorin oma
osaaminen ja “’kenttdkokemus” saattoivat nikyé
térkeind tarinallisina elementteind. Mentorointipro-
sessi rakentui kokemusten ja tiedon vaihdoksi,
jossa aina jommallakummalla —mentorilla tai men-
toroitavalla — on tietoa asiasta enemmén kuin toi-
sella (kuvio 2). Mentorin asemoitumisessa tarina-
linjassa erottui annettu tarjouma peilipintana ja
kaikupohjana toimimisesta mentoroitavalle. Men-

[ Mentorointi 7
peilipinnan

tarjoamisena

—kokemusten vilittiminen
javaihto (juonikehitys)

< —peolind, kaikupohjana
toimiminen (mentorin
asemoituminen)

— menotoitavan aloitteesta
tarjoutuvat neuvot ja tuki
(mentoroitavan

\ asemoituminen)

tori ehkd perehtyneisyytensd ja kokemuksensa
perusteella pystyy tarkastelemaan asioita useam-
mista eri ndkokulmista kuin mentoroitava. Peilind
ja kaikupohjana toimiminen perustui tdhin mento-
rin tapaan toimia haastattelupuheiden perusteluis-
sa.
Siind mentoroinnissa on se nimenomaan se ko-
kemustiedon ja sitten sen aktorin aktuaalisen
kokemuksen ja sen konkreettisten tilanteitten,
niiden yhdistdminen, niin siitd syntyy sitten
Jjotakin. Et kylldhdn se mentorin linja on tie-
tysti, se ettd mentorilla on kokemusta, mentori
pystyy ottamaan kantaa hyvin monenlaisiin
asioihin ja nédkemddn niitd asioita eri ndko-
kulmista kuin se aktori... eihdn mentori voi
mennd tyrkyttddn, ettd tee ndin ja tee din, vaan
nimenomaan ottaa kantaa ja esittdd erilaisia
nékokohtia, kyllihdn se aktori sitten itse jou-
tuu valitsemaan, ettd ottaako hdn siitd mitddn.
[haastateltava 3, mentori, mies]

Mentori ei ehki tyrkytd nikemyksiddn, mutta
koettaa keskustelemalla saada mentoroitava huo-
maamaan omat ongelmansa, joihin mentori par-
haansa mukaan koettaa esittdd erilaisia ndkdkoh-
tia. Mentorin toimintaan saatettiin my®ds liittdd luot-
tamuksen herdttdminen ja tietynlainen arvovalta.
My0s tiedon ndkyvd tai hiljainen siirtdminen men-
torointisuhteessa tuotiin esiin. Teorian ja kdytén-
nodn vilisen kuilun ylittdminen nikyi tissi tarina-
linjassa usein ja korostetusti: kuinka esimerkiksi
teoreettista tietoa vilittyy ndiden suhteiden kaut-

Mentorointi
keskustelevana
oppimis-
kumppanuutena

— avoin vuorovaikutus ja
kumppanuus (juonikehitys)

— kuuntelu, keskusteleva
kumppani
(mentorin asemoituminen)

— nikemusten yhdessd
rakentaminen
(mentoroitavan asemoituminen)

Kuvio 2. Mentoroinnin kaksi tarinalinjaa haastateltavien puheessa
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ta yliopiston ulkopuolelle ja vastaavasti yliopis-
tolaiset saavat tarpeellisen kosketuspinnan kéy-
tdntdihin. Mentoroitavan toiminnalle médrittyi
mentoreiden puheessa aloitteellisuus tapaamisten
ja kisiteltdvien kysymysten esiin nostamisessa.
Vastaavasti mentoriin yhdistettiin tietynlainen
odottava passiivisuus vuorovaikutukseen liitty-
vien aloitteiden teossa. Mielenkiintoinen piirre tis-
sd tarinalinjassa on my0ds mentoreiden korostama
ajan antaminen mentorointitapaamiselle, silld men-
toroitavan kiireet saattoivat hiiritd tapaamisia tai
ajan 16ytdmistd niithin. Mentoroitavalla olisi oike-
us olla tarvitseva, mutta titd oikeutta ei osattu
mentoreiden mukaan hyddyntdi oikealla tavalla.
Keskustelevan oppimiskumppanuuden tarina-
linjassa korostui mentorin toiminta kuuntelijana,
auttajana ja tasavertaisempana kumppanina (ku-
vio 2). Erds mentoreista luonnehti kumppanuutta
mentoroinnissa ystivyys- ja tuttavuussuhteen
kaltaiseksi. Suhdetaidot suhteessa mentoroitavaan
tai yleisesti suhteissa yliopiston ulkopuolelle saat-
toivat siten korostua tdhidn mentorin asemoitumi-
seen liitetyissd kuvauksissa. Keskustelun ja vuo-
rovaikutuksen myd6té rakentuvaa mentorointipro-
sessia kuvattiin avoimeksi, luottamukselliseksi ja
prosessin kuluessa muotoutuvaksi keskustelevak-
si kumppanuusprojektiksi.
Ehkd md ndin sen, ehkd enemmdn tdmmaosend
partnerisuhteena, kuin tdmmésend ohjaussuh-
teena. Ettd siis semmosta ajatuksenvaihtoo ja
pohdiskeluja ja totta kai siind oli sitd matsa-
usta, mitd etukdteen kerrottiin, ettd haetaan
semmosta, sen tyyppistd, siis henkiloé, jonka

Mentorointi
peilipinnan
tarjoamisena

Asiantuntija-
mentor

ongelmiin tai kysymyksenasetteluihin mulla
vois olla jotakin annettavaa...mun mielestini
se on, se on hyvin semmonen, voi olla hyvin
epdmuodollinen...siihen syntyy semmonen
luottamuksellinen suhde ja se kyky ja halu kes-
kustella asioista ja nostaa esille.

[haastateltava 11, mentori, nainen]

Henkildkohtaisuuden tason saavuttaminen saa-
tettiin ndhda tarkednd paddmadrana tdssa kumppa-
nuusprojektissa. Keskustelevan kumppanuuden
tarinalinjassa saattoi tulla my®s esille positioiden
médrittymisen tietynlaiset “rajapintaongelmat”, sil-
1a erds mentoreista totesi mentoroitavan odotta-
neen ehkd kouluttavampaa, neuvoja tarjoavampaa
otetta, kuin mihin mentori pystyi tai hin halusi
ottaa. Tdmi mentoroitavan taholta tullut voima-
kas positiotarjouma johti siihen, ettd mentori koki
vastaavasti oman positionsa epdmukavaksi. Hin
olisi odottanut prosessin antavan jotakin molem-
mille osapuolille, mikd kumppanuustarinalinjassa
vaikuttaa kuitenkin keskeiseltd juonelliselta kehyk-
seltd. Kumppanuusprojekti onnistuakseen vaatii
molemmilta osapuolilta, mentorilta ja mentoroita-
valta, samansuuntaista nikemystd oppimiskump-
panuuspositioidensa miirittelystd ja mentoroin-
nin rakentamisesta tasavertaisempaan keskuste-
levaan vuorovaikutukseen perustuvaksi.

Erilaiset mentoripositiot tarinalinjoissa. Edel-
13 kuvatun kahden tarinalinjan sisélld haastattelu-
puheessa tuli esille my6s erilaisia mentorintiposi-
tioita, jotka kuvaavat tarkemmin kunkin mentorin

Mentorointi
keskustelevana
oppimiskumppa-
nuutena

L 4

Kantaa ottava
mentor

L 4
L 4

7
-
%A .

Kuunteleva mentor

Oppiva mentor

v

Kuvio 3. Esille tulleet mentoripositiot kahden tarinalinjan puitteissa.
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yksilollistd asemoitumista suhteessa mentoroin-
nin tarinalinjoihin ja yksilollistd merkityksenantoa
suhteessa tarinalinjojen ldhtdkohtiin, tavoitteisiin
javuorovaikutuksen rakentumiseen (Harré 1995).
Peilipinnan tarjoamisen tarinalinjan puitteissa oli-
vat tunnistettavissa asiantuntijamentorin ja kan-
taa ottavan mentorin positiot (kuvio 3).
Asiantuntijamentor oli selkedsti useimmin kay-
tetty mentoripositio haastatteluiden perusteella.
Mentorin omaksuma peilipintana toimiminen ra-
kentui tilloin ajattelun aktioivoimisen, keskuste-
lun, kyselyn, ohjaamisen, neuvojen antamisen ja
vastaavien periaatteiden varaan. Asiantuntijamen-
torin positiossa usein tavoitteena on tukea men-
toroit avaa ja auttaa hénté arkisten asioiden jésen-
tdmisessd jollakin uudella tavalla ja tuoda ehka tyd-
hoén mukaan yleisempid perspektiivid.
Siis md olin ajatellut niin, ja kylld md vieldkin
ajattelen niin, ettd se on timmosen kokeneem-
man jonkin alan asiantuntijan, et hdn toimii
tammésend ohjaajana ja tukijana jollekin, joka
on enemmdn siind asiassa alottelija, ettd joka
vois sitten hyotyd ammatillisen tai asiantunti-
Jatiedon siirtdmisestd tammdésen kédytinnon
kautta. [haastateltava 7, mentori, nainen]

Kantaa ottavassa mentoripositiossa puoles-
taan selkedsti korostui edellisten lisdksi mentorin
oma kokemus, vahva nékemys ja toisin ajattelemi-
sen ja tekemisen mahdollisuudet. TAma saattoi liit-
tyd erityisesti yliopisto-opetuksen aliarvostettuun
asemaan ja traditioihin kéytdnndistd irrallisena
kouluttamisen paikkana.

Keskustelevan oppimiskumppanuuden tarina-
linjassa puolestaan esiintyi kuuntelevan mento-
rin, kollegamentorin ja oppivan mentorin positioi-
ta (kuvio 3). Kukin kuvaa kumppanuuden rakenta-
misessa tarpeellisia, mutta hieman erilaisia, 1[ahto-
kohtaolettamuksia asemoitumisessa vuorovaiku-
tustilanteisiin. Kuuntelevassa positiossa mentor
ei pyri tekemddn aloitteita, vaan antaa riittdvasti
tilaa mentoroitavalle ja hénen aloitteilleen. Men-
tor on tilan antamisen lisdksi kuunteleva, tulkitse-
va ja ymmartdmiseen pyrkivd. Hyvat ihmissuhde-
taidot ja luottamuksellisuus korostuvat téssd po-
sitiossa.

No se [mentorin rooli] on aika paljon tim-

ménen kuunteleva, mutta sitten siind pitds olla

Jjotain semmosta, sanosko "suurta eldmdn ym-
mdrtdamistd”, siis sillain, et sen henkilon, joka
sielld firmassaan istuu péytdnsd ddressd, pal-
Jjon lukittuna ja vastuussa kaikesta, ettd hd-

nelld sitten olisi tammonen luotetava, erddn-
lainen sparraaja, sen on vihdn huono sana
tassd, mutta kumminkin siind ldhelld. Ja ...
soitteli muulloinkin ... kyselin kuulumisia, kun
tiesin, ettd hdnelld oli jokin tietty vaihe taas
tdhtdimessd siind bisneksessddn. Ettd kylld me
nditten tapaamisten ohellakin kuulimme toi-
siamme. [haastateltava 1, mentori, mies]

Kollegamentor on positiona hyvin samankal-
tainen edellisen kanssa, mutta haastattelupuhes-
sa korostuu pohdiskelun, ajatustenvaihdon ja kes-
kustelun lisdksi kumppanuus, partnerisuhde tyyp-
piset luonnehdinnat asemoitumisessa mentoroin-
titilanteisiin. Oppivan mentorin positio kuvaa
edellisten lisdksi mentorin ldhtSkohtaista kiinnos-
tusta nihdd mentorointisuhde myds oppimismah-
dollisuutena mentorille, molemminpuolisena anta-
misen ja saamisen suhteena. Kahden tarinalinjan
yhteiseen vilimaastoon sijoittuvana positiona tuli
liséksi esille avoimen mentorin positio, joka mer-
kitsi toisaalta molemmille tarinalinjoille yhteisen
kaksisuuntaisen vuorovaikutuksen ja avoimen
prosessin korostamista, mutta samalla mentorin
avoimuutta antaa mentoroitavan maérittdd suhteen
rakentumisen suuntaa (ja tarinalinjaa). Avoimessa
mentoripositiossa on siten mahdollisuuksia ldh-
ted vuorovaikutuksessa eteneméin seka peilipin-
tana toimimisen ettd keskustelevan kumppanuu-
den suuntiin.

Viisi erilaista aktoripositiota. Haastatelluista
mentoroitavina oli ollut kuusi henkil64 ja heidin
jokaisen kohdallaan tarinalinja mentoroinnista,
huomioiden mentoroitavien oma positioituminen,
oli hieman erilainen. Joten lopulta mentoroitavien
haastattelukertomuksista erottautui viisi tarinalin-
jaaja positioitumisen muotoa. Mentoronnin mer-
kitys (1&htokohta, tavoitteet jne.) mentoroitaville
oli kussakin ndissi tarinalinjassa haastattelupu-
heen perusteella hieman erilainen.

Mentoroinnin merkitys saattoi liittya erilaisiin
akateemisen uran vaiheisiin, kddnteisiin, tyon muu-
toksiin tai ndiden pohjalta syntyviin laajempiin
ammatillisen identiteetin haasteisiin. Esimerkiksi
ensimmaisessd, ammatillisen identiteetin tyéstd-
misen tarinalinjassa tuli esille erityisesti oman opet-
tajaidentiteetin tydstdminen yliopistossa sen jil-
keen, kun oli siirrytty yliopiston opetustehtiviin
muualta yliopiston ulkopuolelta.

No mulla oli siind, kun tosiaan olin vasta tul-

lut yliopistolle téihin ja md olin tietysti, md
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Mentorointi % Mentorointi
peilipinnan keskustelevana
tarjoamisena oppimiskumppa-
Ammatillise nuutena
identiteetin
mavarojen
/s«iminen
Tydnohjauksellinen
prosessi /
ehittdminen
Ammatillinen
sopimus /
/
\ 7.

Kuvio 4. Mentoroitavien tarinalinjojen (ja positioiden) sijoittuminen kahteen mentoroinnin tarinalinjaan.

olin opiskellut siind samassa oppiaineessa,
niin mulla oli selvdisti semmonen jotenkin iden-
titeetin haku kédynnissd, ettd miten md voin nyt
yhtdkkid nimittdd itsedni opettajaksi... [haas-
tateltava 12, aktori, nainen]

Haastateltava piti mentorointia yleisempéni,
identiteetin tydstimiseen sopivampana ohjaus-
muotona verrattuna esimerkiksi tyonohjaukseen.
Mentoroitavan asemoitumisessa tuli esille muun
muassa tyyliltddn riittdvin haastavan mentoriper-
soonan 16ytdminen, joka pystyisi asettamaan riit-
tdvid haasteita ja toimia tarvittaessa esikuvana
mentoroitavan yliopistouran jatkon rakentamisen
kannalta. Joten niiltd osin tdima tarinalinja liikkkuu
mentoreiden peilipinnan tarjoamisen tarinalinjas-
sa. Toisaalta ammatillisen identiteetin tydstdmisen
yhteydessd puheessa tuli esille myds vapaamuo-
toisuuden ja keskustelun toiveet, joten vililla lii-
kuttiin my6s keskustelevan oppimiskumppanuu-
den alueella. Voimavarojen etsimisen tarinalin-
Jjassa sen sijaan liikuttiin vahvemmin kumppanuu-
den alueella, silld mentoroitavan oma uralla etene-
minen, voimavarojen etsiminen, positiivisen tun-
nelatauksen l0ytaminen ja vaihtoehtojen miettimi-
nen omaehtoisemmin olivat pddhuolenaiheena.
Mentorin positio tuli puheessa esille esimerkiksi
vaihtoehtojen tarjoajana ja tavoitteiden selkiytti-
jénid. Asioiden yhdessd ideointi, kannustaminen
ja vuorovaikutteinen toistensa tukeminen koros-

tivat luovaa kumppanuutta.

Tyénohjauksellisen prosessin tarinalinjassa
korostuivat akateemisen tyon kysymykset, jossa
mentoroitava toi esille tarpeensa oman toimijuu-
den ja sen sisdltdmien roolien tietoisemmalle hah-
motukselle akateemisessa yhteisossd. Tutkittavat
itse selkedsti myds nimesivét prosessin tyonoh-
jaukselliseksi. Muun muassa kéytannollisid neu-
voja ja hyvien kdytinteiden vilittimisti arvostet-
tiin.

Tutkijan tyo on kauhean yksindistd tyotd ja

toisaalta md oon tullut uudelle laitokselle ja

vaihtanut osittain tieteen alla ympdristod, niin

md ajattelin, et mun on hyvd miettid, mitd se

tarkoittaa, ettd toimii erilaisilla laitoksilla...

[haastateltava 9, aktori, nainen]

Mentorointiprosessi sisilsi kokemusten jaka-
mista ja reflektointia, ja mentoroitava panottii pal-
jon myds mentorin neuvojen ja esimerkin merki-
tystd, joten sikili tAma tarinalinja liittyi selkedm-
min mentorointi peilipinnan tarjoamisena péaétari-
nalinjaan. Kehittimisen tarinalinjassa haastatel-
tava toi puheessaan selkedsti esille kehittdmispyr-
kimykset 1&htokohtana. Esimerkiksi akateemises-
sa johtajuudessa ndhtiin paljon yhtymékohtia joh-
tajuuteen yliopiston ulkopuolella.

Mua kiinnosti ihan oman tyén kehittimisen

kannalta tdmménen tapa tyéskennelld, ettd

helpostihan tulee mieleen kehittimistoimin-



2/2010 0 AIKUISKASVATUS o ARTIKKELIT o 103

noista, ettd ne joko tapahtuu jotenkin laitok-
sen sisdlld yhteistyossd, taikka sitten se tapah-
tuu jotenkin koulutuksellisesti, mutta tdssd
mentoroinnissa mua viehdtti tdmmonen, ensin-
ndkin tammésen ulkopuolisen tahon kanssa
toimiminen yhdessd ... koska md ajattelin sil-
lon ja ajattelen nytkin, ettd ei johtaminen jul-
kisyhteiséssd ole niin kovin erilaista kuin muu-
allakaan, etd kiva peilata sitd ihan tdmmdsen
tiukan yksityissektorin yritysjuttuun... [haas-
tateltava 14, aktori, nainen]

Keskustelut ja luottamuksellinen kumppanuus,
vaikkakin myos tiettyd kurinalaisuutta noudatta-
en, nousivat prosessin pédpiirteiksi. Joten kehit-
tdminen kiinnittyi tarinana puolestaan enemmén
oppimiskumppanuuden pédtarinalinjaan. Ammatil-
lisen sopimuksen tarinalinjassa tuli esille molem-
minpuolisen sitoutumisen korostukset. Sitoutumis-
ta silmalld pitden laadittu kahdenkeskinen ohjaus-
sopimus loi mentorointiprosessille myds struktu-
roidumman toteutusmuodon. Mentoroitavan kan-
nalta 1dht6kohdat liittyivét tydn ja oman tehtiva-
kentdn uudelleen rakentamiseen ja sanoittamiseen,
kuten hén itse tilannettaan kuvasi. Mentorointi-
prosessissa korostui muun muassa mentorin tur-
vallisuus, mutta toisaalta myds hanen uskalluk-
sensa haastaa mentoroitavaa kyseenalaistamaan
itseddn.

Pohdinta — mitda voimme
mentorointitarinoista oppia?

Tarinat mentoroinnista tuovat esille yliopistotyén
hiljaista tietoa ja oppimista (vrt. Heikkinen & Hut-
tunen 2008). Teorian ja kidytdnnon vilisen kuilun
ylittdminen suhteissa yliopiston ulkopuolelle ja
kosketuspinnoissa kéytantoihin tuli esille monin
tavoin. Mentorointitarinat kertovat samalla hen-
kilokohtaisista oppimisprojekteista, jotka tdhtaa-
vit akateemiseen toimijuuden etsimiseen, 16yta-
miseen, rakentamiseen tai vahvistamiseen akatee-
misen kulttuurin ristipaineissa. Tarkastelussa ol-
leiden mentorointiohjelmien avoin luonne toi esil-
le mentoroinnin mahdollisuuden oppimiskumppa-
nuutena, joka on parhaimmillaan molemminpuo-
lista oppimista — myds mentorin. TAmé vastaa
muuttuneita késityksid mentoroinnin ei-hierarkki-
sesta luonteesta (vrt. Wang & Odell 2002; Karja-
lainen ym. 2006; Heikkinen & Huttunen 2008) ja
niin ajattelivat myds useimmat tutkittavista. Men-
torointiin osallistuminen edellyttdd heittdytymis-

té itselle vieraan ja eri yksikostd (jopa eri organi-
saatiosta) tulevan ihmisen kanssa kaytivain dia-
logiin. Mentoroitavan nikdkulmasta tima toisaal-
ta sisdltdd samanaikaisesti sekd suuren mahdolli-
suuden ettd heikkouden (vrt. Leskeld 2005). Haas-
tateltavien tarinat mentoroinnista korostivat kui-
tenkin padsddntdisesti onnistumisia ja positiivisia
kokemuksia. Tdhdn lienee vaikuttanut mentoroin-
tiparien huolellinen valintaprosessi ja jarjestivin
tahon taustatyd ennen prosessin kdynnistamisti.
Liséksi mentoroinnin kahden péétarinalinjan —
peilipintana toimimisen ja keskustelevan oppimis-
kumppanuuden — yhteiselld tarinalinjan alueella
korostuu prosessin avoimuuden, luottamukselli-
suuden ja epidmuodollisuuden merkitys. Vaikka
kyseessd on organisoitu mentorointiohjelma, sen
avoimuus, luottamuksellisuus ja yksikko- ja orga-
nisaatiorajoja ylittdvé luonne ovat sellaisia peri-
aatteita, joiden varaan on jatkossakin hyva raken-
taa.

My®s se on pohdinnan arvoinen kysymys, mik-
si mentorointi sai kuvatunlaisia tarinallisia muoto-
ja yliopisto- tai laitosrajat ylittdvassd kontekstis-
sa. Osallistujat, varsinkin mentoroitavat, tulivat
mukaan hyvin henkildkohtaisten ura- tai kehitty-
mistavoitteiden kanssa. Useiden haastateltavien
puheessa tuli esille korostus akateemisen tyon kil-
pailullisuuden ja yksil6llisen selvidmiskamppailun
piirteistd, johon on selkeisti kaivattu puolueeton-
ta asiantuntijatukea ja pohdintaa. Akateemisen
kulttuurin “’kollektiiviset” mallitarinat taustalla ku-
vastivat monia valta- ja statussuhteisiin ja akatee-
misiin arvostuksiin liittyvid negatiivisia tekijoita.
Yliopisto on tydympiristoni vaativa ja vaikea ja
vaatii monissa tapauksissa oman tydn, ammatti-
identiteetin ja sosiaalisten suhteiden vaikutusten
selkedmpdd tunnistamista, toisin sanoen akatee-
misen toimijuuden selkeimpdd omakohtaista mai-
rittdmistd. Akateemisen tyon ja kulttuurin monet
epavarmuustekijét heijastuivat mentorointiproses-
siin ja sen tavoitteiden rakentumiseen. Taustalla
oleviin akateemisen kulttuurin ’kollektiivisiin” mal-
litarinoihin néytti liittyvin myds se, ettd liian
helposti kuvitellaan ettd yliopistolla tiedetéén asi-
oita, vaikka kontaktit ulkopuolelle voivat olla hy-
vin vidhidisid. Muutamissa mentorointitarinoissa
korostuikin se, ettd yliopiston kolmatta tehtivaa
pidetddn heikosti toteutuneena tai yhteyksid yli-
opiston ulkopuolelle hyvin rajoittuneina. Myds
tutkimuksen ensisijaisuutta ja sen akateemista uraa
midrittdvdd asemaa yliopistotydssd suhteessa
muihin tehtdviin, kuten opetukseen ja ohjaukseen
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ndhden, pohdittiin useammassa yhteydessé (vrt.
Ylijoki 1998; Korhonen 2007). Muutoksen mahdol-
lisuuksia omassa suhteessa tdmintyyppisiin yli-
opiston mallitarinoihin oltiin selkedsti hakemassa
téssd yliopiston tai laitosrajat ylittdvissd mento-
rointiohjelmassa.

Akateemisen tydkulttuurin kannalta tarinat
mentoroinnista heréttdvit monia kysymyksia aka-
teemisen tyon varjopuolista. Olisiko akateemisen
tyon kilpailullisuuden ja individualistisuuden kult-
tuuria mahdollista muuttaa yhteis6llisemmaksi?
Enté sekd opetuksen ettd yhteiskunnallisen vuo-
rovaikutuksen toissijainen asema suhteessa tut-
kimusta korostavien mallitarinoiden ja moraalijér-
jestyksen maailmassa? Onko akateemista uraa
madrittdvid perusarvostuksia mahdollista muuttaa
tasapainoisemmiksi. Syvddn juurtuneiden toi-
mintatapojen ja arvostusten muutokset ovat aina
hitaita ja vaikeita (vrt. Schein 1992, 33-37) ja edel-
lyttdisivit laajempia muutoksia yliopistoyhteisén
sosiaalisissa rakenteissa. Tarinallisuus huomioi-
den on yksi mahdollisuus tuottaa vaihtoehtoisia
“julkisia” ja “kollektiivisia” mallitarinoita akatee-
misesta yhteisostd vdlittdvdind instituutiona (ca-
ring institution) (ks. Llop 2005). Yliopistot liian
paljon toimivat ihmisten hyvéntahtoisuuden ja
vastuullisuuden varassa, samaan aikaan kun heil-
td kuitenkin odotetaan (ja vaaditaan) korkeaa si-
toutumista ja tehokkuutta. Jos yliopisto toivoo voi-
vansa luottaa yliopistolaisiin, heitd voitaisiin kan-
nustaa osallistumiseen, dialogiin ja yhteisymmar-
ryksen saavuttamiseen, eikd vain kohdella “hal-
pana” tybvoimana, eikd edes pelkistdin tyovoi-
mana, vaan yliopistoyhteison jdsenind. Tdman
vaihtoehtoisen tarinan rakentamisessa oppimis-
kumppanuuteen perustuvalla mentoroinnilla, ja
vastaavankaltaisilla henkiloston kehittdmisen
muodoilla, on merkitysta.
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