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ltsensa kehittaminen johtajien
kertomuksissa

VIRPI TOKKARI & JUHA PERTTULA

Artikkeli perustuu tutkimukseen, jossa tarkastellaan tietoisen itsensa kehittamis-
té analysoimalla kahden johtajan kertomuksia. Narratiivinen lahestymistapa sitoi
johtajien itsensa kehittdmisen kertomuksiksi, joissa ovat I1dsnéd humanistinen it-
seksi tuleminen, eksistentiaalinen persoonan valitseminen ja kulturalistinen jae-
tuissa merkityksissa elaminen. Itsena kehittdmisen merkityksissa yksildllinen va-
linnanvapaus ja omaehtoinen, autonominen kehittyminen nivoutuvat yhteisolliseen

elamaan.

Thmisend oleminen on muuttumista. Ihminen ei voi
sille mitdén, mutta hin voi pyrkid kehittymain ha-
luamaansa suuntaan. Kuvatussa tutkimuksessa
tarkastellaan tietoista itsensd kehittamisté. Valit-
simme johtajuuden kontekstiksi, koska johtajalla
on parhaat mahdollisuudet vaikuttaa vuorovaiku-
tukseen tydpaikalla (Toskala 2000).

Johtajuusndkdkulman valintaan vaikutti myds
se, etté johtajien itsensi kehittdminen on yksi tren-
di tieteellisessd johtamiskeskustelussa. Salojarvi
(2006) ennustaa, ettd kyky itsensd johtamiseen
nousee johtajien avainosaamiseksi, koska ilman
sitd muu osaaminen ei toteudu. Juuti (2005) pohtii
itsensd kehittdmisen teemaa toivon johtamisen
kisitteelld. Toivon johtaminen tarkoittaa uskoa sii-
hen, ettd ihminen oppii jatkuvasti uutta ja pyrkii
kasvamaan henkisesti. Saarinen ja Aalto-Setéld
(2007) toivovat tyopaikoille enemmin tunneosaa-
vaa johtamista. Siihen voitaisiin padstd siten, ettd
esimiehet lisdisivdt itsetuntemustaan ja opetteli-
sivat ymmairtdmidn paremmin tunne-eldmainsa.

Kisiteviidakosta valitsimme tutkimuksen avain-
kisitteeksi itsensd kehittdmisen. Se sopii avoime-
na ja kattavana yksilon kehittymisen aihepiirin
yleiskisitteeksi. Itsensd kehittdiminen voi sisdltdd
sekd itsensd johtamista ettd itsetuntemuksen li-
sddamistd. Se voi merkitd paitsi konkreettista tieto-
jen ja taitojen opettelua myds abstraktimpaa hen-
kistd kasvua.

Tutkimuksen taustalla on ajatus johtamisesta
psykologisena tyond. Sitd voi nimittdd myos ih-
missuhdetydksi ja psykososiaaliseksi tydksi (ks.
Syvijérvi, Perttula, Stenvall, Majoinen & Vakkala

2007). Nakemyksen mukaan johtamistyd toteutuu
vuorovaikutuksena ihmisten kesken (Perttula
2006). Vuorovaikutusta on my0s itsensd kanssa,
mikd toteutuu itsensd johtamisena, yksilon kehit-
tymisena ja itsensi kehittdimisena.

Kun johtaminen ymmaérretédén ihmissuhdetyo-
nd, on sen tutkimiseksi perusteltua asettaa niin
sanottu johtamistyon ontologinen kysymys (Sy-
vijarvi ym. 2007). Se tarkoittaa johtamistyon pe-
rustana olevan ihmiskisityksen hahmottamista ja,
toisin pidin ajateltuna, erilaisiin ihmiskasityksiin
pohjautuvan johtamistyén luonnostelua. Johta-
mistydn ontologinen kysymys liittdd johtamisen
osaksi aikuiskasvatusta, koska ihmiskisitys an-
taa suuntaa ihmisend kehittymisen ymmartdmisel-
le ja johtamisen kontekstina on tydeldma eli “ai-
kuisten valtakunta”.

Itsensd kehittdminen on késite, jonka juuret ovat
humanistisessa traditiossa. Itsensd kehittdminen
tarkoittaa itsendén kehittymistd, joka ilmenee itse-
tuntemuksen kirkastumisena ja henkiseni kasvu-
na kohti omaa itsed (Perttula 2009). Humanistinen
traditio heijastelee essentialistista ihmiskésitysti,
joka asettaa ihmisend kehittymiselle ihanteet ja nor-
mit (ks. Kannisto 1994). Johtamisty6hon sovellet-
tuna essentialistinen ihmiskdsitys ilmenee ihan-
teiden johtamisena (Perttula 2006). Samat ihanteet
koskevat johdettavia ja johtajaa itsedén.

Téssd kuvatussa tutkimuksessa tarkastellaan
johtajien itsensd kehittdmistd humanistista tradi-
tiota, ja samalla essentialistista ihmiskasitysti,
vasten. Kulturalistinen ja eksistentiaalinen ihmis-
kisitys ovat essentialismin ohella lansimaisen ela-
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minmuodon keskeisid ihmiskdsitysten prototyyp-
pejd, niiden mallikuvia (Kannisto 1994). Kultura-
listisen ihmiskdsityksen kannalta johtajien itsen-
sd kehittiminen toteutuu vuorovaikutuksena it-
sen ja tydyhteison vililld. Johtaja "ihmistyy” el-
mélla tyopaikan vuorovaikutussuhteissa ilman tar-
vetta olettaa itselleen essentiaa — olemusta — jota
hin tydssddn médrittelisi ja toteuttaisi. Eksistenti-
aalinen ihmiskésitys painottaa johtajan yhtiaikais-
ta yksityistd olemista ja kanssaolemista toisten
kanssa. Johtajien itsenséd kehittdmisessd keskei-
siksi nousevat valitsemisen kysymykset ja kyky
johtaa valitsemista (Perttula 2006).

Itsenséd kehittdmisen aihepiiri on ajankohtainen
my0s empiirisessd johtamistutkimuksessa. Itsen-
sd kehittdminen siséltdd lahtooletuksen, ettd itse-
a4n kehittdva ihminen on tietoinen ajatuksistaan
ja ettd hin pystyy jollakin tavoin kontrolloimaan
psyykkistd eldméédnsd. Aihealueen tutkimuksissa
onkin korostunut nimenomaan itsenséd ymmarti-
minen ja psyykkinen hallinta, toisin sanoen itsen-
si johtaminen (ks. Neck & Houghton 2006). Ah-
man (2003) on tutkinut teemaa oman mielen johta-
misen késitettd kdyttden. Hinen johtopéétdsten-
sd mukaan oman mielen johtamisella on suuri mer-
kitys yksilon menestymiselle tydeldmasséd, minka
vuoksi titd taitoa on tarkedd kehittdd. Itsensi joh-
tamisen on my0s havaittu vaikuttavan myontei-
sesti muiden ymmartdmiseen ja diversiteettiin so-
peutumiseen (Mirvis 2008).

Itsensd kehittdminen liittyy empiirisend tutki-
musteemana myds hiljaisen tiedon ja toiminnan
suhteen pohdintaan. Pditosten tekeminen edel-
lyttdd johtajalta hiljaista tietoa, joka ei kehity ra-
portteja lukemalla vaan tekemdlld, kokemalla ja
pohtimalla (Janson & McQueen 2007). Kokemisen
osuus johtajana kehittymisessd on merkittdva:
hyviksi johtajaksi ei tulla keskittymalld itseensd ja
omaan kehittymiseensd vaan toimintaan ja koke-
muksista oppimiseen (Olivares, Peterson & Hess
2007). Von Krosigkin (2007) tutkimuksen mukaan
menestyksekkédksi johtajaksi kasvaminen néyttad
usein alkavan jo lapsuudessa vuorovaikutustai-
tojen opettelulla. Kokemusten lisddntyessi johta-
jalle muodostuu parhaimmillaan seki kyky toimia
sopusoinnussa muiden kanssa ettd vahva luotta-
mus omaan intuitioon (Von Krosigk 2007).

Johtajana kehittyminen ja itsensd kehittiminen
johtajana muodostaa monitahoisen aihealueen,
jossa kohtaavat niin kdytdnndn koulutuksen ja
tyonteon kuin eldménhistorian ja -ymmairtdmisen
kysymykset. Tdmin tutkimuksen tavoite on lisidta

ymmaérrystd siitd, mitd merkityksid johtajat itse an-
tavat itsensd kehittdmiselle. Tarkastelemme my®ds,
miksi itsensd kehittdminen on tavoiteltavaa ja mité
kohti se suuntautuu. Narratiivinen eli kertomuk-
sellinen ajattelu- ja tutkimustapa soveltuu hyvin
ndiden merkitysten tarkasteluun. Lisdksi narratii-
vinen tutkimustapa on kiinnostava mahdollisuus
ulottaa johtajien itsensd kehittdmistd koskeva tar-
kastelu humanistisesta traditiosta vuorovaikutusta
ja valitsemista korostaviin nakékulmiin.

Narratiivinen tutkimustapa

Narratiivisen eli kertomuksellisen tutkimustavan
avulla on mahdollista hahmottaa itsensd kehitté-
mistd ajallisesti laajana teemana. Tydeldmén ja joh-
tajuuden tutkiminen narratiivisesti on yleistynyt
ja sitd hyodyntévat sekd kiytdnnon yrityskehitta-
jat ettd akateemiset tutkijat. Narratiivisen otteen
yksi hyOty on, ettd sen avulla paédstdin tutkimaan
tydeldmissid vaikuttavia tulkintatapoja, jotka ovat
vain osin tiedostettuja (Aaltonen & Heikkild 2003).

Hyvirisen (2004) tapaan ymmarrimme kerto-
muksellisuuden kokemukselle analogisena: se ji-
sentdd kokemista. Kertomus ei siis ole olemassa
omaksi ilokseen ja itsedén varten, vaan se pyrkii
aina sanoittamaan kokemuksen (Ricceur 1997).
Koska kertomukset ovat avoimia ja muokattavis-
sa uudelleen, niiden avulla voidaan hallita men-
neisyyttd ja hahmotella tulevaisuutta seki raken-
taa narratiivisia identiteetteji eli mindkertomuk-
sia (Thanus 1999; Hyvirinen 2006). Kertomukset
kantavat tapahtumille annettuja merkityksii ja tul-
kintoja (Bruner 1990) ja rakentavat tulevaisuuden
mahdollisuuksia (Murray 2004). Kertomukset ei-
vit kuitenkaan tdhtda vain kokemusten ymmarta-
miseen ja vélittdmiseen. Niilld pyritddn tilanteen
mukaan myds vaikuttamaan, oikeuttamaan ja joh-
tamaan (Thanus 1999).

Narratiivinen tutkimus ei anna yhtendisté me-
todista ratkaisumallia. Polkinghorne jakaa narra-
tiivisen tutkimuksen tavat kahteen tyyppiin, joi-
den perustana on Brunerin mallinnus tiedonmuo-
dostuksen jakautumisesta paradigmaattiseen eli
luokitteluja tekevédn ja narratiiviseen eli kertomuk-
sia rakentavaan tietdimiseen (Bruner 1990; Polking-
horne 1995). Jako kahteen analyysityyppiin patee
vain yleiselld tasolla (Erkkild 2005). Kuvaamassam-
me tutkimuksessa kéytettiin analyysimuotoa, jos-
sa on molempien tyyppien tuntomerkkeja. Para-
digmaattiseen tietimiseen perustuvaa analyysita-
paa edustaa tehty luokittelu ja narratiivista tapaa
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lahtdkohta, jossa pyrittiin alun alkaen kerddméaian
kertomusten sijaan aiheen kuvauksia (ks. Polking-
horne 1995).

Narratiivisessa tutkimuksessa tutkimuskohtee-
na ovat tutkijalle esitetyt kertomukset ja kertomuk-
sissa koostettu subjektiivi-
suus, eivit aktuaaliset ta-
pahtumat tai yksilon tajun-
nan siséllot (Parker 2005).
Konteksti on narratiivises-
sa tutkimuksessa tdrked ka-
site, jolla voidaan viitata ker-
tomuksen sijoittumiseen
tiettyyn sosiaaliseen struk-
tuuriin, aikaan ja paikkaan
(Erkkild 2005). Tyypittelya
tehtéessd tarkasteltiin erityi-
sesti sitd, miten kertomukset
kiinnittyvét toisten ihmisten
toimintaan ja kertojan eld-
mintilanteeseen. Tutkimuk-
sen toinen tdrked kisite on
toimijuus (Parker 2005). Toi-
mijuutta tarkastellaan tulkit-
semalla etenkin kertojien toi-
minnan omaehtoisuutta ja
muiden ihmisten tai olosuh-
teiden vaikutusta kertojan
tekoihin.

Tutkimusta varten etsit-
tiin muutaman yhdistyksen
avulla haastateltavaksi kak-
si johtajaa. Haastateltavien
haluttiin olevan itseddn tie-
toisesti kehittdneitd johto-
tai esimiestehtdvissd toimivia henkil6itd. Aseman
lisdksi haastateltavien valinnan kriteerind pidet-
tiin valmiutta ja halukkuutta kertoa itsensé kehit-
tdmisestd. Henkiloiden sukupuolta tai ikda ei pi-
detty térkeind. Haastateltaviksi valikoitui kaksi
noin 55-vuotiasta miestd. Toinen haastatelluista
johti keskisuuren kaupungin liikelaitosta, toinen
omaa konsernia.

Puolistrukturoitujen haastattelujen pohjana oli
kysymysrunko, joka jakautui itsensi kehittimisti
menneisyydessd, nykyisyydessa ja tulevaisuuden
suunnitelmissa koskeviin kysymyksiin. Kysymyk-
set muotoiltiin enimmikseen haastateltavien vas-
tausten mukaan. Nidin oli mahdollista tarttua esiin
nouseviin teemoihin ja ottaa huomioon haastatel-
tavien kiinnostusten kohteet. Itsensd kehittdmi-
sen késitettd ei midritelty haastateltaville etuka-
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teen, koska haluttiin tutkia, miten he maarittelevat
kisitteen omien kokemustensa pohjalta.

Molemmat haastattelut tapahtuivat haastatel-
tujen valitsemissa rauhallisissa tiloissa ja kestivit
hieman yli tunnin. Haastattelut d4nitettiin ja litte-
roitiin sanatarkasti. Aineisto-otteissa lyhennetyt
kohdat on merkitty kolmella pisteelld ja sulkumer-
keilld. Padllekkdin puhumisen merkkind kiytetddn
hakasulkeita ja omien lisdysten merkkind aaltosul-
keita. Lyhennykset on tehty haastateltujen ano-
nyymiuden suojaamiseksi tai vihentdmdin asian
toistoa. Lisdyksilld, joita on kdytetty vain vdhdn,
on pyritty selventdmiin puheena olevaa asiaa.
Lihavoinnilla on merkitty kohdat, joihin tulkinnat
erityisesti perustetaan. Leipétekstin kursivoinneilla
korostetaan kertojien kdyttdmid ilmaisuja, jotka
ovat olleet analyysille tarkeita.

KOLME TARINATYYPPIA
Kertojat ja asemointivariaatiot

Tutkimuksen tuloksina kuvataan itsensd kehitté-
mistd kolmessa kertomuksellisessa asemoinnissa,
jotka on nimetty selviytyjén, toisten tukeman ja
valintojen tekijan tarinoiksi. Kertomuksen ja tari-
nan késitteitd kdytetddn usein toistensa synonyy-
meind (Hyvirinen 2006). Téssi tutkimuksessa ta-
rinan késitettd kiytetddn tarkoittamaan tarinan
yleistd tapahtumakulkua eli juonta, jolloin kerto-
mukset ovat versioita tarinasta.

Analyysin alussa aineistosta poimittiin kerto-
mukset, joissa kertojat kdyttivét itsensd kehitti-
misen késitettd. Kertomukset ovat tapahtumaket-
juja, joissa kertoja uudistuu tai huomaa jotain uut-
ta ja merkityksellistd. Téllaisia kertomuksia oli kum-
mallakin kertojalla useita. Kertomuksista jisennet-
tiin kolme tarinatyyppid sen mukaan, millaiseksi
toimijaksi kertojat niissd itsensd asemoivat. Teh-
dyt jasennykset perustettiin aineistoon yleisten
lajityyppien sijaan (ks. Hyvérinen 2006). Yksittii-
nen kertomus voi siséltdd useita tarinatyyppeji,
koska kertojan itsensd asemointi voi vaihdella juo-
nen eri vaiheissa tai kertomusta uudelleen kerrot-
taessa. Kummankin haastateltavan kertomuksis-
sa on elementtejd eri tarinatyypeistd. Tarinatyy-
peilld ei ndin ollen tyypitelld haastateltavia, vaan
niiden avulla pyritdén osoittamaan itsensi kehit-
tdmisen paikantumista ja merkityksid kertomuksis-
sa. Tulkintoja, joihin jdsennykset perustuvat, esi-
tellddn samalla kun asemointivariaatiot kuvataan.

Kertojina on kaksi johtajaa, joista kidytetddn
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kertojanimié Seppo ja Henri. Seppo on ollut viras-
saan liikelaitoksen johtajana vajaa kymmenen vuot-
ta. Liikelaitoksessa tydskentelee 30—40 henkil64.
Aiemmin Seppo toimi aktiivisesti politiikassa. Hin
toimii yhi erilaisissa edustustehtivissé ja seuraa
tiiviisti yhteiskunnallisia tapahtumia. Henri on
hoitanut yritysryvéstddn kymmenisen vuotta.
Hanelld ei ole alaisia nykyisessd tydssddn. Aiem-
min Henri ty6skenteli lahes 20 vuotta kansainvili-
sen suuryrityksen johtajana, mitd ennen hdn oli
tyoskennellyt yrittdjénd ja johtotehtdvissd nuo-
resta ldhtien.

Selviytyjan tarina

Ensimmadisessi tarinatyypissd kertojan kehittymi-
sen aloittaa tai sitd vauhdittaa elaméntilanteeseen
yllattden tai vaivihkaa ilmaantuva kddanne, joka
voidaan kuvata kielteisend tai myonteisend. Va-
laisemme tarinatyyppid ensin otteella Henrin haas-
tattelusta.

Ote 1: Yks vedenjakaja sijottuu vuoteen (...),
Jjollon md sairastuin vakavasti (...) ja makasin
letkuissa sitte puolitoista viikkoa (...) ja sind
aikana ku mietti, et olisinko md tdssd nyt heit-
tany henkeni tai oonks md dialyysissd lopun
ikddni, niin (...) kdynnistyi sellanen prosessi,
Jjoka kesti kaksi vuotta, et md sanouduin irti
erittdin hienosta ja hyvistd tyopaikastani teh-
ddkseni jotain sellasia asioita, jotka liittyy it-
sensd kehittdmiseen. (Henri)

Henrille dkillinen sairastuminen on vedenjaka-
ja eli selked muutoskohta eldmissd — tapahtuma,
jossa kehityskulku kdynnistyi. Tapahtuman ulkoi-
sen sattuman luonnetta korostaa joutuminen sai-
raalaan, jossa yksilon miédrdysvalta kehoonsa on
usein vihdinen. Kertojan kehittyminen ei kuiten-
kaan ole tapahtuman aiheuttama vaan vain sen
vaikuttama. Sairaus on kertomuksen prologi, kun
varsinainen ydinkertomus muodostuu kertojan
pohdinnallisesta toiminnasta. Kertomuksen funk-
tio on tuoda toimijuus takaisin kertojalle ja luoda
jérjestystd hallitsemattomaan tilanteeseen (ks.
Murray 2004). Kertomuksen lopussa Henri aloit-
taakin oman liiketoimintansa, jossa hin saa maéri-
telld tyonsd sisédllon ja toteuttaa haaveitaan. Sen,
ettd lahti kulttuurisesti hyvén tydpaikan tuntomer-
kit tdyttdvastd asemastaan, Henri kertoo esimerk-
kind omaehtoisesta toiminnasta, jonka hdn nime-
44 toisin tekemiseksi. Toisintekijéksi erottautumal-
la kertoja méédrittdd itsensd kehittdmisen valtavir-

rasta poikkeaviksi teoiksi.

Suurten muutosten lisdksi sattumia kohdataan
arkisen aherruksen lomassa. Nopeasti unohtuvi-
en sattumusten virrasta jaa toisinaan mieleen yk-
sittdinen tapahtuma, jolloin kertomus saa selviy-
tyjdn tarinan luonteen. Seppo kertoo téllaiseksi
tapahtumaksi erdin pikkujoulujuhlan. Hén kuuli
toisten puhuvan itseensd liittyvid asioita, jotka
saivat hinet arvioimaan siihenastista johtajuuttaan
sekd kertomuksen lopuksi ymmairtiméadn paremmin
itseddn ja toisia (ote 2).

Ote 2: Ldhinnd se on ollu (...) sen ymmdirtimi-
nen, ettd jos kuvittellee ettd ite on niin fiksu ja
mukava ettd kaikki tykkdd, niin sen, sen niin-
ku myontiminen itelle, ettd ei se ndin ole, ole
niin tuota, se on niinku helepottanu tilannet-
ta, ettd. (...) (Seppo)

Molemmat kertojat kertovat tapahtumien reaa-
lista sisdltod tairkeammaksi sen, miten he niihin suh-
tautuvat. Kertoja voi muokata sattuman, joka an-
taa ainekset taantuvaan kertomukseen, kasvavak-
si ja myonteiseksi kertomukseksi. Myonteinen ker-
tominen ei aineiston perusteella tarkoita, ettd ker-
toja kuvittelee asioiden olevan tietynlaisia, vaan
johtaja kéyttad sitd tyovélineend, keinona tehdd
asioista helpommin késiteltdvid ja hyviksyttdvam-
pid (otteet 3 ja 4).

Ote 3: (...) itelleni vaan sanonu ja yrittiny tdl-
le porukalle siti tuua esille, ettd ku tdm-
mésid... myllerryksid niinku kuntayhteiso ja
kaupunkiyhteiséssd kdyddn koko ajan ja se
talous niinku sielld ahistaa... niin semmonen
usko, etti kun yritetddn olla sielld ensimmdi-
sessd vaunussa niin se tahtoo aina kulukia se
Juna veturin mukana, ettd, ettd semmonen niin-
ku mydnteisesti yrittid asioita lihestyd, se
muutos on kuitenki aina tapahtuva. (...) Et
semmonen niinku kunnianhimo pitdid olla, kui-

tenki. (...) (Seppo)

Ote 4: Usein kdy niin et me tarvitaan semmo-
nen kriisi et me pysihdytidn ja osataan ndh-
ddi niinku sen pdivittdisen tekemisen ja arjen
tekemisen yldpuolelle... Ndin, ndin muodoin,
kriisit on, ne on valepukusia enkeleitd, ne on
siunauksia, jos ne vaan osaa silld tavalla nih-
dd. Mut md nimenomaan haluan painottaa
sitd, et kysymys on juuri siitd, et itse voi vai-
kuttaa. (Henri)

Myénteinen kertominen on seki itselle puhu-
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mista ettd muiden vakuuttamista — siis johtamisen
retorinen tyokalu. Myllerrykset viittaavat arjen sat-
tumiin, jotka tuovat jatkuvasti uusia kasvunpaik-
koja. Usko ja kunnianhimo kertovat, ettd mydn-
teisyys on luottamusta hankalalta néyttdvien asi-
oiden etenemiseen ja tahtoa kisitelld vaikeitakin
tilanteita. Itsestd riippumattoman muutoksen hy-
viaksyminen sekd vastuun ottaminen omista aja-
tuksista ja teoista antaa kertojalle mahdollisuuden
olla suunnanndyttdji. Muutoksen vastustaminen
ja kehityksen eturintamasta tippuminen on vaih-
toehtoisena kidnteend epdmiellyttava.

Henri sitoo me-muodolla kertomuksensa osak-
si yleisesti jaettua tarinaa. Voi kuitenkin olettaa,
ettd mydnteinen kertominen saattaa olla helpom-
paa johtajalle kuin alaiselle. Koska ihmisilld on tai-
pumus omaksua organisaatiorakenteisiin ennalta
kirjoitetut roolit, organisaatioiden valta johtajien
ja tyontekijoiden identiteettien ja kertomusten
muokkaajana on suuri (Carden & Callahan 2007).
Uskolle ja kunnianhimolle ei vilttimatta 16ydy si-
jaa kertomuksessa, jota oman vaikutusvallan ul-
kopuolella olevat organisatoriset tarinat eivét vah-
vista.

Itsensd kehittymisen kertominen saattaakin
edellyttdd vahvaa kokemusta siité, ettd asioihin
voi itse vaikuttaa tapahtuvan muutoksen suuntai-
sesti. Henri huomasi nuorena kilpaurheilijana, ettd
pystyi vaikuttamaan suorituksiinsa kirjaamalla ta-
voitteensa, jotka sitten saavutti tai ylitti. Tavoit-
teiden kirjaamisen ja niiden saavuttamisen vilinen
assosiaatio vahvistui myShemmin tydeldmassa.
Sepollakin on kokemusta vaikutusmahdollisuuk-
sista tyOssddn. Itsendistd ajattelua ja toimintaa
korostaen Seppo erottaa itsensd niistd, jotka us-
kalluksen tai tahdon puutteen vuoksi mukau-
tuvat ja jaavit rypemdcdn kielteisyyteen (ote 5).

Ote 5: (...) jos siihen sanoo, ettei se ihan ndin
0o, niin sen, sen sai sen keskustelun kddnnet-
tyd toisin pdin, mutta jos siihen ldhit mukkaan
niin kylld sd voit sielld loassa ryped sitten.
(...) Ettd seki on vihdn timménen tahto, tah-
tokysymys, ja sitte timmonen uskallus, uskal-
lus ettei niinku aina tarvi olla joojoo tai tyytyd
sithen mitd toiset sannoo. (Seppo)

Selviytyjén tarinassa on samoja elementteji
kuin von Krosigkin (2007) tutkimuksen selonte-
oissa, joissa tarkasteltiin johtajan ominaisuuksia
ja kehittymistd eldmédnhistorian aikana. Von Kro-
sigkin tutkimissa johtajien kertomuksissa tyypil-
listd oli, ettd johtajat kertoivat joutuneensa tai pas-

seensd arvioimaan tekemisidén ja uskomuksiaan
vaihtelevissa tilanteissa. Itsereflektion ja toisten
tarkkailun avulla he olivat oppineet olemaan re-
hellisid itseddn kohtaan. My6s konstruoidussa
selviytyjdn tarinassa rehellisyys itsed kohtaan
kerrotaan avainasiaksi. Tarinan sanoma on, ettd
kertojan ei tarvitse ajatella ja tehdé niin kuin muut,
vaan kertomuksen voi muokata mieleisekseen ajat-
telemalla ja tekemailld toisin. Passiivisen selviyty-
jan tarinan onkin linkityttava aktiivisen valintojen
tekijdn tarinatyyppiin, jotta itsensd kehittdmisen
kertominen on mahdollista.

Toisten tukeman tarina

Kun kertoja sijoittuu toisten tukemaan tarinaan,
hin kehittyy toisten avulla tai kanssa. Itsensi ke-
hittdminen punoutuu tydn vaatimuksiin ja sosiaa-
liseen toimintaan. Tdssd tarinatyypissd kertoja
katoaa hetkeksi intersubjektiiviseen tekemiseen,
minki jalkeen hdn valintojen tekijdn tarinaan ase-
moituen ilmestyy tulkitsemaan tapahtuneen ja ker-
tomaan epilogin. Seppo kertoo seuraavissa otteis-
sa edenneensd politiikassa ja tydurallaan toisten
osoittaman luottamuksen avulla, ilman tarkoituk-
sellista pyrkimistdan.

Ote 6: Haastattelija: Elikkd oliko se silleen,
ettd sie oot itte tuntenu, ettd sie valittit sen
{politiikassa toimimisen}?

No kyllihédn md oon tietenki kiinnostunu ollu,
olin peruskiinnostunu, mutta tuotaa... sitten
ndissd politiikkakuvioissa varmaanki kdy
niin, ettd semmonen henkilo, joka on kiinnos-
tunu ja uus, niin se tempastaan mukaan, jos se
el osaa sanoa ettd ei, niin sitd on niinku sielld
sisdlld. (Seppo)

Ote 7: Se miksikd md oon semmosiin {politiik-
kakuvioihin} joutunu, Idhinnd joutunu tai
pidssy, ettd md en ite tunne ittedni kauhean
kunnianhimoseksi, mutta... jotenki jos on ak-
titvinen ja ihmiset luottaa niin... semmosissa
kuvioissa niin semmoselle ihmiselle sitte ale-
taan kasaamaan hommia. Mutta ettd miten se
liittyy niinké itsensd kehittdmiseen niin tuota
kylld se politiikkakuviokin tietenki silld ta-
valla, ettd siindhdn pddsee aika paljon ndike-
mddn niinku yhteiskunnan timmésid... lain-
alaisuuksia, pakko niinku mietiskelld asioita
laajemmin. (Seppo)

Politiikkaan mukaan meno ei rajaudu vain elé-
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min tuomaksi sattumaksi, kuten tapahtumat sel-
viytyjin kertomuksissa. Siind on mukana omaakin
kiinnostusta. Kiinnostus ei ehki ole suurta innos-
tusta, mistd kertoo sanavalinta peruskiinnostunut.
Oman valinnanteon torjunta on ldsné vastauksen
epédsuoruudessa ja oman kunnianhimon vihyyden
maininnassa. Kertoja on toiminnan kohde, joka
tempaistaan, joka joutuu, jolle kasataan ja johon
luotetaan. Toisten merkitys kehitykselle ja koh-
teena oleminen nidkyy myds siind, miten kertoja
pddsee nikemiin yhteiskunnallisia toimintamal-
leja ja miten hdnen on pakko mietiskelld asioita.
Kumpikin ilmaisu merkitsee mahdollistettua tai
edellytettyi toimintaa erotuksena omaehtoisesta.
Kohteena oleminen ei koske pelkéstdédn kertojaa
yksiloni, silld passiivimuoto liittdd timéantyyppi-
sen kokemuksen poliittiseen kulttuuriin.
Myohemmin haastattelussa Seppo liséd kerto-
mukseen vaihtoehdon toisten mahdollistamalle
passiiviselle osallistumiselle. Hanen osallistumi-
sensa yhteiskunnalliseen toimintaan ja alansa seu-
raamiseen on omachtoista, koska osallistumisesta
voisi myds kieltdytya eli siltd “vois sulukia sil-
mdnsd” (ote 8). Kertoja ei siis ole pelkéstdén pas-
siivinen objekti ottaessaan tehtdvid ja kehitys-
haasteita vastaan, koska hénelld on my6s mah-
dollisuus kieltdytyi ja valita tekemisensa.
Kertojat eivit yhdistd itsensd kehittdmistd spon-
taanisti muodolliseen koulutukseen vaan liittavét
koulutuksen itsensd kehittimiseen vasta kysytta-
essd. Koulutuksen piirissd kehitytdén usein yh-
teison vaatimuksesta. Ammatin ja tydnantajan
edellyttdmien uusien taitojen ja tietojen opettelu
on erds tapa kehittyd ilman omaa valintaa. Jos ker-
toja tekee opettelusta itselleen tirkedd ja omaeh-
toista, toiminnan merkitys muuttuu tietoiseksi it-
sensd kehittamiseksi. Seppo on tehnyt itselleen
tarkedksi asiaksi alansa muutosten seuraamisen,
koska on kiinnostunut alasta ja haluaa olla muka-
na parantamassa liikelaitoksen toimintaa. Han seu-
raa myds yhteiskunnallisia tilanteita ja osallistuu
seuratoimintaan, koska saa varmuutta siitd, ettd
tietdd yhteiskunnassa tapahtuvista muutoksista.
Valitessaan mukana olemisen ja kiinnostuksen
kertoja asemoituu lopulta toisten tukeman kolman-
teen tarinatyyppiin eli valintojen tekijén tarinaan.

Ote 8: (...) kiinnostuneisuus esimerkiks siihen,
ettd... ettd nédhd niinku ite esimerkiksi tirkeek-
si se, ettd mejdn tulee yrittdd kehittdd tdtd (...)
kuviota ja toimintaa ja olla (...) niinku terd-
vdnd tdssd jutussa, ettd siind vois sulukia sili-

mdnsd ja sanoa, ettd eihdn tdssd oo mitddn
tapahtunu kahteenkymmeneen vuoteen eikd
tuu tapahtuun ja silld siisti. (...) Se riippuu
kylld se niinku ihmisestd riippuu, ettd (...) ta-
hotaanko olla siini mukana niisd jutuisa vai
ei. (Seppo)

Kertomuksissa jatkuvan oppimisen periaate
ndyttidytyy ldhinnd yleisend kiinnostuksena tyo-
hon. Sepolle jatkuva oppiminen ei merkitse sdén-
nollistd kursseilla kdymistd vaan vaikkapa keskus-
teluja kollegoiden kanssa. Henrin kertomuksissa
jatkuva oppiminen merkitsee esimerkiksi luennol-
ta tai kirjasta saatua uutta nikékulmaa johonkin
asiaan tai oivallusta omasta itsestd. Mirvisin (2008)
mukaan kertomusten jakaminen ja peilaaminen tois-
ten kertomuksiin auttaa johtajia tunnistamaan
oman toiminnan pinttyneitd kuvioita. Toisten ker-
tomuksista voikin 16ytd4d omien kertomustensa
rakentamiseen valinnanmahdollisuuksia, joita ei
ehka itse olisi tullut ajatelleeksi.

Toisten tukeman tarinatyyppi tukee narratiivi-
sen tutkimustavan perusoletusta, ettd henkilokoh-
taiset kertomukset eivét koskaan ole pelkdstdin
yksityisid (ks. esim. Thanus 1999; Parker 2005).
Henrin ja Sepon kertomuksissa toiset ihmiset ovat
usein merkityksellisid sivuhenkil6itd, jotka pitdvit
huolta, neuvovat ja kannustavat sekd muistutta-
vat oman osaamisen rajoista.

Toisten tukeman tarinassa subjektiiviseen ke-
hittymiseen rakennetaan selked transsubjektiivi-
nen elementti. Itsensd kehittiminen ei ole narsis-
tista, itseenkd@pertyvdd minuuden etsintdd vaan
Giddensin (1990) ehdottamalla tavalla toisia kohti
avautuvia kasvupyrkimyksii, joilla on syvé perus-
ta tarpeessa kokea ontologista turvallisuutta ja
luottamusta toisiin ihmisiin. Itsed kehittava teke-
minen ei suuntaudu vain itseen vaan myds itsen
ulkopuolelle, josta sithen myds vaikutetaan. Itsen-
sd kehittdminen ei ole toiminnan itsetarkoitus. Se
saattaa kuitenkin tulla osaksi kertomusta, jos ker-
toja astuu lopussa ulos toisten tukeman tarinasta
ja asemoituu valintojen tekijdn tarinaan.

Valintojen tekijédn tarina

Kuten edell tulkittiin, itsensd kehittdminen vaatii
kertojan, joka kokoaa kertomuksen ja kertoo kehi-
tyksen tapahtuneen. Selviytyjin ja toisten tuke-
man tarinoissa kertojat ovat sosiaalisia toimijoita,
kun valintojen tekijan tarinan kertojan voi ajatella
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edustavan ihmisen tietoista ajattelua. Kahdessa
ensimmaisessd tarinatyypissd kertoja saa ainek-
sia kehittymiseensd, mutta varsinainen itsensd
kehittdminen kerrotaan valintojen tekijan tarinas-
sa. Tdssd mielessd tutkimuksen keskidssd ovat
etenkin kertomukset, joiden tarinatyyppi on valin-
tojen tekijin tarina. Tutkimuksen térkeiksi kysy-
myksiksi nousevatkin, millainen kertoja valintojen
tekija on sekd miksi kehittyminen on tavoiteltavaa
ja mitd kohti se suuntautuu. Otesarja 9—14, jossa
otteet ovat kronologisessa jérjestyksessd, valai-
see itseddn kehittdvin kertojan muotoutumista.

Ote 9: Vaikea nuoruuden koti oli, oli semmo-
nen semmonen ympdristo, joka ajo mut kirjas-
toon ja etsimdin sellasia vaihtoehtoja.

Ote 10: Joo en mdi en todellakaan juossu kir-
Jjastossa hakemassa silld tavalla niinkun rat-
kaisuja elimddin, vaan ne, ne loytyi silld... silld
silld tota kirjaston lukemisella, et totta kai alle
kymmenen vuotiaana niin sieltd etsitddn Vii-
sikko, Viisikko-kirjat ja (...) mennddn seikkai-
lukirjojen kautta ja sit tulee eldmdnkertoja ja

Jja sit sattuu kiteen joku timmonen...

Ote 11: Haastattelija: (...) missd vaiheessa sun
elamdd sitte aloit lukemaan toisella tavalla?
No siind siind vaiheessa, siind vaiheessa ku
ensimmdiset semmoset havainnolliset tuli tuli

eteen.

Ote 12: Haastattelija: Miten sie sitte aikusena

[6ysit ndmd tai sitte vanhempana?

Than systemaattisesti menemalld Akateemiseen
ja Suomalaiseen kirjakauppaan. Emma tieda, en-
nen kaikkea mé 16ysin ne kyll4 jo aiemmin sitte, no
sithen aikaan ei ollu mitdin amazon comeja niin
niin, Lontoon kirjakaupat ja New Yorkin kirjakau-
pat, et mi tulin mat-, mé varasin yhden matkalau-
kun kirjoja varten, et et ma tulin ylipainoa mukana-
ni Finskin koneella, ettd et sieltd se alko ku ei sitd

niinku suomen kielelle kddnnettyni ollu.

Ote 13: Itse asiassa kirjojen, kirjojen niinku
hankkiminen ulkomailta ldhti siitd, siitd ku
md mdé halusin saattaa esiintymistaidot niin-

kun parhaalle mahdolliselle tasolle.

Ote 14: Md hain niitd arkkitehtuureja, tutkin
arkkitehtuurit, menestyvien esitysten ja puhei-
den arkkitehtuurit, sitd mda kaivoin maailmal-

ta. (Henri)

Alussa kertoja yrittdd tulla toimeen elamésséén,

mistd kertovat passiivisuutta tai kohteena olemis-
ta kuvaavat teon sanat. Selviytyji ei valitse itse
vaan hénet ajetaan etsimidin. Kertoja kuitenkin
muuttaa asemointiaan kertomalla kertomustaan
uudelleen. Valintojen tekija ndyttdytyy kertoes-
saan, ettei yrittanyt etsid ratkaisuja. Vililld toisten
tukema jatkaa /6ytdmistd, selviytyjin kiteen sat-
tuu kirjoja tai niitd tulee hénen eteensd. Lopulta
valintojen tekijd ottaa kertojan paikan tekemailla
asiat tarkoituksella ja tiedostetusti varaamalla,
haluamalla, hakemalla, tutkimalla ja kaivamal-
la — systemaattisesti.

Itsensi kehittdmiselld on kuitenkin rajansa, jot-
ka ihmisyys asettaa (otteet 15-16).

Ote 15: Kun ajatellaan eldmdnkaarta, niin ih-
miselld on erilaiset prioriteetin viiskyt viis-
kytvuotiaana ku sillon kakskytvuotiaana et...
Mut se ihminen itse, joka sielld sielld niinkun
sisdlld on ja ohjaa nditd niin sehdn ei juuri-
kaan muutu. (Henri)

Ote 16: Niinku md sanoin ettd tyé ei 0o ainoas-
taan eldmdd, (...) ja tdd on niinku tdsd maail-
mankaikkeuesa tid on (napsauttaa sormiaan)
naps timd. Ja nyt Euroopasa ja maailmasa ja
Euroopasa varsinkin niin luullaan, ettd me
tuota, luultiin, ettd vuoteen kakstuhatta men-
nessd me ollaan saatu maailma valamiiksi ja
nyt ettd kakstuhattakymmenen me saahaan tdd
valamiiksi. Than hulluutta, ethin me mitidin
saaha valamiiksi. (Seppo)

Samalla kun Seppo ja Henri kertovat tekemisen
ja ymmirtdmisen muutoksistaan, he pitdvit itse-
adn kutakuinkin samanlaisina ihmisind ja johtajina
kuin ennenkin. Kokemus pysyvyydestd — ei toi-
minnallisena tai tajunnallisena muuttumattomuu-
tena, vaan perusihmisyytend — kattaa kertojan his-
torian ja siirtyy kdsityksend koskemaan suurta ta-
rinaa: ihmiskunnan historiaa ja tulevaisuutta. Tés-
sd suuressa tarinassa kunkin mahdollisuudet ovat
lopulta rajalliset ja valmiiksi saattaminen on aina
véliaikainen ratkaisu.

Miksi itsensd kehittdminen sitten on merkityk-
sellistd? Valintojen tekijén tarinan kertojalle itsen-
sd kehittdminen merkitsee vastuullisuutta, joka tuo
hinelle vapautta paittdd kertomuksensa juonen
kulusta. Tdma ei tarkoita, ettd kertoja olisi kaikki-
voipa agentti, joka voisi kertomalla muuttaa kai-
ken haluamakseen. Vaikka asioiden keskeneriisyys
ja toimintamahdollisuuksien rajallisuus on hyvak-
syttavd, valintojen tekijé pyrkii kertomuksellisen
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jarjestyksen luomiseen. Tdma peilautuu von Kro-
sigkin (2007) huomioon, jonka mukaan intolerans-
si kaoottisuutta kohtaan sekd halu luoda ja yllapi-
tdd jarjestystd on tyypillistd ja motivoivaa tehok-
kaille johtajille.

Kertomus itsenséd kehittdmisestd ei pysdhdy
kertojan omaan muutokseen. Seppo ja Henri ker-
tovat tdrkedksi sen, ettd voivat osallistua oman
tyOyhteison, toisten tydyhteisdjen ja kotiseudun
hyvinvoinnin edistimiseen esimerkiksi koulutta-
malla ja sponsoroimalla. Valintojen tekijan tarinas-
sa kertoja haluaa jakaa oppimiaan asioita yhteisol-
le, jossa hin on oppinut. Oppimisen jakamisen voi
nihdd kertomuksen uudelleenkerrontana tai edel-
leenkerrontana, joka mahdollistaa jaetun tari-
naperinteen uusintamisen ja rikastamisen. Kertoja
paitsi kertoo omaa kertomustaan myds rakentaa
yhteisti tarinaa.

Ennen pohdintaosuutta on hyvd palata lyhy-
esti tutkimuksen peruskisitteeseen. Mika itse on
jamikad itsed kehitettdessd kehittyy? Csikszentmi-
halyi (2006) esittdd psyykkisen itsen muodostu-
van siitd, mihin ihminen kohdistaa tarkkaavaisuutta
jamiten hin sen tekee. Télld hén tarkoittaa esimer-
kiksi, ettd asioita valoisasti katsovasta tulee myon-
teinen ihminen ja pédinvastoin. Hin my6s kuvaa
tavoitteita vilineiksi, joilla tarkkaavaisuuden koh-
de ja psyykkisen energian suunta valitaan. Kun
tdma tulkitaan narratiivisin késittein, voidaan aja-
tella, ettd itse on kertoja, joka muokkautuu valin-
tojensa kautta. Itsensd kehittdminen voi olla hen-
kiseen kasvuun tdhtddvia toimintaa, mutta ennen
muuta se on nykyhetkessd tapahtuvaa, aktiivista
itsen méadrittelyd. Valintojen tekijd luo itsensi ker-
tomalla.

Tietoisesti kertomalla kohti uutta

Itsensd kehittimisen merkityksissd yksilollinen
valinnanvapaus ja omaehtoinen, autonominen
kehittyminen nivoutuvat yhteisolliseen elaméén.
Ihminen on yksildllisyydestdén huolimatta yhtei-
sollinen olio, joka tarvitsee elinympdristédin op-
piakseen ja saadakseen mahdollisuuksia valinto-
jen tekemiseen (Bargh 2004). Valintojen eldménti-
lanteelliset sidokset eivit tee valinnoista epiitse-
niisid vaan ne tekevit tietoisista valinnoista yksi-
161lisid. Eldmantilanne ei madraa kertojan toimin-
taa. Se vain tekee tietyt valinnat, ja tietyt kerto-
mukset, mahdollisiksi ja toiset mahdottomiksi.
Perusteet autonomian toteutumiselle ovat kriit-

tisid pohdittaessa itsensd kehittdmisti: milld pe-
rustein kertoja sanoo valitsevansa itse ja kertoo
tekojensa olevan autonomisia? IThminen voi luulla
tekevidnsd autonomisia valintoja, kun héntd oh-
jaavatkin tiedostamattomat eldméintilanteelliset
tekijat, kuten tunteet, tarpeet ja motiivit (Ryan &
Deci 2004). My®ds arjen sujuvuuden kannalta vilt-
tAmattomait tavat ja rutiinit luovat toiminnalle ke-
hyksen, joka muokkaa valintoja huomaamattomasti
(Giddens 1995).

Valinnat voidaan kertoa tietoisiksi korostamal-
la itsereflektiota sekd omien tunteiden ja asentei-
den tunnistamista (ks. esim. Kaiser & Kaplan 2006)
tai valintojen poikkeavuutta totutuista valinnois-
ta eli tapakertomuksista. Mitd selkedammin kertoja
nikee tilanteen tarjoamat mahdollisuudet, sité pa-
remmin hidn pystyy valitsemaan sopivat toiminta-
vaihtoehdot ja kehittimddn itseddn tietoisesti.
Koska abstraktien yhteiskunnallis-sosiaalisten jar-
jestelmien tarjoamat optiot ja mahdollisuus ndhda
eri vaihtoehtoja vaihtelevat yksildiden vélilld, va-
linnat riippuvat myds vaikutuspiirin ulottumatto-
missa olevista rakenteista ja heijastavat ndin val-
tasuhteita (Giddens 1990, 1995). Itsensd kehitta-
misestd kertominen riippuu rakenteellisista teki-
jOistd, kuten tydyhteisdaseman tuomista edelly-
tyksistd.

Johtamiskirjallisuudessa johtajuuden konteks-
tina ndahddin usein mydhdismoderni yhteiskunta,
jossa ihmisen kerrotaan menettineen kokemuksen-
sa todellisesta itsestddn ja ajallisesta jatkuvuudes-
ta — hdnen minuutensa kerrotaan jopa pirstaloitu-
neen (esim. Juuti 2001; Siltala 2002). Ty6eldmin
todellisuutta luodaan tdssd diskurssissa epiluon-
nolliseksi, kiireiseksi ja oikukkaaksi. Tutkituissa
johtajien kertomuksissa kertoja ei kuitenkaan ollut
elamén sattumien ja valinnanmahdollisuuksiensa
keskelld hajanainen tempoilija. Sen sijaan kertoja
oli koherentti toimija, joka rakensi itsestién ajalli-
sesti jatkuvaa, omia valintojaan toteuttavaa per-
soonaa.

Ahmanin (2003) tutkimuksenkaan perusteella
myo6hdismodernius ei aiheuta identiteetin hajoa-
mista tydyhteisdissd vaan ennemmin yhteisolli-
sen yksildllisyyden arvostamista. Téllainen ajan-
kuva piirtyy myos tédstd tutkimuksesta. Itsensd
kehittdminen ei ole pirstaleisen minuuden pakon-
omaista hallintaa vaan aktiivista, sopeutumista
edistdvdd minuuden rakentamista (ks. Giddens
1990). Minuuden pirstaloituminen lienee ajassam-
me mahdollista, muttei vaistimatontd. Ehka juuri
kertominen on keino pitdd minuus koossa. Kun
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paikallinen traditio tai yhteinen tarina ei enéd anna
kiintedd ankkuripaikkaa identiteetille (Giddens
1995), minuus koostetaan monitahoista maailmaa
jésentdvien kertomusten avulla.

Itsensd kehittdminen ei rajoitu vain formaalei-
hin oppimistilanteisiin vaan sen rajat ovat samat
kuin ihmisend kehittymisen: koettu eldmé kaikki-
nensa vaikuttaa johtajan — ja johtajaksi — kehitty-
miseen (Von Krosigk 2007). Aikuiskasvatuksen
nikokulmasta johtajakoulutuksessa olisikin otet-
tava huomioon johtajien erilaisten eliméntilantei-
den ja -kokemusten tuomat mahdollisuudet sekd
kaytettdvi niitd oppimisen potentiaaleina. Koulu-
tuksen olisi paitsi linkityttdva tyokdytdntdihin
myd0s annettava johtajille menetelmid, jotka autta-
vat jatkuvaa itsensd kehittdmistd ja edistévit op-
pivaa johtamista (ks. Antonacopolou & Bento
2004).

Tutkimuksen perusteella johtajan itsensd kehit-
tdmisen teemasta rakentuu tarina, joka vaikuttaa
hyvinkin tutulta. Ikiaikaisten ihmisen kehittymi-
sestd kertovien tarinoiden késitteet ovat muutta-
neet muotoaan, mutteivit niinkédén sisdltodan. Yha
vield johtaja kehittyy, kun hiljentyy kuuntelemaan
sisintddn ja huomioi teoissaan myds muiden hy-
vinvoinnin (Heider 1998). Kisitellyt kertomuk-
set ovat nykyjohtajien muunnelmia tarinasta, jos-
saihminen eldmin 14pi kulkiessaan tulee yhd enem-
min yhteisonsid jdseneksi ja samalla yhd enem-
mén omaksi itsekseen.

Narratiivinen ldhestymistapa osoittautui mielek-
kadksi tavaksi ymmartid itsensd kehittdmistd hu-
manistista traditiota laveammin. Narratiivinen l1d-
hestymistapa sitoi johtajien itsensd kehittdmisen
kertomuksiksi, joissa ovat ldsnd humanistinen it-
seksi tuleminen, eksistentiaalinen persoonan va-
litseminen ja kulturalistinen jaetuissa merkityksis-
sd eldminen.

On kiinnostavaa, ettd kertomukset johtajien it-
sensd kehittdmisesti eivit padstaneet irti siitd ide-
aalista, jota humanistinen ihmiskasitys itseksi ke-
hittymisesté rakentaa. Joko johtajissa —ja samalla
kaikissa aikuisissa — on olemus, jota seuraten he
tulevat enemman itsekseen, tai sitten humanismi
on mydhdismodernissa suomalaisessa yhteiskun-
nassa yhi tirked kulttuurinen juonne, joka jatkaa
elamainsd, jos ei muualla, niin kulttuurimme itsed
koskevissa kertomuksissa. Mahdollista on myds
se, ettd molemmat selitykset ovat tosia, omaksu-
tusta ihmiskésityksestd totuutensa ammentaen.
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