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Pedagogit barrikadeille!

Peter McLaren (2000). Che, Freire ja vallankumouksen pedago-

giikka. Like 2009, 319s.

Harvoin on ollut niin hanka-
laa aloittaa kirjasta kirjoittaminen
kuin nyt. Harvoin on my6skédin
kirjan lukeminen ollut yhti tyo-
lastéd kuin nyt. Tama kaikki siitd
huolimatta, etté kirjan nimihen-
kilot Che Guevara ja Paolo Frei-
re herdttavit minussa tietenkin
vanhan marxilaisen vallanku-
mouksellisen. Ja kun sanon mar-
xilainen, en sano Lenin. Enkd
sano Stalin. Tdmi on suomalai-
sessa keskusteluilmastossa syy-
td selkedsti todeta. Valitettavas-
ti vieldkin.

Kirjoittaja Peter McLaren
kuuluu kotisivujensa perusteel-
la samaan kategoriaan ja suku-
polveen kanssani. Hin on kol-
me viikkoa minua vanhempi.
Meilld on ilmeisesti myds sama
vallankumous(romanttinen)
vuoden 1968 kokemus. Mini olin
silloin Pariisissa, en tiedd missa
McLaren oli.

Kirja vaikuttaa suurelta osal-
ta suorastaan anakronistiselta,
paluulta vuoden 1968 ajattelun
maailmaan. Siihen aikaan myds
Che oli kova sana, Freire oli vas-
ta julkaissut ensimmadisen kirjan-
sa Educacdao como Practica de
Liberdade (1967, Kasvatus va-
pauden kiytdntdni, ei suomen-
nettu). Jo seuraavana vuosikym-
menend Freirestd puhuttiin meil-
lakin. Lukiessani McLarenid olin
aivan varma, ettd olen lukenut
Sorrettujen pedagogiikan jo
1970-luvun lopulla, mutta tuo
Freiren tunnetuin teos sai odot-
taa kuitenkin suomentamistaan
aina vuoteen 2005 saakka (alkup.
1968). Silloin Vastapaino, tuo

mainio kustannusliikkeiden
avantgarde, sen julkaisi. Jostain
Freire oli kuitenkin jo paljon ai-
emmin minuunkin tarttunut.

Kirjan anakronistiseksi koke-
miseen vaikuttaa varmaan myos
ero alkuperdisen julkaisemisen ja
suomentamisen vuosissa. Vuon-
na 2000 saattoi ehki vield elétel-
14 toivetta siitd, ettd maailma voi-
siolla jopa parempaan suuntaan
menossa tai poliittisesti ohjatta-
vissa. Nyt téllainen vaikutelma
on aika etdinen. Vuonna 2001
aloitettu terrorismin vastainen
sota vie meidét suoraan gueva-
ralaisille taistelukentille, ja my6s
paikallista Freired kaivattaisiin
vaikka Afganistanissa tai Irakis-
sa tai Jemenissé. Tai Yhdysval-
loissa tai vaikkapa Suomessa, ei
sen puoleen.

En muista ndin pitkdveteistd
ja samalla suorastaan palvovaa
aloitusta lukeneeni missddn kir-
jassa. Ensin Juha Suorannan
esipuhe, jossa hin esittelee, tar-
peellisesti, McLarenin. Suoran-
tahan on Tampereen yliopiston
aikuiskasvatuksen proffa ja ilmei-
sesti laskee McLarenin kaverei-
densa joukkoon. McLaren on
jokusen kerran vieraillut Suo-
messakin kriittisen pedagogiikan
tiimoilla. Sitten Joe L. Kincheloe
esittele McLarenin pedagogisen
vasemmiston hovikirjoittajaksi.
Minun mielestdni minkdénlainen
vasemmisto ei tarvitse minkd4n-
laisia hovikirjoittajia, siind on rap-
pion alku. Kolmannen esipuheen
kirjoittaa Freiren leski Ana Ma-
ria Araujo Freire. Ja siten vield,
kuin parhaassa koulun kevétjuh-

lassa, runotervehdys Peter Mc-
Larenille. Sen on kirjoittanut Luis
Vitale ja suomentanut Suoranta.
Tadmaén jélkeen, nyt ollaan sivul-
la 27, pddsee McLaren ddneen.
Hain aloittaa toistakymment3 si-
vua pitkdlld johdannolla, jota
seuraa vield pari sivua kiitoksia,
ennen kuin sivulta 43 alkaa var-
sinainen teksti.

Chen eldméa ja ajatuksia kési-
tellddn 150 sivun verran. Sille,
joka johonkin mittaan tuntee
marxismin perusteita ja ajattelu-
tapaa ja sen lisdksi Chen eldma-
kertaa, timd on turhaa luettavaa.
Sen olisi my0s voinut jossain
esipuheessa todeta niin, ettei
olisi monta kerta tarvinnut tais-
tella itsensd kanssa, ettd heitdn-
ko kirjan seindén. Toki joukossa
on monia mielenkiintoisiakin aja-
tuksia, joista voisi kirjoittajan
kanssa keskustella, mutta tdalta
saattaa olla hiukan pitkd matka.
McLaren vertaa Chen viidakko-
vallankumouksen kokemuksia
runsaimmin Meksikon zapatistei-
hin. Asian mielenkiintoisuutta li-
sdd se, ettdi EZLN on edelleen
olemassa ja toimii erityisesti Chia-
pasissa, Meksikon eteldssd, mis-
td se on liikkeelle ldahtenytkin.
Emiliano Zapatan, Che Gueva-
ran ja subcomandante Marcosin
muodostama ketju olisi mielen-
kiintoinen poliittisen ajattelun ja
toiminnan analyysiharjoitus.

Sivulta 131 alkaa luku nimelta
Uusi sosialistinen toimija. Siitd
runsaat 40 sivua eteenpdin on
kunnon analyysid nykymaail-
masta, globaalista kapitalismis-
ta, demokratiasta ja kasvatukses-
ta. Ja aina tarpeen tullen palataan
Chen ajatuksiin ja toimintaan.
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Joidenkin globalisaatiota koske-
vien analyysinpitkien yhteydes-
sd voi todeta, ettd suomalainen
(tai eurooppalainen?) ja amerik-
kalainen ajattelu poikkeavat toi-
sistaan. Mahtaako selitty4 sill4,
ettd kapitalismikriittinen amerik-
kalainen toimija on sen itsensi
sisdlld. Vallankin suomalainen
voi (ainakin) yrittdd tarkastella
asioita ikdan kuin ulkopuolelta.
Vaikka meilld onkin Nokiamme ja
Stora Ensomme (-mme?) jne.
Loppuaan kohti kirjan ensim-
madinen osa, siis Chetd kisittele-
va padluku muuttuu peréti Che-
nekrologiksi. Tdllainen suhtau-
tumistapa suorastaan drsyttdi
minua. En pida siitd, ettd joku
nostetaan kaapin paille, melkein
palvonnan kohteeksi. Néen sii-
ni vaaran oikeaoppisuudesta, ja
sellainen on aina omiaan tukah-
duttamaan itsendisen, kriittisen
ajattelun. Tamé sama kysymys
on mielesténi esitettdvd myds
niille suomalaisille nuorille va-
semmistolaisille, joille Chesti on
tullut vusi idoli. Omasta puoles-
tani voin sanoa, ettd mieluummin
Che kuin Stalin, mutta ilmid on
perusluonteeltaan sama. Chen
nostaminen suomalaiseen tai
usa-laiseen poliittiseen symbo-
listoon on aika omituista, kun
otetaan huomioon, millaisessa
yhteiskunnallisessa todellisuu-
dessa Che toimi. Ja epdonnistui
kurjasti. Mitd mahtaa Bolivian
Evo Morales ajatella Chesti?

Kirj an toinen osa, Freired ka-
sittelevd padluku tiivistdd vajaa-
seen 50 sivuun Freiren pedago-
gisen ajattelun ytimen. Sorrettu-
jen pedagogiikka nousee tdssd
yhteydessd keskeiseksi sisallok-
si. Mutta samalla Freiren ajatte-
lu kytketéén, niin kuin pitddkin,
kolonialismista vapautumisen ja
anti-imperialistiseen taisteluun.
Ajatteluviitteet alkavat Marxis-

ta ja yltdvat Maon ja Guevaran
kautta Franz Fanoniin ja Amil-
car Cabraliin. T4td kautta Frei-
re kytkeytyy vankasti mukaan
nykyiseen globalisaation kritiik-
kiin. Kritiikki tdssi ei ole eufe-
mismi vastustamiselle niin kuin
nykyisessd keskustelussa mo-
nissa asioissa vaikuttaa. Kritiik-
ki on joidenkin asioiden tilojen
perusteisiin menevad analyysii,
siitd oppimista ja valmiuksien ke-
hittdmistd asioiden muuttami-
seen (paremmaksi, mitd se on? —
kyynikon huomautus). Siis oh-
jenuoraksi sopii Marxin 11. Feu-
erbach-teesi: Filosofit ovat kai-
kin ajoin vain pyrkineet selitti-
médn maailmaa, kun tehtdvana
on maailman muuttaminen. Olen
ymmartanyt, ettd timad on myos
Freiren pedagoginen ohjenuora.

Sivuseikka, mutta tdssi lu-
vussa (s. 222) McLaren kirjoit-
taa: ”(Stanley) Aronowitz sijoit-
taa Freiren Rosa Luxemburgin ja
muiden anarkistien traditioon,
silld Freirestd vallankumouksen
on sytyttiva alhaalta kdsin.”
En aiemmin ole kuullut Rosa Lu-
xemburgia anarkistiksi kutsutta-
van. Jos tuohon joukkoon pdi-
semiseksi riittdd, ettd vaatii val-
lankumousta alhaalta kdsin (kur-
sivointi on alkuperidisessd), luu-
lenpa, ettd suuri osa suomalais-
ta vasemmistoa kuuluu samaan
joukkoon. Kaikki eivét ehkd
luonnehdintaa hyvéksy. Eika ta-
vanomainen aatehistoria myos-
kddn hyviksy anarkismille noin
laihaa méairitelmaa.

Kirj an kolmannessa osassa on
varsinainen pihvi, Aikamme val-
lankumouksen pedagogiikka.
Tadmin vajaa 30-sivuisen esseen
takia piti edelld olevat sivut kah-
lata lapi. Tamén olisi voinut jul-
kaista myds erikseen tai kirjan
aluksi, jonka jélkeen olisi voitu
viitata laveastikin Che’hen ja

Freireen perustelujen esittdmi-
seksi. Mutta kuinka vain! Tadssd
luvussa on kriittinen analyysi
(ks. edelld) kapitalistisen jarjes-
telmdn pedagogisista haasteis-
ta, jotta se muuttuisi (muutettai-
siin) vallankumoukselliseksi.

Tietenkin McLarenin analyy-
si pohjautuu amerikkalaiseen
(erityisesti USA) koulujérjestel-
miin, ja me tietenkin pidimme
omaamme parempana, mutta kui-
tenkin esimerkiksi ne pyrkimyk-
set, joita opetusministeri Virk-
kunen on juuri lanseerannut kor-
keakoulujen sisddnpéddsyn uu-
distamiseksi, herattdvit ihan sa-
manlaisia kysymyksid. Lainaan
McLarenin lainausta em. Arono-
witzilta: .. koulutuksen korkein
padmaird ja ensisijainen tarkoi-
tus on valmistaa opiskelijoita eri
asteilla ottamaan paikkansa kor-
poratiivisessa jdrjestyksessd.”
(S. 248) "Korporatiivinen jérjes-
tys” tarkoittaa suomeksi “olla
elinkeinoeldmain palveluksessa”.
Tatdhdn meilld hallitus ja asiaan
kuuluvat ministerit ovat kaiken
aikaa toitottaneet. Totta kai miné
taloustieteilijind ymmarran val-
tiontalouden kestdvyysperuste-
lut, mutta asiaan voidaan 16ytdéa
muitakin nikdkulmia, joita ei tas-
sd voi kisitelld. Mutta darimmai-
sen yksinkertaistaen: verotusta
on kiristettdvd, aloitetaan paa-
oma- ja tuloveroista.

Olennaista siis on erottaa ne
pyrkimykset, joiden kautta ope-
tus- ja sivistysjarjestelmét pyri-
tddn latistamaan pelkiksi elinkei-
noeldmaa palvelevaksi koulutuk-
seksi. Ja McLaren tiivistdd hy-
vin (s. 268), mistd on kyse: “Frei-
reldinen ja guevaralainen peda-
gogiikka asettaa pdamadrikseen
tuotantovilineiden muuttamisen
emansipaation vilineiksi.” Tosin
sanoin sanottuna tdmi tarkoit-
taa tyon orjuudesta vapautta-
mista. Ja timdkin asia voidaan
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sanoa vield kolmannella, John
Kenneth Galbraithin sanoilla:
“Thmisen vapauttaminen ruumiil-
lisesta tyOstd on aivan eri asia
kuin hdnen vapauttamisensa dlyl-
lisestd ponnistelusta, mitd teh-
tdvad pididn ennenaikaisena.”
Kirjan oikolukemisessa ja jois-
sakin suomennoksen kohdissa

on toivomisen varaa, mutta ei-
vit ne lukemista haittaa.
Lukemisen aikaan ilmestyi
Hannu Juuson ja Tuukka Tom-
perin vieraskynikirjoitus (HS
18.3.2010) lasten filosofoinnista
kouluopetuksessa. Kirjoitus on
sukua McLarenin ajattelulle.
Tomperi onkin esitellyt suomek-

si Freired ja toimittanut Sorrettu-
jen pedagogiikan suomennok-
sen yhdessd Suorannan kanssa.
Freire eldi!

Aarni Tuominen

Sosiaalinen tila oppilaitoksen
johtamisen haasteena

Ahonen Helena (2008). Rehtoreiden kertoma johtajuus ja johtaja-
identiteetti. Jyvaskyla Studies in Education, Psychology and So-
cial Research 352. Jyviskyldn yliopisto

Sosiaalisen tilan vaikutukset
johtajuuteen ja johtamisidenti-
teettiin ovat uudehkoja johta-
juustutkimuksen teemoja. Tar-
kasteltavassa tutkimuksessa ne
nousevat konkreettisesta oppi-
laitosjohtamisen arjesta. Aineis-
tosta kdy ilmi, kuinka oppilaitok-
sen rehtori tasapainoilee sekd
asiantuntijayhteisdn johtajana
ettd tydsuoritusten toteuttami-
sen esimiehend. Koulun johtami-
sen arkeen kytkeytyvit vield sen
ulkopuoliset sidosryhmiit, joihin
johtajalla on erityinen suhteen-
sa. Ndmid ryhmit madrittelevit
erityisesti johtajuuden autono-
miaa, valtaa ja pédidtdksenteon
valtuutta.

Helena Ahosen viitdskirja
pureutuu johtajuuden ja johta-
juusidentiteetin rakentumiseen.
Taté tutkimusteemaa hén ldhes-
tyy oppilaitosrehtoreiden kerto-
mien konkreettisten johtajuustoi-
mien ja—tilanteiden kautta. On-
kin mielenkiintoista seurata, mi-
ten hdn rakentaa johtajien kerto-
man toimintaympériston analyy-
sisté johtajien identiteetin muo-
dostumisen aineksia.

Tarkasteltavassa véitoskirjas-
sa kdytetddn siis sosiaalisen ti-
lan kisitettd johtajuuden analy-
soinnin vélineend. Tédm& moni-
mutkainen fyysis-psyykkinen ja
sosiaalinen kokonaisuus méérit-
téd johtajuutta ja samalla johta-
juus médrittdd ja muovaa sité.
Koska johtaja on osa sosiaalista
toimintatilaansa, ulottavat timén
tilan monenlaiset kytkdkset lon-
keronsa johtajan aina suhteelli-
seen autonomiaan, identiteettiin
ja vuorovaikutukseen sekd val-
ta-asemiin. Ahonen tuo ndma
yhteydet viitoskirjassaan esiin.

Ahosen mukaan johtajan on
kyettdva sddtelemddn johtajuut-
taan sen mukaan, ketéd sosiaali-
sessa tilassa toimii ja kuinka suu-
ri on toimijoiden suhteellinen
tyohon liittyvd autonomia. Joh-
tamisessa on tirkedd se sosiaa-
linen tila, jossa konkreettisia joh-
tamistoimia tehddén. Usein joh-
tajan omaamien koulun siséisten
suhteiden tila ei ole verrannolli-
nen johtajan ja koulun ulkopuo-
lisen suhteen kanssa. Ne eivit
ole symmetrisid eivitki pysyvid,
vaan alati muutoksessa. Siksine

vaativat johtajuuden sosiaali-
sessa tilassa erityistd tarkkaavai-
suutta.

Tutkimus nojaa diskurssiana-
lyysiin, joka tarjoaa monitasoi-
sen mahdollisuuden tekstien
analysointiin ja tulkintaan. Aho-
nen ankkuroi itsensé kieleen to-
dellisuuden vilittdjand. Rehto-
reiden kertomusten analysointi
vie tutkijan analysoimaan paitsi
tekstid, myds tekstien vileja,
danndhdyksid, taukoja jne. Tut-
kijan vastuu kasvaa suureksi,
koska hin tulkitsee teoriakehi-
tyksestddn myos sellaista, jota
ei teksteissd varsinaisesti ole.

Tutkimus tarjoaa sosiaalisen
tilan analyysin ohella tiiviin teo-
riakatsauksen oppilaitosjohtami-
sen tutkimuksesta. Katsaus
osoittaa johtajuuden tutkimuk-
sen monet virtaukset ja suunnat.
Jotkut tutkijat ldhestyvit teemaa
strategisen johtajuuden kautta,
jotkut muutosjohtajuuden tai
johtajuuden sisédltdanalyysin
kautta. Késiteltdava tutkimus tuo
tdhdn mielenkiintoisen lisdn,
koska hin etsii johtajan identi-
teettiin vaikuttavia sosiaalisia ja
vuorovaikutteisia tekijoitd. Ne
kumpuavat rehtoreiden kirjoitta-
mista teksteistd sekd haastatte-
luista. Aineiston koon huomioon
ottaen, on tulosten tulkinnassa



