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sanoa vield kolmannella, John
Kenneth Galbraithin sanoilla:
“Thmisen vapauttaminen ruumiil-
lisesta tyOstd on aivan eri asia
kuin hdnen vapauttamisensa dlyl-
lisestd ponnistelusta, mitd teh-
tdvad pididn ennenaikaisena.”
Kirjan oikolukemisessa ja jois-
sakin suomennoksen kohdissa

on toivomisen varaa, mutta ei-
vit ne lukemista haittaa.
Lukemisen aikaan ilmestyi
Hannu Juuson ja Tuukka Tom-
perin vieraskynikirjoitus (HS
18.3.2010) lasten filosofoinnista
kouluopetuksessa. Kirjoitus on
sukua McLarenin ajattelulle.
Tomperi onkin esitellyt suomek-

si Freired ja toimittanut Sorrettu-
jen pedagogiikan suomennok-
sen yhdessd Suorannan kanssa.
Freire eldi!

Aarni Tuominen

Sosiaalinen tila oppilaitoksen
johtamisen haasteena

Ahonen Helena (2008). Rehtoreiden kertoma johtajuus ja johtaja-
identiteetti. Jyvaskyla Studies in Education, Psychology and So-
cial Research 352. Jyviskyldn yliopisto

Sosiaalisen tilan vaikutukset
johtajuuteen ja johtamisidenti-
teettiin ovat uudehkoja johta-
juustutkimuksen teemoja. Tar-
kasteltavassa tutkimuksessa ne
nousevat konkreettisesta oppi-
laitosjohtamisen arjesta. Aineis-
tosta kdy ilmi, kuinka oppilaitok-
sen rehtori tasapainoilee sekd
asiantuntijayhteisdn johtajana
ettd tydsuoritusten toteuttami-
sen esimiehend. Koulun johtami-
sen arkeen kytkeytyvit vield sen
ulkopuoliset sidosryhmiit, joihin
johtajalla on erityinen suhteen-
sa. Ndmid ryhmit madrittelevit
erityisesti johtajuuden autono-
miaa, valtaa ja pédidtdksenteon
valtuutta.

Helena Ahosen viitdskirja
pureutuu johtajuuden ja johta-
juusidentiteetin rakentumiseen.
Taté tutkimusteemaa hén ldhes-
tyy oppilaitosrehtoreiden kerto-
mien konkreettisten johtajuustoi-
mien ja—tilanteiden kautta. On-
kin mielenkiintoista seurata, mi-
ten hdn rakentaa johtajien kerto-
man toimintaympériston analyy-
sisté johtajien identiteetin muo-
dostumisen aineksia.

Tarkasteltavassa véitoskirjas-
sa kdytetddn siis sosiaalisen ti-
lan kisitettd johtajuuden analy-
soinnin vélineend. Tédm& moni-
mutkainen fyysis-psyykkinen ja
sosiaalinen kokonaisuus méérit-
téd johtajuutta ja samalla johta-
juus médrittdd ja muovaa sité.
Koska johtaja on osa sosiaalista
toimintatilaansa, ulottavat timén
tilan monenlaiset kytkdkset lon-
keronsa johtajan aina suhteelli-
seen autonomiaan, identiteettiin
ja vuorovaikutukseen sekd val-
ta-asemiin. Ahonen tuo ndma
yhteydet viitoskirjassaan esiin.

Ahosen mukaan johtajan on
kyettdva sddtelemddn johtajuut-
taan sen mukaan, ketéd sosiaali-
sessa tilassa toimii ja kuinka suu-
ri on toimijoiden suhteellinen
tyohon liittyvd autonomia. Joh-
tamisessa on tirkedd se sosiaa-
linen tila, jossa konkreettisia joh-
tamistoimia tehddén. Usein joh-
tajan omaamien koulun siséisten
suhteiden tila ei ole verrannolli-
nen johtajan ja koulun ulkopuo-
lisen suhteen kanssa. Ne eivit
ole symmetrisid eivitki pysyvid,
vaan alati muutoksessa. Siksine

vaativat johtajuuden sosiaali-
sessa tilassa erityistd tarkkaavai-
suutta.

Tutkimus nojaa diskurssiana-
lyysiin, joka tarjoaa monitasoi-
sen mahdollisuuden tekstien
analysointiin ja tulkintaan. Aho-
nen ankkuroi itsensé kieleen to-
dellisuuden vilittdjand. Rehto-
reiden kertomusten analysointi
vie tutkijan analysoimaan paitsi
tekstid, myds tekstien vileja,
danndhdyksid, taukoja jne. Tut-
kijan vastuu kasvaa suureksi,
koska hin tulkitsee teoriakehi-
tyksestddn myos sellaista, jota
ei teksteissd varsinaisesti ole.

Tutkimus tarjoaa sosiaalisen
tilan analyysin ohella tiiviin teo-
riakatsauksen oppilaitosjohtami-
sen tutkimuksesta. Katsaus
osoittaa johtajuuden tutkimuk-
sen monet virtaukset ja suunnat.
Jotkut tutkijat ldhestyvit teemaa
strategisen johtajuuden kautta,
jotkut muutosjohtajuuden tai
johtajuuden sisédltdanalyysin
kautta. Késiteltdava tutkimus tuo
tdhdn mielenkiintoisen lisdn,
koska hin etsii johtajan identi-
teettiin vaikuttavia sosiaalisia ja
vuorovaikutteisia tekijoitd. Ne
kumpuavat rehtoreiden kirjoitta-
mista teksteistd sekd haastatte-
luista. Aineiston koon huomioon
ottaen, on tulosten tulkinnassa
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kyse pikemminkin kuvausten ja
analyysien todellistamisesta, to-
dellisuuden mukaisuudesta kuin
yleistettdvyydesta.

Aineistosta kdly ilmi, ettd mo-
nen rehtorin identiteetin taustal-
la on opettajuus. Niinpi useas-
sa tapauksessa havaitaan, ettd
rehtorin toimintaorientaatio hei-
luu opettajuuden ja johtajuuden
vililld. Konkreettisessa johta-
mistydssd tdmé asetelma ei ole
helppo, koska rehtorilta edelly-
tetddn kykyé irrottautua opetta-
juudesta. Hianen on kyettdvi

katsomaan sosiaalista tilaansa
oman tehtdvénsd, johtajuuden,
kautta.

Tutkija esittdd johtamisen tut-
kimukselle uuden haasteen: joh-
tamistutkimusta dominoivalle
liikkkeenjohdolliselle paradigmal-
le tulee etsid oppilaitoksiin sopi-
vaa vaihtoehtoista ndkdkulmaa,
jossa vuorovaikutuksellisuus ja
oppilaitosten toimintaympéris-
ton erityisyydet voidaan ottaa
paremmin huomioon. Liikkeen-
johdollinen johtajuusorientaatio
ei Ahosen mukaan oikein istu

oppilaitosjohtamiseen. Tdmé
viitdskirja on mielestini lupaa-
va tutkimus avaamaan toista né-
kokulmaa, joka litkkeenjohdon
paradigmaa tdydemmin voi tuot-
taa arjen johtajuuden tukea ja
toimintaympdriston analyysia.
Sosiaalisen tilan analysointi voi
olla hedelmillinen véline myds
oppilaitosjohtajuuden kehittdmi-
seen.

Aki Ojakangas

Kolmas ika elaman parasta aikaa”

Ilka Haarni (2010). Kolmas elimi. Aktiiviset elikeldiset kaupun-

gissa. Gaudeamus.

Kolmas eldma -kirja on synty-
nyt osana Ikdinstituutissa toteu-
tettua ikdihmisten vapaaehtois-
toiminnan tutkimushanketta
Vastavuoroisuus, vertaisuus,
osallisuus (Vavero). Raha-auto-
maattiyhdistyksen rahoittamas-
sa hankkeessa Haarni tutki eli-
keikiisten osallistumista vapaa-
ehtoistoimintaan kyselyn ja et-
nografisen tutkimusmetodin
avulla.

Toteutus oli 12 000 asukkaan
pddkaupunkiseudun l&dhiossa,
jonka Haarni nimesi “Lahildksi”.
L&hi6 on itsessddn kuin pieni
kaupunki: sielld ovat tarjolla kaik-
ki palvelut.

Kolmannella elamélld Haarni
tarkoittaa tydidn ja varsinaisen
vanhuuden véliin sijoittuvaa
eliminvaihetta, jonka tutkija Pe-
ter Laslett kuvaa “vapauksien
eldmdnvaiheena”. Ominaisuute-
na on suhteellisen hyvi terveys
ja toimintakykyisyys, kun van-
huus on laslettilaisin méarityk-
sin hoivaa edellyttidvi vaihe,

ensin neljds ja sitten jo pyora-
tuolissa tai singyn pohjalla vii-
des ikd. Joku Haarnin 22 haasta-
tellusta luonnehtikin kolmatta
ikéd eldmdn parhaaksi ajaksi.

Organisoitu toiminta
kriteerina

Haarni on rajannut tutkimuksen-
sa eldkeikdisiin, jotka osallistu-
vat eriasteisesti organisoituun
toimintaan. Sellaisia hin on luo-
kitellut nelja perustyyppid: yh-
distystoiminnan, harrastamisen,
vapaaehtoistydn ja omaehtoisen
kokoontumisen.

Kun Seppo Niemeld luotsasi
oikeusministeridssd hallituksen
demokratian ja kansalaisaktiivi-
suuden politiikkaohjelmaa, rajat
olivat tiukemmat. Kansalaisaktii-
visuus médrittyi jarjestdtoimin-
nassa luottamustehtidviin, sen
sijaan tapahtumiin tai toimintaan
osallistuminen ei ollut riittava
kriteeri.

Haarni mydntda kirjassaan,

ettd aktiivisuudella ja osallistu-
misella voidaan ymmaértié kovin
monenasteista vireyttd. Haasta-
teltava ja haastattelija voivat
ymmartdd sanat eri tavalla. Ak-
tiivisuus onkin veteen piirretty
viiva. Tutkimuksen ulkopuolella
on nimittdin kaikki se aktiivisuus,
joka kohdistuu esimerkiksi kans-
sakdymiseen sukulaisten kans-
sa, lastenlapsista huolehtiminen,
omachtoinen harrastaminen ku-
ten lukeminen ja kédttentaitojen
ylldpito tai ei-organisoitu liikun-
ta jaulkoilu.

Organisoidun toiminnan ulko-
puolella oleviakin on paljon, hei-
téd jotka viihtyvét yksityisyydes-
sddn, pitdvat kotona ja kesdmo-
killd puuhastelusta, marjastami-
sesta tai ystdvien kanssa kans-
sakdymisestd. Missi siis on toi-
meliaisuuden ja toimettomuuden
raja? Terveyden vuoksi estynei-
td ja yksindisyydestd kirsivid lie-
nee heitédkin.

Tai mikd on toimeliaisuuden
intensiteetin merkitys: mukana
jossakin kerran viikossa vai joka
pdivé jossakin?

Ilka Haarni seurasi elékeikais-
ten toimintaa menemélld heidén



