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Kulttuuriset ajan mallit yliopiston
pedagogisessa
projektitoiminnassa

VIRVE KALLIONIEMI-CHAMBERS

Aikakaudellamme havaintomme itsestimme ja maa-
ilmasta ovat ldpindkyvésti aikaa, erityisesti kellon
aikaa korostavia. Havainnot ovat erilaisia verrat-
tuna elamdnmuotoon, jossa esimerkiksi tapaami-
sista sovitaan toteamalla ’... tapaamme, kun au-
rinko nousee, ...’

Hiljattain valmistuneessa saksalaisessa Franz
Schapfel-Kaiserin (2009) tekeméssa viitoskirjas-
sa tarkastellaan ammattien aikakulttuuria. Tutki-
muksessa kysytddn, onko ammateilla oma aika.
Schapfel-Kaiserin tutkimuksessa tarkastellaan ké-
tilon, taiteilijan, kiinteistopédllikon ja veturin kul-
jettajan tyotd ja miten nditd toitd tekevat hahmot-
tavat aikaa tydssddn. Tuloksissa kuvataan, kuin-
ka veturinkuljettajalla on tarkat aikataulusuunni-
telmat, joita hidn seuraa. Kétilon on vuorostaan
vaikea suunnitella aikataulullisesti ty&tddn, koska
syntyminen ja synnyttdmisen ajankohdat ovat yl-
latyksellisid. Kiinteistopaallikko yrittdd suunnitella
toimet niin, ettd toimintaan kdytetdsin mahdollisim-
man vihén aikaa ja pienessé ajassa saadaan mah-
dollisimman paljon tehdyksi. Taiteilijalle on tdr-
kedd, ettd hdnelld on omaa yksityistd aikaa. Olen-
naista on pystyd tyoskentelemddn inspiraation
ollessa paalla.

Virve Kallioniemi-Chambersin vaitdskirjatutkimuksen kohteena oli
pedagoginen yhteistoiminta, jota yliopisto tekee lisdantyvassa
maarin erilaisten organisaatioiden ja toimijaosapuolten kanssa. Pe-
dagogisen yhteistoiminnan kulttuurista ulottuvuutta han kasitteel-
listi ajan ndkdkulmasta. Tutkimuksen innoittajana on yliopistotyon
vetovoimatekijana esitetty niin sanottu ajattoman ajan lupaus. Tut-
kimus kysyy, millainen on yliopiston pedagogisen projektitoimin-
nan aikakulttuuri. Tutkimus oli tapaustutkimus, jonka kohteena on
kaksi yliopiston ammattikasvatuksellista yhteistyoprojektia.

Schapfel-Kaiserin tutkimuksessa osoitetaan,
ettd sosiaalisen eldman eri alucilla aika jarjestdd
toimintoja eri tavoin. Koulutuksessa ja terveyden-
huollossa aika kiinnittyy ldheisemmin luonnon
rytmeihin. Kaupan alalla toimintojen prosessit
suuntautuvat tulevaisuuteen ja aikaa suhteutetaan
niihin visioihin,

Ajattoman ajan lupaus, yliopisto
kasvun ja tutkimuksen paikkana

Yliopisto on oppimisen ja kasvun paikka opiskeli-
joille, jotka jossain vaiheessa siirtyvit toimijoiksi
erilaisiin ympdristoihin, paikkoihin, joissa muun
muassa erilaisiin ammatteihin kiinnittyvid aikoja
esiintyy. Yliopisto on kasvun paikka my0s sieltd
palkkansa saaville tutkijoille, hallintohenkil6kun-
nalle ja tukihenkildstolle. Millainen sitten on yli-
opiston aikakulttuuri ja miten se madrittad yliopis-
ton toimijoiden oppimista ja kasvua? Kysymyk-
sen ldhtokohtana on nidkemys siité, ettd yliopis-
ton toiminnalla on tietynlainen sisdinen jarjestys,
jota voi kuvata ajalla. Erilaiset ajat asettuvat kes-
kenddn tietynlaiseen jérjestykseen siitd riippuen,
millaista aikaa pidetdén tirkednd ja millaista vé-
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hemmin tirkednd. Ilmion erityinen toimintalogiik-
ka ilmenee tietyntyyppisend aikana ja ajan jarjes-
tyksend, mistd kdytetddn myods nimitystd "Eigen-
zeit” (Nowotny, Ylijoki 2006b, 46).

Hidas ja nopea aika

Erilaisia aikoja on jasennetty monitieteellisissé ja
eri tieteen alojen tutkimuksissa. Esimerkiksi norja-
lainen sosiaaliantropologi Eriksen jédsentdd nope-
an ja hitaan ajan jérjestykset toistensa vastakoh-
diksi. Hidasta aikaa kuvaa turvallisuus, ennustet-
tavuus, johonkin kuuluminen sekd kumulatiivinen
kasvu (kehitys). Nopean ajan luonnehdintoja ovat
epavarmuus ja liikkuvuus.

Yliopiston kulttuurisuutta ajan nikdkulmasta on
Suomessa tutkinut erityisesti Oili-Helena Ylijoki.
Aineistoa on kerdtty tutkijan tydstd. Tulokset yli-
opistotutkijan arjesta kertovat siité, etté osa tutki-
joista joutuu toistuvasti hakemaan rahoitusta taa-
takseen jatkuvuutta tutkimustydlleen. Hakemuk-
sia kirjoitetaan lyhyelld aikavélilld. (Nieminen 2005,
235-236.) Tutkijat kokevat tyonsi kiireiseksi, mikéd
ilmenee kiirepuheena ja aikatietoisuutena. M&aara-
aikaiset tydsuhteet voimistavat aikataulullista
suunnittelua. Tyotd kuormittaa my6s henkildokoh-
taisen ajan niukkuus. Ulkoisten odotusten rinnal-
la tutkijoilla on kuitenkin kokemuksia niin sano-
tusta ajattomasta ajasta. Kokemus liittyy tilantei-
siin, joissa tutkijat ovat voineet uppoutua tutki-
mukseen eivitki ulkoiset tekijit ole painostaneet
heitd seuraamaan ajan kulumista. (Ylijoki & Mén-
tyld 2003a, 130; 2003b; Hakala & Ylijoki 2000; Sil-
vonen 1996.)

Yliopiston projektit
tutkimuskohteena

Oman tutkimukseni ndkdkulman kimmoke on tés-
sd yliopistoon perinteisesti liitetyssd niin sano-
tussa ajattomassa ajassa. Se on innostanut etsi-
méén erityisesti yhteiskuntatieteissé tehtya tutki-
musta aika-teemasta ja rakentamaan ymmaérrysté
ajasta sosiaalisen eldmén rakentajana. Toistaisek-
si on vdhén tutkimusta, jossa yliopiston opetus-
toimintaa, jota tutkimuksessani tarkastelen peda-
gogisena toimintana, tarkasteltaisiin aika-teeman
nidkokulmasta. Yliopiston yksi tehtdvd on antaa
ylintd opetusta. Yliopiston ideassa opetus integ-
roituu tutkimukseen. Tdma on siis idea. Idea moni-
puolistuu, kun ndiden kahden tehtdvén rinnalla
otetaan huomioon yliopiston kolmas tehtéva, vuo-

rovaikutus ympéristdn kanssa. Yliopisto tekee li-
sddntyvassd médrin yhteistyotd erilaisten osapuol-
ten kanssa, mitd toteutetaan usein projektirahoi-
tuksena.

Tydskentelin vuosituhannen vaihteessa Euroo-
pan Unionin rahoittamissa yliopiston projekteis-
sa, joissa suunniteltiin ja toteutettiin vuoden kes-
tdviat ammattikasvatuksen opintokokonaisuudet.
Osallistuin projekteihin toisaalta projektitutkijana
ja yhteyshenkilénd, mutta myds jatko-opiskelija-
na. Toinen opintokokonaisuus toteutettiin kansal-
lisessa yhteistydssd, jossa toimijoita oli yliopis-
tosta, ammatilliselta opettajakorkeakoululta ja
muunlaisista tydeldmin organisaatioista. Toinen
opintokokonaisuus toteutui eurooppalaisten yli-
opistojen yhteistyoni.

Muutaman vuoden kuluttua projektien paitty-
misen jdlkeen, vuonna 2004, kun olin pohtinut ja
tarkastellut projekteista jaényttd aineistoa, rupe-
sin etsimédn mahdollisuutta tulkita projektien toi-
mintaa aika-teeman ndkokulmasta. Tarkennetuksi
tutkimuskysymyksekseni muotoutui, millainen ai-
kakulttuuri ehdollistaa ja mahdollistaa yliopiston
pedagogisen tehtdvin projektimaisessa pedago-
gisessa toiminnassa?

Kulttuuriset ajan mallit

Olen hakenut ajan ilmaisuja projektitoiminnan eri-
laisista jdljistd. Néistd 10ydoksistdni olen tiivisté-
nyt tutkimuksessani ns. kulttuuriset ajan mallit.
Mallit eriytyvit toisistaan muun muassa siind, mil-
lainen asema yhteis6ll4 on toiminnassa ja kuinka
vuorovaikutuksellista tai persoonatonta toiminnan
hallinta on. Mallit eriytyvét toisistaan myos kii-
reen suhteen. Kiireen perusta on toisessa mallissa
pedagogisissa sisélldissi ja tavoitteissa, toisessa
tehokkuudessa, jota mitataan taloudellisin kritee-
rein. Mallit kertovat projektien aikakulttuurista,
jossa eldd useanlaista kulttuurisuutta. Projekteis-
sa on nopeaan aikaan kiinnittyviid tehokkuuden
ja persoonattomuuden kulttuuria, toisaalta projek-
teissa on yksil6llisen ajan kulttuuria ja my6s yh-
teisollisyyttd painottavaa yhteisen ajan ja levolli-
suuden kulttuuria.

Tehokkuutta ja hy6tyd korostavassa kulttuu-
rissa pedagogista toimintaa dominoi kellon aika,
16ysi aika kitketddn pois, ja toiminta ohjautuu per-
soonattomasti. Tehokkuuden vaatimuksen antaja
ei henkil6idy esimerkiksi opettajaan, mutta kaikki
tehokkuuden vaatimuksen tunnistaa. Vaatimus
tulee jostain ulkopuolelta. Nopea aika korostuu
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ja, kellon ajasta tulee ’dénekés’. Kellon ajan di-
nekkyyden mahdollistavat toimijoiden hajanaiset
ja keskendin ristiriitaiset sisdllolliset tavoitteet ja
toimintatavat niithin padsemisessd. Nopea aika ei
jétd toimijoille mahdollisuuksia etsid toiminnan
rytmiin muutosta tilanteissa, jotka vaatisivat hi-
taampaa asioiden tarkastelua.

Yksilollisen ajan kulttuurissa pedagogisessa
toiminnassa yhteisté aikaa pyritddn muokkaamaan
yksildllisten tarpeiden ja ajankdyton kdytintdjen
mukaan. Oppijan aika on ensisijainen yhteisen ajan
suhteen. Tutkimuksessani esitén huolen sellaista
pedagogiikka kohtaan, jossa oppijan kannettavak-
si jad useiden erilaisten kontekstien aikojen toi-
siinsa sovittaminen toisiinsa ilman kokemuksia
yhteisollisyydestd. Kysyn, mika tdllin estdd sen,
ettd tehokkuuden kulttuuri ei muokkaisi pedago-
gisten tavoitteiden perustaa tehokkuuden intres-
seihin sopivaksi.

Yhteisen ajan ja levollisuuden kulttuurissa op-
pijat—niin opettajat, opiskelijat, kuin suunnitteli-
jat — joutuvat tarkistamaan omaa ajan kdyttoansa
suhteessa yhteiseen aikaan. Kulttuuria luonnehtii
pedagogisiin tavoitteisiin ja toimintatapoihin kiin-
nittyva yhteis6llisyys. Toiminnan "kello’ on sisél-
16issd ja toiminnan tavoitteissa. Thanteellisimmal-
laan yhteis6 toimii omana kellonaan: kellon aika
on uppoutunut toimintaan.

Projektitoiminnan aikakulttuurin
monikerroksellisuus

Tutkimukseni osoittaa, ettd projektiperustaisen
pedagogisen toiminnan aikakulttuuri sisdltdd mo-
nikerroksellisesti useiden kontekstien kulttuuri-
suutta, joissa toimintaa jérjestetddn ajalla eri ta-
voin. Projektitoiminnassa eldd rinnakkain erilaisia
kulttuureja. Tarkastelemassani projektissa tehok-
kuuden kulttuuri vélittyi pedagogiseen toimintaan
erityisesti muista kuin koulutusorganisaatioista.
Erilaisten kulttuurien piiloisuus ja tunnistamatto-
muus tukee sitd, ettd kulttuurit eivdt toiminnassa
kohtaa toisiansa vaan kyse on ennemmin torméi-
yksestd. Ajan termein se tarkoittaa projektitoimin-
nassa erilaisia ajan jarjestyksid ja niiden keskiniis-
td kilpailua. Yhteisty6 voidaan kokea himmenta-
vind, kun kulttuurien moninaisuutta ei huomioi-
da. Kulttuurinen monimuotoisuus ei kuitenkaan
koske vain erilaisten organisaatioiden yhteistoi-
mintaa. Useat tiedekulttuuria tarkastelevat tutki-
mukset osoittavat yliopistossa eldvén erilaisia
kulttuureja, mika on toisaalta resurssi, mutta myds

haaste monitieteisen yhteistoiminnan lisddmises-
sd. Englantilainen kasvatustieteilija Ronald Bar-
nett on kuvannut yliopiston sisdistd monimuotoi-
suutta kuten myds eldméé yleensd sanalla super-
kompleksinen. Hén arvioi, ettd nyky-yliopistoissa
pyritddn vahvistamaan hallintoa, mutta samanai-
kaisesti tutkijat rakentavat todellisuuden komplek-
sisuutta tutkimustydlldan, todellisuuden kuvauk-
sillaan ja tulkinnoillaan. Barnett asettaa yliopis-
tolle tehtdviksi toisaalta késitteiden ja toimintata-
pojen kehittdmisen, jotka auttavat elimdan komp-
leksisuudessa, ja toisaalta sellaisten kéytantdjen
etsimisen, jotka vahvistavat yhteisollisyytta.

Kasvun ja oppimisen omanlainen
aika?

Yliopistokontekstissa yhteis6llisyyden perustana
on ollut vahvasti tieteen tekeminen. Tutkimuspe-
rustaisesti yliopiston pedagogisessa yhteistoimin-
nassa muunlaisten organisaatioiden, ja osapuol-
ten kanssa — ovat ne sitten kansallisia tai kansain-
vilisid, tai oli yhteistoiminta sitten monitieteista
yliopiston sisdlld — olisi erilaisten kdytint6jen ja
prosessien kulttuuristen taustojen ja pedagogis-
ten perustojen selkeyttdminen. Erilaisten proses-
sien ajallisuuden tunnistaminen ja tunnustaminen
on osa titd tehtdvad. Yliopiston opettajat ovat tés-
sd merkittdvissd asemassa. Tutkimukseni herét-
telee tunnistamaan sitd, miké on kasvun ja oppimi-
sen omanlainen aika niissé prosesseissa, joita he
opetustoiminnallaan tavoittelevat. Vaikka kasvun
ja oppimisen ns. omaa aikaa on tarkasteltu tutki-
muksissa vihdn, monissa, keskenddn hyvin erilai-
sia konteksteja tarkastelevissa kasvatustieteelli-
sissd tutkimuksissa luonnehditaan kasvua ajan ter-
mein. Huomio kiinnittyy hitaan ajan korostuksiin
ndiden prosessien luonnehdinnoissa. Esimerkik-
si, syvillisid oppimisen muutoksia on kuvattu hi-
taiksi, késitteellinen muutos koetaan hitaaksi ja
sykliseksi prosessiksi (ks. Ruohotie 2004, 37.)
Opiskelijat tunnistavat kriittisen reflektion ja sen
ohjaamisen prosessiksi, joka edellyttdd aikaa (Ol-
stedt 2005). Ohjausprosesseja on kuvattu néky-
méttdmiksi (esim. Onnismaa 2007, 133), mika vai-
keuttaa ohjauksen ajallisten ehtojen méarittamis-
td. Uudet pedagogiset linjaukset, kuten henkild-
kohtaisten opintosuunnitelmien muovautuminen
ja ohjaaminen, ovat aikaavievid (Annala 2007).
Ryhmiohjautuva oppiminen vuorostaan edellyt-
téd pitkdaikaisia prosesseja, koska vasta silloin on
mahdollista kohdata konflikteja ja oppia niiden rat-
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kaisutapoja (Hékamies 2007, 157). Tyypillistd on
toimijoiden kuvaukset ajan puutteesta tai esimer-
kiksi jaksamisen ajallisuuden ja rajallisuuden tun-
nustamattomuudesta. Heikkinen, Borgman, Hen-
riksson, Korkiakangas, Kuusisto, Nuotio & Tiilik-
kala2001).

Tutkimukseni herittelee keskustelua, millaises-
sa aikakulttuurissa opiskelijoiden halutaan kasva-
van ja oppivan ja mihin suuntaan aikakulttuuri
heidén kasvuaan ohjaa? Millaista aikuisuutta yli-
opisto-opiskelussa rakennetaan aikakulttuurin
nikdkulmasta?

Tulen tutkimuksessani loppupédtelmiin, joiden
mukaan yliopiston pedagoginen toiminta voitai-
siin ndhd4 aiempaa selkeimmin kulttuurisena kas-
vattajana. Tehokkuuden ja levollisuuden kulttuu-
rit esittdvét toiminnan suunnittelijoille, toteuttajil-
le ja opiskelijoille toisiinsa verrattuna erilaisia ky-
symyksid pedagogisesta toiminnasta ja sen tavoit-
teista. Tehokkuuden ja peroonattomuuden kult-
tuuriin kiinnittyen voi kysyé, missd méérin sivis-
tys ja kasvu ovat yliopistossa ekonomistuneet.
Yksil6llisen ajan kulttuuriseen malliin liittyen voi
kysya, lisdtdankd pedagogisilla kdytanndilld opis-
kelijoiden omaa vastuuta opintojensa jérjestami-
sessd ja tiukennetaanko samalla sitd kuvaa, johon
opiskelijan tulisi kasvaa, esimerkiksi kuvaan kiirei-
sestd, itseohjautuvasta aikuisesta. (ks. Koski
2004). Yhteisen ajan malli haastaa pureutumaan
yhteisollisyyden perustaan; onko yliopiston yh-
teisollisyys tieteen tekemisessd ja sen integroitu-
misessa opetukseen, vai perustuuko yhteisolli-
syys tehokkuuteen, jossa ei viime kédessé ole varaa
huomioida pedagogisen toiminnan luonnetta. Tut-
kimuksessani tulkittuja malleja voi testata ja tar-
kentaa erilaisissa elinikdisen oppimisen konteks-
teissa. On tirkedd tietdd, onko esimerkiksi talou-
dellisiin arvoihin kiinnittyva tehokkuuden ja hyo-
dyn kulttuuri yksilon ja yhteiséjen kasvua vah-
vimmin médrittdva aikakulttuuri erilaisissa koulu-
tusorganisaatioissa. On myds tirkedd tunnistaa
niitd tiloja ja paikkoja, joissa levollisuuden kult-
tuuri saa tilaa ja vahvistuu.

Lahestyn tutkimukseni pddtelmissdni myos
pedagogisia kysymyksii, joita tarkastellaan kan-
sallista ja etnistd monikulttuurisuutta ja kulttuuri-
en vilistd osaamista tarkastelevissa tutkimuksis-
sa. Koehn ja Rosenau (2002) kdyttdvat kisitettd
kulttuurien vélinen kompetenssi, johon siséltyy
kyky kuunnella ja ymmartdd sekéd kyky rakentaa
luottamusta. Tutkimukseni tuo tdhén keskusteluun
tarpeen huomioida aikakulttuuriset tekijat, jotka

mahdollistavat tai ehkdisevit ndiden vuorovaiku-
tustaitojen rakentumista ja harjoittelua.

Aika on osa olemassaoloa jo syntymisen ja
kuolemisen vélttamattomyyksien kautta. Usein si-
teerattu kirkkoisd Augustinukselta perdisin oleval-
la lainaus on tullut hyvin eldvéksi tutkimuspro-
sessini kuluessa: ”Mité on siis aika? Luulen sen
tietdvini, jos kukaan ei sitd minulta kysy. Mutta
jos joku sitd kysyy ja tahtoisin sen héinelle selit-
tdd, en sitd tiedd.”

Ajan tietynasteinen tavoittamattomuus tieteen
keinoin ei kuitenkaan sulje pois mahdollisuuksia
etsid tapoja ja menetelmid, joiden avulla ajan mer-
kitysté sosiaalisen eldmén rakentamisessa voi tul-
kita ja jasentdd. Vaikka muun muassa luonnonka-
tastrofit ja sitd seuraava ihmisten hété kyseenalais-
tavat ajan jarjestysten ja aikakulttuurin tutkimisen
kaytdnnon merkitystd ja vaikuttavuutta, laajassa
kontekstissa piddn tirkeédnd, ettd kasvatustieteel-
lisessd tutkimuksissa hyvin eldméin pohdinnois-
sa ja rakentamisessa huomioidaan aiempaa néky-
vammin ihmisen kasvun prosessien ajallisuutta ja
eldmin rajallisuus.

Nikokulma sopii kasvatustieteiden sekd perin-
teisiin ettd monimuotoistuvan sosiaalisen eldmén
tutkimuskohteisiin. Kansainvilinen tutkimukselli-
nen yhteisty6 teemassa olisi erittdin tirke#dd esi-
merkiksi suomalaisen yliopiston pedagogiikan
kuvan terdvoittdmiseksi. Teema sopii myds moni-
tieteiseksi tutkimusalueeksi, jossa yhteistyokump-
paneita 16ytyisi luontevasti ainakin yhteiskunta-
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