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Kadonnutta me-politikkaa etsimassa
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C‘Z{/ ri puolilla maailmaa asu-

vat kirjan toimittajat havaitsivat,
ettd heidén yliopistotydssédédn oli
tapahtunut identtisid muutoksia.
Melbournelainen Zerri Seddon
laski, ettd hdanen pakolliset teh-
tdvinsd veivdat 197 prosenttia
tydajasta —ilman tutkimustyo6ta.
Tamperelainen Lea Henriksson
pohti, mitd on lojaalisuus ja kelle
olla ty6ssddn lojaalinen — tutki-
mukselle, tyonantajalle, verkos-
toille, vai mille. Beatrix Niemey-
er Saksan Flensburgista kertoi
tyonséd yksindisyydestd ja pat-
katyokurimuksesta.

Opetus, hoito- ja sosiaality6t
ovat muuttuneet tai hdiriintyneet
tavoilla, jotka vaikuttavat ndilla
aloilla tydskentelevien valta- ja
muihin suhteisiin, tydn rajoihin,
resursseihin ja ammatti-identi-
teettiin. Hallitusten tietotalou-
teen, kilpailukykyyn ja elinikdi-
seen oppimiseen suuntautuva
politiikka ravistelee myds ihmis-
toiden eetosta. Erilaiset konflik-
tit ja jAnnitteet ndyttdvit olevan
viistimittdmii ja ei-neuvotelta-
via. Globaalien muutosten kuten
ei-valinnaisen yksil6llistymiske-
hityksen ja ammattien fragmen-
toitumisen himmentdmind kirjan
toimittajat ja muut kirjoittajat ky-
syvit, mistd 16ytyy uusia ainek-
sia kollektiivisuuteen, jaettuihin
kokemuksiin ja Richard Sennet-
tiin kuvaamaan “me-politiik-
kaan”. Teemat on koostettu sel-
kedsti, ja kirjassa on varsin hy-
vin onnistuttu vélttdmaén artik-

kelikokoelmille ominainen haja-
naisuus.

Yhteisyys néhtiin ennen pal-
jolti kasvatuksen tulokseksi sil-
loin, kun koulutusjérjestelma oli
vield osa kansakunnan rakenta-
mista ja kansalaiseksi kasvamis-
ta. Nyt koulutusjirjestelmassa
painotetaan kilpailukyky4 ja elin-
ikdistd oppimista yksildiden hen-
kilokohtaisen kilpailukyvyn edis-
tdmiseksi.

Tydelamid hallinnoidaan
paljolti kielellisesti. Opetus- so-
siaali- ja hoitoaloille on yritetty
istuttaa monenlaisia késitekum-
majaisia, muun muassa ’sisdisti
yrittdjyytta”. Peter Millerin ja
Nikolas Rosen Governing the
present -teoksen mukaan johta-
misoppi nikkaroitiin USA:ssa
1970-luvulla. Opin mukaan orga-
nisaatioissa ei olisi endd tydyh-
teisdjd tai velvollisuuksien ja oi-
keuksien mukaan suuntautuvia
tyOntekijoitd, vaan oman ja per-
heensd hy6tyd maksimoivia ja
rationaalisia valintoja tekevid
yrittdjayksiloita.

Tyoelaman muutos ei
ole luonnonvoimaista

Organisaatioiden hallinnoinnin
uuskieli kuvaa tehokkuutta ikédn
kuin neutraalisti. Poliittisuuden
merkitys ei silti ole lainkaan vi-
hentynyt, vaikka ty6eldmain eri-
arvoisuutta ja yksil6llistymisti
luovat kehityskulut luonnolliste-
taan. Tydeldmadn himmentdva

saan kuvannut kehitysti, jossa
toisistaan eristetyt ja ansaan jou-
tumisen kokeneet ihmiset voivat
vihitellen 10ytdd yhteisen kielen
ja toimintatavan, kun heille tér-
kedt arvot ovat uhattuina. Frigga
Haug on nimittdnyt kasvavaa tie-
toisuutta tyon ja eldmén histori-
allisesta muuttumisesta "histo-
rialliseksi eldmiseksi” (living his-
torically). Historiallisuus tarkoit-
taa tissd suurin piirtein sitd, et-
tei kehityskulkuja endd ndhdi
ikddn kuin luonnollisina, vdista-
mattdmind ja itsestddn selvind,
millaisiksi vallitseva uusliberalis-
tinen puhetapa muutokset esit-
tad.

Uudenlaisen me-politiikan
mahdollisuudet ja ehdot voivat
toimittajien mukaan nousta esiin
entisten ammatillisten jérjestys-
ten fragmentoituessa ja ammatil-
listen identiteettien ohentuessa
sekd kamppailuissa rajoista ja
vallasta mééritelld ammatillisia
rajoja. TyOssd ja ammateissa
syntyy uudenlaisia eettisid di-
lemmoja. Teoksen eri artikkeleis-
sa kuvataan me-politiikan usein
vaikeasti tunnistettavaa syntyi
muun muassa patkitoini toteu-
tettavissa hankkeissa. Kollektii-
visen ammatillisen identiteetin
midrittelyssé tirkedmmaiksi ndyt-
tdd tulevan se, mihin olemme
menossa kuin se, mistd olemme
tulossa.

Lea Henriksson kirjoittaa 13-
hihoitajakoulutuksesta (practical
nurse) esimerkkitapauksena hy-
vinvointitydmarkkinoiden muu-
toksesta. Suomalaiset tyomark-
kinat ovat muita maita selkedm-
min sukupuolittuneet pienipalk-
kaisen hoito- ja hoivatyon jaa-
dessd naisten vastuulle. Nditd
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tydmarkkinoita on suosittu niin
kauan, kuin se on sopinut ylei-
seen sosiaalipolitiikan linjaan.
Uusliberalistinen hyvinvointi-
palvelujen alasajo on iskenyt
paitsi hoidon ja hoivan tarvitsi-
joihin myds naisten tyomarkki-
noihin. Tydttomid paperitydldi-
sid tai it-insinddrejd on kehotet-
tu ryhtyméén ldhihoitajiksi van-
hustydhon. Téllaisen yleisladke-
hitévaran tarjoaminen aktiivisen
tydnvoimapolitiikan keinoin on
ollut omiaan laskemaan vanhus-
tyon arvostusta. Taloudellisen
tehokkuuden kurimuksessa
merkkeji on 16ydetty hoitotyon-
tekijoiden itsearvostuksen ra-
pautumisesta, ja oikeus ammat-
tiylpeyteen alkaa olla jo ylelli-
Syytta.

Ammatti-identiteettien haper-
tuessa tarvitaan uudenlaisia
(vasta)kertomuksia ja sanastoa.
Aikuiskasvatus-lehden toimi-
tuskuntaan kuuluva Karin Fi-
lander kirjoittaa kirjassa ammat-
tiopettajien viljelemésti ironias-
ta. Ironia on usein nihty vallan
kannalta harmittomana, vain pu-
hujaan itseensd suuntautuvana
henkiinjadmiskeinona. Ironia voi
kuitenkin tuoda nikyviin vallit-
sevia puhetapoja kyseenalaista-
via ndkdkulmia. Maalaus- ja pin-
takidsittelyalan miesvaltainen
opettajakunta naurunalaisti yh-
dessd alansa koulutuksen uudis-
tusinnon ja korosti tarjotun tyo-
elimin kehittdjéroolin sijaan
vankan ammatillisen osaamisen
pohjalta rakentuvaa kunnialli-
suutta. Keskiluokkaisessa opet-
tajan tehtdvissd ironisointi ei
kuitenkaan yleensd saa kovin
karnevalistisia sdvyjd, vaan tu-
lee esiin ldhes huomaamattoma-
na. Vain aivan pieni liioittelu saa
asian kddntymaén pédlaelleen.

Anita Devos, Lesley Farrell
ja Terri Seddon kertovat tyon ja
tydeldmén uudelleensditelyn

tavoista Australiassa. Heiddn
tapausesimerkkinsd kertovat
epépoliittisina pidettyjen hank-
keiden poliittisuudesta. Esimer-
kiksi mentorointi tdhtdd paitsi
tyon kehittamiseen, myos tyoela-
missd tarvittavien minédteknolo-
gioiden kehittymiseen. Tdméa
Foucault’n késite merkitsee alun
perin keskiajan luostarilaitokses-
sa syntynyttd tapaa sdddelld
omaa ruumistaan ja sieluaan toi-
vottujen padmairien mukaisek-
si.

Muuttuvia ammatti-
identiteetteja, "meita”

Saksalainen koulutusjirjestelma
on viimeiset 30 vuotta ollut uu-
delleenjdrjestelyn ja joustavoit-
tamisen alaisena. Beatrix Nie-
meyer kuvaa, miten perinteinen
oppilaitoskeskeinen jarjestelmé
vakiintuneine tyonjakoineen ei
ole riittavisti kyennyt vastaa-
maan koulu—tydeldma-siirtymén
haasteisiin. Tyontekijan yksilol-
lisiin kompetensseihin ja kilpai-
lukykyyn valmennettaessa opet-
taminen ei ole tullut tarpeetto-
maksi vaan opetustyd on tulkit-
tava uudelleen. Moniammatilli-
nen yhteistyd on luonut uusia
tydnjakoja ja ammatillisia hierar-
kioita ja samalla purkanut van-
hoja. Uusia mahdollisia "meitd”
on tullut pdivdnvaloon, mutta
pragmaattisesti toteutetut uudis-
tukset eivét ole jétténeet paljoa-
kaan tilaa kriittiselle ajattelulle ja
yhteiselle reflektiolle.

Chris Kubiak kuvaa “puoli-
ammattilaisten” ja “’professio-
naalien” tydnjaon muutoksia
brittildisesséd terveydenhuollos-
sa, jota uusliberalistiset uudis-
tukset ovat koetelleet hallitus-
puolueen viristd riippumatta.
Aliresursoidun julkisen tervey-
denhuollon pelastamiseksi rajat-
tuja ammatinkuvia on laajennet-

tu moniosaamiseksi ja niin sanot-
tua tukihenkildstdd on ammatti-
tutkintojarjestelmén puitteissa
(NVQ) koulutettu aiemmin vain
professionaalien hoitamiin teh-
taviin. Ndin l4édkérien ja koulu-
tettujen sairaanhoitajien on sa-
nottu voivan keskittyd ydinteh-
tdviinsd, mutta kehitys on pai-
koin johtanut koulutetuimpien
ammattilaisten joutumiseen po-
tilastyOstd paperity6hon, kasva-
vien raportointivelvollisuuksien
pariin. TyOyhteisdjen himmen-
nysté ei vihenna se, ettd palve-
lujen tarvitsijat on samaan aikaan
médritelty aktiivisiksi kuluttajik-
si. Hoitotyd on médritelty uudel-
leen palvelutuotteiden asiakas-
kohtaiseksi rdétdldinniksi. Osa
avustavasta henkilostostd nidkee
lisadkoulutuksen mahdollisuute-
na, koska se lakkauttaisi heiddn
tdhdnastisen ndkyméittdmyyten-
sd (invisibilisation) tydpaikalla.
Kuulu tydn kehityksen sak-
salaistutkija, emeritaprofessori
Frigga Haug paittdd teoksen.
Hén rakentaa synteesid kirjan
teemoista ja etsii aiemmat uto-
piansa hukanneille kasvatuksel-
le, koulutukselle ja tydlle timéin
ajan utopioita. Haugin mukaan
tyOté ei tarvita endd lisdd, vaan
tydnjako voitaisiin hoitaa seu-
raavasti. Jokaisella olisi kdyt6s-
sddn noin nelji tuntia palkkatyo-
hon, nelja tuntia perheelle ja va-
paaehtoiseen auttamiseen, nelja
tuntia itsensd kehittimiseen ja
nelji tuntia politiikkaan. Politii-
kan olisi ldhdettdvéd alhaalta
péin. Hén lainaa Karl Marxia: yh-
teiskunnan kehitykselle valtti-
mitdntd on kaikkien yksiloiden
kehittymismahdollisuus.
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