PAAKIRJOITUS

TEKIJAT TYONSA KEHITTAJINA

yoeliman laatu ja tydhyvinvointi ovat
olleet viime vuosina vilkastuvan keskus-
telun aihe. Erimielisyys ei koske vain sitd,
onko tydelimin laatu Suomessa hyvii
vai huonoa tasoa ja voivatko tyontekijit hyvin vai
huonosti. Yhteista ymmarrysti ei ole mydskadn siitd,
mihin suuntaan tydelimé on viime vuosina kehitty-
nyt ja mihin suuntaan se kehittyy tulevaisuudessa.
Tyoelimin laatua koskeva keskustelu kiertyy
ehkd titviimmin kolmen asian ympirille. Eniten pu-
huttavat tyéelimin nopea ja hallitsematon muutos,
kiire ja tyopaineen aiheuttama pahoinvointi seki
tyon mielekkyys. Tyot ja tehtivit muuttuvat entistd
nopeammassa tahdissa, ja muutosta on vaikea enna-
koida. Se lisdd epavarmuutta. Tyo on entistd kiirei-
sempid. Kun liiallisen kiireen vuoksi tehtivit joudu-
taan tekemaan hatikoiden, laatu karsii. Kun tekijalla
ei ole mahdollisuutta tehdi tehtavidan niin hyvin
kuin pystyisi, tyota on vaikea kokea mielekkaaksi.
Varsinkin nuoremman sukupolven tyontekijit
panevat entistd suuremman painon tyon mielekkyy-
delle. Nuoren sukupolven arvostuksissa tydssi on
voitava toteuttaa itsedin. Edes kohtuullinen palkka
ei kompensoi puuttuvaa mielekkyytti. Nykyihminen
ei halua tuhlata ainutkertaista elimiinsa. Tapa, jolla
tydelimid kehitetdan, nousee niinikdin keskeiseksi
asiaksi: ihmiset haluavat itse osallistua kehittimiseen

ja vaikuttaa sithen, mihin suuntaan ja miten tyotd ja
tehtivid muutetaan.

Elinkeinoelimin Valtuuskunta EVA tuli hiljattain
julkisuuteen omalla kannanotollaan Mainettaan pa-
rempi tyd, jonka tarkoitus oli oikaista sitd yleista k-
sitystd, jonka mukaan tyelima olisi jatkuvasti huo-
nontunut. Syypdd harhaluuloon on EVA:n mukaan
yksipuoliset tutkimukset ja epikohdilla massiilevi
media. EVA:n raportin mukaan “tydelimaan liit-
tyvi synkkd julkinen keskustelu luo ristiriitaisia ja
harhaanjohtavia mielikuvia siitd, mitd tyoelimassd
todellisuudessa tapahtuu. Totuus on, ettd mielikuvat
tydeliméstd ovat huonontuneet — ei itse tydelima.
Suomalaiset ovat tydssddn tyytyviisid.” Kuitenkin
esimerkiksi tyon mielekkyyden jatkuva vaheneminen
néikyy muun muassa tyoolobarometrin tuloksista.
Tyoelimin sukupolvimurrokseen ja eri ikdisten
erilaisiin arvostuksiin huomiota kiinnittanyt Tyo-
ja elinkeinoministerié halusi nostaa keskusteluun
uusia ajatuksia siitd, mitd hyvi tyo ja tydelimd ovat
eri sukupolville. Hyvin tyon manifestissa tartuttiin
voimakkaasti erityisesti siihen tutkimustulokseen,
ettd Suomi on tydpaikkakiusaamisen karkimaa.
Tyopaikkakiusaaminen on Suomessa kaksi kertaa
yleisempidd kuin Euroopassa keskimdirin. Usein
kiusaaja on esimies. Kiusaamisen taustalla on muun



”THMISET HALUAVAT ITSE OSALLISTUA TYONSA

KEHITTAMISEEN JA VAIKUTTAA SITHEN, MIHIN SUUNTAAN

JA MITEN TYOTA JA TEHTAVIA MUUTETAAN.”

Ny

muassa tyonteon yhteiséllisen luonteen vihenemi-
nen ja se, ettd tyontekijit joutuvat entistd kovemmin
kilpailemaan keskendin. Hyvia tyota ja vakaata uraa
kun ei tunnu riittdvin liheskdan kaikille: "Lupaus
pysyvistd tyopaikasta on vaihtunut ketdan saasta-
mattomaan kilpailuun ja metsiastyksen kulttuuriin.
-- Menestystd todistaessamme vakuutumme siitd,
ettd tistd maailmassa on kysymys: atomisoituneiden
yksiloiden sodasta toisiaan vastaan, jossa yhteison
toimintaa ja hyvinvointia ei yllipida kukaan.” Eko-
logisesti tietoinen sukupolvi ei tyydy vaikuttamaan
vain sithen, miten ihmistd tydelimassa kohdellaan,
vaan myos sithen, mita tuotetaan. Onko kaikki hy-
vad, mikd menee kaupaksi?

Tilastokeskuksen tydolotutkimusten aikasarjat
kolmen vuosikymmenen ajalta (vuosilta 1977~
2008) eivit osoita yhdensuuntaista trendii tyoeld-
min huononemisesta tai paranemisesta. On tapah—
tunut kumpaakin. Esimerkiksi kisitykset kehittymis-
mahdollisuuksista tydssi ovat tydolotutkimuksen
mukaan selvisti parantuneet kolmen vuosikymme-
nen aikana. Naisten kehittymismahdollisuudet ovat
yleistyneet miehid enemmin. Kehitysmahdollisuuk-
sia hyvinéi pitdvien naisten osuus on noussut 23 pro-
sentista 42 prosenttiin vuodesta 1977 vuoteen 2008.
Hyvit kehittymismahdollisuudet ovat yhteydessd
korkeaan koulutukseen ja ylempien toimihenkili-

den ty6hon. Toisaalla naisten teollisessa tydssi ke-
hittymismahdollisuuksia pitdd hyvina edelleenkin
vain joka viides. Voiko tilannetta sanoa hyvéksi? Erot
henkilostoryhmien vililld ovat suuret muissakin asi-
oissa. Esimerkiksi henkisen rasittavuuden naiset ko-
kevat selvisti lisidntyneen kolmen vuosikymmenen
aikana, voimakkaimmin kuntien tissa.

Anu Korhosen mukaan opetustyssi jatkuvalla syo-
tolld toistaan seuraavat muutokset ja kehittimistoi-
met uhkaavat jo hamartai kasityksen koulujen perus-
tehtivistd. Opettajat vasyvit jatkuviin muutoksiin.
Niin kasvatettavan kuin tyénteon mielekkyys tuntuu
katoavan. Perustehtivilihtdisessi kehittimisotteessa
muutoksiin reagoimisen rinnalla huomiota kiinnite-
taan vuosien saatossa pysyviin ja séiilyttéimisen arvoi-
sina pidettaviin tyon sisdltoihin ja toteutustapoihin.
On kyse tarkoituksenmukaisuutta ja tyonteon mie-
lekkyytta korostavasta kehittimisesta.

Annarita Koli tihdentdd, ettd tyoyhteisot itse ky-
kenevit systemaattisesti erittelemdan ja tulkitsemaan
tyonsa ongelmatilanteita. Kehittimisen tapoja yhtei-
sesti arvioimalla on mahdollista tukea tyGyhteisojen
toimijuutta oman tyénsi kehittamisessa ja ndin lisatd
kehittimistyon vaikuttavuutta.
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