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Tybeldmaitaitojen kehittdmisen
mallit korkeakoulutuksessa
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Yliopistojen sisalla kaydaan keskustelua humboltilaisen sivistysyliopistoihanteen

Ja muuttuneiden yhteiskuntasuhteiden yhteensopivuudesta. Haastajiksi ovat

nousseet tyovoimakompetenssit. Artikkelin kirjoittajat erottavat tutkimissaan

korkeakouluissa kolme tyoelamantaitojen kehittamisen mallia, jotka he nimeavat

spesialistimalliksi, integratiiviseksi malliksi ja verkostoituneen kulttuurin malliksi.

ARTIKKELI PERUSTUU tutkimukseen, jossa on
analysoitu korkeakoulujen toimintatapoja erityisesti
opiskelijoiden tydelimitaitojen kehittimisen niko-
kulmasta. Vaikka korkeakoulututkimus on eriytynyt
omaksi tieteenalakseen, tissd yhteydessa kyseinen
tutkimusteema nihddin osana aikuiskasvatusta ja
aikuiskasvatustiedettd, koska tima tieteenala kohdis-
tuu aikuisen oppimisen ja koulutuksen kysymyksiin
(Collin & Paloniemi 2007) ja koska korkeakoulujen
opiskelijat ovat aikuisidssa.

Tyoelimin nopeat muutokset, globalisaatio ja
tietoyhteiskuntakehitys ovat johtaneet siihen, ettd
koulutusjarjestelmiin kohdistetaan entistd suurem-
pia odotuksia. Samoista syista korkeakoulutuksen
toimintaympdristot ovat muuttuneet kompleksisik-
si. Euroopan Unionin linjaukset korostavat kestavaa
talouskasvua, tyollisyyttd, entistd parempien tyopaik-
kojen luomista sekd osaamisen ja innovoinnin tuke-
mista (ks. KOM 2005). Korkeakoulutuksessa naiti
tavoitteita pyritian Euroopassa viemdan eteenpain
yhteniisen korkeakoulutusalueen avulla Bologna-

prosessina tunnetun hallitusten vilisen yhteistyon
kautta (ks. http://www.ond.vlaanderen.be/hoge-
ronderwijs/bologna/documents/).

Samanaikaisesti yliopistojen sisilla on kayty
keskustelua humboldtilaisen sivistysyliopistoihan-
teen ja uudenlaisen yhteiskuntasuhteen yhteenso-
pivuudesta. Naissa keskusteluissa on tuotu esiin,
ettd korkeakoulut eivit vain passiivisesti seuraa
ympdristonsa kehitystd vaan vaikuttavat aktiivisi-
na yhteiskunnan muutos- ja kehitysvoimana seka
tavoilla, jotka turvaavat seka yhteiskunnan kehitys-
td, ettd korkeakoulujen omia toimintaedellytyksia.
(Niiniluoto 2011). Esimerkiksi tutkiva oppiminen
(Hakkarainen, Lonka & Lipponen 2004) ja in-
tegratiivinen pedagogiikka (Tynjild 2008, 2010)
voidaan nihdi humboldtilaisen ihanteen valossa
teorian ja kiytinnon, tutkimuksen ja opetuksen
yhteytend. Jatkumona teorian ja kiytinnén yh-
distaville oppimiselle korkeakouluissa Niiniluoto
(2011) visioi tutkivan tydskentelyn kehityskulkua
tyopaikoilla.
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Nopean yhteiskunnallisen muutoksen seurauk-
sena Euroopassa ja my6s muualla maailmassa on
alettu kiinnittad entisti enemman huomiota niihin
kompetensseihin, joita koulutusjirjestelma tuottaa.
Yhteni esimerkkind on OECD:n 2000-luvun vaih-
teessa kdynnistimd DeSeCo-projekti (Definition
and Selection of Competences) (Rychen & Salganik
2003 ), jossa médritettiin kaikille kansalaisille keskei-
sid osaamisalueita toisaalta yksikon menestyksellisen
elimin, toisaalta hyvin toimivan yhteiskunnan kan-
nalta. Projekti nosti esiin kolme keskeista kansalais-
taitoa: 1) toimiminen vuorovaikutuksessa erilaisissa
ryhmissd, 2) toimiminen autonomisesti ja 3) erilais-
ten vilineiden vuorovaikutuksellinen kaytto, sisalta-
en a) kielelliset, symboliset ja tekstuaaliset vilineet,
b) tiedon ja informaation kiyton seki c) teknolo-
gian vuorovaikutuksellisen kayton. EU:n tasolla eu-
rooppalainen tutkintojen viitekehys, EQF (European
Qualification Framework 2008), puolestaan miiritte-
lee eri koulutusasteilla tuotettavat tiedot, taidot ja
pitevyyden. Suomessa EQF:n pohjalta on muodos-
tettu tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen vii-
tekehys (OPM 2009).

Vastaavanlaisia kehityskulkuja liittyy myos spesi-
fistiin korkea-asteen koulutukseen. Esimerkiksi eu-
rooppalaisen korkeakoulualueen kehittiminen on
nostanut esiin keskustelun oppimistuloksista ja nii-
den madrittelyistd. Yhtena esimerkkind ovat Dublin
descriptors, jotka kuvaavat eritasoisten korkeakoulu-
tutkintojen tuottamia valmiuksia. Kuvaukset on teh-
ty seuraaville osaamisalueille: 1) tiedot ja ymmarti-
minen, 2) tiedon ja ymmarryksen soveltaminen, 3)
paitoksenteko- ja arviointikyky 4) kommunikaatio-
taidot ja S) oppimistaidot (Framework for Qualifica-
tions... 2005).

Useiden tutkimusten mukaan korkeakouluista
valmistuneet ovat kokeneet, ettei koulutus ole an-
tanut riittavid valmiuksia ja taitoja, joita tyoeliméssd
tarvitaan (Crebert ym. 2004; Murtonen ym. 2008;
Stenstrom 2006; Teicler 2007; Tynjild ym. 2006).
Useissa maissa kansallisessa koulutuspolitiikassa
onkin koulutuksen tyoelimasuhde ja opiskelijoiden
tydeliméavalmiuksien tukeminen nostettu keskeisek-
si kehittimiskohteeksi. Suomen edellisen hallituksen
vield (titd kirjoitettaessa) voimassa olevassa Koulu-
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tuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmassa
2007-2012 todetaan seuraavaa:

"Korkeakoulujen ja tyéelamdin vuorovaikutusta
vahvistetaan. Tavoitteena on, ettd opiskelijat jo
opintojensa aikana voivat orientoitua tuleviin tyo-
tehtaviinsd ja ettd koulutuksen sislléissi voidaan
ennakoida tyoelamdn tulevia osaamistarpeita, joil-
le osaltaan luovat pohjaa korkeakoulujen ja tyo-
elaman valiset tutkimus- ja kehittamishankkeet.
- Korkeakoulujen tarjoaman opetuksen ajantasai-
suus turvataan niin, ettd se parhaalla mahdollisella
tavalla palvelee tyéeldman muuttuvia osaamistar-
peita. Tama edellyttaa tiivista vuorovaikutusta tyo-
elaman, yritysten ja alueiden kanssa ... . Opintojen
ohjauksessa ja opiskelijoiden henkilokohtaisissa
opintosuunnitelmissa korostuu opiskelijan tyéuran
hahmottuminen opintojen aikana. Tatd tuetaan
harjoittelua kehittamalla sekd opinndytetoiden kyt-
kemisella tyoelaman tarpeita palveleviin tutkimus-
ja kehittamishankkeisiin.” (Koulutus ja tutkimus
2007-2012, 38.)

Kiinnostuksesta korkeakoulutuksen tuottamiin
oppimistuloksiin kertoo myés OECD:n (2011)
kaynnistima korkeakouluopiskelijoiden osaamisen
kansainviliseen mittaamiseen tahtaava esitutkimus
AHELO (Assessment of Higher Education Learning
Outcomes). Tarkoituksena on selvittid, onko kor-
keakouluopetuksen tuottaman osaamisen arviointi
kansainvalisesti ja kulttuurienvilisesti mahdollista.
Hankkeessa tarkastellaan oppimistuloksia kahdella
tieteenalalla, taloustieteessi ja tekniikassa. Lisiksi
tutkimuksessa on yleisid taitoja tarkasteleva osa (ge-
neric skills strand), jossa kohteena on kriittinen ajatte-
lu, analyyttinen paittely, ongelmanratkaisutaidot ja
kirjalliset kommunikaatiotaidot. Myos Suomi osal-
listuu yleisten taitojen arvioinnin osuuteen (Ursin &
Hyytinen 2010; ks. http://ktljyufi/ktl/ahelo).
Taman artikkelin tarkoituksena on analysoida yleis-
ten tydelimitaitojen problematiikkaa suomalaisissa
korkeakouluissa ja hahmottaa erilaisia malleja, joiden
avulla korkeakoulut ovat mukana tyéelimitaitojen ke-
hittimisessd. Seuraavassa tarkastelemme ensin tyoeld-
mataitoja koskevaa tutkimuskirjallisuutta, jonka jalkeen
esittelemme tutkimuksemme keskeisia tuloksia.



TYOELAMATAIDOT KASITTEENA JA
TUTKIMUKSEN KOHTEENA

Kansainvilisessa kirjallisuudessa koulutuksen tuotta-
mista yleisista tydelamataidoista kiytetidn monia eri
kasitteitd, kuten transferable skills, generic skills, generic
attributes, generic competences, generic capabilities tai key
skills (Jones 20092009; Kember ym. 2007; Barrie
2007). Termit on usein suomennettu geneeriksi tai-
doiksi tai yleisiksi tyoelimaitaidoiksi. Niilli tarkoite-
taan sellaista osaamista, jota koulutuksen tulisi tuot-
taa alasta riippumatta ja jota voi hyodyntia erilaisissa
tehtavissd. Esimerkiksi erilaiset kriittisen ja tieteellisen
ajattelun taidot, erilaiset sosiaaliset taidot, kommuni-
kaatiotaidot, ongelmanratkaisutaidot tai projektityo-
taidot mainitaan usein esimerkkeini tillaisesta osaa-
misesta. Yksi kiytetyistd termeista, transferable skills,
viittaa my0s oletukseen siitd, ettd nama taidot olisivat
siirrettavissa alalta toiselle tai kontekstista toiseen. Vii-
me aikoina tita kisitystd on kuitenkin kritisoitu ja on
korostettu, etti myos geneeriset taidot ovat paljolti
konteksti- ja alasidonnaisia (ks. Bereiter & Scarda-
malia 2003, SS). Esimerkiksi kommunikaatiotaidot
mainitaan usein tallaisena "siirrettdvina” yleistaitona,
mutta vaikkapa lddkarin, insindorin, ydinfyysikon tai
uutistoimittajan tarvitsemilla kommunikaatiotaidoilla
on varsin erilaiset kayttoympéristot.

Monissa julkaisuissa on pyritty erittelemdin ja
madrittelemdin, minkalaisia tietoja ja taitoja yleistai-
dot sisiltivit (Gilbert ym. 2004; Kallioinen 2010).
Toisaalta on my0s esitetty kriittisia nikemyksia ge-
neeristen taitojen kasitteesta ja sen hyodyllisyydesta
koulutuksessa (Barnett 2004; Bereiter & Scardama-
lia 2003). Niissi kannanotoissa painotetaan sitd, et-
tei nopeasti muuttuvassa maailmassa voida tasmal-
lisesti tietdd, minkalaista osaamista tulevaisuudessa
tarvitaan. Taman vuoksi korostetaan, ettd yksittdisten
taitojen sijasta olisikin syyti kiinnittaa huomiota elin-
ikdisen oppimisen edellytysten luomiseen, huolehti-
van, sinnikkaan, kriittisen ja eettisen ihmisluonteen
tukemiseen seka sellaisten oppimisymparistéjen luo-
miseen, joissa yhteisollisesti luodaan uutta.

Myos pedagogisessa kehittimistyossa on nostet-
tu entistd enemman tavoitteeksi tydelimataitojen ke-
hittiminen. On kehitetty erilaisia pedagogisia ratkai-
suja, joiden avulla toivotaan perinteistd opetusta pa-
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remmin vastattavan tyoelimataitojen kehittimisen
haasteeseen (Ballantine & McCourt Larres 2007;
Tynjald ym. 2009; Lonka & Paganus 2004; Sarja
2004). My6s sellaisissa pedagogisissa malleissa, jois-
sa pyritaan asiantuntijuuden tai ammattiosaamisen
kokonaisvaltaiseen kehittimiseen, tydelimitaitojen
kehittimisen problematiikka on lisnd (Heikkinen
ym. 2011; Tynjila 2008, 2010; Guile & Griffiths
2001). Kember, Leung ja Ma (2007) ovat tutkimuk-
sessaan padtyneet siihen, ettd tydelimataitoja kehit-
taville oppimisympiristolle ovat ominaisia seuraa-
vat piirteet: keskeisten kasitteiden ymmartamiseen
pyrkivé, vuorovaikutuksellinen ja aktivoiva opetus,
yhteisollinen oppiminen, palaute ja tuki sekd moni-
puoliset oppimisen arvioinnin menetelmat. Virtasen
ja Tynjilin (2011) sekd Tynjalan ym. (2011) tulok-
set ovat hyvin samansuuntaisia, mutta helisiavat viela
listaan teorian ja kaytinnon yhteyden, tyoelimayh-
teydet, autenttisten ongelmien kisittelyn seka pit-
kijanteisen pedagogisen kehittimisen merkityksen.
Integratiivisen pedagogiikan malli, jossa opetukses-
sa kytketdan toisiinsa asiantuntijuuden keskeisia ele-
menttejd — teoreettista tietoa, kaytinnollista tietoa,
sosiokulttuurista tietoa ja itsesddtelytietoa — nayttid
olevan tutkimusten mukaan varsin lupaava pedago-
ginen ratkaisu (Tynjili 2010; Heikkinen ym. 2011;
Tynjild ym. 2011; Virtanen ym. 2011).

Alun perin tutkimuksellinen kiinnostus koulutuk-
sen tyoelimayhteyksiin ja tyoelimitaitoihin on lih-
tenyt liikkeelle ammatillisen koulutuksen tutkimuk-
sesta. Brittitutkijat Guile ja Griffiths (2001) tutkivat
vuosituhannen vaihteessa erilaisia eurooppalaisia
malleja siitd, miten tyoharjoittelu on organisoitu am-
matillisessa koulutuksessa. Tutkimuksessa identifi-
oitiin viisi erilaista mallia: 1) perinteinen malli, jossa
opiskelijat vain lihetetdin tydeldmiin, 2) kokemuk-
sellinen malli, jossa kehitetaan opiskelijan tietoisuut-
ta osaamisestaan, 3) avaintaitomalli, jossa korostuvat
yleisten taitojen hankkiminen ja niiden arviointi, 4)
tyoprosessimalli, joka painottaa kokonaisvaltaisen
systeemiajattelun kehittimistd ja 5) konnektiivinen
malli, joka pyrkii kouluoppimisen ja tySharjoittelun
pedagogiseen kytkemiseen siten, ettd koulutus ja tyo-
elimi yhdessi luovat oppimisymparistoja.

Emme tarkastele tissd yhteydessa naita malleja
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yksityiskohtaisesti, mutta ne eroavat toisistaan esi-
merkiksi sen mukaan, millaiseksi nihdaan tyohar-
joittelun tarkoitus. Esimerkiksi perinteisessa mallissa
tyoharjoittelulla pyritddn lihinnd antamaan ensim-
miinen kosketus tyéelimaan, kun taas konnektiivi-
sessa mallissa nahdain tavoitteena kehittaa reflektii-
visid ammattilaisia edellytyksid. (Suomeksi malleja
ovat kuvanneet tarkemmin esimerkiksi Virolainen
2004 ja Tynjild 2010).

TUTKIMUSTEHTAVA, -AINEISTO JA
-MENETELMAT

Tissd esiteltivin tutkimuksen tarkoituksena on ana-
lysoida ja kuvata malleja, joilla suomalaisessa korkea-
koulutuksessa on pyritty kehittimain tydelimataito-
ja. Tutkimus on osa laajempaa Euroopan sosiaalira-
haston rahoittamaa tutkimus- ja kehittimishanketta
Ohjauksen ja tydelimataitojen kehittiminen korkea-
asteella (http:/ /www.peda.net/veraja/tuvako/tuo-
pro/tl2/ohty3). Tissi artikkelissa vastaamme seu-
raaviin tutkimuskysymyksiin:

1) Mitki taidot korkeakouluissa katsotaan tydeli-
mataidoiksi?

2) Minkdlaisia tydelamitaitojen kehittimiseen
liittyvia malleja voidaan identifioida korkea-asteen
koulutuksessa?

Kerdsimme tutkimusaineiston fokusryhméhaastat-
teluin kolmesta korkeakoulusta, joista kaksi oli tie-
deyliopistoja ja yksi ammattikorkeakoulu. Vaikka
yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on erilaiset
painotukset yhteiskunta- ja tydelimasuhteissa, mo-
lempien tehtéviin sisaltyy yhteiskunnallinen vuoro-
vaikutus. Taman vuoksi kohdistimme tutkimuksen
molempiin korkeakoulusektoreihin. Myos eri tie-
teenaloilla ja ammattialoilla on eroja siind, millaista
tydelimésuhdetta tavoitellaan. Niinpd valitsimme
haastateltavat ryhmit siten, ettd edustetuiksi tulivat
sekd sellaiset koulutusalat, joilta valmistutaan tiet-
tyihin ammatteihin etta sellaiset alat, joilla tutkinnot
ovat yleisempid kandidaatin- ja maisterintutkintoja
ilman erityista ammattinimikettd tai -kelpoisuutta.
Anonymiteetin varmistamiseksi emme tissa yh-
teydessd tuo esiin tutkittuja korkeakouluja tai aloja.
Haastateltavat edustivat eri ammattiryhmia: johto-
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henkil6stod, professoreja, lehtoreita, muita opettajia,
opinto-ohjaajia ja tyéelimapalvelujen tai vastaavia.
Jokaisessa korkeakoulussa teimme kaksi haastattelua.
Haastateltavia oli yhteensa 29 henkil6d. Valitsimme
haastateltavat niin sanottua lumipallotekniikkaa kayt-
tden siten, ettd tutkijat selvittivit ensin, ketka olisivat
kussakin korkeakoulussa tai koulutusohjelmassa asi-
aa tuntevia avainhenkil6ita, minki jilkeen pyysimme
nditd henkil6itd nimedan muita asiantuntijoita.

Kasittelimme haastattelussa seuraavia teemoja:
korkeakoulutuksen ja tydeliman suhteet opetus-
suunnitelmatyéssé, pedagogisissa prosesseissa ja
ohjauksessa, tavoitellut tyéelimataidot, tyoelamaitai-
tojen kehittimisen tavoitteet ja pedagogiset erityis-
piirteet, teoreettisen tiedon, kiytinnollisen tiedon
ja itsesdatelytiedon suhteet opetuksessa, opetustoi-
minnan johtaminen seka koulutuksen ja tyéeliman
vilinen verkostoituminen.

Analysoimme aineiston temaattisen laadullisen
analyysin vaiheiden mukaisesti (ks. Braun & Clarke
2006). Aluksi litteroimme digitaaliseen muotoon tal-
lennetut haastattelut sanatarkasti. Artikkelin ensim-
miinen kirjoittaja teki alustavan koodauksen, jossa
luokittelimme osan aineistosta aineistolahtoisesti
melko yksityiskohtaisiin kategorioihin. Tdman jal-
keen tarkensimme yhdessa koodausta ja aloimme
muodostaa kategorioista laajempia ylikategorioita ja
teemoja. Ensimmainen kirjoittaja jatkoi kategorisoin-
tia laajentaen sen koko aineistoon, samalla jatkuvasti
tarkentaen kategorioita ja niiden vilisia suhteita. Yh-
teisen keskustelun pohjalta muodostimme lopulliset
yla- ja alakategoriat sekd laajemmat teemat. Katego-
risoinnin edetessi nostimme abstraktiotasoa siten,
ettd kun alustavat kategoriat nimesimme suoraan
aineistosta perdisin olevin ilmauksin, muodostimme
ylakategoriat ja laajemmat teemat kisitteellisimmiksi
ja yleisemmin tason luokitteluiksi. Esimerkiksi tyo-
elimdmallien analysoinnissa kolmessa paakategori-
assa alkoi korostua kolme kisitettd, jotka lopullisessa
mallinnuksessa esiintyvit mallien nimissa. Katego-
rioiden ja teemojen vilisten keskindisten suhteiden
tarkastelu nosti esiin tiettyja dimensioita, joista alkoi-
vat hahmottua erot lihestymistavoissa korkeakoulu-
jen tyoelimisuhteiden hoitamiseen. Viimeisessd
vaiheessa kivimme aineiston uudelleen lipi, jolloin



dimensiot, pditeemat ja kategoriat saivat lopulli-
set nimikkeensa ja muotonsa. Analyysi oli aineisto-
lahtoista siind mielessd, ettd teimme koodauksen ja
luokittelun induktiivisesti aineistosta kisin, mutta
luonnollisesti tutkijoiden teoreettinen viitekehys ja
kasitteelliset apparaatit ovat vaikuttaneet tulkinnas-
sa. Analyysiprosessia voitaneenkin parhaiten kuvata
abduktiivisen pattelyn prosessiksi, jossa tulos syntyy
aineiston ja teorian vuorovaikutuksessa.

TULOKSET

Haastateltavien nakemykset tyoelamataidoista
Tyoelimataidot voidaan luokitella tassa kuvaamas-
samme tutkimuksessa viiteen kategoriaan: 1) akatee-
miseen tiedonmuodostukseen ja tieteelliseen ajatte-
luun liittyvit taidot, 2) tiedon integraation taidot, 3)
sosiaaliset ja viestintitaidot, 4) itsesditelytaidot sekd
S) johtamis- ja verkostotaidot.

Akateemiseen tiedonmuodostukseen ja
tieteelliseen ajatteluun liittyvien taitojen osalta
korkeakouluissa tyoskentelevit haastateltavamme
eivit tee erottelua "akateemisiin taitoihin” ja "tyo-
elimitaitoihin”, vaan akateemiset taidot nihdiin
osana korkeasti koulutettujen tydelimadosaamista.
Tieteellisen ajattelun ja tiedonmuodostuksen taito-
jen kehittaimisessd nousevat esiin tieteen- tai koulu-
tusalan perusteorioiden, kisitteiden ja tiedontuotta-
misen tradition omaksuminen. Osana opiskelijoiden
kriittisen ajattelun kehittamistd korostetaan osallistu-
mista alan eettisten, moraalisten ja valtakysymysten
pohtimiseen.

Tiedon integraation taidot tarkoittavat teo-
reettisen ja kiytinnollisen tiedon yhdistimisen tai-
toa. Tiedon integraation katsotaan edellyttivin tyo-
elimissa tapahtuvaa oppimista, jonka ytimend on
ongelmanratkaisutaitojen kehittiminen, kokemuk-
sista oppiminen ja teoreettisen tiedon nivominen
kaytinnon kysymysten ratkaisemiseen. Opiskeli-
joiden katsotaan oppivan erityisesti ryhmassa ja tii-
meissd sekd opettajien ja tydeliman edustajien kans-
sa tehtdvissd yhteistyOssd ja oppivan teoreettisen
opiskelun avulla kisitteiden hallintaa ja soveltamista
seka yhteisollista tiedonmuodostusta. Tallaisen oppi-
misen nihdaan tukevan monialaisen ja monitieteisen
tiedon rakentamista sekd innovaatiotoimintaa. Tama
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tulee esiin seki yliopisto- ettd ammattikorkeakoulu-
kontekstissa.

Sosiaaliset ja viestintitaidot ovat laaja tyo-
elimataitojen kokonaisuus, jonka voi tiivistadd eri-
tyisesti yhteistydssd toimimisen taitoihin seka ryh-
mdprosessien ja ryhmadynamiikan ymmartimiseen.
Yhteistyon pelisiannot, toimintatavat seki tiedon ja
osaamisen jakaminen korostuvat. Yhteisen tyon te-
kemisen taidoiksi nihddan myos tilannetajuisuus,
rohkeus ja innovatiivisuus. Naitd tarvitaan, jotta ryh-
man oivalluspotentiaali lisidntyisi ja edistdisi tiedon
muodostamista sekd ongelmanratkaisua. Haasta-
teltavien mukaan erityisesti toiminnallinen opetus
kehittad opiskelijoiden viestinta- ja esiintymistaitoja.
Opiskelijat oppivat tilloin myés organisointi-, koor-
dinointi-, neuvottelu- ja kokoustaitoa, eri nakokulmi-
en arvostamista, kuuntelua, ideointia, keskustelua ja
perspektiivin vaihtoa.

Itsesaitelytaitojen kisitetdin olevan suhteen
luomista omaan oppimiseen reflektiivisessa proses-
sissa, jota opetushenkilosto tukee ja ohjaa. Haastatel-
lut luonnehtivat itsesditelytaitoja osaksi elinikdisen
oppimisen taitoja. Itseséétely on joustavuutta ja ti-
lanteen mukaista toimintaa kompleksissa tilanteissa
ja erilaisissa konteksteissa. Niissa haastatellut katso-
vat opiskelijoiden oppivan keskeneraisyyden, moni-
tulkintaisuuden ja epavarmuuden sietoa. Tarkeand
itsesdatelytaitona nihdian myos oman osaamisen
tunnistaminen. Tyoskentelyd henkilokohtaisen op-
pimissuunnitelman (HOPS) laatimiseksi pidetdin
tarkednd itsesditelytaitojen oppimisen vilineena.

Johtamis- ja verkostoitumistaidot palautuvat
tyoyhteison jisenend toimimiseen, tyossa jaksami-
seen, tyOmotivaatioon seka persoonan sovittamiseen
tyohon ja yhteistyosuhteisiin. Haastatellut toivovat
korkeakoulutuksen kehittavin opiskelijoista tyoela-
min muutoksen tekijéitéi sopeutumisen asemesta.
Johtamistaitoina haastatteluissa korostetaan suunnit-
telun, ryhman toiminnan ohjaamisen, vakuuttamisen
ja vaikuttamisen seka itsensa johtamisen taitoja. Ver-
kostoitumisen taitoina haastatellut nikevit verkos-
toitumistarpeiden hahmottamisen, osallistumisen,
itsensi alttiiksi laittamisen ja vastuunoton. Opintojen
aikaisen verkostoitumisen ty6elimaan katsotaan edis-
tavan opiskelijoiden tyollistymista.
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Taulukko 1. Tydelamataitojen kehittamisen mallit

Ulottuvuus

Spesialistimalli

Integratiivinen malli

Verkostoituneen kulttuurin malli

Rakenteelliset
tekijat

Koulutuksen
ja tyoelaman
suhteet

Koulutuksessa painotetaan tut-
kimusperustaisuutta ja tutkija-
koulutusta. Yhteys tydelamaan

koetaan tarkeaksi yleisella
tasolla.

Opiskelijoille jarjestetaan
mahdollisuuksia osallistua ja
oppia autenttisissa oppimis-
ymparistoissa.

Koulutuksen arvopohjassa tyo-
elamalahtoisyys, tydelaman ja
koulutuksen luottamus, sitoutu-
minen yhteistydohdn, osaaminen
ja oppiminen on jaettua.

Tydelama- Keskitetty spesialisteille. Kuuluu kurssien ja projektien | Upotettu rakenteisiin, perusteh-
suhteiden opettajille yhteisollisesti. tavan maarittelyyn, opetussuun-
hoitaminen nitelmaan.

koulutuk-

sessa

Johtaminen Hajautettua, ei-korostettua, Johtajat luovat edellytyksia, Johtamisessa yhdistetaan

kollegiaalista, hallintohen-
kilosto vastaa laitoksen joh-
tamisesta yhdessa asia- tai
ainevastuuhenkiloiden kanssa.
Opetussuunnitelmaa ja toimin-
tatapoja kehitetaan laajapohjai-
sissa tyoryhmissa.

koulutuksen kokonaisuutta
johdetaan oppiaineittain ha-
jautuvana toimintamallina,
opetuskokeiluja ja projekteja
johtavat ja koordinoivat niihin
osallistuvat opettajat.

perustehtava, tutkimus-, ke-
hittamis- ja innovaatiotoiminta
seka aluekehitystyo seka peda-
goginen ja toiminnallinen johta-
minen. Tietoista, suunnitelmal-
lista, strategiaan perustuvaa,
laaja-alaista, ohjaavaa, johtajien
oppiminen muutoksen edellytys.

Verkostoitu-

Verkostoituminen koulutusalan

Verkosto perustuu henki-

Koulutusrakenteet, opetus-

Pedagogiset
tekijat

minen sisalla ja korkeakouluorgani- losuhteille. Haavoittuvuus suunnitelma ja toimintatavat
saation sisalla on loyhaa. henkilovaihdoksissa. Verkosto | suosivat verkostoitumista.
laajenee projekteittain. Verkostoitumista pidetdan myds
tydelamakompetenssina.
Tyoelamatai- | Tyoelamaasiat sijoitettu erilli- | Tydelamaasioita ja -taitoja py- | Tydelamataidot nivelletty osaksi
dot opetus- | siksi kursseikseen. ritaan integroimaan kurssien | opetussuunnitelma-ajattelua ja
suunnitel- teoreettisiin sisaltdihin. kaikkea toimintaa.
massa

Pedagoginen

Erityistyontekijat opetushenki-

Tydelamakurssien yhteissuun-

Pitkakestoinen opettajien yh-

yhteistyo l0ston rinnalla, tyontekijoiden nittelu. teissuunnittelu ja tyoskentely
selkea tyonjako. yhdessa, osaamisen jakaminen,
kollegatuki- ja valmennus.
Oppiminen Teorian oppimisen painotus. Suuntana aktiivinen yhteisol- | Eri toimijoiden oppiminen on
linen oppiminen ja oppimaan | toisiaan ruokkivaa, yhteistoimin-
oppiminen seka autenttisten | tainen opiskelijoiden, opettajien
oppimisymparistéjen hyodyn- | ja tydelaman hankeyhteistyo
taminen. muuttaa ajattelua ja toiminta-
tapoja.
Asiantun- Teoreettinen tieto, kaytannol- Teoreettinen, kaytanndllinen Teoreettinen, kaytannollinen ja
tijuuden linen tieto ja itsesaatelytiedot ja itsesdatelytieto integroituvat | itsesaatelytieto fuusioituneet.
elementit nahdaan erillisina. tyoelamakursseilla. Muilla Teorian tarve lahtee kulloisesta-
opetuksessa kursseilla saattaavat jaada kin ratkaistavasta ongelmasta.
erillisiksi. Hankeoppiminen.
Ohjaus Erikoistunut ohjaaja tyéskente- | Opettajat ja tydeldman Kaikki opettajat tyoskentelevat

lee koulutuksen ja tydeldman
siirtymassa. Ohjaa myds opin-
tojen aikana. Erillinen tydela-
maan ohjaus. HOPS-ohjaus.

edustajat sisallollising ja
metodisina ohjaajina tycela-
makursseilla. Paaaineen ja
graduaihevalintojen yhteydes-
s& ohjausta. HOPS-ohjaus.

oppimisen ohjaajana hankeop-
pimisessa. Ohjauksen, arvioin-
nin ja reflektoinnin katsotaan
olevan laheisia ja rinnakkaisia
prosesseja.

Opetuksen,
oppimisen,
ohjauksen ja
opiskelija-
hyvinvoinnin
suhteet

Elementtien

Selkeat, erilliset oppijan, opet-

Opettajien ja opiskelijoiden

Opiskelija on toiminnan keski-

suhteet tajan ja ohjaajan roolit. Opetus, | yhteistyd syvenee. Opiskelijoi- | &ssa. Opetus, oppiminen, ohjaus
oppiminen, ohjaus ja opiskelija- = den oppimisprosessien ohjaa- | ja opiskelijoiden hyvinvoinnista
hyvinvointi erillisia. minen ja vuorovaikutus huolehtiminen fuusioituvat.
Oppiminen, opetus ja ohjaus
integroituvat.
Oppimisen, Opetus Oppiminen, ohjaus ja hyvin- Kaikki
opetuksen, vointi
ohjauksen ja
hyvinvoinnin
korostus
Tyoelama- Akateemiseen tiedonmuodos- | Itsesaatelytaitojen kehittamien | Tiedon integraation taidot
taitojen ko- | tukseen ja tieteelliseen ajatte- | Sosiaaliset taidot Johtaminen ja verkostoituminen
rostus lun taidot
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Tyoelamataitojen kehittamisen mallit

Tissd tarkastelussa esitettivit mallinnukset eivit ole
valmiita korkeakoulujen esittimia malleja vaan tutki-
muksen tuloksena syntyneitd analyyttisia rakennelmia.
Haastattelujen perusteella tyoelamitaitojen kehittami-
sessd erottuu kolme mallia, jotka nimesimme spesia-
listimalliksi, integratiiviseksi malliksi seka verkostoitu-
neen kulttuurin malliksi. Mallinnusten avulla voidaan
tarkastella korkeakoulujen, niiden yksikoiden, tiettyjen
koulutusohjelmien tai kurssien lihestymistapoja tyo-
elamitaitojen kehittimiseen. Malleja erottavia dimen-
sioita ovat 1) koulutuksen ja tydeldman vilisen yhteis-
tydn rakenteet, 2) pedagogiikka sekd 3) opetuksen,
oppimisen, ohjauksen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin
edistamisen valiset suhteet.

Spesialistimallissa on erityisena piirteend tyoeld-
mdyhteyksien ja tydelimataitojen kehittimisen de-
legointi erityisasiantuntijoille ja tydelimataitojen
opettaminen erillisilld kursseilla. Integratiivista mal-
lia voi luonnehtia osa-aikaisen yhteisollisen peda-
gogiikan malliksi. Tama tarkoittaa, ettd perinteisen
korkeakouluopetuksen ohella jarjestetian vuoro-
vaikutteisia, teoriaa ja kiytintod integroivia kursseja.
Opetuksen teoreettinen viitekehys, metodit ja toteu-
tus suunnitellaan opettajien yhteistyossa. Opittua ref-
lektoidaan seki opiskelijoiden kesken ettd opettajien
johdolla. Verkostoituneen kulttuurin mallissa korkea-
koulun opetussuunnitelmatyon, koulutuksen jirjes-
tamisen, johtamisen ja toiminnan ytimend ovat opis-
kelija- ja tyoelimalihtoisyys sekid koulutusinstituutin
eri toimintojen fuusioiminen. Oppiminen kisitetiin
laajasti, ei vain opiskelijoiden, vaan myés opettajien,
johtajien, organisaatioiden, alueiden ja tyéeliman
oppimiseksi. Esitimme mallit ulottuvuuksineen tii-
vistetysti taulukossa 1.

Seuraavassa tarkastelemme malleja erottavien
paddimensioiden keskeisid sisalt6ja malleittain.

Tyoelimitaitojen kehittimisen rakenteel-
lisina tekij6ina erottuvat aineistossamme 1) kou-
lutuksen ja tydelimin suhteet, 2) tydelimisuhteiden
hoitaminen koulutuksessa seki 3) johtamisen ja 4)
verkostoitumisen nikokulmat.

Spesialistimallissa tyoelimasuhteiden hoitaminen
delegoituu erityisille tyontekijoille. Usein ndma ovat
esimerkiksi korkeakoulujen rekrytointipalveluissa
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tyoskentelevia henkil6itd tai erityisistd tyoelama-
kursseista tai harjoittelujaksoista vastaavia opettajia.
Tyoelimataitojen kehittimiseen tihtaavid harjoitte-
lua on sisillytetty tutkintoihin, tydelimin edustajat
vierailevat korkeakouluissa ja opiskelijat tyopaikoilla.
Koulutusyksikoilld on alumnisuhteita ja esimerkiksi
opetussuunnitelmayhteistyohon osallistuu tyoela-
mdn edustajia. Hallintohenkilosto vastaa laitosten
johtamisesta. Tyonjakoon perustuen asia- tai aine-
vastuuhenkil6illd voi olla johtamis- ja hallintovastui-
ta. Verkostoituminen tydelimédin on spesialistimal-
lissa henkil6suhteisiin ja viranhaltijoiden tehtéviin
kytkeytyvii ja edustuksellista.

Integratiivisessa mallissa koulutuksen ja tyeliméin
yhteistyossa korostetaan opiskelijoiden osallistu-
misen mahdollisuuksia ja oppimista autenttisissa
oppimisympdristoissa. Autenttisia oppimisymparis-
t8ji hyodynnetdin myds spesialistimallissa (yleensi
harjoittelussa), mutta integratiivinen mallia eroaa
spesialistimallista siind, ettd kun spesialistimallissa
tyoelaiméakurssit ovat muusta opetuksesta ja teoreet-
tisesta tiedosta taysin erillisid, integratiivisessa mal-
lissa pyritidn yhdistiméin eli integroimaan teoriaa
ja kiytintod. Tama voi tapahtua joko autenttisissa
tyoymparistoissa tai korkeakoulun sisalla erilaisten
simulaatioiden ja harjoitusten avulla. Keskeista on,
ettd teoreettista tietoa sovelletaan kiytantoon ja
kaytinnon kokemuksia reflektoidaan teoreettisen
tiedon valossa. Usein niilld kursseilla korostetaan
yhteisollista oppimista.

Samoin kuin spesialistimallissa, my6s integra-
tiivisessa mallissa tyoelimésuhteiden hoitaminen
on usein keskittynyt tietyille henkiloille, eli teoriaa
ja kaytiantod integroivien kurssien opettajille, jotka
ovat yleensi muodostaneet kattavat tyoelimaver-
kostot. Johto tukee innovatiivista, tyoelimaliheistd
opetusta, pyrkii raivaamaan toiminnalta hallinnolli-
sia esteitd ja allokoi resursseja opetukseen.

Verkostoituneen kulttuurin mallissa opiskelija- ja
tydelimalihtoisyys on madritelty koulutuksen arvo-
lihtokohdiksi. Tyoelimitaitojen kehittiminen on
fuusioituneena kaikkialle toimintaan. Opetus jirjeste-
taan padasiassa monialaisissa hankkeissa tyéeléiméissé.
Opetuksessa korostetaan osaamisen kehittimista ja
toiminnan, oppimisen ja johtamisen jakamista. Tyo-
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elimasuhteet ovat osa opetussuunnitelmaa ja toimin-
tastrategiaa. Koulutuksen ja tyéelimasuhteiden seka
opiskelijoiden tydelimataitojen kehittyminen ovat
osa koulutusinstituution arviointia.

Mallissa johtaminen on hyvin tietoista, suunnitel-
mallista, strategiaan perustuvaa, ohjaavaa ja asiantun-
tijoiden substanssiosaamiseen luottavaa. Johtajien
toiminnassa korostuvat arvioinnin ja kehittimistyon
yhdistaminen. Koulutusinstituutiossa verkostoitu-
mista pidetddn tirkednd kulttuurisena tekijind. Kou-
lutusrakenteet, opetussuunnitelma ja toimintatavat
suosivat verkostoitumista. Se hahmotetaan myos
opiskelijoiden tyelimikompetenssina.

Tyoelimitaitojen kehittimisen pedagogi-
set tekijdt ovat 1) tydelimitaitojen painotus ope-
tussuunnitelmassa, 2) pedagoginen yhteistyd tydeld-
mitaitojen opetuksessa, 3) oppiminen, 4) teoreetti-
sen, kiytannollisen ja itsesditelytiedon painotukset
koulutuksessa seki S) ohjaus.

Spesialistimallissa tyoelimaasiat on sijoitettu eril-
lisiksi kursseiksi opetussuunnitelmassa. Opetus-
suunnitelmatyd on yhteisollistd, mutta opetusta
hoidetaan pitkalle viedyn tyénjaon mukaan ja tyo-
elimaasiat on delegoitu spesialisteille. Koulutukses-
sa korostetaan teorian opetusta ja oppimista. Tutki-
mustyotd korostetaan myés osana opetusta. Teo-
reettinen, kdytannollinen ja itsesadtelytieto nihdaan
erillisind. Ty6elimédnikokulma néyttaytyy loyhasti
opetussuunnitelmassa painotuksen ollessa opiskelu-

jen loppuvaiheessa.

Tyoelimataitojen kehittiminen on delegoitu
spesialisteille, tydelaimakysymyksiin erikoistuneil-
le tyontekijoille, kuten opintoasioista vastaavalle ja
rekrytointipalveluiden henkilokunnalle. He ohjaavat
opiskelijoita myos henkilokohtaisissa kysymyksissa
opintojen aikana. Erityisesti yliopistokoulutuksessa
nousee tarve tehdd opintoihin implisiittisesti sisalty-
vit tydelimataidot nakyvaksi. Oppimisprosesseihin
sisaltyvit tydelamataidot eivat hahmotu opiskelijoille
ilman koulutuksessa ja ty6elimassa tapahtuvan oppi-
misen reflektointia.

Integratiivisessa mallissa pedagogisena lihtokohta-
na on suuntautuminen tyéeléméén. Opetussuunni-
telman lihtokohta on, ettd opetus rakennetaan aina-
kin osittain yhteistyossa tydeliméan kanssa ja se poh-
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jautuu kokeilemiseen ja oppimiseen tyéelimassa tai
tyoelimad simuloivissa tilanteissa ja harjoituksissa.
Malli perustuu vuorovaikutteisuuteen, kiytinnon ti-
lanteiden kisitteellistimiseen ja opitun reflektointiin.

Opettajien yhteissuunnittelu on tiivisti. Opinto-
kokonaisuuksien vilisia yhteyksia syntyy silloin, kun
opettajilla on tietoa toistensa toiminnasta ja opinto-
jaksoista. Kurssit jarjestetddn yhteistoiminnallisiksi
ja niissd korostuvat teoreettisen, kiytinnollisen ja
itsesddtelytaitojen oppiminen seka niiden integroin-
ti toisiinsa. Opintojaksojen vilille pyritaan luomaan
koheesiota niin, ett toiminnallisia tydelimalahtoisia
opintoja syvennetdan teoriaopetuksen kursseilla tai
teoriakursseja kytketdan esimerkiksi tyoharjoitteluun.

Opettajat ja tyoelimin edustajat tyoskentelevit
tyoelamalihtoisten opintojen sisillollisind ja metodisi-
na ohjaajina. Toiminnalliset menetelmat vaativat opet-
tajaresursseja, silli opetusryhmit eivit voi olla kovin
suuria. Pienryhmaopetuksessa keskustelu, reflektointi
ja argumentointi ovat keskeisia. Integratiivinen malli
lihentad korkeakoulutusta muuhun yhteiskuntaan.

Verkostoituneen kulttuurin mallissa opetussuun-
nitelmaprosessi on jatkuva. Opetussuunnitelma-
ty6ssi on otettu huomioon korkeakoulualojen tie-
dontuottamisen rajapinnat ja tiedon soveltaminen
kaytintoon. Opetuksessa pidetdan tirkeind opis-
kelijan osaamisen kehittamista ja tyéelimalahtoi-
syyttd. Osaamista jaetaan monialaisesti henkiloston,
opiskelijoiden ja tyoelimin edustajien kesken kor-
keakoulun ja ty6eliman verkostoissa.

Teoriaa voidaan oppia monista lihteistd. Esi-
merkiksi tyoeliman ajantasainen tieto saavuttaa
opiskelijat hankeoppimisessa. Opettajat ovat ver-
kostoituneet laajasti alansa asiantuntijoiden kanssa.
Kaikki opettajat tyoskentelevit oppimisen ohjaajina
opiskelijoiden oppimisprosesseissa. Ohjauksen, ar-
vioinnin ja reflektoinnin katsotaan olevan liheisid ja
rinnakkaisia prosesseja.

Opetuksen, oppimisen, ohjauksen ja opis-
kelijoiden hyvinvoinnin edistimisen viliset
suhteet nousivat kolmea mallia erottelevaksi teki-
jaksi. Naiden keskeisten koulutusinstituutioiden toi-
mintojen suhde toisiinsa ndyttiytyi joko elementtien
keskindisend yhteytena tai yhteyden puuttumisena
koulutusinstituution toiminnassa.



Spesialistimallissa opetuksen, ohjauksen ja oppi-
misen suhdetta voidaan kuvata erillisind. Opetus ja
ohjaus ovat delegoitu eri tyontekijoille. Opettajien,
ohjaajien ja opiskelijoiden roolit erottuvat selkeasti.
Koulutuksessa korostetaan opiskelijoiden autono-
misuutta niin, ettd opiskelijoiden ohjaustarpeet saat-
tavat jadda katveeseen jopa kaikilta tyontekijoilta.
Opetussuunnitelman mukaan oppiminen rakentuu
toisistaan erillisista tai korkeintaan 16yhayhteyksisis-
td moduuleista, joiden yhteyksien tulkinnoissa opis-
kelijat saattavat jaada yksin.

Integratiivinen mallissa pedagogiset prosessit koros-
tavat yhteistoimintaa. Teoriaa, kiytintod ja itsesddte-
Iytaitoja toisiinsa kytkeva integratiivinen opetus on
periodimaista eli toteutuu joillakin tietyilld kursseilla.
Tallaisten periodien aikaan opettajien ja opiskelijoi-
den yhteisty6 on tiivistd. Opetus, oppiminen ja oh-
jaus lihestyvit toisiaan. Opettajien vilinen yhteistyo
koetaan merkityksellisend my6s opettajien oman op-
pimisen ja reflektion kehittimisessd. Innovatiivisten,
yhteistoiminnallisten pedagogisten ratkaisujen kat-
sotaan ohjaavan opiskelijoiden ajattelun kehittymista.

Verkostoituneen kulttuurin mallissa opetuksen, oh-
jauksen ja oppimisen suhde on fuusioitunut. Tama
tarkoittaa kokonaisvaltaista opiskelijan kohtaamista
sekd opettajien ja opiskelijoiden suhteen ja roolien
muutosta. Opetus ja ohjaus korostavat opiskelija-
lihtoisyyttd. Opettajat ovat valmentajia ja sparraajia.
Kaikki tyontekijat sitoutuvat opiskelijoiden ohjaami-
seen. Opiskelijat mentoreina osallistuvat nuorempi-
en opiskelijoiden ohjaamiseen. Mallissa pidetian
tirkeind myos tydeliman edustajien antamaa oh-
jausta opiskelijoille. Opiskelijoiden, opettajien, joh-
tajien ja tyoelimin edustajien oppiminen laajenee
koulutusorganisaatioiden ja tyéelimin oppimisesta
alueen oppimiseen. Yhteisollisyyden katsotaan edis-
tavian myos opiskelijoiden seki kaikkien toimintaan
osallistuvien hyvinvointia.

JOHTOPAATOKSET

Haastateltavamme kuvasivat tyéelimataitoja saman-
suuntaisesti kuin niitd on ryhmitelty kansainvilisissa
koulutuspoliittisissa ja tieteellisissa dokumenteissa.
Ryhmittelimme ne 1) akateemiseen tiedonmuodos-
tukseen ja tieteelliseen ajatteluun liittyviksi taidoiksi,
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2) tiedon integroinnin taidoiksi, 3) sosiaalisiksi ja
viestintitaidoiksi, 4) itsesditelytaidoiksi sekd S) joh-
tamis- ja verkostotaidoiksi. Esimerkiksi UNESCO:n
(1998) maailmanlaajuisen korkeakoulutuksen kon-
ferenssin paitoslauselmassa (WCHE) sekd Knappe-
rin ja Cropleyn (2001) elinikiistd oppimista koske-
vissa tydelimataitojen kuvauksissa korostuvat oman
tieteenalan akateemisen tiedon lisiksi osallistumi-
nen monitieteiseen ongelmanratkaisuun, innovatii-
visuus ja yrittdjyys. Tassd kuvatussa tutkimuksessa
nimitimme nditd taitoja yhteisesti tiedon integraati-
on taidoiksi, koska ne edellyttavit eri konkteksteista
saatavan ja erilaisten tiedon muotojen yhdistimista.
Globalisaatio ja maailmanlaajuiset talouden, ympa-
riston ja yhteiskuntien haasteet nostavat korkeakou-
luista valmistuneiden taidoiksi my6s epavarmuuden
sietimisen, erilaisten kulttuurien ymmirtimisen,
yhteistyon, vuorovaikutuksen ja vastuunottamisen
taidot (Kreber 2006; Knapper & Cropley 2001).
Nama nousivat vahvasti esiin my6s tutkimuksessam-
me. Samat taidot toistuvat myos eurooppalaisessa
sekd kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa, tosin
huomattavasti spesifimmassi muodossa.

Kaiken kaikkiaan haastattelumme antavat viitteita
siitd, ettd korkeakoulut eivit ole ainoastaan omaksu-
neet tyéelimitaitoihin liittyvid koulutuspoliittista
retoriikkaa, vaan my0os néyttavit pyrkivin toteutta-
maan koulutusta, jossa tavoitteeksi asetettuja taitoja
tietoisesti kehitetaan.

Tutkimustulostemme perusteella voidaan myos
nihdj, ettd tydelamataitojen kehittimiseksi on kor-
keakoulutuksessa otettu erilaisia lihestymistapo-
ja. Aineistomme pohjalta hahmottui kolme mallia,
jotka nimesimme spesialistimalliksi, integratiiviseksi
malliksi ja verkostoituneen kulttuurin malliksi. Spe-
sialistimallissa tyoelimasuhteet ja tyoelimataitojen
kehittiminen nihdaan ikian kuin muusta opetuk-
sesta erillisena asiana, josta vastaavat asiaan erityisesti
paneutuneet spesialistit. Tyoelamataitojen merkitys
ja tarve on havaittu. Mallia kuvastaa tyoelimitaito-
jen kehittamisessa erilaisten ja erillisten metodisten
toimien runsaus. Integratiivisessa mallissa koulu-
tuksen ja tyéelimin vilille pyritaan luomaan tiiviita
yhteyksid ja tyoelimataitojen oppimista kytketiin
teoreettiseen opetukseen erilaisin pedagogisin jar-
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jestelyin. Titd mallia toteutetaan yleensa yksittaisilla
kursseilla, joilla teoriatietoa, kiytinnollistd osaamista
ja itsesditelytaitoja kytketddn toisiinsa. Verkostoitu-
neen kulttuurin mallissa sitd vastoin koulutuksen tyo-
elimasuhteet ja tydelamitaitojen kehittiminen nah-
déin koko koulutusorganisaation sisiisen ja ulkoisen
verkoston toiminnaksi, jossa tyoelimanikokulma on
rakennettu vahvasti sisille koulutuksen rakenteisiin,
johtamisjirjestelmdin ja opetussuunnitelmiin.

Guile ja Griffiths (2001, 113) ovat kiinnittineet
huomiota sithen, ettd kontekstin vaikutusta oppimi-
seen usein vahitelladn tai sitd kuvataan mekaanisesti.
Nostamalla esiin tutkimustuloksissamme koulutuk-
sen rakenteelliset tekijit avaamme kontekstuaalisia
tekijoitd, joille pedagogiset ratkaisut rakentuvat. Nain
ollen rakenteelliset ja pedagogiset tekijit eivit ole ir-
rallisia vaan kytkeytyvit toisiinsa. Tutkimuksemme
osoittaa, ettd tydelimataitojen kehittimista ei voi
mallintaa ohi koulutusalan kontekstitekijoiden, joi-
ta ovat institutionaaliset, koulutus- tai tieteenalan
historialliset ja tieteen- tai koulutusalan tiedonmuo-
dostuksen tekijit. Eri aloilla toimitaan ndiden suh-
teen erilaisissa ymparistoissd, jotka heijastuvat myos
sithen, milld tavalla koulutuksen tyoelaimasuhteet
hoidetaan. Toisaalta tydelimataitojen kehittimisel-
1d sekd koulutuksen ja tyéelamayhteyksilld nayttaisi
olevan myos alasta riippumattomia yhteisia tekijoita.
Naitd ovat esimerkiksi opiskelijalihtoisyyden peri-
aate, tydeliman kehitystekijéiden huomioonottami-
nen koulutuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa
seki reflektiivisyyden ja itsesditelytaitojen oppimi-
sen merkityksen nikeminen. Kuvaamamme mallit
eroavat kuitenkin teorian ja kiytinnén yhdistimi-
sessd sekd siind, millaisia kdytinnon tydmenetelmia
koulutuksessa suositaan esimerkiksi opiskelijoiden
itsesddtelytaitojen ohjaamisessa.

Verkostoituneen kulttuurin malli tarjoaa filoso-
fisen ja tutkimusperustaisen autenttisessa oppimis-
ympiristossi toteutetun korkeakoulupedagogisen
toimintatavan. Malli sisiltia kokeiluihin ja kehitta-
mistyohon pohjautuvia pedagogisia innovaatioita,
opettamisen ja ohjauksen prosessien sisikkiin liuku-
mista, opettajien ja opiskelijoiden oppimisen saman-
aikaisuuden seka sen, ettd opettajien ja opiskelijoiden
itseséiételytaidot seuraavat toisiaan; mita enemman
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opettajat tulevat tietoisiksi omasta oppimis- ja kehit-
tamistoiminnastaan, sita paremmin he avaavat oppi-
misen mahdollisuuksia opiskelijoille.
Verkostomallissa lihdetiin siitd, etti korkea-
koulutus perustuu lihtokohdiltaan tutkimukseen
ja kehittdd teoreettista ymmarrysti. Teoriaopiske-
lun paikat voivat olla moninaiset. Teoriatarve lih-
tee kulloisestakin ratkaistavasta ongelmasta. Opis-
kelijoiden teoriatieto kehkeytyy luento-opetuksen,
kirjallisuuden, tutkimisen ja havainnoinnin kautta
tyoelimihankkeisiin kytkeytyneena. Reflektointi ja
ohjaus ovat olennainen osa oppimisprosesseja, ja
tiedonhankintamenetelmien oppimista korostetaan.
Arjen yhteinen tyo opettaa uudenlaisia toimintatapo-
ja. Opetus ja oppiminen ovat osallistavaa ja toimin-
nallista. Tillainen toimintatapa ei ole kaikille toimi-
joille kuitenkaan itsestdan selvid, vaan opiskelijoiden
oppimishistoria tai opettajien tyohistoria vaikuttavat
sithen, milla tavalla osallistavaan oppimiseen suhtau-
dutaan. Niinpd pedagoginen tuki ja johtaminen nou-
sevat tarkeiksi. Pitkdkestoinen opettajien yhteissuun-
nittelu ja tyoskentely yhdessa kehittavit osaamisen
jakamista, kollegatukea ja -valmennusta.
Analyysimme tuottamat kolme ty6elimataitojen
kehittimisen mallia voidaan nihdi korkeakoulu-
tuksen erilaisina ratkaisuyrityksina yhteiskunnan ja
ty6eliman muutoksen aiheuttamiin paineisiin. Kun
spesialistimallissa korkeakouluun on luotu perinteis-
ten rakenteiden rinnalle erityinen tydelimaasioihin
erikoistunut jarjestelmd, verkostoituneen kulttuurin
mallissa koko koulutus ja toimintajirjestelmé on ra-
kennettu uudelta pohjalta tiiviissa yhteistyossa tyo-
elimin kanssa. Tama nékyy siing, ettd tyoelimitai-
tojen kehittiminen muuttuu yksittaisen opiskelijan
henkilékohtaisesta projektista koko korkeakoulu-
tuksen ja ty6elaman valiseksi prosessiksi. Prosessia
voi kuvata esimerkiksi uudenlaisena korkeakoulu-
opettajuutena. Sitd luonnehditaan opettajien tyos-
kentelyksi koulutuksen ja tyéelaman rajapinnalla yh-
dessa toistensa ja opiskelijoiden kanssa. Opetuksen
ja oppimisen prosessit lahestyvit siind maarin, ettd
opettajat keskustelevat oman prosessinsa merkityk-
sestd suhteessa opiskelijoiden prosesseihin. Tilannet-
ta kuvataan siten, ettd opettaja ei mene teoria edelld
opetustilanteeseen, vaan tutkiminen, analysointi ja



reflektointi tapahtuvat yhdessi opiskelijoiden kans-
sa. Opettajat katsovat kuitenkin, etta he ovat opis-
kelijoiden edelld kokemuksensa, teoriataustansa ja
osaamisensa vuoksi.

Hahmottamamme kolme mallia, spesialistimal-
li, integratiivinen malli ja verkostoituneen kulttuurin
malli, ndyttavat ainakin nykytilanteessa painottuvan eri
tavoin kahdella korkeakoulusektorilla. Kun yliopistois-
sa tydelimasuhteita hoidetaan paljolti spesialistimallin
jaintegroituneen mallin pohjalta, ammattikorkeakou-
lusektorilla on noussut esiin myos verkostoituneen
kulttuurin malli. Tama ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd
malli kaikkine piirteineen olisi tyypillinen ammattikor-
keakoulutuksenkaan puolella. Pikemminkin voidaan
sanoa, ettd malli on hyvin harvinainen.

Kolme tyéelimédsuhteiden mallia kuvannevat
tietylld tavalla myos historiallista kehitysti. Moni-
mutkaistuvat globaalit ongelmat haastavat koko
korkeakoululaitosta. Koulutusrakenteet ja pedago-
giikka, jotka spesialistimallissa korostavat yksil6llisen
asiantuntijuuden kehittymistd, ovat integratiivisessa
mallissa ja verkostoituneen kulttuurin mallissa jo liik-
keessi kohti yhteisollisempaa tiedonmuodostusta,
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supyrkimyksid jopa oppiaineiden vilisessd diskurs-
sissa. Kuvaamamme mallinnus korkeakoulujen tyo-
elimisuhteista tarjoaa analyyttisen vilineen, jonka
avulla korkeakoulut, niiden yksikot tai vaikkapa kou-
lutusohjelmat voivat tarkastella omaa toimintaansa
rakenteiden, pedagogiikan seka opetuksen, oppimi-
sen, ohjauksen ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edis-
timisen vilisten suhteiden nikokulmasta.

Seija Nykanen
KT, rehtori

Vaajakosken koulu
Jyvéaskyldn kaupunki

Paivi Tynjala

professori
Koulutuksen tutkimuslaitos
Jyvéskylan yliopisto

LAHTEET oottt s sttt sttt s s s seens .

Ballantine, J. & McCourt Larres, J. (2007). Cooperative
learning: a pedagogy to improve students’ generic
skills? Education + Training, 49(2), 126-137.

Braun, V. & Clarke, V. (2006). Using thematic analysis
in psychology. Qualitative Research in Psychology 3,
77-101.

Barnett, R. (2004). Learning for the unknown future.
Higher Education Research & Development, 23(3),
247-260.

Barrie, S. C. (2007). A conceptual framework for the
teaching and learning of generic graduate attributes.
Studies in Higher Education, 32(4), 439-458.

Bereiter, C., & Scardamalia, M. (2003). Learning to work
creatively with knowledge. Teoksessa de Corte, E.
Verschaffel, L., Entwistle, N. & Merriénboer J.V.
(Eds.), Powerful learning environments: Unravelling
basic components and dimensions. Amsterdam:
Elsevier, 55-68.

Crebert, G., Bates, M., Bell, B., Patrick, C-J. &
Cragnolini, V. (2004). Ivory tower to concrete jungle
revisited. Journal of Education and Work 17(1), 47-70.

Collin, K. & Paloniemi, S. (2007) (toim.) Aikuiskasvatus
tieteend ja toimintakentting. Jyvaskyla: PS-kustannus.

27

European Qualifications Framework. (2008). Saatavilla
www-muodossa: <URL: http://ec.europa.eu/
education/lifelong-learning-policy/doc44_en.htm.—>
(Luettu 23.5.2011).

Framework of Qualifications for the European
Higher Eduation Area. (2005). Saatavilla www-
muodossa: <URL: http://www.ond.vlaanderen.
be/hogeronderwijs/bologna/documents/= (Luettu
23.5.2011).

Gilbert, R., Balatti, J., Turner, P. & Whitehouse, H.
(2004). The generic skills debate in research higher
degrees. Higher Education Research & Development,
23(3), 375-388.

Guile, D., & Griffiths, T. (2001). Learning through work
experience. Journal of Education Education and Work,
14(1), 13-131.

Hakkarainen, K., Lonka, K. & Lipponen, L. [2004) Tutkiva
oppiminen. Jarki, tunteet ja kulttuuri oppimisen
sytyttdjind. WSOY.

Heikkinen, H., Tynjala, P. & Kiviniemi, U. (2011).
Integrative pedagogy in practicum. Meeting the
second order paradox of teacher education.
Teoksessa M.Mattson, T.V. Eilertsen, & D. Rorrison
(eds). A practicum turn in teacher education.
Rotterdam: Sense, 91-112.

AIKUISKASVATUS 172012



Jones, A. (2009]. Redisciplining generic attributes: The
disciplinary context in focus. Studies in Higher Education
34, 85-100.

Kallioinen, 0. (2010). Defining and comparing generic
competences in higher education. European Educational
Research Journal, 9(1), 56-68.

KOM. (2005). 330. Communication from the Commission
to the Council and the European Parliament of 20 July
2005 - Common Actions for Growth and Employment:
The Community Lisbon Programme Saatavilla www-
muodossa: < URL: http://europa.eu/legislation_
summaries/employment_and_social_policy/community_
employment_policies/c10528_en.htm (Luettu 23.5.2011).

Kember, D. Leung, D.Y.P. & Ma, R. (2007). Characterizing
learning environments cabable of nurturing generic
capabilities in higher education. Research in Higher
Education, 48(5), 609-632.

Kreber, C. (2006). Setting the Context: The Climate of
University Teaching. New Direction for Higher Education
133, Spring 2006, 5-11.

Knapper, C., & Cropley, A. (2001). Lifelong learning in higher
education (3" ed.). London: Kogan Page.

Koulutus ja tutkimus 2007-2012. (2007).
Kehittdmissuunnitelma. Opetusministerio.

Lonka, K. & Paganus, N. (2004). Ongelmalahtsinen
oppiminen tydelamaan valmentajana. Teoksessa
Tynjala, P., Valimaa, J. & Murtonen, M. (toim.]
Korkeakoulutus, oppiminen ja tyéeldmd. Pedagogisia
Ja yhteiskuntatieteellisid ndkokulmia. Jyvaskyla: PS-
kustannus, 237-254.

Murtonen, M. Olkinuora, E. Tynjala, P. & Lehtinen, E. (2008).
Do | need research skills in working life? University
students’ motivation and difficulties in quantitative
methods courses. Higher Education, 56(5), 599-612.

Niiniluoto, I. (2011). Dynaaminen sivistysyliopisto. Helsinki:
Gaudeamus.

Nykanen, S. (2010). Ohjauksen palvelujérjestelyjen toimijoiden
késitykset johtamisesta ohjausverkostossa — matkalla
verkostojohtamiseen? Jyvaskylan yliopisto. Koulutuksen
tutukimuslaitos. Tutkimuksia 25. Vaitoskirja.

OECD. (2011). The Assessment of Higher Education
Learning Outcomes. Saatavilla www-muodossa:
& URL: http://www.oecd.org/document/51/0,3343,
en_2649_35961291_40119475_1_1_1_1,00.html ecd—>
(Luettu 23.5.2011).

OPM. (2009). Tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen
viitekehys. Opetusministerion tydryhmamuistioita ja
selvityksia 2009:24. Saatavilla www-muodossa: <URL:
http://www.minedu.fi/OPM/Julkaisut/2009/Tutkintojen_
kansallinen_viitekehys.html=> (Luettu 23.5.2011).

Rychen, D.S. & Salganik, L.H. [Eds.)(2003). Key competencies
for successful life and well-functioning society. Cambridge,
MA: Hogrefe & Huber.

Sarja, A. (2004). Tydelamapainotteisia opetuskokeiluja
yliopistoissa. Teoksessa Teoksessa Tynjald, P., Valimaa,
J. & Murtonen, M. (toim.] Korkeakoulutus, oppiminen
Ja tydeldma. Pedagogisia ja yhteiskuntatieteellisid
ndkokulmia. Jyvaskyla: PS-kustannus, 275-294.

28

Stenstrém, M-L. [2006). Polytechnic graduates working-life
skills and expertise. Teoksessa Tynjala, P., Valimaa, J.
& Boulton-Lewis, G. 2006. Higher education and working
life. Collaborations, confrontations and challenges.

Amsterdam: Elsevier, 89-102.

Teichler, U. (2007). Does higher education matter? Lessons
from a comparative graduate survey. European Journal
of Education, 42(1), 11-34

Tynjala, P. (2008). Perspectives into learning at the
workplace. Educational Research Review, 3(2), 130-154.

Tynjala, P. (2010). Asiantuntijuuden kehittdmisen
pedagogiikkaa. Teoksessa Collin, K. Paloniemi, S.,
Rasku-Puttonen, H. & Tynjala, P. (toim.) Luovuus,
oppiminen ja asiantuntijuus. Helsinki: WSOYpro, 79-95.

Tynjala, P., Heikkinen, H., & Kiviniemi, U. (2011).
Integratiivinen pedagogiikka opetusharjoittelussa.
Kasvatus, 148(4), 302-315.

Tynjala, P., Pirhonen, M., Vartiainen, T., & Helle, L.
(2009]. Educating IT project managers through
project-based learning: A working-life perspective.
The communications of the association for information
systems, 24(1), 270-288.

Tynjala, P., Slotte, V., Nieminen, J., Lonka, K., & Olkinuora,
E. (2006). From university to working life: Graduates’
workplace skills in practice. Teoksessa Tynjala, P.,
Valimaa, J. & Boulton-Lewis, G. (Eds.), Higher education
and working life: Collaborations, confrontations and

challenges. Amsterdam: Elsevier, 73-88.

UNESCO. (1998). World declaration on higher education for
the twenty-first century: vision and action. Saatavilla
www-muodossa: <-URL: http://www.unesco.org/
education/educprog/wche/declaration_eng.htm->
(Luettu 13.5.2011).

Ursin, J. & Hyytinen, H. (2010]. Mit3 korkeakoulutuksessa
opitaan? Esimerkkind AHELOQ. Teoksessa R. Laukkanen
(toim.) PISA, PIAAC, AHELO. Miksi ja miten OECD mittaa
osaamista? Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja
17/2010.

Virolainen, M. (2004). Ty6hon sopeutumisesta oppimisen
tilanteiden luomiseen. Ammattikorkeakoulujen
tydelamajaksot ja tyosta oppimisen mallit. Teoksessa
Tynjala, P., Valimaa, J. & Murtonen, M. (toim.]
Korkeakoulutus, oppiminen ja tyéeldmé. Pedagogisia
ja yhteiskuntatieteellisid ndkékulmia. Jyvaskyla: PS-
kustannus, 213--233.

Virtanen, A. & Tynjala, P. (2011). Developing generic
skills in university: a pedagogical perspective. Posteri
Nordic Association for Educational Research [NERA]
-konferenssissa 10-12.3 2010, Jyvaskyla.

Virtanen, A., Tynjala, P. & Etel&pelto, A. (2011). What
factors promote vocational students’ learning at work.
Kasikirjoitus.

Artikkeli saapui toimitukseen 27.5.2011. Se hyvéksyttiin
julkaistavaksi toimituskunnan kokouksessa 3.10.2011.



