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Opettajien ammatillinen identiteetti,
toimijuus ja sitoutuminen

vilja- ja tiukkakytkentdisessd koulutusorganisaatiossa

Ny

Taman paivan opettajat elavat toiminta- ja hallintokulttuurin murroksessa.

Erityisesti opettajantyon hallinnollinen saately ja ulkoinen kontrollointi nayttavat

lisaantyvan. Tallaisessa tilanteessa on ajankohtaista kysya, miten opettajat kokevat

koulutusorganisaatioidensa hallintokulttuurit ja niiden muutokset seka millainen

on niiden merkitys heidan ammatillisuudelleen ja tyolleen.

PUREUDUMME TASSA ARTIKKELISSA erityisesti
sithen, miten kaksi eri tavoin hallinnoitua koulutu-
sorganisaatiota luovat rajoitteita ja mahdollisuuksia
opettajien ammatillisille orientaatioille, toimijuudel-
le ja organisaatioon sitoutumiselle. Lisiksi pohdim-
me, miten koulutusorganisaatioita tulisi johtaa, jotta
ne olisivat opettajille mielekkaita tyoymparistoja ja
jotta ne samanaikaisesti mahdollistaisivat tarpeel-
liset muutokset koulutuksessa ja organisaation toi-
minnassa.

Opettajilla on perinteisesti ollut runsaasti vapaut-
ta vaikuttaa tyonsa sisaltoon ja omiin tydtapoihinsa.
He ovat pystyneet vapaasti toteuttamaan amma-
tillisia tavoitteitaan ja orientaatioitaan, kun heidin
tyohonsi ei ole kohdistunut vahvaa hallinnollista
sddtelyd. On myos ajateltu, ettd opettajien amma-
tillista kehittymistd voidaan parhaiten tukea, kun
koulutusorganisaatioiden johtamisessa korostetaan
opettajien mahdollisuutta paatoksentekoon ja hei-
din toimintavapauttaan (Hargreaves 2000). Kou-
lutusorganisaatioita, jotka toimivat ndin, voidaan
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kuvata valjikytkentdisiksi organisaatioiksi (Meyer
2002; Weick 1976). Viljakytkentiisissi organisaa-
tioissa yksilot, yhteisot ja toiminnot ovat toisiinsa
viljasti sidoksissa ja ndiden vuorovaikutus on suun-
nittelematonta. Viljakytkentdisten organisaatioiden
hallinnossa korostuu matala hierarkia seki heikko ul-
koinen kontrolli opettajien tydhon ja opettajien ty6-
td koskevaan paitoksentekoon. Yksiloilld on myés
mahdollisuus vastustaa muutoksia, mistd johtuen
muutokset tillaisissa organisaatioissa ovat maltillisia
ja hitaita. (Meyer & Rowan 1977; Weick 1976; ks.
my®és Vanhalakka-Ruoho 2006.)

Viime vuosina monissa koulutusorganisaatioissa
on siirrytty noudattamaan yrityselimésti omaksut-
tua uuden julkisjohtamisen (new public manage-
ment) mallia (Helgoy, Homme & Gewirtz 2007;
Rinne 2003). Koulutusorganisaatioille uuden jul-
kisjohtamisen periaatteet ja niiden tiytintéénpano
on merkinnyt uudenlaisen toimintalogiikan omak-
sumista. Nykyaan koulutusorganisaatioiden arkea
ovat laatu-, tuloksellisuus- ja tehokkuuskriteerit seka



jatkuva arviointi. Koulutusorganisaatioissa tapah-
tuneita muutoksia voidaan kuvata my6s siirtymand
viljikytkentaisista kohti tiukkakytkentiisid koulu-
tusorganisaatioita. Tiukkakytkentisissd organisaa-
tioissa painotetaan vahvaa ja strategista johtamista
tihditen tehokkuuteen ja tuloksellisuuteen. (Mey-
er 2002; Moos 200S; ks. myds Vanhalakka-Ruoho
2006.) Téma on johtanut sithen, etti opettajien tyotd
kontrolloidaan yhi enemmin hallinnollisilla maara-
yksilld ja heidin ammatilliset vaikutusmahdollisuu-
tensa tyon sisdltdjen ja pddmairien neuvottelussa
kaventuvat.

Tiukkakytkentaisissd organisaatioissa yksittaiset
toimijat ja yhteisot tyoskentelevit tiiviisti yhdessd ja
ovat aiempaa vahvemmin linkittyneiti eri toiminta-
tasoihin ja hallintoon. Kun koulutusorganisaatioissa
pyritddn tehostamaan toimintaa, opettajat kohtaavat
jatkuvia ja ulkoapiin ohjattuja muutosvaatimuksia
(Meyer 2002; Moos 2005). Vahvan sosiaalisen kont-
rollin ja sddtelyn oletetaan myds tukevan opettajien
ammatillista kehittymista seki organisaatioiden uu-
distumista. Koulutusorganisaatiot voidaan erotella
niiden hallinnollisten ja toiminnallisten padpiirteiden
perusteella edelld kuvatusti joko valji- tai tiukkakyt-
kentiisiksi. Tallainen jako ei ole kuitenkaan absoluut-
tinen, silld organisaatioissa on usein piirteiti molem-
mista hallintotavoista (Weick 2001).

Tassi artikkelissa tarkastelemme opettajien tyo-
td ja ammatillisia identiteettineuvotteluja kahdessa
eri tavoin hallinnoidussa koulutusorganisaatiossa,
ammatillisessa oppilaitoksessa ja opettajankoulutus-
laitoksessa. Tarkastelemme ammatillisia identiteet-
tineuvotteluja erityisesti siitd nakokulmasta, kuinka
erilaiset organisaatiot luovat rajoitteita ja mahdol-
lisuuksia opettajien ammatillisten orientaatioiden
harjoittamiselle, toimijuudelle ja organisaatioon si-
toutumiselle.

AMMATILLISET IDENTITEETTINEUVOTTELUT,
TOIMIJUUS JA SITOUTUMINEN

Ammatillinen identiteetti madritellddn yksilon kisi-
tykseksi itsestdan ammatillisena toimijana. Se sisiltad
yksilon tyota koskevat arvot, mielenkiinnon kohteet,
tavoitteet, uskomukset ja nakemykset siitd, mihin hin
kokee kuuluvansa ja samaistuvansa (Beijaard, Meijer
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& Verloop 2004; Day, Elliot & Kington 2005; Litt-
le & Bartlett 2002). Opettajien ammatilliseen iden-
titeettiin kuuluvat myds opetusta ja oppimista kos-
kevat kisitykset. Tassa artikkelissa tarkastelemme
opettajien ammatillisia orientaatioita osana heidan
ammatillista identiteettidin (esimerkiksi van Veen,
Sleegers, Bergen & Klaassen 2001). Orientaatio
madritellidn opettajan nikemykseksi siitd, mikd hi-
nelle on tydssi tirkeintd, sekd nikemykseksi tehta-
vistd, jotka opettaja kokee merkityksellisiksi itselleen.

Tutkimuksemme pohjautuu teoreettisesti sub-
jektikeskeiseen sosiokulttuuriseen lihestymistapaan
(esimerkiksi Etelipelto 2008). Sosiokulttuurinen
lihestymistapa (van Huizen, van Oers & Wubbels
2005; Lasky 2005) painottaa erityisesti sosiaalisen
kontekstin ja sosiaalisten suhteiden merkitysta kai-
kessa inhimillisessi toiminnassa. Tami tarkoittaa
sitd, ettd ammatillisten yhteisojen ja organisaatioi-
den sosiaaliset kiytinteet, sosiokulttuuriset ja talou-
delliset resurssit, arvot ja normit luovat resursseja
yksiloiden toiminnalle ja identiteettineuvotteluille.
Sosiokulttuurisessa lihestymistavassa ei kuitenkaan
ole riittavésti korostettu yksilon aktiivisuutta ja yksi-
l6llisten tekijoiden merkitystd, minkd vuoksi hyodyn-
nimme lisiksi teorioita, jotka painottavat subjektin
aktiivista roolia ja toimijuutta tydssi (esimerkiksi
Fenwick 2006).

Toimijuus ymmarretiin mahdollisuudeksi tehda
ammatillisia, omaan ty6hén liittyvid valintoja ja paa-
toksid niin, ettd ne perustuvat myos yksilon ammatil-
lisiin kiinnostuksen kohteisiin ja tavoitteisiin. Yksilo
kykenee toimimaan my®s yksilollisista lihtokohdis-
taan eikd hinen identiteettins ja toimintansa ole pel-
kistddn ympiriston sanelemaa (Etelipelto & Saari-
nen 2006; Fenwick 2006). Toimijuuden harjoit-
tamisen ymmadrramme merkitsevin myoOs sitd, ettd
opettajat pystyvat neuvottelemaan aktiivisesti oman
tyonsd ehdoista ja sisalloistd sekd vaikuttamaan tyo-
yhteisoonsa ja organisaatioonsa. Tama sisaltaa esi-
merkiksi mahdollisuuden neuvotella hallinnosta
tulevista ohjeistuksista ja tarvittaessa vastustaa niita.

Kaiken kaikkiaan subjektikeskeinen sosiokulttuu-
rinen lihestymistapa mahdollistaa opettajien tyén ja
identiteettineuvottelujen tarkastelun siten, ettd ote-
taan huomioon opettajien yksilolliset lihtokohdat ja
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taustat sekd tyopaikan sosiokulttuurinen konteksti.
Erilaisten tyoymparistdjen hallinnollisine sadtelyi-
neen voidaan olettaa luovan vaihtelevasti tilaa opet-
tajien toiminnalle ja ammatillisten orientaatioiden
harjoittamiselle (vrt. Billett 2007). Keskustelemme
koulutusorganisaation sosiokulttuurisen kontekstin
ja opettajien ammatillisten identiteettineuvottelujen
vilisestd suhteesta padosin sitoutumisen nikokul-
masta (Baruch & Cohen 2007).

TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Tutkimuksen tavoitteena on ymmirtid opettajien
ammatillisia identiteettineuvotteluja tarkastelemalla
javertailemalla kahta hallinnolliselta sddtelyltddn eri-
laista koulutusorganisaatiota. Tutkimuskysymykset
ovat seuraavat:

1. Kuinka opettajat kuvaavat koulutusorganisaation-
sa hallinnollista sditelya tydorganisaation, ammatil-
lisen lahiyhteison ja yksilon tasolla?

2. Kuinka opettajat kuvaavat ammatillista orientaa-
tiotaan?

3. Millainen on opettajien erilaisten ammatillisten
orientaatioiden ja koulutusorganisaatioissa esiinty-
vin hallinnollisen sddtelyn suhde?

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Aineiston hankinta ja osallistujat

Haastattelimme tutkimukseemme 24 opettajaa, jot-
ka tydskentelivit ammatillisessa toisen asteen oppi-
laitoksessa ja yliopiston opettajankoulutuslaitokses-
sa. Opettajat olivat eri-ikiisid ja opettivat eri aineita.
Lisiksi he olivat tyoskennelleet organisaatiossaan
vaihtelevan ajan. Aineisto kerittiin avoimilla narra-
tiivisilla haastatteluilla 2005-2006. Haastatteluissa
kasiteltiin muun muassa opettajan tyon luonnetta,
ammatillista kehittymista, tydorganisaatiota ja am-
matillista yhteisod sekd tyohon liittyvid tulevaisuu-
den odotuksia. Haastattelut nauhoitettiin ja litteroi-
tiin analyysid varten.

Aineiston analyysi

Aineiston analyysissa sovelsimme laadullista sisal-
|6nanalyysid ja teemoittelua (Braun & Clarke 2006;
Patton 2002). Analyysissa keskityimme opettajien
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yksilollisiin nikemyksiin ja kokemuksiin, mutta ta-
voitteenamme oli [6ytdd yleisimpid kuvauksia aineis-
ton pohjalta. Analysoimme aineiston tutkimuskysy-
mysten mukaisesti.

Ensimmaisessd analyysivaiheessa luimme lipi
kaikki haastattelut tunnistaaksemme, kuinka opet-
tajat kuvaavat koulutusorganisaatioitaan yleiselld
tasolla. Holistisen luennan avulla havaitsimme, etti
eri organisaatioiden opettajat kuvaavat organisaati-
oitaan eri tavoin.

Erityisesti tarkastelemiemme organisaatioiden
toiminta- ja johtamistavoissa vaikuttaa olevan eroja.
Ammatillisessa oppilaitoksessa opettajat kuvaavat
tyotadn tiukasti ulkoapdin ohjatuksi ja hallinnoiduk-
si. Yliopiston opettajankoulutuslaitoksessa opettajat
taas kuvaavat tyon ulkoisen kontrollin vihiiseksi.
Opettajien haastattelujen analysoinnin perusteella
erotimmekin kaksi erilaista kuvaustapaa organisaati-
oiden toiminta- ja hallintokulttuureille. Nimetessam-
me nditd kahta erilaista kuvaustapaa hyédynsimme
erityisesti Meyerin (2002) ja Weickin (1976) kiyt-
tamia kisitteita tiukka- ja viljakytkentdinen organi-
saatio. Opettajien kuvausten perusteella nimesimme
ammatillisen oppilaitoksen tiukkakytkentaiseksi ja
yliopiston opettajankoulutuslaitoksen valjikytken-
taiseksi organisaatioksi.

Luimme haastattelut uudelleen ja vertailimme
opettajien kuvauksia tarkentaaksemme organisaati-
oiden vilisid yhtaldisyyksid ja eroja. Tematisoimalla
pystyimme mairittelemiin ne piirteet ja ominaisuu-
det, jotka osoittavat yksityiskohtaisesti erot ja yhta-
liisyydet koulutusorganisaatioiden vililla. Koulutus-
organisaatioiden vliset erot ja yhtaldisyydet ryhmit-
telimme tyéorganisaation, ammatillisen lihiyhteisin ja
yksilon tasolle.

Toisessa analyysivaiheessa analysoimme ja tulkit-
simme sitd, mita opettajat sanovat pitavansa tyossa
tarkeimpind sekd mitd tyotehtavid he kertovat pita-
vinsi merkityksellisind. Kuvauksista erottelimme ja
teemoittelimme neljd sisallollisesti toisistaan eroavaa
ammatillista orientaatiota. Lopuksi analysoimme
opettajien kertomien kokemusten ja kuvausten poh-
jalta sitd, mikd on opettajien ammatillisten orientaa-
tioiden suhde koulutusorganisaation hallinnolliseen
sddtelyyn. Till tavoin selvitimme, kuinka opettajat



kokevat voivansa harjoittaa ammatillisia orientaati-
oitaan eri tavoin hallinnoiduissa koulutusorganisaa-
tioissa.

Tutkimuksemme rajoitteena voi nahda sen, ettd
tutkimusaineistona hyédynsimme ainoastaan opet-
tajien haastatteluja eri organisaatioista. Kun organi-
saatioiden kuvaukset pohjautuvat opettajien yksi-
l6llisiin ndkemyksiin ja kokemuksiin, ne eivit valtti-
mittd kuvaa organisaatioiden todellisia olosuhteita ja
toimintatapoja. Toinen rajoite tutkimuksessamme
liittyy kayttamiimme valji- ja tiukkakytkentiisyyden
kasitteisiin, joita hyddynsimme koulutusorganisaati-
oiden nimeadmisessi. Nama kisitteet ovat selitysvoi-
maisia kuvaamaan organisaatioiden erilaisia tapoja
siddelld hallinnollisesti opettajien tyotd. Tutkimuk-
sessamme ne eivit ole kuitenkaan yhta pétevia ku-
vaamaan yksittéisten opettajien ja ammattiryhmien
vilisten kytkosten ja sidoksien voimakkuutta.

Seuraavissa luvuissa esittelemme tulokset tutki-
muskysymysten mukaan.

TAULUKKO 1. Opettajien kuvaukset
koulutusorganisaatioista
tydorganisaatiotasolla, ammatillisella
lahiyhteisotasolla ja yksildtasolla
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OPETTAJIEN KUVAUKSET HALLINNOLLISESTA
SAATELYSTA

Hallinnollinen sditely erosi vahvuudeltaan tutkimis-
samme koulutusorganisaatioissa. Taulukossa 1 esi-
timme tyGorganisaatiotason, ammatillisen lihiyh-
teisotason sekd yksilotason hallinnollista sdatelya.
Ammatillisen lihiyhteisén ymmaérrimme koostuvan
opettajista, jotka opettavat samaa oppiainetta.

Tiukkakytkentdisen organisaation
hallinnollinen saately

Tyd6organisaatiotaso. Haastattelemamme
opettajat kertoivat kohdanneensa viime vuosina
jatkuvia, laajoja ja paillekkaisia muutoksia orga-
nisaatiossaan. Oppilaitoksen organisaatiorakenne
ja hallintokulttuuri ovat muuttuneet merkittivis-
ti. Lisdksi valtakunnalliset ja oppilaitoskohtaiset
uudistukset miirittelevit uudelleen koulutuksen
sisiltojd ja toteutusta. Uudistukset ovat my6s tuo-
neet mukanaan uusia ja laajentuneita tydtehtédvia

opettajille. Opettajat totesivat, etti uudistusten

TIUKKAKYTKENTAINEN
ORGANISAATIO

VALJAKYTKENTAINEN
ORGANISAATIO

TYOORGANISAATIOTASQ

Organisaatiokulttuuri

jatkuvat muutokset

vakaus

Johtaminen hierarkia matala hierarkia
Opettajien mahdollisuus vastustaa muutosta vahaiset runsaat
Opettajien toimijuuden harjoittamiseen s "

. . vahaiset laajat
tarjotut tilat
Opettajien vaikutusmahdollisuudet vahaiset vaihtelevat

AMMATILLINEN LAHIYHTEISOTASO
Lahiyhteisojen vaikutusmahdollisuudet vahaiset laajat
Yhteistyo lahiyhteisdissa vaihteleva vaihteleva
Yhteistyo lahiyhteisojen valilla vaihteleva vahainen /kilpailullinen
Yhteistyoverkostot organisaation ulkopuolella laajat laajat
YKSILOTASO

Opettajien toimijuus opetustydssa laaja/vaihteleva laaja
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my6td he muun muassa tydskentelevit yhi enem-
man yhteistydssd oppilaitoksen ulkopuolisten tys-
elimin edustajien kanssa, osallistuvat opiskelijoi-
den tydssdoppimisen suunnitteluun, organisoin-
tiin ja arviointiin, informoivat koulun ulkopuolisia
tahoja koulutusta koskevista uudistuksista ja mark-
kinoivat koulutusta tydelimissd. Lisiksi opettajat
tuntevat olevansa velvoitettuja hoitamaan kasva-
vassa madrin kehittimistehtévid ja hallinnollisia
toita.

Opettajat kuvasivat koulutusorganisaatiotaan
hierarkkiseksi ja byrokraattiseksi. He kertoivat,
ettd heiddn tyotadn siadelldin ja kontrolloidaan
yha voimakkaammin organisaation rakenteelli-
sen ja hallinnollisen uudistamisen jilkeen. He ei-
vit koe pystyvinsi vaikuttamaan tyotddn koske-
viin muutoksiin eivatka tunne vahvaa toimijuutta
ajankohtaisessa uudistustilanteessa, jossa lisitain
koulutuksen tydelimalihtoisyytta ja opiskelijoi-
den tyéssioppimista. Opettajat kertoivat olevansa
voimattomia vaikuttamaan tihin opetussuunni-
telmauudistukseen, sillid hallinto suunnittelee ja
organisoi sitd voimakkaasti. Tastikin huolimatta
hallinto ja esimiehet edellyttivit opettajien ole-
van joustavia ja suorittavan heille méiritellyt tyo-
tehtivit uudistustilanteessa. Opettajien mukaan
hallinto ei ole myéskiin tiedottanut riittavésti me-
neillidn olevasta opetussuunnitelmauudistukses-
ta tai yleensd uudistuksista eikd perustellut, miksi
koulutuksen ja opettajan tyon sisillot muuttuvat
jatkuvasti. Opettajat ajattelevat olevansa sitoutu-
neempia organisaation linj auksiin, jos organisaatio
perustelisi uudistuksia paremmin.

Opettajat kertoivat, ettd yleensikin organisaa-
tion keskushallinto tekee usein tarkeit paatokset
opettajan tyostd sekd koulutuksen sisilloistd, to-
teutuksesta ja resursseista kysyméttéi opettajien
mielipiteitd. Vuoropuhelua opettajien ja hallinnon
vilill el juuri esiinny. Opettajat eivit koe omaa-
vansa paljoa paitosvaltaa ja vaikutusmahdollisuuk-
sia monissa tyonsd keskeisissd kysymyksissd. Hei-
din kuitenkin oletetaan hyviksyvin organisaation
madrittimit tavoitteet ja toteuttavan hallinnosta
tulevia médrayksid. Erds opettaja kerto:

Olen viha ymmallini, sanotaan ndin, ettd mind koen,
etté vihdn on semmoista merkkid, ettd yksittdistd opet-
tajaa ei kuultaisi endd niin paljo kuin aikaisemmin,
ettd kasky kdskynd ja se tulee sen kummemmin perus-
telematta kaytantéon.

Tillainen johtamistapa nihddin merkkina siitd, ettei
opettajia arvosteta. Opettajat ovat tyytymattomid vi-
hiisiin mahdollisuuksiinsa tehdd pditoksid, ja he ha-
luavat lisda vaikutusmahdollisuuksia organisaatiossa
ja keskustelumahdollisuuksia hallinnon edustajien
kanssa.

Ammatillinen lihiyhteis6taso. Opettajat ko-
kevat, etteivat voi vaikuttaa laajasti organisaation
pditoksiin myoskddn ryhmina. Ammatillisissa la-
hiyhteiséissi opettajat kertoivat kuitenkin voivansa
neuvotella melko hyvin konkreettisista opetukseen
ja sen toteutukseen liittyvista kysymyksistd. Yhteis-
tyo lihiyhteisossd vaihtelee, mutta yleisesti opettajat
kokevat, ettd yhteistyota ei ole riittivisti. Syyna td-
hin on esimerkiksi kiire ja opettajien erilaiset aika-
taulut. Ndin ollen organisaation ei katsota tarjoavan
ihanteellista ympristod opettajien yhteistyolle eika
lihiyhteiséjen koeta luovan kaikille opettajille mah-
dollisuuksia ammatilliseen kiinnittymiseen. Lisiksi
yhteistyon puute seki riittimiton palaute luovat es-
teitd opettajien oppimiselle. Monet opettajat haluai-
sivat lisdd yhteisty6td ryhmissa.

Ammatillisten lihiyhteisdjen keskindiset suhteet
koettiin vaihteleviksi. Organisaation rakenteellisten
ja hallinnollisten rajojen kuvattiin toimivan opetta-
jien yhteistyotd vastaan. Toisaalta opettajat, jotka
olivat osallistuneet kehittamisprojekteihin, kertoivat
mahdollisuuksista tehdd yhteisty6td muiden aineiden
opettajien kanssa. Opettajien verkostot organisaation
ulkopuolisten yhteistyokumppanien ja viiteryhmien
kanssa ovat vastaavasti laajat erityisesti tydelimin
edustajien kanssa. Monet opettajat ajattelevat my®s,
ettd heilld on paremmat mahdollisuudet keskustella
ammatillisista asioista ja kehittyd ammatillisesti orga-
nisaation ulkopuolella kuin organisaation sisalli.

Yksilotaso. Tiukkakytkentiisessd organisaatiossa
opettajilla vaikuttaa olevan toimijuuden tunnetta
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silloin, kun he opettavat ja ohjaavat oppilaita. Enim-
mikseen he kertoivat, ettd heiddn ty6tdin ei talloin
valvota eiki ohjeisteta hallinnollisesti kovinkaan yksi-
tyiskohtaisesti. Erddn opettajan sanoin "minun tyoho-
ni ei ole koskaan kajottu, eli tietysti pitdisi ajatella, ettd se
on melkoinen luottamussysteemi”. Jotkut opettajat kui-
tenkin korostivat, ettd organisaatiolla on tietyt rajat
opettajan toiminnalle ja opetustyélle. Organisaatio
kontrolloi ja puuttuu opettajien toimintaan, jos he
eivit toimi oppilaitoksen hyviksymien toimintata-
pojen mukaisesti.

Valjakytkentdisen organisaation hallinnollinen
saately

Tyd6organisaatiotaso. Myos timin koulutusorga-
nisaation opettajat kertoivat, ettd valtakunnalliset ja
paikalliset uudistukset ovat vaikuttaneet heidin tyo-
hénsi. Uudistuksista huolimatta opettajat kuvailivat,
ettd heidin tarkeiksi kokemansa tyon sisillot eivit ole
uhattuina ja ettd he pystyvit vaikuttamaan tydhénsé ja
sithen liittyviin muutoksiin. He kertoivat, ettd heilld oli
mahdollisuuksia neuvotella hallinnon maérayksisti ja
vastustaa niitd, jos he kokivat niiden uhkaavan tyotaan.

Neuvottelumahdollisuus ulottuu myés yhteisiin
asiothin liittyviin paitoksentekoon. Jotta opettaja
pystyy vaikuttamaan yhteisiin asioihin, hinen on kui-
tenkin tunnettava organisaation kaytinteet ja toimin-
tatavat. Yhteisiin asioihin ja paitoksentekoon vaikut-
taminen edellyttaa aktiivisuutta, mik ilmaistiin usein
osallistumisena erilaisiin tyo- ja suunnitteluryhmiin tai
vaikuttamisena ja yhteydenottona suoraan organisaa-
tion avainhenkildihin. Tami tulee esiin esimerkiksi
opetussuunnitelmauudistuksen yhteydessi. Opettajat
kuvasivat opetussuunnitelmauudistuksen pikemmin
organisaation sislli tapahtuvana ja opettajien keski-
niisen neuvottelun kautta syntyvina prosessina kuin
hallinnollisten paatdsten toimeenpanona. Yleisesti
opettajat kokevat vahvaa toimijuutta eivitkd he ilmais-
seet olevansa hallinnollisten rakenteiden kahlehtimia.
Erds opettaja totesi asian ndin:

Tién talon ehdottomasti paras puoli on se, ettd saa sii-
hen omaan tyohonsa vaikuttaa niin paljon kun siihen
voi vaikuttaa. Musta olisi kauhistus noudattaa toisten
antamia kdskyja.
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Opettajat kertoivat, ettd heilli on mahdollisuus vas-
tustaa jopa keskushallinnosta tulevia ohjeistuksia,
mikali he katsovat naiden uhkaavan tyonsi toteut-
tamista. Erilaisina vastustamisen tapoina kuvattiin
esimerkiksi hallinnollisten ohjeiden jittiminen huo-
miotta tai madrdysten toteuttaminen mahdollisim-
man pienelld tydmaaralld.

Organisaatiossa toteutettu palkkauudistus oli
kuitenkin poikkeus opettajien mahdollisuuksissa
neuvotella hallinnon ohjeistuksista ja vastustaa niita.
Monet opettajat toivat esiin huolen keskushallinnon
kasvavasta roolista palkkaneuvotteluissa. Opettajat
kertoivat, ettd palkkauudistus loi epavarmuutta, kos-
ka he eivit tienneet, miten palkkauudistus vaikuttaisi
tyon ehtoihin, eivitkd he tienneet sitd, miten uudessa
tilanteessa olisi jarkevintd neuvotella oman palkka-
kehityksen turvaamiseksi. Huolen lisksi palkkauu-
distus ja sen mukanaan tuomat kiytinteet koettiin
myds noyryyttavind ja omaa asiantuntijuutta louk-
kaavina.

Ammatillinen ldhiyhteisotaso. Opettajien li-
hiyhteiso nayttaytyy merkittavimpana viiteryhméana
useimmille opettajille. Lihiyhteiso tarjoaa mahdolli-
suuden ammatilliselle samaistumiselle ja tuottaa re-
sursseja identiteettineuvottelulle. Opettajat kertoivat
oman yhteis6nsi tarjoavan mahdollisuuksia keskus-
tella tyostd ja kehittaa sitd. Eri yhteisojen asema nayt-
taytyy myos hyvin itsendisend, eik niiden toimintaa
juurikaan ohjailla hallinnollisilla ohjeistuksilla.

Vaikka ammatillisissa lahiyhteiséissd neuvotel-
laan ja tehdaan tiivistd yhteistyotd, eri lahiyhteisojen
vilinen yhteistyo on harvinaista. Opettajat kertoivat,
ettd yhteistydtd on pyritty kehittimain monin eri kei-
noin ja kehittimishankkein, mutta yritykset eivit ole
johtaneet pysyviin muutoksiin organisaation sisalla.
Ryhmien vilisen yhteistyon kuvattiinkin hauraak-
si ja toimivan yksittdisten opettajien aktiivisuuden
varassa.

Yhteistyo ja verkostoituminen eri viiteryhmien
kanssa ja organisaation ulkopuolella on kuiten-
kin yleistd. Opettajat kuvailivat verkostoitumisen
muiden kasvatus- ja koulutusalan asiantuntijoiden
kanssa luonnolliseksi osaksi omaa tydtadn ja myos
organisaation johto motivoi heitd tekeméin yh-
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teistyotd organisaation ulkopuolisten toimijoiden
kanssa.

Yksilotaso. Viljikytkentiisessi organisaatiossa
opettajat kokevat vahvaa toimijuutta tydssiin. He
kertoivat pystyvinsi tyoskentelemidin itsendisesti
seki kehittimain tydtidn, kuten haluavat. He kuva-
sivat, ettd hallinto ei rajoittanut heidén tyotiin, mita
erds opettaja kuvaili:

Jokainen hoitaa oman opetuksensa ja sitten meiltd
valmistuu opettajia. Se on se meiddn linja, ettd jo-
kainen hoitaa omat juttunsa... ja kun jokainen saa
hoitaa omat hommansa, niin siind voi tehdd ihan
mit lystid,

Sen lisiksi, ettd tydta kuvaillaan hyvin itsendiseksi,
se koetaan usein my0s irrallisena muiden opettajien
tyostd.

AMMATILLISET ORIENTAATIOT JA SUHDE
HALLINNOLLISEEN SAATELYYN

Seuraavaksi kuvaamme opettajien ammatillisia
orientaatioita sekd sitd, miten niiden orientaatioiden
harjoittaminen on mahdollista eri koulutusorgani-
saatioissa. Opettajien orientaation ja koulutusorga—
nisaation hallinnollisen sadtelyn vélistd suhdetta ka-
sittelemme sitoutumisen nikdkulmasta.

Opettajien ammatilliset orientaatiot

Tunnistimme opettajien haastatteluista nelji amma-
tillista orientaatiota: (a) kasvatusorientaation, (b)
oppiaineorientaation, (c) yhteistyéorientaation seka
(d) tutkimus- ja kehittimisorientaation. Orientaa-
tioita ei tule ymmirtdd muuttumattomiksi eikd toi-
sistaan erillisiksi vaan dynaamisiksi, paallekkaisiksi ja
neuvoteltaviksi. Jokaiselta opettajalta voitiin kuiten-
kin tunnistaa yksi muita vahvempi orientaatio.
Kasvatukseen orientoituneet opettajat pitivat tar-
keimpani tehtivindin opiskelijoiden kasvattamis-
ta ja niiden persoonallisen kehittymisen tukemista.
Heille oppiaineen opettaminen ei ole tarkein tehtava,
vaan he haluavat keskittyd opiskelijan kokonaisval-
taiseen kehittymiseen ja hyvinvointiin. He vélittavat
opiskelijoistaan, haluavat auttaa niitd naiden ongel-
missa, parantaa niiden itsetuntoa sekd estid naitd syr-

102

jaytymastd. He korostivat eliminarvojen opettami-
sen térkeyttéi. Oppiaineorientoituneet opettajat taas ker-
toivat, ettd heille tirkeintd ja merkityksellisintd tydssd
on opetettava aine; he haluavat opettaa ainettaan ja
auttaa opiskelijaa saavuttamaan pétevyyden oppiai-
neessa. Koulukontekstissa he pyrkivit edistimdin
opiskelijan ammatillisen identiteetin rakentumista
sekd asiantuntijuuden ja ammatillisen osaamisen ke-
hittymista. Lisiksi he pitavit tarkeana, ettd opiskelijat
tietavit, miten kehittida ammatillisia tietoja ja taitoja
valmistumisen jilkeen. He sanoivat, ettd opettajan
velvollisuus on antaa realistinen kuva ammatista ja
erilaisista tyopaikoista.

Kun kasvatus- ja oppiaineorientoituneet opet-
tajat keskittyvat pidasiassa kasvattamiseen ja
opettamiseen koulutusinstituutiossa, yhteistyd-
orientoituneet opettajat suuntautuvat tyéhénséi laa-
jemmin. He haluavat toimia koulutusorganisaation
ulkopuolella yhteisty6ssd eri toimijoiden ja taho-
jen kanssa, kuten ty6elimin edustajien ja muiden
koulutusinstituutioiden. Vastaavasti tutkimus- ja
kehittamisorientoituneet opettajat pitivit tirkeimpina
tehtivindin tutkimusta, koulutuksen kehittimisti
ja osallistumista kehittimisprojekteihin. Lisiksi
heidin tavoitteenaan on tuottaa tietoa omasta op-
piaineesta valtakunnallisesti.

Ammatilliset orientaatiot
tiukkakytkentaisessa organisaatiossa

Organisaation vahva hallinnollinen siitely toisaalta
rajoittaa opettajien tiettyja ammatillisia orientaati-
oita ja toisaalta mahdollistaa toisten ammatillisten
orientaatioiden harjoittamisen. Kasvatus- ja oppi-
aineorientoituneet opettajat kokivat, ettd he eivit
pysty vapaasti toimimaan haluamissaan tehtaviss3,
koska organisaation vaatimukset ja tyotd koskevat
madritykset ovat ristiriitaisia heiddn orientaatioi-
densa kanssa. Tamin takia opettajien ammatillinen
identiteetti on uhattuna ja opettajat ovat melko tyy-
tymittomia tyohonsi. Kaikki kasvatus- ja oppiaineo-
rientoituneet opettajat eivat tunne olevansa vahvasti
sitoutuneita organisaatioon. Lisiksi he korostavat
sitoutumisen heikkenevin entisestdin, jos tyonkuva
muuttuisi eikd siind painottuisi edes nykyisessd mai-
rin kasvatus- ja opetustehtavit:



Opettajan tyénkuvaan tulee muutoksia, muun tyon
osuus lisddntyy ja opettajalta vaaditaan enemmin
tallaisia organisointi- ja suunnittelutaitoja. Se on
pieni huolenaihe. En ole tyypiltani mikddn organi-
soija ja oikeastaan suunnittelijakaan. Olen enem-
man tekij. Se voi jossain vaiheessa kydd liian ras-
kaaksi. Jos koen, etti olen enemman suunnittelija
ja kehittdja kuin opettaja, siing vaiheessa varmaan
mietin jotain muuta tyota.

Osa kasvatus- ja oppiaineorientoituneista opet-
tajista ei kuitenkaan halua lihted organisaatiosta,
tai ei nde muita vaihtoehtoja kuin sitoutua organi-
saatioon. He eivit esimerkiksi koe omaavansa riit-
tdvia ammatillista osaamista siirtyikseen toiseen
ammattiin.

Sen sijaan yhteistyoorientoituneet seka tutki-
mus- ja kehittimisorientoituneet opettajat pysty-
vit paremmin toteuttamaan ammatillisia orien-
taatioitaan tiukkakytkentdisessa organisaatiossa
kuin kasvatus- ja oppiaineorientoituneet opetta-
jat. Jos opettajat kokevat mahdolliseksi harjoittaa
ammatillista orientaatiotaan, heilld nayttid olevan
positiivinen asenne tyéhon. Vaikka tyon sisiltojd
koskevat médaritykset mahdollistavat mielekkdiden
kehittimis- ja yhteistyotehtivien suorittamisen, re-
surssien puutteen nihddin osittain hankaloittavan
tyon tekemista halutulla tavalla.

Tiukkakytkentdisessd organisaatiossa opetta-
jien asenteet koulutuksellisiin muutoksiin vaih-
televat padosin opettajien ammatillisista orien-
taatioista johtuen. Esimerkiksi jotkut opettajat
suhtautuivat mydnteisesti haastattelujenaikaiseen
opetussuunnitelmauudistukseen, joka lisisi kou-
lutuksen tyoelimalihtoisyyttd ja opiskelijoiden
tyossaoppimista. Toisaalta jotkut opettajat koki-
vat, ettd uudistus oli tarpeeton ja silld oli kielteisid
vaikutuksia erityisesti omaan tyohon ja opiskeli-
joiden oppimiseen. (Vihisantanen & Eteldpelto
2009.) Jotkut opettajat kuvasivat jatkuvia muu-
toksia myds uuvuttaviksi seki toivoivat tyohonsi
vakautta. Nami opettajat kertoivat, ettd jatkuva
muutos vihentdd heidin sitoutumistaan organi-
saatioon tulevaisuudessa. (Vihisantanen & Billett
2008.)
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Ammatilliset orientaatiot valjakytkentdisessa
organisaatiossa

My6s tassd organisaatiossa opettajat kuvasivat, ettd
hallinnolliset tahot, kuten opetusministerio tai or-
ganisaation keskushallinto, vaikuttavat heidin tyo-
hénsa ja kiytettavissi oleviin resursseihin. Opetta-
jat kuitenkin kertoivat, ettd heidin on mahdollista
neuvotella tyonsa sisilloistd sekd vastustaa midra-
yksid ja ohjeistuksia, mikli ne uhkaavat oman tyon
mielekista toteuttamista. Hallinnolliset rakenteet ja
sadtely eivit ndytd oleellisesti estavin ammatillisten
orientaatioiden harjoittamista. Opettajat kykenevit-
kin toimimaan ammatillisen orientaationsa mukai-
sesti rippumatta siitd, millainen orientaatio heilld on.
Erdan opettajan sanoin:

Tadlld on vapaus. Vapaus. Tarkoitan vapaudella
sitd, ettd voin vaikuttaa omaan tyohini, mind voin
vaikuttaa tyoyhteisissi ja jos vertaan aikaisempiin
toihini niin tddlld mind voin tehdd yhtd sun toista
asioiden eteen..

Samoin kuin tiukkakytkentaisessi organisaatiossa,
my0s valjakytkentiisessd organisaatiossa opetta-
jat kertoivat, ettd hallinnollinen tyé on lisdantynyt
edellisind vuosina huomattavasti. Opettajien tyossd
tamd nikyy erityisesti hallinnollisen suunnittelun ja
kokouksien mairin kasvuna. Opettajilla on kuiten-
kin mahdollisuuksia neuvotella tyonsa sisalloistd, ja
lisiksi monet opettajat haluavat osallistua organisaa-
tion erilaisiin tyé- ja suunnitteluryhmiin. Opettajat
kertoivat, ettd osallistumalla heilli on mahdollisuus
tehdi ehdotuksia sekd vaikuttaa keskeisiin ja heille
merkityksellisiin asioihin. Organisaatio tarjoaa mo-
nia mahdollisuuksia tillaiseen neuvotteluun. Opet-
tajat ovat erittdin sitoutuneita tyohonsa ja halukkaita
kehittimaan sitd. Lisiksi he kertoivat haluavansa jat-
kaa tyoskentelyd organisaatiossa myos tulevaisuu-
dessa:

Minulla on selked visio siitd, ettd haluaisin olla lai-
toksessa ja kehittyd tddlli ja omalta osaltani [vai-
kuttaa] mydskin timdn laitoksen kehittymiseen ...
kylli aion olla ja kehittyd ja musta on hyvd, ettd
voi ite vaikuttaa ja jopa rytmittid sitd kehittymisen
tahtia,
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Yleisesti opettajat eivit suhtaudu epaluuloisesti muu-
toksiin tai organisaation kehittimiseen. Painvastoin
jotkut opettajat pitivit muutoksia toivottavina. Orga-
nisaation kehittimisessi ja muutosten toteuttamises-
sa tavoiteltavana nihdaan kuitenkin se, ettd opettajat
itse toimisivat muutosten veturina sen sijaan, ettd
muutokset tulisivat jonkin ulkopuolisen tai hallin-
nollisen tahon aloitteesta.

POHDINTA

Tulokset osoittavat, etta tiukkakytkentdinen organi-
saatio (ammatillinen oppilaitos) rajoittaa opettajien
toimijuutta ja toimimista ammatillisten orientaati-
oiden mukaisesti enemmin kuin véljakytkentiinen
organisaatio (yliopiston opettajankoulutuslaitos).
Tiukkakytkentdinen organisaatio luo my®s jatkuvia
muutosodotuksia. Sitd vastoin viljakytkentaisessa
organisaatiossa opettajat pystyvit neuvottelemaan
tyonsa sisilloistd ja toimimaan oman orientaationsa
mukaan. Toisin sanoen viljakytkentdisessd organi-
saatiossa opettajilla on mahdollisuus harjoittaa toi-
mijuutta.

Tulokset osoittavat myos, ettd opettajat ovat si-
toutuneempia koulutusorganisaatioon, jos heilld on
riittdvisti toimijuutta ja mahdollisuuksia harjoittaa
omaa ammatillista orientaatiotaan ja jos heidin toi-
mintaympiristonsi on suhteellisen vakaa (vrt. Day
ym. 2005; Little & Bartlett 2002).

Suomalaista tydelimid koskevassa tutkimukses-
sa on myos osoitetty, ettd asiantuntijatyon johtami»
nen kaskyttimalld ja ulkoisen kontrollin lisidminen
nédyttavit heikentivin tyontekijéiden sitoutumista
ja tyon mielekkaiksi kokemista. Huolenaiheena nih-
dddn myos, ettd tyontekijat eivit pysty kiyttimaan
riittdvisti osaamistaan ja luovuuttaan, jos heidin vai-
kutusmahdollisuuksiaan tyshonsi rajoitetaan. (ks.
Eteldpelto, Heiskanen & Collin 2011.) Niyttiikin
siltd, ettd koulutus- ja tydorganisaatioiden johtami-
sessa tulisi tukea yksiléiden toimijuutta ja mahdol-
listaa yksildiden ammatillisten intressien toteuttami-
nen, jotta he voisivat sitoutua tyéhénsé ja organisaa-
tioonsa.

Viimeaikaiset ty6organisaatioiden muutokset
ovat vaikuttaneet perinteisten tydidentiteettien ra-
kentumiseen, koska muutokset ovat heikentineet

104,

mahdollisuuksia kuulua ja samaistua tiettyyn tyoyh-
teisodn (Kirpal 2004). Myds monet haastatelluista
opettajista haluaisivat tehdd enemman yhteistyo-
ta ammatillisissa lihiyhteisoissa. Vaikka opettajille
on tirkedd vahva toimijuuden tunto ja yksiléllisten
ammatillisten orientaatioiden toteuttaminen, tutki-
muksemme tuloksissa korostuu ammatillisen lahiyh-
teison merkitys. Opettajien lihiyhteiso ja sen mah-
dollistama yhteisty luovat esimerkiksi turvaa ulko-
puolisia muutoksia vastaan. Tuloksista voi pdtelld,
ettd keskeistd opettajien onnistuneille ammatillisille
identiteettineuvotteluille ovat riittdvé toimijuus sekd
mahdollisuus kuulua kannustavaan ja turvalliseen
ammatilliseen lihiyhteisoon.

Vaikka viljakytkentdinen organisaatio tuki opet-
tajien sitoutumista erityisesti luomalla tilaa opetta-
jien toimijuudelle ja erilaisten ammatillisten orien-
taatioiden toteuttamiselle, tallainen organisaatio ei
vilttamitta ole ihanteellinen opettajien yhteisollisen
oppimisen ja organisaation kehittymisen kannalta.
Viljakytkentiisessd organisaatiossa ongelmaksi koe-
taan se, etti ammatilliset ryhmit eivit jaa kokemuk-
sia eivitka tietoa keskendin, silld ryhmien viliset suh-
teet ovat heikkoja. Lisiksi opettajien vahva toimijuus
ja itsendiset ammattiryhméit nayttavdt estavan orga-
nisaation ja koulutuksen uudistusten toteutumista.
Tulokset tukevat siten nikemyksia siitd, ettd organi-
saation kehittyminen ja oppiminen voi esty, jos yk-
silot kehittavit pelkastidn omaa asiantuntijuuttaan
eikd tieto siirry organisaation sisilli (Hokka, Rasku-
DPuttonen & Eteldpelto 2008; Nonaka & Takeuchi
1995). Sitd vastoin tiukkakytkentiinen organisaatio
tuottaa vahvan hallinnollisen siitelyn kautta jatku-
vasti organisaation ja koulutuksen uudistuksia.

Vaikka vahva hallinnointi néytti edesauttavan
uudistusten toteutusta, organisaatiossa kaivattaan
enemmin vuoropuhelua opettajien ja hallintohenki-
16ston vilille, silld ndin opettajien kokemuksia ja tie-
toja olisi mahdollista hyddyntid uudistusprosesseissa
ja tukea samalla opettajien sitoutumista uudistuksiin.

Tuloksemme osoittavat, ettd koulutusorganisaati-
oiden vilja- ja tiukkakytkentiisyydelld on omat heik-
koutensa ja vahvuutensa. Koulutusorganisaatioiden
hallintoa ei tulisikaan yksiselitteisesti kehittaa kohti
vahvaa ja tiukkaa hallinnollista sddtelyd, mikd nayt-



tad olevan vallitseva suuntaus. Sen sijaan tarvittaisiin
uudenlaisia hallinnon tapoja, jotka tukevat opettaji-
en sosiaalista vuorovaikutusta seki opettajien ja or-
ganisaatioiden hallinnon vilista yhteistyoti mutta
jattavat samalla tilaa yksiloiden ammatilliselle toimi-
juudelle (Hokkd, Vihisantanen & Saarinen 2010).
Toimijuuden mahdollistaminen merkitsee opet-
tajien vaikutusmahdollisuuksien lisidmistd ja opet-
tajien valtauttamista aktiivisiksi toimijoiksi. Tama
tarkoittaa opettajien mahdollisuutta harjoittaa omaa
ammatillista orientaatiotaan, neuvotella aktiivisesti
tyonsi ehdoista ja sisilloistd sekd vaikuttaa tydyhtei-
sonsi ja organisaationsa asioihin. Vahvalle toimijuu-
delle ja sitoutumiselle ei olekaan riittivid, ettd opet-
tajat voivat harjoittaa toimijuutta ainoastaan omassa
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opetustydssidn, vaan lisiksi on oltava mahdollisuus
osallistua yhteiso- ja organisaatiotason padtoksente-
koon. Siksi on tarkedd, ettd keskustelussa toimijuu-
desta otetaan huomioon niin organisaation taso, li-
hiyhteison taso kuin yksilonkin taso.
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