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Tuntuu silts, ettd johtamisoppai-
ta ja erilaisten gurujen mietelmii
johtamisesta ilmestyy joka vuosi
kiithtyvalld tahdilla. Yleensi kirjoit-
tajien nakokulma pyrkii olemaan
uusi ja vallankumouksellinen. Jon-
kin uuden kisitteen tai -ismin lapi
tarkastellaan esimiesty6n ja joh-
tamisen kenttii. Monesti niiti
kirjoja lukiessa tulee sama tunne
kuin eriilli henkilslli Molierin
néiytelmassid. Han luki uutta kirjal-
lisuuden lajia, ja tokaisi kumppa-
nilleen innoissaan: "Hei, minihin
my0s osaan puhua proosaa!”

Surakan ja Laineen kirja on
eri maata. He eivét pyrikiin luo-
maan jotakin aivan uutta, vaan
esittimaan jasentyneen kokonais-
kuvan esimiestyon kentistd. Kirja
on rajattu koskemaan lahiesimie-
hen tyéta. Huomaa, ettd kirjoitta-
jat ovat kokeneita esimiesten kou-
luttajia. He ovat ottaneet sisiltoon
paljon aineksia, joita kisitelldin
niin julkisen sektorin kuin yksi-
tyisen sektorinkin esimieskoulu-
tuksissa.

Esipuheessa esitetddn kirjan
selked rakenne. Ensin esitetiin
teoriapohja esimiestydlle (luvut
esimiestehtavistd, tydelimén pe-
ruspsykologiaa yksilon ja ryhmin
kannalta ja katsaus erilaisiin orga-
nisointitapoihin). Kun tietopoh-
ja on rakennettu, tarkastellaan

oman johtajuuden rakentumista
ja suunnittelun merkitystd. Sen
jalkeen kisitellddn kiytannon pai-
vittdisjohtamista monine haastei-
neen. Kirjassa esitellddn hyodylli-
sid, kiytinnonlaheisid malleja ja
menettelytapoja esimiehen arki-
tyohon.

Kirja pyrkii nimensi mukaisesti
olemaan kasikirja, ja siind sen erés
ongelmallinen piirre onkin. Olisi
melkoinen ihme, jos esimiestyon
oleelliset seikat olisi saatu tunget-
tua 204 sivaun. Osa luvuista on
niin tiiviita ja suppeita, ettd ne jaa-
vit pintaraapaisuiksi tai kisitteen
ohueksi esittelyksi (esimerkiksi
suunnitteluun liittyvit osiot pro-
sessien kehittimisesti tai talouden
suunnittelusta). Hieman muista
kirjoista poiketen oman esimies-
roolin rakentumista kisitelliin
laajemmin, joka on mielesténi pe-
rustelua. Jotkut esitettdvit mallit
ovat hivenen vanhoja, kuten kir-
joittajatkin toteavat (esimerkiksi
niin sanottu Joharin ikkuna), mutta
toimivat esimieskurssien keskuste-
lun herittdjind hyvin. Lopussa lue-
teltu lihdekirjallisuus on kuitenkin
pédasiassa 2000-luvulta.

KONFLIKTI ESIMIEHEN
PAANSARKYNA

Kirjasta on pudotettu pois joi-
takin kiytannon johtamistehta-
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vien tarkastelua. Rekrytointia ei
ole kisitelty vedoten siihen, ettd
esimiehet eivit joudu sitd usein-
kaan tekemiin. Toisaalta taita-
vasta ja ihmistd kunnioittavasta
irtisanomistilanteen hoidosta on
oma tekstinsi. En tiedd, mikai to-
dellinen tilanne on, mutta oma
tuntumani on, etta rekrytointi on
useammin toistuva tehtivi esi-
miesuralla kuin irtisanominen
(tahdn voi tulla kyllikin muutos
nykyisessi taloustilanteessa ... ).

Konfliktien kasittelysta tydyh-
teisossd on oma lukunsa. IImioé on
esimiehen pdinsirkyni sen ver-
ran yleinen, etta teemaa on perus-
teltua kisitelld. Luvussa kuvataan
myos ansiokkaasti kiytinnon
menettelyitd konfliktien kesytta-
miseksi. Konfliktien etenemisti
kisitteleviin kuvaan (s. 184) on
jadnyt hiiritsevasti viimeisiksi vai-
heiksi seuraavat: strategisten toi-
mintojen lamaantuminen, elin-
tirkeiden toimintojen lamaantu-
minen ja viimeisena vaiheena taysi
sota tai joukkoitsemurha Tydela-
mi on vililli rankkaa, mutta har-
voin niin rankkaa.

Erait uudemmat teemat tun-
tuvat unohtuneen kirjasta, kuten
verkostoitumisen merkitys nykyi-
sessd tydelimissd. Verkostoitu-
mista edellytetiin nykydin myos
lihiesimiehiltd ja atheesta on kir



joitettu viime vuosina todella pal-
jon. My®s lahiesimiehilti vaaditta-
vaa strategiatyota ja sen vilineitd
kisitelliin melko vihin. Esimies-
ten suhde strategiaan ja strategia-
tyéhén on jannitteinen ja sita on
kisitelty monipuolisesti muualla
(esimerkiksi Kimmo Suominen ja
kumppanit 2009: Esimies strate-
giavaikuttajaksi). Ehkd aihe ei ole
kirjoittajien lempilapsi ja sen kasit-
tely on sen vuoksi saanut liian vé-
hin huomiota (vain kaksi sivua!).
Kirjassa viestitadn mielestini mal-
lia, jossa esimiehen ty6 strategian
suhteen olisi lihinnd strategian
jalkauttamista, ei sen kisittimistd
niinkiin, vield vihemmin siihen
vaikuttamista.

Kiytinnon kouluttajana ja
koulutussuunnittelijana ihailin
kirjan jisennystd. Teksti etenee
teoriasta suunnittelun kautta kiy-
tannon johtamistilanteisiin. Teks-
ti on sujuvaa ja selkedd, kaaviot ja
kuvat selkeyttivit viestid.

Teoksesta kiy ilmi hyvin esi-
miestydn moninaisuus. Esimies-
tyd koostuu kahdesta piikom-
ponentista. Ne ovat tavoitteiden
saavuttaminen ja tyoskentelevin
ryhmin kannattelu ja yllipito. Jo-
kaisella esimiehelld on vahvuus-
alueensa ja kehitettavat puolet.
Kirjan monipuolinen rakenne
takaa sen, ettd jokainen aloittava
esimies [oytaa siitd aineksia oman
tyonsi kehittimiseen. Luonteensa
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mukaisesti kirjaa voi varauksetta
suositella esimiesuraansa aloitta-
ville tai esimiesuraa harkitseville
henkildille. Jo kokeneemmat esi-
miehet etsivit ehki mieluummin
jo tiettyd aihealuetta syventivid
kirjallisuutta.

Erityisen inspiroiva kirja on
tydelimin koulutussuunnittelijan
nikokulmasta.
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