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Aina on oikea ikd vaihtaa suuntaa
— tyopaikka tukee tyburan siirtymivaiheissa

Ny

Sosiaalisesti kestavan Suomen tulevaisuus edellyttaa pidempia ja

eheampia tyouria. Tyouralla tarkoitetaan elinaikana keraantyneiden

tyovuosien summaa. Talla hetkella suomalaisille kertyy keskimaarin

32 tyovuotta. Tyoelakejarjestelman taysi elake rakennettiin aikanaan 40
vuoden tyoura-ajatukselle (Paula Risikko 31.5.2012).

TARVITAAN KAYTANNONLAHEISIA ratkaisuja,
jotta nuoret padsevit paremmin tyouransa alkuun
ja tyossd olevat saavat tarvitsemaansa tukea tyouran
aikana, jotta viimeisetkin tyévuoden olisivat mielek-
kaita ja valtyttaisiin liian varhaiselta elikkeelle siirty-
miseltd. Tama on ydinajatuksena myos eurooppalai-
sessa teemavuodessa 2012, jonka nimena on Aktiivi-
nen ikddntyminen ja sukupolvien vilinen solidaarisuus.
Suomi harmaantuu Euroopan etunenissi. Meilld
sodan jilkeen syntyneet suuret ikiluokat ovat jo nyt
jattimassa tyoeliman. Vuonna 2011 tyoelikkeelle
siirtyi lihes 72 000 suomalaista (ETK 2012). Tysl-
listen maara viheni viime vuodesta 2000 ihmiselld
(Tilastokeskus 2012). Huolimatta elikkeellesiirty-
misian noususta elimme Suomessa jo toista vuot-
ta tilanteessa, jossa tyoelimista siirtyy konkareita
enemmdn ulos kun saamme uusia osaajia tilalle.
Tama tilanne ei Suomessa ole suinkaan tullut yl-
lityksend. Olemme tutkineet ikddntyvien ihmisten
toiminta- ja tyokykya jo vuosikymmenet. Tutkimus-
tulokset ovat osoittaneet ikaantyneiden tyokykyyn

vaikuttavia tekijoitd, kuten fyysisesti raskas tyokuor-
mitus ja epdoikeudenmukainen lahiesimiestyd, joita
on alettu tyostdd yhteistyossa tydmarkkinaosapuol-
ten kanssa jo reilu kaksikymmenta vuotta sitten. Suo-
mi onkin ollut edellikévijand muulle Euroopalle tyo-
kykya yllapitavassa toiminnassa ja ikdjohtamisessa.

PIDEMMAT TYOURAT JA TYOPAIKAN ARKI

Milta tyopaikan arki nayttia konkareiden nakokul-
masta? Tyopaikoilla koetaan yha ikddntymiseen
liittyvdd epatasa-arvoista kohtelua. Eurobarometrin
Suomen tulosten (2012) mukaan joka viides oli
joko todistanut tai ollut itse ikdsyrjinnan kohteena
tyopaikalla tai toitd hakiessa. Vuonna 2009 yli puolet
55-64-vuotiaista naisista ja 43 prosenttia saman ika-
ryhma miehist oli kokenut epitasapuolista kohtelua
ikinsd vuoksi (Perkio-Mikeld ym. 2010).

IImarisen (2012) toteuttamassa aktiivinen ikdin-
tyminen tutkimuksessa kartoitettiin hiljattain elik-
keelle siirtyneiden kasityksia elikkeelld tyoskente-
lystd, tyossd jatkamisesta ja pidemmista tyourista.
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Naiden tutkimukseen osallistuneiden tuoreiden eli-
keldisten mukaan paras keino tyéurien loppupiin
pidentimiseksi olisi tyéeliman muokkaaminen idk-
kille sopivammaksi. Mahdollisina keinoina mainit-
tiin mahdollisuudet siirtya kevyempiin ty6tehtaviin
tai lyhennettyyn ty6aikaan. Lisaksi iakkdiden arvos-
tus tyopaikoilla tulisi olla parempi. Ty6 ja terveys ky-
selytutkimuksen (Perkis-Mikeld ym. 2010) mukaan
45—64-vuotiaiden paitokseen jatkaa tyéssd vaikutta-
vat erityisesti oma terveydentila, taloudelliset tekijat
ja mielekis, mielenkiintoinen ja haastava tyo.

Naihin edelld mainittuihin tyourien pidentimi-
seen liittyviin haasteisiin on kehitetty ahkerasti me-
netelmid, mutta niiden vieminen kiytintoon on viela
kesken monella tyopaikalla. Nyt konkreettisia toimia
pitdd saada tyopaikkojen ulottuville aktiivisen ikaan-
tymisen teemavuoden aikana yhteistydssd valtakun-
nallisen johtamisen kehittimisen verkoston rakenta-
misen kanssa. <http://www.ttLfi/partner/johtamis-
verkosto/Sivut/default.aspx/>

Tyéurien loppupdin pidentimiseen keskittyminen
ei ole riittivan laaja-alainen lahestymistapa. Tyouria
tulee tukea jo niiden alkupadssa ja myos keskivaiheilla.

Tyopaikalla on mahdollisuudet tukea henkilostod
tyouran aikaisissa kriittisissa siirtymiss.

ELAMANKULUN SIIRTYMA KOSKETTAA KAIKKIA

Siirtymit voidaan nahda roolimuutoksina opiskelus-
sa, ihmissuhteissa tai tyOssa.

Tyypillisia siirtymia ovat esimerkiksi siirtyminen
opiskelijasta tyontekijiksi, lapsettomasta vanhem-
maksi, tyottomaista tyolliseksi, terveestd vajaakun-
toiseksi, tyontekijista elikelaiseksi. Psykologisesti
siirtymalld tarkoitetaan elimanrakenteen pohdintaa
ja sen muuttamista. Se on normaalin elimin vaihe, ei
ainoastaan kriisi, joka koskee jokaista yksilo- tai tyo-
yhteisotasoilla eikd ole suoraan ikddn sidottua, vaikka
useat siirtymat pulpahtavatkin meille samassa jarjes-
tyksessd ja osa tietyssa ikihaarukassa.

On kuitenkin tirkead tunnistaa, ettd yhteiskun-
nassamme eliminkulku/tyéurat yksilollistyvit ja
moninaistuvat, mutta samalla lisidvit valinnan vai-
keutta omissa ratkaisuissa. Nykydin voimme kiel-
taytyd tai siirtyd yllattavaan ik- tai eliméanvaiheeseen.
Myonteista siind on, ettd yksilo voi kieltaytyd sellai-
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sesta, jota ei tunne sopivaksi kuten jattdd lukion ja
siirtyd ammatillisen koulutuksen, tai siirtyd johonkin
normaalieliménkulullisesti yllittivaan vaiheeseen
kuten hankkia lapsen 60-vuotiaana. Téten siirtymat
eivit ole endd niin lokeroivia ja pysyvia.

On mahdollista olla samanaikaisesti opiskelija,
tyontekija ja pienen lapsen vanhempi tai siirtya eld-
kelaisesta takaisin tyontekijaksi.

Siirtymaad voivat sanella sisiinen paine kuten omi-
en motiivien tai arvojen muuttuminen tai ulkoiset
mahdollisuudet ja vaatimukset kehittya.

Toimintaamme kiynnistivit myo6s henkilokoh-
taiset kehittymistehtavit kuten halu parjata amma-
tissa ja jaksaa hyvin, mutta myos dkkiarvaamattomat
traumatisoivat kriisit kuten vakava tapaturma.

Siirtymilld on merkitys hyvinvoinnillemme. Ne
ovat valintatilanteita, jotka johdattavat uusille po-
luille. Niistd voidaan selvitd hyvin tai huonosti. Niis-
sd onnistumisella tai epaonnistumisella on vaikutus
yksilon lisdksi tyoyhteisoon. Aiemmassa siirtyméssa
onnistuminen lisaa uskallusta rohkeasti ottaa seuraa-
va askel ja vastaavasti epaonnistuminen voi lamaan-
nuttaa. Siirtymissa parjaamisella on taipumus kasaan-
tua — aikaansaada hyvinvoinnin ja kurjuuden kierre.
(Saarelma-Thiel 2006.)

Ty6elimankulun aikana esille tulevia siir-
tymid voidaan tarjoilla eri nédkokulmista.
Ne edustavat eri elimanvaiheita: nuoruutta, keski-
ikdisyytta tai senioriteettia tai

kriittisia ikikausia kuten seitsemin, 15:n, 18:n,
20:n, 42:n tai 68- vuoden iit. — joihin liittyy oikeuk-
sia ja velvollisuuksia kuten koulun alku, taysikaisyys,
tyoeliman padttyminen tai elimantapahtumien ka-
saantuminen ruuhkavuosiin.

Eri elimanalueissa kuten koulutuksessa, tyossi tai
vapaa-ajassa teemme monia siirtymia ja on hedelmallist
tarkastella myos niiden samanaikaisia vaikutuksia toisiinsa.

Siirtymid tapahtuu my6s eri tasoilla. Ne voivat
koskettaa yksilod, koko henkilostod tyopaikalla kuten
organisaatiouudistuksissa tai tyoelimaa kuten muu-
tokset tyomarkkinatilanteessa tai kuntoutuslainsaa-
dannoén vaikutukset.

Siirtymia voidaan tarkastella myos niiden aiheut-
taman tunnesivyn mukaan joko myonteisin kuten
uusi, mielenkiintoinen ty6 tai vanhemmuus tai kiel-
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Kuva: Elamankulun aikuiset siirtymat ja niita tukevat
johtamiskaytannot 2011, Ikavoimaa tyohon -kirja,
Tydterveyslaitos

teisind kuten irtisanominen. Ne voivat liittya tietyssa
eliménvaiheessa odotuksien toteutumiseen tyoural-
la, ammatissa tai johtamisodotuksissa. Siirtyméd voi
vauhdittaa oma halu vaihtaa uraa tai muiden aloite
esimerkiksi patkityon paittymisena.

MITEN TYOPAIKALLA EDISTETAAN KRIITTISTEN
SIIRTYMIEN SUJUVUUTTA?

Olisi hyva tunnistaa omalle tyépaikalle ajankohtaiset,
kriittiset, yksiloita, tydyhteisoja tai organisaatiota kos-
kevat siirtymat, ennakoida niiden merkitys yksilon ja
tyoyhteison hyvinvoinnille ja rakentaa menettelyta-
poja ja johtamiskéytintojd, joiden avulla siirtymésta
toiseen sujuvasti selvitian.

Tyoelimankulun aikana kohtaamamme kriittiset
siirtymit voidaan luokitella kuuteen ryppaiseen. (ks.
kuva). Jokaista tyypillistd siirtymda varten voidaan
tyopaikoilla luoda menettelytapoja, joilla autetaan
henkil6stod nopeasti ja sujuvasti selviytymain eteen-
pain. Kuvaamme niita tissd tarkemmin.

(1) Tyouran alussa on tirkei auttaa nuoria kiinnit-
tymain opiskelusta tydelimaan. Tyopaikat voivat sol-
mia suhteita oppilaitoksiin, tarjota oppisopimuksia tai
kesatoitd, antaa mahdollisuuden joustavasti vuorotella
opiskelussa ja tyojaksoissa. Kun tydhontulovaiheessa
perehdytetiin ja opastetaan hyvin uusiin tehtaviin, niin
nopeutetaan tulokkaan “sisianpadsya” tyohon ja yhtei-
s66n. Nuori—konkari-tyopari on tassi hyva ratkaisu.

(2) Tydtehtivit voivat merkittivisti muuttua
tai henkil6 voi edetd ja vaihtaa roolia tyontekijas-
td esimieheksi. On tirkeda tukea pitkdjannitteisesti
henkil6ston urakehitysta. Tyonopastusta tai tiyden-
nyskoulutusta tarvitaan uusien tehtavien oppimi-
seen. Uusia esimiehid voidaan valmentaa ottamaan
vastaan uusi roolinsa johtamiskoulutuksen, mento-
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roinnin tai tyénohjauksen avulla. On hyvi huomioi-
da uusien tyontekijoiden lisiksi myos vanhempien
tyontekijoiden uran loppupdin suunnittelu.

(3) Tyontekijin perhe-elimd muuttuu, kun hin
yrittdd samanaikaisesti hoivata lapsiaan tai vanhoja,
sairaita omaisiaan sekd hoitaa tyotehtdvansi. Rat-
kaisuna voivat olla erilaiset tyota ja perhe-elimaa
tasapainottavat joustot kuten perhevapaa, joustot
tyoajoissa, etitydomahdollisuus, tehtavikuvan uudel-
leenjarjestely tai sijaiset. Tyontekijalla voi my6s tulla
tarve esimerkiksi opiskelu- tai harrastussyiden vuok-
si keskittyd viliaikaisesti muuhun kuin tyontekoon.
Talloin voidaan tydpaikalla neuvotella joustoista ja
paluumahdollisuuksista.

(4) Tyd- ja toimintakykymme vaihtelee elimin-
kulun aikana. Tavoitteena on nopeuttaa paluuta tyo-
hon pitkin sairauspoissaolon ja vakavan tapaturman
jalkeen tai vajaakuntoisuuden/osatyokyvyttomyy-
den yhteydessa. Johtamiskaytintoind voivat olla
varhaisen tuen ja tyohon paluun -toimintamallit.
Ammatillinen kuntoutus tai osa-aikainen tyonteko
tulevat tirkeiksi vaihtoehdoiksi tyoelimin jattami-
selle, kun tyokyky alenee merkittavasti.

(5) Tyduramme voi tulla tienhaaraan. Tyypillisid
tilanteita ovat omaehtoinen halu vaihtaa tyopaikkaa,
uuteen ammattiin kouluttautumien tai organisaa-
tion muutostilanteisiin liittyva tyottomyysuhka tai
tyottomyys. Tyopaikan vaihto on tyontekijille usein
myonteinen, haluttu vaihtelu- ja kehittymismahdol-
lisuus. Tyomarkkinakelpoisuutta yllapitavi jatkuva,
elinikdinen oppimismahdollisuus tukee tyopaikan
vaihtomahdollisuutta. Tyépaikka voi tukea uudel-
leenkoulutusta, mikili uusi osaaminen on sielld
hy6dynnettavissi. Organisaation muutostilanteis-
sa on tirkeda lisitd henkiloston muutosvalmiuksia
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kuten mahdollisuutta osallistua paitoksentekoon
ja keskustella tilanteesta sek tarjota emotionaalista,
henkisti ja sosiaalista tukea. Ripeda uudelleensijoit-
tumista voidaan helpottaa seki tyopaikan ettd tyo-
voimaviranomaisten toimin.

(6) Elikkeelle siirtyminen ja tydstd luopuminen
voivat parhaassa tapauksessa tapahtua suunnitelmal-
lisesti, arvostavasti ja oikea-aikaisesti seka tyontekijin
ettd organisaation kannalta. Hyviin elikoitymispo-
litiikkaan voi kuulua, ettd tehddan jo kauaskantoisesti
etukiteen henkilokohtainen lihtésuunnitelma. Tyo-
uran viimeisind vuosina voidaan joustaa esimerkiksi
tyOajoissa palautumisen varmistamiseksi. Tunniste-
taan mitd merkittdvid osaamista havidd elakoidyt-
tdessd ja miten se saataisiin sdilytettyd tyopaikalla
ja varmistetaan seuraaja. Elikevalmennus valottaa
omaa tulevaa taloudellisesta tilannetta ja auttaa so-
peutumaan uuteen elimanvaiheeseen. Elikkeelle
jaavat ja vield tyohaluiset voivat ilmoittautua tyopaik-
kojen senioripankkeihin.

SIIRTYMARYPPAAT JA JOHTAMISKAYTANNOT

Siirtyminen hallinta on uusi viitekehys henkilosto-
polititkkaan, ikdjohtamiseen ja henkilostoriskien
hallintaan tyopaikoilla. Se kattaa koko eliméankulun,
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