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Y-sukupolvi oppijoina tyossa ja elamassa

Pirkko-Liisa Vesterinen ja Marjaana Suutarinen (toim. 2011). Y-sukupolvi tyé(eldma)ssa. JTO,
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TUTUSTUIN Y-sukupolveen
kisitteend ensimmaiisen kerran
10.11.2011 tutkimuspaivilla Hel-
singissa, jossa kirjan toimittajat
Pirkko-Liisa Vesterinen ja Marjaana
Suutarinen kertoivat Y-sukupol-
vesta. Esitykset olivat vaikuttavia
ja lisitiedon tarpeen tyydytti hei-
dén toimittamansa kirjan lukemi-
nen.

Y-sukupolvea (vuosina 1980
2000 syntyneet) kutsutaan usein
diginatiiveiksi. He ovat syntyneet
digitaaliseen internetaikaan. Suo-
messa katsotaan olevan tilli het-
kelld nelja erilaista sukupolvea: ve-
teraanit v. 19221943 syntyneet,
sodanjilkeiset suuret ikaluokat
vuosina 1944-1960 syntyneet ja
edellisia koulutetumpi X-suku-
polvi eli vuosina 1961-1979 syn-
tyneet sekd Y-sukupolvi, vuosina
1981-2000 syntyneet.

Diginatiivi oppii, viihtyy ja ra-

kentaa maailmankuvaansa verkos-
toissa, tiimit kohtaavat verkostois-
sa ja sosiaalisessa mediassa. Digj-
natiivilla on kinnykkd kasvanut
kateen kiinni ja iPodin kuulokkeet
korviin, mikro ja nettiyhteys ovat
aina mukana. Y-sukupolvesta vain
40 prosenttia katsoo televisiota tai
lukee sanomalehtii ja kirjoja, kaik-
ki tarvittava tieto loytyy netistd.
Tama kannattaisi ottaa huomioon
markkinoinnissa ja keskitty sosi-
aaliseen mediaan. Y-sukupolvesta
on tehty jo monta tutkimusta, kir-
joitettu kirjoja, tehty tv-ohjelmia
ja ollut artikkeleita sanoalehdissd
ja tiedelehdissd. Syyna on se, ettd
Y-sukupolvi asettaa uusia haas-
teita koulutukselle, tydorganisaa-
tioille ja johtamiselle. Diginatiivi
etsii tietoa verkosta ja herkasti
"ddnestad jaloillaan”, jos esimer-
kiksi koulutus ei vastaa odotuksia.
Tama nakyy tietysti koulutusten
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vetovoimassa, keskeyttimisissa ja
lapivirtauksessa.

Vesterisen ja Suutarisen toi-
mittamassa kirjassa Y-sukupol-
vea tarkastellaan muiden muassa
koulutusorganisaatioiden, pors-
siyhtididen, tydnantajien, puolus-
tusvoimien, tyoterveyslaitoksen
ja kansainvalisestd nakokulmasta.
Kirjan lopussa on esitelty kuu-
si tapausta erilaisista yrityksista.
Kaikissa kirjoituksissa nousi esille
Y-sukupolven hyvit tietotekniset
ja sosiaalisen median kayttovalmi-
udet. Ty6organisaatioissa Y-suku-
polvi asettavat haasteita johtami-
selle, motivoinnille, palautteelle ja
tyoaikojen noudattamiselle.

Oppilaitoksessa toimivalle
Heikki Toivasen artikkeli Jyvis-
kylin ammattikorkeakoulun
Tiimiakatemian toiminnasta oli
mielenkiintoinen. Nuorten opet-
tamisessa epaopettaminen eli



valmentaminen on nousemassa
keskioon. Nettisukupolvi arvos-
taa valinnan vapautta, he toimivat
yhdessa ja pitavit keskusteluista ei
luennoinnista. Innovointi kuuluu
heidin elimainsi. Tiimiakate-
miassa opiskelijat oppivat teke-
milla kaytinnon liiketoimintaa,
lukemalla uusimpia liiketoimin-
takirjoja ja kaymalld dialogia tii-
min kanssa. Uudenlaisia yhdessa
tekemisen muotoja ovat talkois-
taminen, virtuaaliset kohtaamiset
ja sosiaalinen media, joissa ongel-
mia ratkaistaan yhteison osaamis-
ta hyodyntien. Toivasen mukaan
edutainment eli koulutuksen ja
vithteen yhdistelma alkaa olla jo
arkipdivaa.

Risto Korhonen Pariisista on sita
mieltd, ettd Y-sukupolven tulevai-
suus riippuu globaalista kehityk-
sestd. Aikakauden mahdollisuudet
ja uhat muokkaavat olennaisesti
jokaista sukupolvea. Downshif-
ting on suosittu teema nuorten
keskuudessa, he eivit halua tehda
toitd samalla tavalla kuten van-
hempansa. Taloustilanteen mah-
dollisesti edelleen heikentyessa
onkin tehtivi enemmain toita
ettd sailyttaa nykyisen elintasonsa.
Toisaalta Eteld-Euroopassa Y-su-
kupolven suurimpana ongelmana
on korkea ja jatkuvasti kasvava
nuorisoty6ttomyys. Kova kilpailu
jokaisesta avoimesta tyopaikasta

Ny

myo6s alentaa tuntuvasti palkka-
tasoa. Korhosen mukaan yhteis-
td Euroopan kriisimaille on suuri
"menetetyn sukupolven” riski.
Monilla nuorilla ei tunnu olevan
elimissddn mitian muuta pysy-
vaa kuin tatuointi. Turhautuneet
nuoret jdrjestavat mielenosoi-
tuksia sosiaalisen median kautta.
Aasian osaavan Y-sukupolven
asenteet elamain ja tyohon ovat
taysin erilaiset kuin Euroopassa.
Lansimaiset nuoret tulevat kil-
pailemaan ndiden super-kunni-
anhimoisten ja ty6lleen omistau-
tuneiden ikitovereiden kanssa.
Korhonen pohtiikin artikkelissaan
muuttuuko johtaminen vai muut-
tuuko Y-sukupolvi.

Pirkko-Liisa Vesterinen poh-
tii artikkelissaan Y-sukupolvea
johdettavana. Nykyisen johtajan
on osattava johtaa eri sukupolvia
eri tavoin ja saatava eri sukupol-
vet ymmartamaan toisiaan seka
tyoskentelemdin yhdessa tayden-
tden toinen toisensa osaamista. Y-
sukupolven my6ti organisaation
toimintatapojen ja tyémenetel—
mien on uudistuttava, on panos-
tettava tyontekijoiden hyvinvoin-
tiin. Y-sukupolvi arvostaa tyoyh-
teison hyvid ilmapiirig, viihtyisia
tyoymparistod, hyvid johtamista
ja esimiestyotd, tyon mielekkyytta
ja esimiehen innostavuutta seka
reiluutta. Nuoret haluavat kayttia
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enemman ajastaan harrastuksiin
ja sosiaaliseen elamain. Y-suku-
polvi haluaa kiyttoonsd uusim-
mat [T-ratkaisut ja -sovellukset.
He ovat tottuneet saamaan jatku—
vasti (positiivista) palautetta. Joh-
tamiselle Y-sukupolvi tuo haas-
teita erityisesti tyéeléimétaitojen
puutteen osalta esim. tyéaikoja
voidaan tulkita hyvinkin jousta-
vasti. Nykysukupolvea johdetaan
coachaamalla.

Tapauskertomuksissa  tar-
kastellaan nuoren johtajan ko-
kemuksia, kokemuksia nuorista
tyontekijoistd ja nuoret nakemyk-
sid tyontekijin olosta. Lisiksi on
tapaus perheyrityksestd, jossa Y-
sukupolvi on mukana.

Kaiken kaikkiaan kirja heratti
runsaasti ajatuksia. Joutui pohti-
maan miten korkeakoulussa koh-
dataan Y-sukupolvi seka opiske-
lijoina ettd tyontekij6ind ja miten
eri sukupolvien viliset erilaisuu-
det saadaan yhteen sovitettua. Kir-
jassa tarkastellaan Y-sukupolvea
niin monesta eri nikokulmasta,
ettd asiasta saa todella monipuo-
lisen kuvan.

Raijaliisa Laakkonen

FT, KL, opetusjohtaja
Vaasan ammattikorkeakoulu
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