Tunnistettu ikavoima ravitsee koko

tyoyhteisoa
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THMISEN ELAMA on monien ikikau-
sien ketju, jossa tyoelamalla on vah-
va rooli. Siini ollaan mukana vuosi-
kymmenia ja tyopaikat ovat nykyi-
sin perheen lisiksi tavallisimpia eri
ikipolvien kohtaamispaikkoja.

Ikaan liittyvat kysymykset ovat
aina ajankohtaisia. Ndin erityisesti
nyt, kun elimme EU:n nimeimaa
Aktiivisen ikddntymisen ja suku-
polvien vilisen solidaarisuuden
eurooppalaista teemavuotta 2012.
Sen aikana halutaan korostaa aktii-
visen ikddntymisen antamia mah-
dollisuuksia pysya tyoelimassa ja
jakaa kokemusperaista tietoa nuo-
remmille, jatkaa yhteiskunnassa ak-
titvisena toimijana ja eldd antoisaa
elimai mahdollisimman terveena.

Kun puhutaan idstd, monet al-
kavat ajatella luonnostaan ikdan-
tymistd, johon liittyy usein run-
saasti kielteisia mielikuvia. Tyo-
elimdssd niitd tosin yhdistetiin
nuoriinkin. Ty6nantajien mieli-
kuvat eri ikaisistd tyontekijoista
ovat yleistden surullisen synkkia.
Vain ikdryhmd 30-40-vuotiaat
synnyttad pelkistiin myonteisia
mielikuvia. Nuoremmat ovat ko-
kemattomia ja vastuuttomia, vaik-
ka ovatkin energisid. Vanhempien
kokemus, luotettavuus ja tyonan-
tajauskollisuus saavat rinnalleen
sairautta, kaavoihin kangistumista
ja muutosvastarintaa.

Ikd ja ikdantyminen ovat hy-

vinkin yksiléllisid ja moniulotteisia
asioita. Ikaystavallisessa tyoyhtei-
sOssd osataan ottaa huomioon ih-
misten voimavarat, tukea niiden
kehittymistd tyouran eri vaiheissa
jahyodyntaa eri-ikisyyden muka-
naan tuomaa erilaisuutta. Nuoret
ja vanhat voivat tukea monin kei-
noin onnistuneesti toinen toisten-
sa tyokykya. Siihen tarvitaan tie-
toa, taitoa, tahtoa ja ikisidonnaiset
tekijit huomioon ottavaa seka ika-
tietoutta hyodyntavaa henkilosto-
voimavarojen johtamista. Sitd on
hyvi ikdjohtaminen, joka ei ole
mikdan irrallinen johtamisoppi.
Tyoéterveyslaitoksen julkaisema
Ikidvoimaa tyohon -kirja tarjoaa yk-
sien kansien vilissa rautaisannok-
sen tydelamaan liittyvaa ikatietout-
ta. Kasikirjamaisen teoksen kirjoit-
tajina ovat yhdeksan asiantuntijaa:
Susanna Lundell, Eva Tuominen,
Tomi Hussi, Soili Klemola, Eija Leh-
to, Elina Mikinen, Rita Oldenbourg,
Tiina Saarelma-Thiel ja Juhani Ilma-
rinen. Kirja perustuu tutkimustie-
toon ja kirjallisuusluettelot kunkin
luvun lopussa ovat mittavat. My6s
kentin dantd on kuultu laajasti ja
ndin kirjaan on saatu aitoa tyoela-
min nikokulmaa ja esimerkkeja
hyvisti ikikiytannoista. Kirjassa on
myos pohdittavia kysymyksid. Ne
palvelevat erityisesti Tyoterveys-
laitoksella kehitettyyn Ikavoimaa
tyohon -valmennuskoulutukseen
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osallistuvia, mutta sopivat sisallon

syventdjiksi muillekin lukijoille.

TYOKYKYTALO-MALLI
HAVAINNOLLISTAA

Nikokulma ikiin nostaa esiin ih-
misen kalenteri-idn rinnalla biolo-
gisen, psykologisen, sosiaalisen ja
tyomarkkinaian sekd ikdasenteet
jaikdsyrjinnan. Moniin tutkimuk-
siin perustuva Tyokykytalo-malli
havainnollistaa monimutkaista
tyokyky-kokonaisuutta neljin
kerroksen avulla. Niitd ovat ter-
veys, osaaminen, arvot ja asenteet
sekd tyo. Talo sijaitsee keskelld
jatkuvasti muuttuvaa toimintaym-
paristod. Kun tyé muuttuu ja voi-
mavarat muuttuvat alati, tasapai-
non léytiminen ja siilyttiminen
ty6uran eri vaiheissa on haastava
tehtdva niin yksilolle kuin tyoyh-
teisolle.

Aikuista oppijana kisitelldin
kirjassa laajasti. Samalla pohdi-
taan, miten tavallisesti myonteisia
arvolatauksia ja mielikuvia sisalta-
vi elinikdinen oppiminen saattaa
muodostua tyossikayville uuvut-
tavaksi elinkautiseksi oppimiseksi,
kun tyéelimastd ja yhteiskunnalta
tulevat oppimisvaatimukset eivit
kay yksiin yksilon henkilokoh-
taisen kasvun tarpeiden kanssa.
Oppimiseen kannustavaa tyo-
td on pidetty keskeisend hyvin
tyon tunnuspiirteend, mutta lo-



puttomista oppimisvaatimuksis—
ta ja -mahdollisuuksista on tullut
myos merkittiva tyohyvinvoinnin
uhkatekijd. Tyomotivaatio ja jak-
saminen ovat koetuksella, jos koh-
tuuttoman suuri osa vapaa-ajasta
ja voimavaroista on uhrattava uu-
sien asioiden oppimiseen. Ikdan-
tyvan tyontekijin osalta olisikin
syytd pysihtyd miettimdin, onko
todella valttimétontd oppia kaik-
ki uusi vai voisiko tehtivakuvaa
raataloidd niin, ettd tyontekijin
osaamista voitaisiin kayttdd mie-
lekkiimmin seka hanen etta koko
tyoyhteison kannalta.
Ikddntyminen muuttaa aikaho-
risonttia ja sitd pidetdan ehkd mer-
kittavimpana eri-ikiisid erottavana
tekijand. Aikahorisontti maarittia
yksilon suhdetta menneeseen ja tu-

levaisuuteen. Se on merkityksellinen
esimerkiksi silloin, kun tyontekija
pohtii ammatillisia tavoitteitaan.
Vastustus on luonnollinen osa
miti tahansa muutosta. Varsinkin
ikddntyneitd tyontekijoitd pide-
tidn vastarannan kiiskina. Vastus-
tuksella on kuitenkin my6nteinen
kiintopuolensakin. Yleensd se
kertoo tyontekijin sitoutumisesta
organisaatioon. Vastustukseen voi
liittyd my0s tervettd kriittisyytta ja
kokemuksen tuomaa hiljaista tie-
toa, jota voidaan hyédyntid muu-
tosten johtamisessa. Ikddntyneita
ei tulisikaan niahdia muutosten
jarrumiehind. Sen sijaan heilld on
tirked rooli perinteen valittdjind,
jolloin mennyttd kriittisesti tar-
kastellen voidaan tulevaisuutta
hahmottaa realistisemmin.
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NAKOKULMIA KIRJALLISUUTEEN

Organisaatioiden kehittiessd
omia ikdjohtamiskdytintojain on
tirkedd hyodyntad eri toimijoi-
den asiantuntemusta. Kirjoittajat
muistuttavat, ettd ikdystavillinen
tyoyhteisé perustuu johdon, hen-
kiloston, tyosuojeluorganisaation
ja tyoterveyshuollon joustavalle
yhteistyolle. Kaikkien osapuolten
tiedon, nikemysten ja kokemus-
ten suunnitelmallinen huomioon
ottaminen tukee ikimyonteisen
kulttuurin rakentamista. On tirke-
a4, ettd osapuolet tunnistavat tois-
tensa roolit ja vastuualueet seka
tietavit kenen puoleen kaintya
missakin asiassa ja miten asioista
tiedotetaan.
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