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AVAIN — muutosprojektista menes-
tys on takakannen tekstin mukaan
“ensimmainen bisnesromaa-
ni Suomessa”. Esikuvana lienee
muiden muassaEliyahu Goldrat-
tin vastaavat, romaanin muotoon
kirjoitetut kirjat. Teoksessaan Ol-
likainen tarttuu tirkedan ja ajan-
kohtaiseen asiaan eli muutospro-
jektien lapivientiin monimutkai-
sessa toimintaymparistossa, jossa
on toimittava vajaan tiedon varas-
sa ja otettava huomioon organi-
saation eri osapuolten moninaisia
odotuksia. Kirjoittaja on aihepiirin
kokenut kouluttaja ja konsultti.

Ollikaisen Avain on pankki-
konsernin asiakassuuntautunei-
suutta lisadvin muutosprojektin
tarina. Projektin kdynnistimiseen
ja johtoon paatyy fiktiivinen hen-
kilo Lauri Kilpiniitty. Pddhenki-
16 on mainio esimerkki yritysten
tyypillisesta tavasta nimetd melko
kokemattomia ihmisid yritysten
strategisen kehittymisen kannalta
keskeisiin, vaativiin tehtaviin. Tas-
si onnekkaassa tapauksessa paa-
henkilon tueksi tarjotaan paljon
laajemman projektikokemuksen
omaava asiantuntija ja mentori.
Varsinainen muutosprojektin
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hallinnan tarina on nivottu osaksi
paihenkilon arjen ja tyon realis-
tista kuvausta. Kertomus etenee
projektiehdotuksen tekemisestd
projektiryhman muodostamiseen,
projektin suunnitteluun, projektin
lapivientiin, toteutuksen ohjauk-
seen ja tulosten lanseeraukseen
saakka projektipdallikon koke-
muksen ja projektin tapahtumien
kautta. Laurin pitiman “projek-
tipaillikon paivikirjan” myota
syntyy kiytannollinen muistilista
niistd asioista, joita projektipal-
likon kannattaa ottaa huomioon
muutosprojektin eri vaiheissa.



TYO JA VAPAA-AIKA
SEKOITTUVAT
Kirjassa kasitellian yhden muu-
tosprojektin lapivienti alusta
loppuun saakka monine kaytin-
nollisine ongelmakohtineen ja
ristiriitoineen ja samalla oppimis-
ta ja oivalluksia esiin nostaen. Yli
puolet kirjasta kuluu projektin
varhaiseen alkuvaiheeseen, mika
noudattelee tavanomaista muu-
tossyklid, toisin sanoen suurim-
mat haasteet ja mutkat koetaan
projektin valmistelun ja suunnit-
telun yhteydessd ja hyvin tehty
suunnittelu luo puitteet projek-
tin tehokkaalle toteuttamiselle.
Muutosprojektin ja sen toteutta-
jaryhman tarina on eldva ja todel-
linen. Samankaltaisia todellisuuk-
sia olen péddssyt havainnoimaan
useita kertoja erilaisissa yrityksis-
si. Liiketoiminnan arki ja tem-
poilevuus on esitetty jopa siina
mairin todentuntuisesti, etta kii-
reisten, poissaolevien johtajien ja
huonon johtamisen ympariston
kuvaukset ovat kovinkin raadol-
lista, jopa tuskaista luettavaa (kun
itse haluaisin uskoa ja toivoa, etta
suomalainen johtajuus olisi jo ke-
hittynyt hieman pidemmille).
Intensiivisen ja vaativan pro-
jektityon sotkeutuminen projek-
tipaallikon ja hinen lahipiirinsd
vapaa-aikaan ja ihmissuhteisiin
on esitetty realistisesti ja myOs
hienolla tavalla emotionaalisia
nikokulmia esiin nostaen, mika
on harvinaista litkkeenjohdolli-
sissa teksteissa. Arkikielen kiytto
ja litketoiminnan slangi toimivat
melko hyvin, ja teksti on lenno-
kasta ja helppolukuista. Kirja ei
sorru saarnaamiseen eika liialli-

seen asiapitoisuuteen, vaan pysyy
kautta linjan tarinamaisena. Ro-
maanimainen ote toimii erittain
hyvin, ja silti projektinhallinnan
perusasiat etenkin ryhmanmuo-
dostuksen, aikataulutuksen ja
riskianalyysin alueella on katettu
sopivalla tasolla.

PROJEKTI RYHMAN
JOHTAMISEN NAKOKULMASTA

Kirjan rajoitteena on valitun niko-
kulman suppeus projektinhallin-
nan kiytinnén moninaisuuteen
nahden. Vaikka Ollikainen itse
kirjan lopussa kertookin valin-
neensa ryhmanjohtamisen paino-
tuksen tarkoituksella, lukijan kan-
nattaa olla tietoinen siitd, ettd hy-
vaan projektinhallintaan kuuluu
(kirjassa painotettujen asioiden
lisiksi) my&s projektien ideointi
ja strateginen valinta, resurssien
ja kustannusten hallinta, hankin-
tojen ja sidosryhmisuhteiden
hallinta ja moniprojektiohjaus.
Liiketoiminnallisia nikokulmia,
projektin seurantaa ja raportoin-
tia, ohjausryhmin laadukasta toi-
mintaa seki projektivalintaa edel-
tavid ja projektilanseerausta seu-
raavia vaiheita kisitellian varsin
pintapuolisesti ja niukasti, vaikka
nekin ovat projektitoiminnassa
varsin oleellisia. Lukukokemusta
tallaiset rajoitteet eivit silti hdirin-
neet, vaan ne pikemminkin voivat
antaa aihetta uusiin projektibis-
nesromaaneihin.
Projektinhallinnan tieteellisen
tutkimuksen kriittisessa suuntauk-
sessa on viime vuosina korostettu
projektinhallinnan todellisia, ruo-
honjuuritason kiytantéja. Huo-
mio on siis kohdennettu siihen,
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NAKOKULMIA KIRJALLISUUTEEN

mitd projektipallikot ja projekti-
henkilosto tekevit saavuttaakseen
onnistumisia, ei niinkdan projek-
tinhallinnan muodollisissa ohjeis-
sa ja "hyvissd kaytannoissa”. Olli-
kaisen kirja on erinomainen esi-
merkki nimenomaan kaytinnon
projektinhallinnasta eli muutos-
projektien vetdjien ja toteuttajien
toiminnasta menestyksen lihtee-
nd. Tarinaan sisiltyy muutoinkin
tutkimuksellisesti ajankohtaisia
ilmioitd, joita projektinhallinnan
kasikirjat eivat valttaimatta kata:
esim. projektiryhmin identitee-
tin synty ja kehittyminen, muu-
tosprojektien kytkeytyminen yri-
tyksen strategiseen johtamiseen,
tarve suojata projektia ulkoisilta
vaikutuksilta toteutuksen kriitti-
sissd vaiheissa, projektista toiseen
oppiminen ja tyon ja vapaa-ajan
rajapintojen hiviiminen (tilapi-
sissd) projekteissa.

Jatan paljastamatta sen, on-
nistuuko tarinan projekti vai ei
— joka tapauksessa lukijalle tarjo-
taan sekd jannittavid kaanteitd etta
tunne-eliman koko kirjo. Voin
lampimisti suositella kirjaa kai-
kille muutosprojekteihin osallis-
tuville seka perustiedon lahteeksi
ettd lohduksi ja henkiseksi tueksi
projektien ongelma- ja ristiriitati-
lanteissa. Myo6s organisaation ja
projektitoiminnan kehittimisen
ammattilaisille ja tutkijoille kir-
jassa on sopivia virikkeitd haasta-
maan omaa ajattelua.
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