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AINI-KRISTIINA Jdppisen kir-
ja Onnistu yhdessa! Tydyhteison
kehittimisen 10 avainta esittelee
kirjoittajan omaa kehittimisme-
netelmii. Tekija suosittelee kirjaa
tyotiimeille ja harrastusryhmille,
niin esimiehille kuin keille tahansa
erilaisten yhteisojen jasenillekin.
Soveltuupa teos hinen mukaansa
lisiksi koulutuspaiville ja laadun
arviointiin, kuten myoés tueksi or-
ganisaation muutoksiin ja kriisiti-
lanteisiin. Lupaukset ovat suuret
ja moninaiset. Kun lupaa kaikille
kaiken, riskiksi muodostuu se, et-
tei lopulta kukaan saa erityisesti
mitiin. Taman riskin realisoi-
tumista voi kukin lukija arvioida
omasta nikokulmastaan.

Kirja sisaltia likimain kaikki
tyoyhteisdjen kehittimisen na-
kokulmasta keskeiset teemat.
Siind kisitellaan esimerkiksi jaet-
tua johtajuutta, yhteisollisyytta,
moniaanisyytta, vuorovaikutusta,
asenteita ja ajattelutapoja, toimin-
taa, luottamusta, oman toiminnan
arviointia, asiantuntijuutta, jous-
tavuutta, sitoutumista, vastuunot-
toa, neuvottelua, paitoksentekoa
ja kontrollia. Kirjan luvut ovat
Iyhyita: lukujen otsikot sisiltivaa
sisillysluetteloa riittaa nelja sivua,
kun koko kirjan mitta on vain 144
sivua. Kovin syville ei mihinkdin
teemaan menna.

Jappinen toteaa kirjansa esipu-

heessa pyrkineensi kirjoittamaan
niin, ettd asiat ja kisitteet on avattu
ja selitetty selkedsti, jopa hauskasti.
Tamin lupauksensa Jappinen lu-
nastaa, silld kirja on helppolukui-
nen. Se on o0soitus tutkijan moni-
taitoisuudesta, kyvystd kirjoittaa
tarvittaessa my6s muunlaisella kuin
tutkimuksen formaatilla. Yleisesti
ottaen tutkijoiden kirjoittamissa
yleistajuisissa kirjoissa minua vai-
vaa se, ettd jattiessaan tutkimuksel-
lisen viittauskdytinnon pois tutkija
tulee vaivihkaa siirtineeksi muiden
oivallukset omikseen. Jappinen liik-
kuu kuitenkin niin yleiselld tasolla,
ettd olettaisin hinen onnistuneen
valttimaan timan ansan.

Kenties timin yleiselld tasol-
la liikkkumisen vuoksi Onnistu
yhdessi! on kirja, jonka sisalllle
on helppo nyokytelld. Noinhan
ne asiat epdilemitta ovat. Kirjan
rakenne on selked ja toimiva. Kir-
jalle annetaan jopa kayttoohjeet.
Lukuihin on myés upotettu run-
saasti reflektointia ja keskusteluja
synnyttavid kysymyksid. Loytyypa
kirjan lopusta tilaa omille muis-
tiinpanoillekin. Kun kirja vield on
ulkoasultaan iloinen, sithen on
helppo tarttua.

Valitettavasti kirja toistaa myos
likipitien kaikki latteudet, joita
konsultit tyypillisesti kayttavit.
Niin ikdin kirja on tulvillaan eri-
laisia kielikuvia ja vertauksia, jotka
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johtavat lukijaa milloin mihinkin
suuntaan himartien varsinaisen
asian. On ovia, avaimia, kuorolau-
lua, talonrakennusta, trampoliinia,
matkaa, tilkkutikkid ja urheilua.
Tiama sekamelska vie valitettavalla
tavalla voimaa kirjoittajan omape-
raisiltd kehitelmiltd ja oivalluksil-
ta, joiden varaan kirjoittaja ei ole
uskaltanut heittaytya. Olisi ollut
toivottavaa, ettd Jappinen olisi va-
linnut jonkin vertauskuvien maail-
man ja pitaytynyt siina.

Ndind paivina tutkijoita kan-
nustetaan kepilld ja porkkanalla
keskittymaan kansainvalisen tutki-
jayhteison sisdiseen keskusteluun.
Suomenkielinen julkaiseminen
on tehty toisarvoiseksi ja erityi-
sen kannattamattomaksi on tullut
kirjoittaa yleistajuinen kirja. Mie-
lestani Jappisen teoksen suurin
arvo liittyykin tihan. Se ilmentaa
toisinajattelua, erddnlaista tutki-
jan vastarintaa. Teos kertoo siitd,
ettd Jappiselld on vilpiton halu an-
taa oma panoksensa suomalaisen
tyoelimin kehittimiseen, vaikka
tahan tyohon kaytetty aika on pois
tutkijanuran meriittien kerrytta-
miseltd. Hatunnoston arvoinen
teko ainakin minun mielestini.
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