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TYON MERKITYKSELLISYYS

ON TYOELAMAN LAATUA

un seitsemin vuoden kuluttua (2020)
tutkijat vertailevat tydelamén laatua Eu-
roopassa, paras tulos l6ytyy Suomesta.
ain visioidaan Ty6- ja elinkeinominis-
terion Tyoelaman kehittamisstrategiassa.

Paamadrain paastian syventimilld tydelaman
osapuolten ja tyontekijaryhmien luottamusta ja yh-
teistyotd. On myos vahvistettava innovointia ja tu-
loksellisuutta sekd varmistettava osaavan tyovoiman
saatavuus. Lisaksi ihmisten ja tyoyhteisojen tervey-
desti ja hyvinvoinnista tulee huolehtia. Se, millaisia
tyopaikkoja ja tyota on tarjolla, kiinnostaa luonnolli-
sesti hallituksia. Niiden tehtivini on kantaa vastuuta
ikddntyvin tydvoiman jaksamisesta ja halusta jatkaa
tyoelimissa pitkddn.

Tyéelimin kehittimisstrategian yhteydessd
kaynnistettiin Suomalaisen tydelamdn kehittamisen
arvopohja 2020 -hanke. Se nostaa kehittimisen kes-
kioon tyonteon tarkoituksen eli merkityksellisyyden
ja mielekkyyden kokemuksen. Merkityksellisyys on
erdinlainen superarvo, joka yhdistaa kaikkia muita
arvoja. Sen osa-alueita ovat muun muassa tyoorga-
nisaation olemassaolon tarkoitus, paivittiisen tyon
merkityksellisyys, motivaatio, hyvinvointi, yhteinen
pddmadra ja kokonaiskuva tyosta.
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On ehka yllattavaa, ettd suomalaisista palkansaa-
jista selva enemmisto arvioi tyonteon mielekkyyden
ja tyohalujensa muuttuneen huonompaan kuin pa-
rempaan suuntaan. Tasapaino on ollut negatiivinen
koko 2000-luvun ajan, kuten parin vuoden takainen
tyolobarometri paljasti. Kahtena viime vuotena ti-
lanne on huonontunut erityisen paljon.

Tyon mielekkyyden ja tyohalujen vihenemisen
on arvioitu liittyvin tyéeliman psykologisen sopi-
muksen murtumiseen. Aiemmin vallinnut “sanaton
sopimus” oman tyopaikan taloudellisen menesty-
misen ja oman aseman ja tyosuhteeseen kuuluvi-
en palkkioiden pysyvyydesti ei enda ole voimassa.
Tyontekija ei voi luottaa tydnantajaan, vaikka yrityk-
sella menisikin taloudellisesti hyvin. Se vie tyhaluja
ja vihentid koettua mielekkyytta.

PITKAN AIKAVALIN TARKASTELUSSA suomalainen
tyoelimai on toki kehittynyt myonteiseen suuntaan.
Vuosikymmenten takaisesta fyysisesta tyosuojelus-
ta on kuljettu pitkd matka oloihin, joissa kiinnite-
tddn entistd enemmin huomiota myds henkiseen
hyvinvointiin. Se ei ole tapahtunut itsestdin, vaan
palkansaajajarjestojen systemaattisen ja sitkedn
edunvalvonnan tuloksena. Tyontekijoiden oikeudet



”ON ERITTAIN TARKEAA,

ETTA TYOELAMAN LAATU ON
YHA LAAJEMMAN GLOBAALIN
KIINNOSTUKSEN KOHTEENA.”

ovat huomattavasti kohentuneet, eiki mielivaltaista
kohtelua sallita. Saavutetut oikeudet ja myénteinen
kehityssuunta eivit ole itsestianselvyys. Edunvalvon-
nan tarve ei ole ohi, vaikka jarjestaytymisaste onkin
monissa maissa pienenemassa.

Tyontekijat haluavat entisti enemman vaikuttaa
ty6oloihinsa, tyotehtaviinsa, tyopaikkansa padtok-
sentekoon ja tulevaisuudessa varmasti myds siihen,
miten yrityksen voittoja kiytetian. Yha tarkeampaa
on, ettd kunkin oman tyon kautta syntyvit voitot
jaetaan entista oikeudenmukaisemmin jasijoitetaan
eettisemmin. Thmisilld on taipumusta ajatella, ettd
tyolld on merkitystd, jos voitot edistavit yhteista hy-
vad esimerkiksi laadukkaina hyvinvointipalveluina.

MAAILMANLAAJUISESTI 2,5 miljoonan henkilon
suuruisen tyovoiman Suomi on mititon tekjjéi tyo-
elimin kehittimisessi. Se voi toimia esimerkking,
mutta ei vaikuta suuriin lukuihin. Maailmassa kay-
dididn talld hetkelld polarisoituvaa kilpailua tyopai-
koista. Yhtialld korkean koulutus- ja elintason maissa
yritykset ovat pakotettuja kuuntelemaan ikaantyvan
tyovoiman toiveita mielekkaastd tyostd. Toisaalla
taas matalan koulutus- ja elintason maissa hallituk-
set ovat pakotettuja kuuntelemaan monikansallisten
yritysten toiveita niille mieluisasta sijoittumisympé-
ristosta.
Kansainvilisen tyojirjestdé ILO:n uusin
Global Employment Trends 2013 -raportti arvioi
maailman tyévoiman kolmen miljardin ihmisen
suuruiseksi. Vuonna 2012 tyottomien madra nousi

197 miljoonaan. Viidessa vuodessa tyéttomien luku
kasvoi yli 28 miljoonalla, ja tyomarkkinoilta vetaytyi
huonojen tyollistymisnikymien vuoksi 39 miljoo-
naa ihmista. Prekaarin tyén osuus on lisddntynyt
dramaattisesti, mika merkitsee sitd, ettd myos kehit-
tyneissd maissa kasvava joukko palkansaajista ei tule
tyostd saamallaan palkalla toimeen.

On erittiin tirkedd, ettd tydeliman laatu on yhi
laajemman globaalin kiinnostuksen kohteena. Kun
yritykset ja konsernit siirtivit esimerkiksi Euroo-
pasta tyopaikkoja halvemman kustannustason mai-
hin, sddsté merkitsee usein huonompia tyooloja
ja piittaamattomuutta tyontekijoiden oikeuksista.
Globaalit konsernit ovat maiden hallituksia vaiku-
tusvaltaisempia toimijoita. Suuryritysten paatokset
koskettavat satojatuhansia, jopa miljoonia, ihmisig,
ja niilli on suhteeton vaikutus mediaan, puoluei-
siin, tieteeseen ja oikeuslaitokseen, kuten Christian
Felber sanoo ajankohtaisessa kirjassaan Nakyva kdsi
(s.313). Myos Suomen kaltaisissa korkean elintason
maissa tyon on arvioitu polarisoituvan, mika on syn-
nyttiméssa tyotitekevien koyhien luokkaa.

Viime vuosien talouskriisi on kiteytynyt ymmiar-
rykseksi siitd, ettd talouteen tarvitaan enemman de-
mokratiaa. Tyon tekemiselld taytyy olla jokin yksilon
yksityiset tavoitteet ylittiva tarkoitus. Tulevaisuudes-
sa tyontekijat kysyvit yhd hanakammin: mitd tuote-
taan, milld tavoin ja mihin voitot kiytetaan?

Heikki Silvennoinen
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