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KIRJOITUSSARJASSA ESITELLAAN TUTKIJOITA,
JOTKA OVAT VIIME VUOSIKYMMENINA OSALLISTUNEET
AIKUISKASVATUKSEN MAARITTELYYN.

R. VANCE PEAVYN
sosiodynaaminen ohj aus

“The person is not the problem,

the problem is the problem.”

(R. Vance Peavy]

hjauksen historia on osa yksilollisyyden histo-

riaa. Yksilon valintoja korostaessaan ohjaus

on osaltaan palvellut yhteiskunnallisena kitti-
nd ja oikeuttanut ideologiaa "jokainen on oman onnensa
seppd”.

Ohjausammattilaiset nikevit ohjauksen usein
juuri yksilon valintojen tukijana. Yksilé- ja talous-
nikokulman ristivetoisuus nikyi jo ammatinvalin-
nanohjauksen perustajan, amerikkalaisprofessori
Frank Parsonsin (1854—1908) toiminnassa. Filan-
trooppina Parsons uskoi, ettd on mahdollista luo-
da yhteiskunta, jossa jokaisen kyvyt voivat kehittya
tayteen mittaansa. Ohjauksen tuli olla systemaattista
ja tieteellistd. Tuon ajan voimakas maahan- ja maal-
tamuutto mahdollisti teollisuuden kasvavan tyévoi-
man tarpeen tyydyttamisen, ja tehokkaan ammatin-
valinnanohjauksen katsottiin palvelevan tydmarkki-
noita ja talouskasvua.
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Carl Rogersin (1902-1987) asiakaskeskeisyys
1940-luvun lopulta lihtien likautti painopistettd asi-
akkaan mittaamisesta humaanimpaan suuntaan.

OHJAUS ELAMANSUUNNITTELUNA

OECD ja EU-komissio painottavat nykyisin elinai-
kaista ohjausta (life long guidance). Ajatusmalli pi-
tdd sisdllidn monia kannatettavia ajatuksia eliméin
jauran siirtymévaiheiden tuesta, mutta se perustuu
viime kidessd ajatukseen koulutuksesta talouskasvun
moottorina ja ohjauksesta moottorin voiteluaineena
(Plant 2001, 18).

Ohjaus saa oikeutustaan my0s toisesta suunnasta,
kun ihmisten on tavalla tai toisella voitava suunnistaa
kasvavan epdvarmuuden keskelld. Uudelleenarvioon
ovat joutuneet niin teollisen modernin aikaiset, posi-
tivistisen psykologian sivyttimit ammatinvalinnan

ja urasuuntautumisen teoriat kuin lineaaris-kausaali-



set yhteiskuntakisitykset. Viistyvd mutta sitked mat-
sausajattelu, "oikea mies oikealle paikalle”, juontui jo
Platonin Valtio-teoksesta ja perustui kisitykseen niin
tyomarkkinoiden ja ammattien kuin yksilon muuttu-
mattomuudesta.

Ohjaus on laajentunut useissa viime vuosikym-
menten keskusteluissa ja osin kiytannossikin pel-
kistd opinto- tai uraohjauksesta elimansuunnitte-
luksi. Vaikka monet ohjauksen tyotavat painottavat
yksilévalmennusta, eliminurateorioissa on viime
vuosikymmenind korostunut suhteissa olon nike-
kulma (Pasanen & Vanhalakka-Ruoho 2009). Ni-
kokulman voi nihda jonkinlaisena kolmantena tiend,
talousdeterminismin ja toisaalta abstraktien yksilova-
lintojen vaihtoehtona.

R. Vance Peavyn (1929-2002) mukaan tyotd tai
opintoja ei ksitelld irrallisina alueina, vaan niiden
merkitysta kartoitetaan hyvin elimin osana. Ainoa
mielekds ura-sanan merkitys on ura elimina tai eld-
mad urana, jollainen on jokaisella. Ohjaus ei sulaudu
terapiaan tukiessaan jaettujen kulttuuristen merkitys-
ten ja henkilokohtaisen mielekkyyden etsimista.

Peavy toimi kanadalaisen Victorian yliopiston
professorina ja kirjoitti ohjauksesta lukuisia kirjoja ja
artikkeleita. Hin koulutti ohjaajia ympéri maailmaa,
my6s Suomessa ja muissa Pohjoismaissa, missi hi-
net kotimaansa lisaksi tunnetaan parhaiten. Monissa
muissa maissa Peavy lienee yha radikaali toisinajatte-
lija, sivussa valtavirtaohjauksesta.

MITA ON "SOSIODYNAAMINEN"?

Peavy nimittid kehittiméinsa ohjauksen suuntaus-
ta sosiodynaamiseksi. Termin alkuosa tulee lati-
nan sanasta socius ja viittaa itsestdan selvdin, mutta
yksilolihtoisessd ohjauskiytinnossi usein vielikin
unohtuvaan nikékulmaan, ettd jokapaiviinen ole-
massaolo on suhteissa oloa. Socius-sanan taustalla
oleva kreikan aossein tarkoittaa auttamista tai toisen
rinnalla olemista.

"Dynaaminen” tulee kreikan dynamikos-sanasta,
joka viittaa jatkuvaan virtaukseen tai muutokseen.
Se tarkoittaa myds, ettd jotain asiaa "luonnehtii es-
teettinen osien valinen tasapaino, joka tulee epi-
vakaaksi, kun osia tarkastellaan toisistaan erilliin”
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(Peavy 2004). Titd systeemistd merkitystd Peavy
haluaa painottaa, koska hin viittid sosiodynaami-
sen ohjauksen olevan holistista toimintaa. Niin hin
pyrkii ylittimaan yha sitkedn yksilé vs. yhteiskunta
-dualismin sekd pddsemdin eroon ihmisen redusoi-
misesta abstrakteihin piirteisiin tai luokitteluihin
(kuten asiakas”, "uhri’, "oppimisvaikeus’, "tapaus’,
"neurootikko” jne.).

Sosiodynaaminen ohjaus on ollut osa kielellistd
kaannettd ohjausalalla ja samalla filosofissavyinen
vastausyritys ihmisten pohdintoihin siitd, millaiset
valinnat tukevat hyvii elimidd. Peavy kysyy, miten
voidaan vilttyd siltd, ettd ohjauksesta tulee vain uusi
tapa alistaa ja sopeuttaa ihmisia vallitseviin kulttuuri-
siin uskomusjérjestelmiin. Miten vastustetaan arjen
psykopatologisointia?

En viitd, ettd sosiodynaamisen ohjauksen ideat ja
niistd johdetut ohjauskdytanndt tuottaisivat parem-
pia tuloksia kuin muut ohjauksen tai auttamisen
muodot. Sellainen viite olisi sekd mahtailevaa ettd
ristiriidassa ohjaus- ja terapiatyon tuloksellisuutta
koskevan tutkimustiedon kanssa. Yleens ohjaus- ja
terapiatyita koskeva tutkimus osoittaa, ettd mikddn
auttamistapa ei ole selkedsti muita parempi.

Uskon, ettd meidat pitdisi kysyd milta tahansa aut-
tamismuodolta tama kysymys: "Onko tima viisas
tapa auttaa? Onko tamd ohjausmenetelmd (ai te-
rapiamenetelma) kulttuurisesti jarkeenkdypa? ()
Kunnioittaako se ihmisen ainutkertaisuutta ja luo-
vuutta?” (Peavy 2004, 18.)
Konstruktionistisesti ja sosiodynaamisesti suuntau-
tunut ohjaaja yrittid Peavyn mukaan tydskennelld
vilittomasti asiakkaan havaintojen ja henkilokohtais-
ten merkitysten kanssa, jotka saadaan usein tarinan
tai metaforan muodossa. Asiakkaan omasta elimis-
td saatava tieto on urasuunnittelun kannalta tirkeim-
paa kuin testitulokset. Ohjaus pyrkii reflektiivisyyden
lisiantymiseen. Urasuunnittelu on vain yksi teema
yksilon mindprojektissa; yksilé on kokonaisuus eika
vain urapiitosten tekijd. Tastd nikokulmasta Peavy
(1996a) miirittelee uraohjauksen yleisen elimin-
suunnittelun metodologiaksi.
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TARINALLISUUS JA KIELI KULTTUURISENA
VALINEENA

L.S. Vygotskin jalanjiljissd Peavy (2000) painottaa
kieltd kulttuurisena tyokaluna. Omaksumme niita
tyokaluja kasvaessamme ja opimme kayttimain nii-
td konstruoidessamme henkilokohtaista ja sosiaa-
lista todellisuuttamme. Usein lainaamme siiti mer-
kitysten ja kulttuuristen tuotosten varastosta, jonka
keskelld elimme. Vuorovaikutuksessa ympéardivien
maailmojen eri puolten kanssa luodaan myés uusia
merkityksid ja kulttuurisia artefakteja.

Kieli ja viestintd ovat myos ohjaajan tarkeimpid
tyovilineitd, kun hin yrittdd auttaa ohjattavia eld-
main parempaa elimaa ja saavuttamaan toivottuja
paamairid. Viestintd rakentaa ohjausprosessin, ja sen
avulla tehdddn paatoksia sekd luodaan ja tarkistetaan
identiteettii.

Yhteinen inhimillinen toimintatapa on se viitejir-
jestelma, jonka avulla tulkitsemme vieraan kielen itsel-
lemme. "Monikulttuurisuus” on keinotekoinen kisite,
koska ohjausvuorovaikutuksessa on aina kyse kulttuu-
rien kohtaamisesta riippumatta siitd, mistd vuorovai-
kutustilanteen osapuolet ovat alun perin kotoisin.

Peavy kehitteli 1980-luvulla sosiodynaamista teo-
riaansa samaan aikaan kun narratiivinen nikokulma
lihti Australiasta ja Uudesta-Seelannista valloitta-
maan maailmaa. Peavy ei voinut vélttyd narratiivisuu-
den kutsulta, vaan hin niki tarinoiden ja tarinallisen
nikokulman voiman joko hyvin elimin edistéjind
tai sitd estdvind. Peavy (1991) hahmotteli erilaisia ta-
rinamalleja tahin tapaan:

Alistamistarinat: miten olosuhteet ja toiset ihmiset
hallitsevat ja painostavat

Ongelmakyllastetyt tarinat: jokin ongelma hallitsee
elamad

Dominoiva tarina: jokin olennaisin seikka on koko
ajan esilld

Vaihtoehtoinen tarina: miten asioiden haluaisi ole-
van

Toistuva tarina: jatkuvasti samanlaisena kerrottu
tarina, joka estid muutoksen

Lainattu tarina: mitd muut ajattelevat tai miten
muiden mielestd tulisi toimia
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Protestitarina: miten vastustaa joitakin hallitsevaa
voimaa elamissd jne.

Kertomuksia voi arvioida vain neuvottelemalla. Niin
arkisessa kanssakdymisessa kuin ohjaustilantees-
sakin neuvotellaan jatkuvasti merkityksistd kielen
avulla. Toiminta narratiivisena eli kertomuksellisena
rakenteena on ennustamaton, mutta ei selittimiton,
koska ihmiset kykenevit selittimaan toimintaansa ja
paddmaariaan. Tarkeintd ei siten ole tavoitteiden saa-
vuttaminen, vaan se, ettd pddmadria muotoillaan aina

uudelleen.

ELAMANKENTTA JA AANET

Ohjausprosessin aikana tyostetdin yhteistydssd mo-
nia kysymyksii, mahdollisesti esimerkiksi seuraa-
vanlaisia: Mita oivalluksia tai tietoja tarvitsen, jotta
pidsen lihemmis tavoitettani? Mitd taitoja minun
taytyy hankkia, jotta pddsisin sellaiseen asemaan tai
tilanteeseen, joka on minulle merkityksellinen? Mil-
laiset arvot tai asenteet palvelevat minua parhaiten?
Miti mahdollisia tulevaisuuksia minulla on? Voinko
nihda itseni keskenerdiseni ja tekeilld olevana pro-
jektina? Miten voin ymmartdd paremmin ympiris-
tod, jossa eldn, ja miten voin olla sen kanssa parem-
min vuorovaikutuksessa? Mitd rajoituksia tiellini on?
Voinko voittaa ne? Miten? Otanko vastuuta tekemi-
sistini ja ratkaisuistani? (Peavy 1997.)

Peavy tukee ohjaajien ja asiakkaiden yhteistyota
pikemminkin kulttuurisin vilinein kuin psykologisin
tekniikoin. Uraohjauksessa kisiteltdvit kysymykset
ovat harvoin irrallaan muusta elimist, ja on varotta-
va, ettd yksittaisti ongelmaa ratkaistaessa ei synnyteta
lisdi ja mutkikkaampia ongelmia. Kurt Lewinin eli-
ménkentin (life space, 1948) kisitteen hyddyntimi-
nen kertoo Peavyn pyrkimyksesta pitad menetelmd
lihelld seki kiytintod etta filosofiaa.

Eliminkentin kartoittaminen tukee holistista
havainnointia. Minuuden erilaisten ddnten (Mihail
Bahtin) kuunteleminen tuo esiin erilaisia kertomuk-
sialiheisyydestd ja ihmissuhteista, tyosta ja koulutuk-
sesta, terveydestd ja ruumiillisuudesta sekd henkisyy-
desti (spirituality). Jos ohjausvuorovaikutuksessa on
16ydetty uusia toiminnan mahdollisuuksia, mennei-
syyden, nykyisyyden ja tulevaisuudet ddnet saattavat
olla aiempaa toiveikkaampia.



Keskustelin Peavyn kanssa useaan otteeseen ja
osallistuin hinen koulutuksiinsa. Elimankentin ja -
nien soveltamisesta minulle on kuitenkin jaanyt par-
haiten mieleen ohjaajakoulutukseen tarkoitettu video,
jossa nuori naishenkild pohtii, hankkiako lapsi vai ei.

Peavy pyysi naista aluksi visualisoimaan kartalle
eli eliminkentilleen asioita ja ithmisid, jotka tavalla
tai toisella liittyvit hanen kysymykseensi. Seuraa-
vaksi Peavy pyysi asiakastaan yhdistimédin ihmisiin
ja asioihin ddnid: mikd menneisyyden, nykyisyyden
ja tulevaisuuden dini sanoo hinelle mitikin. Seu-
raavassa vaiheessa Peavy pyysi naista pohtimaan,
mille ddnelle nainen haluaisi erityisesti vastata.
Case oli todellinen, ja asiakas kertoi hyotyneensa
pohdinnasta, mutta tarina ei kerro, oliko ohjauk-

sesta pitkalld aikavililld apua. (Peavy ym. 1995b.)

VIISAUS JA PAIKALLISET TEORIAT

Ohjaus— ja neuvontatyo ei voi enda perustua parem-
min tietdmiseen, testaamiseen tai muuhun perintei-
seen asiantuntijuuteen, vaan ohjaajan ja asiakkaan
yhteistyosuhteeseen, riski- ja eettisten kysymysten ja
ratkaisujen, ylipddnsd merkitysten uudelleentulkin-
taan yhdessd. Peavy (1996b; Spangar 2006) korostaa
taitavan ohjauskiytinnon rakentuvan tiedeperustaa
enemmin kulttuurisesti herkkiin kommunikointiin
ja paikalliseen pikemmin kuin yleispateviin tietoon.
Vaikka ohjauksessa ei paranneta ketdin, ohjaus on
lshempii sukua kansanparannukselle (healing) kuin
koululiiketieteelle. Ohjaustyontekijit ja asiakkaat toi-
mivat yhteistyoss parhaan arvauksen menetelmalla.
Sikili kuin taitava ohjauskdytintd rakentuu
kulttuurisesti herkkdan kommunikointiin ja pai-
kalliseen tietoon, ohjausta voi kuvata 'viisaana kay-
tintond’”. Ennen Sokratesta kreikkalaiset pitivit vii-
sautta ennustamiskyvyn tirkedna osana. Platon to-
tesi viisauden ajan olevan jo takana, ja itsensd hin
mairitteli vaatimattomasti uudissanalla "viisauden
ystiva” eli filosofi (Colli 1997, 13-14).
Paikallinen viisaus ei ole helposti yleistettivii ja siir-
rettivii, vaan ainutkertaista ja tarinoihin perustuvaa.
Verbit ovat substantiiveja ja abstraktioita tirkeimpia.
Viisauteen kuuluu Peavyn (2004) mukaan “joukko
keskimaaraista parempia ideoita” siitd, miten eldi ja

miten ratkaista eliman ongelmia, muun muassa to-

PARADIGMAN JALJILLA

AINOA MIELEKAS
URA-SANAN MERKITYS ON
URA ELAMANA TAI
ELAMA URANA.

dellisuushakuisuus, pyrkimys nahda ja havaita asiat
"niin kuin ne ovat” ja antaa toisten ihmisten ja asioi-
den puhutella meitd ominaislaadustaan kisin.

Avoimuus kokemubkselle, tieto siitd, milloin toi-
mia ja milloin olla toimimatta sekd maailman ja
ongelmien kohtaaminen rauhallisin mielin ja my6-
tituntoisesti kuuluvat viisauteen, samoin kyky tun-
nistaa, millaiset asiat etenevit yhteistyolld. Viisauden
oletetaan lisddntyvin kokemuksen my6td, mutta jos
esimerkiksi ohjausammattilainen ei samalla kehity
ammatillisesti, kokemus tuo vain rutiineja ja ennalta
tietamista.

Viisauteen perustuva ohjauskiytinté on mah-
dollista, kun auttajat pystyvit soveltamaan eettisid
periaatteita ja toimimaan niiden mukaan niin, ettd
heidin toiminnassaan yhdistyvit ily, tunne ja mie-
likuvitus. On mahdollista toimia mydtituntoisesti
toisten parasta ajatellen ja samalla itseddn ja omaa
toimintaansa kunnioittaen. Sosiodynaamisesti
suuntautuneen ohjaajan tehtdvini ei ole tehdd in-
terventioita toisten elimédin, vaan luoda oppimisel-
le sellaiset olosuhteet, etti on mahdollista vapautua
itsensd luomisen esteistd. Auttaminen ei paranna
(ks. myds Onnismaa 2005 ), vaan se on Peavyn mu-
kaan transformatiivinen, rakenteita muuttavan oppi-
misen prosessi.

Eri tavoin, muun muassa erilaisilla kysymysta-
voilla voidaan auttaa ohjauksessa olevaa henkiloa
nikemddn asioita uudella tavalla ja yhteydessa toi-
siinsa seka tunnistamaan késitystensa taustalla olevia
itsestddnselvyyksiksi muuttuneita olettamuksia, joi-
ta voi kisitelld ja kyseenalaistaa ohjauksessa. Witt-
gensteinin (2001, 56, 65) sanoin on “tarkasteltava
liheltd”, miti tapahtuu. Peavy (1997) kuvasi mind-
fulnessia ohjaustaitona ja kykyna kisitelld informaa-
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tiota, nihda vanha uudella tavalla sekd valppautena
ja lisndolona, jolla rutiinit muuttuvat luovuudeksi.
Kykya voivat kehittdd niin ohjaaja kuin ohjauksen
asiakaskin.

Thmiset elivit usein maailmassa, jossa merkityk-
set ja monet identiteetin rakentumista tukevat insti-
tuutiot ovat tyhjentyneet. On kuitenkin mahdollista
16ytdd uusia merkityksia silloin kun tukena on mui-
ta, peilejd, joiden kanssa uusia tulkintoja voi tutkia
ja konstruoida. Itsestianselvyydet voidaan yhdessa
asettaa kyseenalaisiksi, tehdd arki ndkyviksi.
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Peavy (1995a, 10) lainaa Pierre Bourdieuta
(1988): “Rather than domesticating the exotic we should
exoticize the domestic.”

Jussi Onnismaa

Dosentti, tyénohjaajakouluttaja
HY ja Kehityspiikki Consulting oy

Kiitos FT Heikki Pasaselle hyodyllisista
kommenteista.
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