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TYOELAMATARINOITA erittele-
vassd kirjassaan Anu Jarvensivu
kiteyttdd yleistajuisesti tutkijan-
urallaan kertynyttd nikemystd
tydelimédn muutoksista ja niiden
seurauksista yksiloille.

Kirjassa kuvataan kirjoitettujen
tydelimatarinoiden aineistoa eri
nikokulmista. Teoksen pohjana
on Jarvensivun omia seka kollego-

jen kanssa yhdessi laadittuja tut-
kimuksia. Jirvensivu on tunnettu
tydelamatutkija, aktiivinen keskus-
telija ja kehittdja. On hienoa ettd
han jaksoi lomillansa kirjoittaa tal-
laisen puheenvuoron.

Kirjoittaja kiyttdd jasennykse-
niin Vilma Hinnisen tarinallisen
kiertokulun teoriaa. Sen mukaan
ihminen toteuttaa tarinansa yhtaal-
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ta tietyissd sosiaalis-materiaalisissa
olosuhteissa ja toisaalta yhteison
tarjoamissa merkitysavaruuksissa.
Yhteiskunta yhteisoineen ja
kulttuureineen tarjoaa kerronnal-
liset resurssit, joilla yksilo kertoo
tarinansa siitd, mihin han pyrkii ja
miksi asiat menevit niin kuin ne
menevit. Yksilon sisdisen tarinan
jayhteison ja aikakauden suomien
mahdollisuuksien ja rajoitteiden
vilinen suhde on osittain aina pii-
lossa, kuin salakirjoitusta. Elimas-
sd voi kuitenkin tulla kohtia, joissa
ihminen voi yrittid paljastaa ja tul-
kita tatd salakirjoitusta, hahmot-
taa, miten elima rakentui yksilol-
lisend responssina olosuhteisiin:
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Miten tulkintani vaikuttivat eli-
minkulkuun, voisinko vieli valita
toisin?

KAKSI TARINATYYPPIA

Teoksen 48 tarinan aineisto on ke-
ritty eri-ikdisiltd naisilta ja miehilta
vuosina 2011-2012. Keskeisti on
kahden tarinatyypin, onnen ja kir-
simystarinan, tarkastelu. Jarvensivu
kysyy, miksi samoissa olosuhteissa
syntyy niin erilaisia tarinoita.

Onnentarinaa leimaa elimin-
hallinnan ja toimijuuden ulot-
tuvuus. Vastoinkdymisia kohda-
taan, mutta niita pystytaan kasit-
telemdin edeten ratkaisuihin ja
uusiin mahdollisuuksiin. Tulevai-
suudelta odotetaan jotain myon-
teistd, vaikkeivit asiat ole menneet
toivotusti. Elimin hahmotetaan
olevan kaikesta huolimatta omis-
sa kasissa. Kérsimystarinassa asi-
at taas tapahtuvat olosuhteiden
heittelemalle kertojalle, joka valit-
taa, on vihainen tai katkeroitunut
muttei pysty muuttamaan positio-
taan tai etsimdin uutta tilaa. Kér-
sivaan asemaan jéédéiéin, ja siitd
seuraa katkeruutta. Tyoeliman
tapahtumat riistivit toimijuuden
kokonaan, eiki tulevaisuus niyt-
tdydy mahdollisuuksien kautta
vaan pikemminkin menetetyn
mahdollisuuden valossa.

Tunnistan nditd tarinoita ym-
paristostani. Joskus tuntuu, ettd
onnen ja kirsimystarinan kantajat
eivit ymmarra toisiaan. Toivoisin-
kin, etti tutkimusnikokulma laa-
jenisi yksilotarinoista sen tarkas-
teluun, miten tarinalliset ymmar-
rykset tormaavit tyoyhteisoissd ja
muodostavat kilpailevia eetoksia
ja kuiluja thmisten valille.

Myés sukupolvierot vaikutta-
vat tahan. Kirjan erds kehys onkin
tarkastella tyéelimasukupolvia
sen mukaan, miten kokonaista-

louden suhdanteet luovat lihto-
kohtia eri aikoina tydmarkkinoille
tulleille. Jos kuuluu sukupolveen,
joka on tullut tydelimain tietyn
murroksen jilkeen, on vaikea sa-
maistua niihin, jotka surevat me-
netettyd kulta-aikaa. Se, mika on
yhdelle kurjistunut tila, voi olla
toiselle normaalia.

KATKOKSEN MYONTEISET
MERKITYKSET

Jarvensivun mukaan onnen tari-
noissa korostuu katkoksen merki-
tys tydelimdtarinan uudelleenkir-
joittamisen tilana. Ty6uran katkos
— vuorotteluvapaa, sairausloma,
ty(’jttémyysjakso — osoittautuu
tilaksi, jossa voi rakentaa uuden,
mielekkddmmin suhteen tyohon
ja palata aktiiviseen tyo- ja kansa-
laiselimaan uudelta pohjalta.

Positiivisen psykologian virit-
timd tyhyvinvoinnin tutkimus
opettaa, ettd mielekds eli autentti-
nen ty6 nousee kytkoksestd tyon-
tekijin arvoihin. Jos tyén muutos
kithtyy, tyéyhteisot elavit jatku-
vassa murroksessa ja tyon sidok-
set ovat aina mutkikkaampia ja
yhi enemmin persoonaamme
pureutuvia. Talloin on selvig, ettd
tyén mielekkyytta on ajoittain et-
sittivd uudelleen.

Kaikkialla puhutaan tydurien
pidentimisestd. Uusi elikeratkai-
susiirtad eldkeidn sukupolvi suku-
polvelta kauemmas. Jarvensivun
mukaan tyburien pidentiminen
ei onnistu, ellei nahda ajoittaisen
tyéelémésté sivuun vetdytymisen
merkitystd. Thmistd ei voi buutata
ja uudelleenohjelmoida. Joskus
yksilo joutuu tekemdin hartiavoi-
min t6iti muovatakseen uudel-
leen suhteensa tyoelimédin. Titd
tyota pitaisi arvostaa. Sen kautta
terveys, hyvinvointi ja toimijuus
voivat silya.
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Jarvensivun ajatukset tyduran
katkoksien hyvistd puolista saivat
minut ajattelemaan tydnohjausta.
Tyonohjaushan on pienen kat-
koksen, vetdytymispaikan luomista
tydarjen keskelle. Sille on ominais-
ta tutkiva pohdinta yksilon tarinan
ja yhteiskunnallisten rakenteiden
(tydtehtivin, olosuhteiden, talou-
den, johtamisen, kulttuurin) vi-
lissd. Tyonohjauksessa voi padstd
kiinni oman tarinan salakirjoituk-
seen. Piddnkin kirjaa erinomaisena
tyovilineend tydnohjaajille.

TYOELAMA KARSIMYKSEN
NAKOKULMASTA

Kirjoittaja haluaa kiyttid suoraan
sanoja "kirsimys" ja "pahuus” pu-
huessaan tydelamastd, vaikkei kirja
millidn muotoa rajoitu vain kar-
simyksen kuvaamiseen. Tillaiset
arkaaiset termit ovat puhdistavia,
selkeiti. Tydelimin pahuuksia
kisitelliin miettimalli tarinoita
muun muassa psykopaattijohtajis-
taja organisaatiomuutosten tuotta-
masta kirsimyksestd tyontekijoille.

Ehkipa ei tulisikaan kuvitella,
ettd organisaatiot olisivat koskaan
kovin jarkevid tai tarkoituksen-
mukaisia. Joskushan ne ovat pain-
vastoin jdrjettomid epatarkoituk-
senmukaisine mekanismeineen.
Organisaatiot voivat myos sallia
yksiloiden patologista toimintaa.
Jarvensivan mukaan jokin tyoeld-
min nykyisissd rakenteissa ja ee-
toksessa on erityisen otollista omaa
etuaan ajavalle, nopeakiinteiselle
ja sujuvalle psykopaattijohtajalle.
Niiden ahdistavien tarinoiden tay-
tyy siksi tulla esiin.

Moraalittomat — ylhdéltd anne-
tut, liian tiheind toistuvat ja tolkut-
tomia vaatimuksia asettavat — or-
ganisaatiomuutokset voivat tuot-
taa mittavaa karsimysta yksiloille,
viittaa Jarvensivu. Hin kysyykin,



eiko organisaatiomuutosten kuluja
arvioitaessa pitéisi laskelmiin lisata
myds "rivi kirsimykselle™

Jain kuitenkin miettimaan, ettd
onhan organisaatiomuutoksilla
hyvid ja mielekkiitikin seuraa-
muksia. Organisaatiomuutokset
ovat tuoneet paljon sellaista, josta
emme olisi valmiita luopumaan.
Johtajia kasiteltiin kirjassa hie-
man kapeasti lihinnd muutosten
masinoijina ja niista hybtyjinéi. Itse
uskon, ettd myos johtaja on usein

muutoksen vietivissi, monenlai-
sissa pakkoraoissa.

REALISTINEN
TARINANAKOKULMA

Sininsi kirjan ehdoton ansio on
kasitelld rinnakkain kirsimyksen ja
onnen nikokulmia. Latteuksiin ei
sorruta. Tarinamuoto luo kiteyty-
neitd kokonaiskuvia. Monet ajan-
kohtaiset tydelimdtutkimuksen
kasitteet, joista vain osan toin esille,
jasentyvit osaksi kokonaisuutta.
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Jarvensivu tiivistaa kirjan loppuun
tydelimin selviytymisohjeet. Hin
my0s kehottaa ottamaan vakavas-
ti viestit, joita tutkimus tyéeliman
rasituksista kertoo. Kirja on erin-
omainen johdatus aihepiiriin, ja
samalla nakemyksellinen puheen-
vuoro. Uskon sen puhuttelevan
laajaa lukijakuntaa.

Sanna Vehvilainen
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