PERTTI LAINE

Oppimismahdollisuudet,

osaaminen ja tybhyvinvointi

e

Millaisia yhteyksia loytyy henkilostokoulutuksen,

oppimismahdollisuuksien, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin

valilla? Kirjallisuuskatsaus osoittaa, etta aihetta on

tutkittu suhteellisen vahan.

HENKILOSTON OSAAMINEN on jo pitkaan ollut
yritysmaailmassa tietovaltaistuvien tyoorganisaa-
tioiden strateginen kilpailutekija. Viime aikoina on
kayty keskustelua my6s osaamisen johtamisen ja
tyohyvinvoinnin yhteydesti. Osaaminen kehittyy
ja kanavoituu toiminnaksi vain hyvinvoivan hen-
kiloston kautta. Néin henkiloston hyvinvoinnista
huolehtiminen voidaan nihda tirkeini osana osaa-
misen johtamista. (Viitala & Mikipelkola 2005).
Sen lisaksi, ettd tyohyvinvointi nihddidn yhtend
osaamisen kehittymisen edellytyksend, voidaan
tarkastella, miten osaaminen puolestaan vaikuttaa
tyohyvinvoinnin kehittymiseen. Hyvin osaamisen
ja tydelaman tarjoamien oppimismahdollisuuksi-
en nihddin usein julkisessa keskustelussa itsestiin
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selvisti edistivan tychyvinvointia. Olisi kuitenkin
tirked tietid, miten viime aikoina osaamisen (ja sen
kisiteympiristoon liittyvien tekijoiden) ja tychy-
vinvoinnin yhteyksia on kisitelty ja tutkittu. Tama
on erityisen tirkedd tilanteessa, jossa tychyvinvoin-
nin kisitesisaltod ollaan koko ajan uudelleen maa-
ritteleméssd. Olemme siirtymassa pois stressi- ja
tyopahoinvointipainotteisesta tydhyvinvointikési-
tyksestd. Tilalle on syntymassi kokonaisvaltainen ja
systeeminen hyvinvointikasitys. Uudelleenmaarit-
tely edellyttia myos, etta tirkeimpia tychyvinvoin-
tiin vaikuttavia tekijoita tutkitaan uudella tavalla.
Osaamisnikokulman kisitteet — oppimis- ja
kehittymismahdollisuudet ja osaaminen seki tyon
hallinta — ovat laajoja ja monimerkityksisia. Tis-



si tarkastelussa keskitytddn tydorganisaatioiden
henkilostokoulutuksen kontekstiin. Artikkelissa
kysytdin, miten kyseisi kasitteita on tieteellisissa
yhteyksissa kisitelty ja maaritelty ja onko tydorga-
nisaatioiden henkil6stokoulutuksen eli tyopaikka-
koulutuksen tarjoamien oppimismahdollisuuksien
ja osaamisen seka tychyvinvoinnin yhteyksista ole-
massa tutkittua tietoa erityisesti suhteessa kokonais-
valtaiseen tyohyvinvointikasitykseen? Kuvion 1
kasitekartta auttaa tarkemmin rajaamaan artikkelin
painopisteet.

Kuvion jisennys nostaa esille useita tirkeita ky-
symyksid muun muassa (1) henkiléstokoulutuksen
jatyoeliman oppimismahdollisuuksien vilisista yh-
teyksistd (esim. millaisia oppimismahdollisuuksia
ja kenelle tydelimassa tarjotaan; mm. Naumanen
2002; Silvennoinen & Nori 2012; Wiens-Tuers &
Hill 2002), (2) henkilostokoulutuksen ja osaami-
sen vilisistd yhteyksista (erityisesti henkildstokou-
lutuksen tuloksellisuus ja kyky tuottaa hyvaa osaa-
mista) sekd (3) henkilostokoulutuksen yhteyksis-
td tydhyvinvointiin. Viimemainittujen yhteyksien
voidaan nihdi rakentuvan henkilostokoulutuk-
sen luomien hyvien oppimismahdollisuuksien tai
hyvin osaamisen kautta. Yhteydet voidaan myos
nihdia monimuotoisempina: voidaan ajatella, etta
tyopaikkakoulutuksella, oppimismahdollisuuksilla
ja hyvilld osaamisella saadaan aikaan myénteisia
vilittavia vaikutuksia, kuten hyviid tydmotivaatiota
tai tyon mielekkdind kokemista, joilla puolestaan
on myonteisia tydhyvinvointivaikutuksia.
Artikkelissa keskitytadn erityisesti naihin kolman-
nen nikokulman yhteyksiin (osoitettu paksum-
malla viivalla kuviossa 1), mutta muutkin kisittei-
siin liittyvat kysymyksenasettelut halutaan esittad
kokonaiskuvan muodostamiseksi. Tutkimuksen
tavoitteena on siis tarkastella kisitteiden valisid yh-
teyksid sekd kartoittaa niihin yhteyksiin liittyvid ai-
kaisempia tutkimuksia.

ARTIKKELIT

Tutkimuskysymykset asetetaan seuraavasti:

1. Miten henkiléstokoulutuksen, oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksien, osaamisen ja
tyhyvinvoinnin kisitteitd on tieteellisissa
artikkeleissa kasitelty ja maaritelty ja millaisia
kasitehierarkioita niihin liittyy?

2. Miten paljon ja millaista tutkimusta kasittei-
den vilisistd yhteyksistd (edelld esitetyin ra-
jauksin) on tehty ja millaisia tuloksia niissa
tutkimuksissa on saatu?

Tutkimuksen alkuosan kisiteanalyysi tuottaa
ne termit, joiden avulla kirjallisuuskatsauksessa
voidaan kartoittaa toteutettuja tutkimuksia. Vaik-
ka tutkimuksessa ei varsinaisia tutkimushypoteese-
ja asetetakaan, voidaan olettaa, ettd paaksitteistod
tarkastellen tutkimukset ovat harvalukuisia. Oletus
perustuu tehtyyn tyohyvinvoinnin kisitteellisen
rajaukseen: tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan artik-
kelissa termilld “tyohyvinvointi” kisitteellistettyd
ilmiotd (‘ihmisen kokemusta omasta tydperii-
sestd hyvinvoinnistaan*), eikd pelkistddn jotain
tuon kokemuksen yksittaista tekijad, esimerkiksi
tyostressid tai tyduupumusta. Koska termid “tyo-
hyvinvointi” kiytetian jatkuvasti julkisessa ja tie-
teellisessi keskustelussa, on tirkedi tutkia, miten
tieteellisissd yhteyksissd erilaisia ilmigiti (esim.
oppimismahdollisuuksia) on tietoisesti liitetty sen
kasitteelliseen yhteyteen. Nakokulma vaikuttaa
hakujen rajauksiin muun muassa siten, etta kisit-
teiden yhteyksiin liittyvid tutkimusta etsitiin ha-
kutermin tydhyvinvointi (ja sen englanninkieliset
Vastineet) suunnasta.

TARKASTELUN KASITEPOHJA

Kisiteanalyyttisen tarkastelun tavoitteena on muo-
dostaa kokonaiskuva henkildstokoulutuksen ki-
siteymparistosta ja sen Iiittymisesté osaamisen ja
tychyvinvoinnin kisiteympéristoihin. Kuviossa 1
esitettyd viitekehystd tiydennetdin kasitetarkaste-
lussa esille nostetuilla termeilld. Niin tiydennet-
ty viitekehys esitetdadn kasitetarkastelun jilkeen
(mydhemmin kuvio 2). Samalla muodostetaan
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Kuvio 1. Henkilostokoulutuksen, oppimismahdollisuuksien,

osaamisen ja tychyvinvoinnin yhteydet.

edellytykset systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
hakutermien médrittelylle.

Henkilostokoulutus, oppimismahdollisuudet ja
osaaminen

Ty6elima tarjoaa monenlaisia oppimisen ja kehit-
tymisen mahdollisuuksia; nyt tarkastelussa on hen-
kilostokoulutuksen nikokulma. Henkildstokoulu-
tus on merkittivi osa ammatillista aikuiskoulutusta.
Suomessa sithen osallistuu vuosittain yli miljoona
palkansaajaa eli yli puolet kaikista palkansaajista
(Lyly-Yrjindinen 2014; SVT 2014). Henkilosto-
koulutuksella voidaan tarkoittaa koulutusta, jonka
tyonantaja kustantaa joko kokonaan tai osittain.
Koulutus tapahtuu padosin tyoajalla, ja yleensd
koulutettavalle aiheutuva ansionmenetys korva-
taan. (Raivola ym. 2006.) Kisite koulutus (hen-
kilostokoulutus) on vakiintunut muun muassa ti-
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lastoinnin yhteydessi kaytettaviksi yleiskisitteeksi
ja sen kaytolla on pitka aikuiskoulutukseen ja am-
matilliseen aikuiskoulutukseen liittyva perinteensa
(Silvennoinen & Laine 2014 ). Henkilostokoulu-
tuksen kasitteen rinnalla kiytetaan synonyymisesti
ksitetta tyopaikkakoulutus. Perehdyttimisessi on
kyse joko uuden henkiléston perehdyttimisesta
ja opastamisesta tychon uudessa tyopaikassa tai
kokeneen tyontekijin perehdyttimisesta uuteen
tydtehtiviin (mm. Ketola 2010) ja siten henki-
16stokoulutusta suppeammasta kasitteestd. Pereh-
dyttimisen osana tai sen rinnalla kiytetddn yleisesti
tyonopastuksen kasitetta.

Liiketaloustieteellisessa tutkimuksessa ja kirjal-
lisuudessa kiytetdin yleisesti henkilostovoimava-
rojen kehittamisen (Human Resources Development,
HRD) kisitettd merkitsemain koulutuksen, kehit-
tamisen, urakehityksen ja organisaation kehittimi-



sen keinojen integroitua kiyttoa yksilon ja organi-
saation suorituskyvyn parantamiseksi (McLagan
1983; HRD-kisitteestd ks. mm. Harbison & Myers
1964; Lee 1997,2001; Hamlin 2010). T3llsin kou-
lutus ndhddin suppeammin HRD:n yhteni osana
tai menetelmind. My6s Suomessa on omaksuttu
— viimeksi koulutusvapaakeskustelun yhteydessa
— nikokulma, jonka mukaan osaamista voidaan
kehittdd koulutuksella, ohjauksella, laajentamalla
tyotehtavid sekd muilla osaamisen kehittymisen ta-
voilla. Muihin tapoihin sisaltyvit esimerkiksi palau-
teprosessit, perehdytys, mentorointi, tydnohjaus,
coaching ja trainee-ohjelmat. (TydvirePro 2013.)
Koulutus on siis nihty yhtena osaamisen ja henki-
16ston kehittimisen keinona. Tissi tutkimuksessa
kiytetddn kuitenkin (henkilsstd )koulutuksen kisi-
tettd laaja-alaisesti ja lihes synonyymisesti HRD:n
kanssa. Henkildstokoulutus muodostaa niin mii-
riteltynd sen kontekstin, jossa oppimismahdolli-
suuksien, osaamisen ja niitd vilittdvien tekijoiden
hyvinvointimahdollisuuksia tarkastellaan. Rajautu-
minen "formaaliin” henkilostokoulutukseen sulkee
luonnollisesti pois tarkeitd tydeliman oppimisen
muotoja, kuten tyOssa oppimisen.
Henkilostokoulutuksen tarjoamia oppimis-
mahdollisuuksia on perinteisesti tarkasteltu so-
siologisesta tai yhteiskunnallisesta nakokulmasta:
miten henkildstokoulutukseen osallistutaan, miten
henkiléstokoulutus jakaantuu ja milla perusteilla.
Oppimismahdollisuuksia voidaan kuitenkin tar-
kastella myos yksilon ja tyontekijan nakokulmasta.
Klassisten motivaatioteorioiden ja ihmiskasityksen
mukaan jatkuva oppiminen ja kasvu ovat keskeisia
hyvin tyoelimin edellytyksia. "Henkilostokoulu-
tukseen liittyvat oppimismahdollisuudet” kuvaa
kasitteend niita edellytyksig, joita tyontekijoilld on
osallistua tyGorganisaatiossa jarjestettyyn henki-
loston kehittimiseen, henkildstokoulutukseen.
Oppimismahdollisuuksilla tai laajemmin kehitty-
mismahdollisuuksilla voidaan nihdi olevan itse-
néistd merkitystd yhtend henkil6ston hyvinvoin-
tia rakentavana tekijind. Tyonantajan tarjoamia
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oppimismahdollisuuksia ja toisaalta henkiloston
motivoitumista niitd hyddyntimaan voidaan tar-
kastella yksilotekijoiden, rakenteellisten tekijoi-
den ja yhteiskunnallisten tekijoiden nikokulmista
(Silvennoinen & Laine 2014). Niistd yksiloteki-
joilld kuten ialla, sukupuolella, koulutustaustalla ja
tydtehtivilld (organisatorisella asemalla) voidaan
ajatella olevan yhteyksid kehittymismahdollisuuk-
siin ja niiden kokemiseen.

Osaamisen kasitteeseen liittyy erityisesti HRD-
ymparistossa todella runsas joukko vaikeasti méari-
teltdvid ja toisistaan vaikeasti erillddn pidettavia ka-
sitteitd. Klassinen HRD:n mairitelma (Harbison &
Myers 1964) nostaa niisti esille eriiti keskeisim-
pid: "HRD is the process of increasing the know-
ledge, the skills, and the capacities of all the people
inasociety”. Tiedon (knowledge), taitojen (skills) ja
kyvyn tehdd jotain (capacity) rinnalla on yleisesti
kiytetty muun muassa kyvykkyyden (capability) ja
pitevyyden (competency) kisitteiti. Kyvykkyyden
kasite niytetiin yleensd liitettivan organisaation
ominaisuuksiin yrityksen strategisen kyvykkyyden
yhteydessd (mm. Sanchez ym. 1996), kun taas pi-
tevyys on yleensi liitetty yksiloon (mm. osaamis-
profiilit, competency profiles). Osaaminen maritel-
lddn tissd yhteydessd pragmaattisesti tyossd tar-
vittavien ominaisuuksien ja taitojen kayttimiseksi
tyon tavoitteiden saavuttamiseksi (Cheetham &
Chivers 2005).

Osaamisen kasitteelld viitataan perinteiseen
pohjoismaiseen nikemykseen, jossa osaamiseen lii-
tetddn tiedon, taidon ja asenteiden osa-alueet. Osaa-
misen nihdiin rakentuvan sosiaalisesti, sosiaalisena
konstruktiona. Se kehittyy ja sitd kehitetdin tyoela-
massd dynaamisesti formaalien ja non-formaalien
menettelyjen kautta. (mm. Paloniemi 2004.) Sen
lisiksi kaytetaan ammatillisen osaamisen ja am-
mattitaidon kisitteitd, jotka liittivat osaamisen
henkildstokoulutuksen kontekstiin. Runsaan tut-
kimuskayton vuoksi kaytetian lisiksi competence-
ja competency -kasitteiti osaamisen ja patevyyden
englanninkielisend vastineena. Tyohyvinvointiyh-
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teydessa tarkasteltuna osaamisessa korostuu koettu
osaaminen tai koettu tyon hallinta. Kun subjektiivi-
nen tyShyvinvointi painottaa tyontekijan kokemus-
ta omasta tyOperdisesta hyvinvoinnistaan niin tata
kokemusta on osaltaan maarittimassa subjektiivi-
nen kokemus omasta osaamisesta. Se ei tietenkiin
merkitse vlttimittd samaa kuin “objektiivinen " tai
“todellinen ” osaaminen. Kun tissi kuitenkin etsi-
tadn tutkimuksia, joissa “osaaminen” olisi liitetty
tyohyvinvointiin, tarvitaan kisitemaarittelya vain
niilta osin kuin silli on merkitysta hakutermien va-
lintaan.

Kisitteiden hierarkkisuus hankaloittaa kirjal-
lisuuskatsauksen tekemistd. Vaikka osaamisen ja
tyohyvinvoinnin yhteyttd ei olisikaan tutkittu yleis-
kasitteiden tasolla, on voitu tutkia jonkin erityisen
osaamisen, kuten asiakasosaamisen, tietoteknisen
osaamisen tai johtamisosaamisen yhteytt johon-
kin tydhyvinvoinnin osa-alueeseen, esimerkiksi
kuormittumiseen tai tyon imuun. Hakua tehtiessa
taytyy siis siirtyd yleiskasitteistd seuraavaan alakasi-
teluokkaan. Tama taas on vaikeaa, koska esimerkik-
si tyohyvinvoinnin kisitteelle ei ole olemassa yhta
hyviksyttya maaritelmid, joka voitaisiin ottaa tar-

kastelun lihtokohdaksi.

Tyohyvinvointi - henkiloston hyvinvointi

Tyohyvinvoinnin kisitteen historia sitoo sen tyo-
kykyperinteeseen, stressitutkimukseen, psykolo-
giatieteeseen ja usein myos yksilopatologiaan eli
tyouupumuksen ja muiden tyoperiisten ongelmien
perinteeseen. Viime Vuosikymmenen tutkimus on
nostanut esille my6s tyon hyvinvointia luovia omi-
naisuuksia, kuten tyon imun. Vallinnut yksilonako-
kulma on johtanut usein sithen, ettd tyohyvinvoin-
tiongelmien syita on etsitty yksilostd, ja harvemmin
organisatorisista tai yhteiskunnallisista tekijoista.
Viimeaikainen tutkimus on nostanut esille tyon
ja tyoprosessien merkityksen, yksilon, organisaa-
tion ja yhteiskunnan vuorovaikutussuhteet (mm.
tydn ja muun elimin suhteen) ja organisaation
sosiaalisen ympiriston ja johtamisen kysymykset.
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(Hakanen 2005; Ilmarinen 2004; Kalimo &
Toppinen 1997; Laine 2013; Manka & Siekkinen
2008; Makitalo 2003; Utriainen 2009.)
Tyohyvinvointikasitteen historiallinen rakentu-
minen nikyy hyvinvointiteemoihin liittyvien tut-
kimusten sisalloissa. Tutkimus ei ole ollut "tychy-
vinvointitutkimusta” nykyaikaisessa laaja-alaisessa
merkityksessd, vaan yleensi tutkimusta jonkin yk-
sittdisen tydelimin tekijin yhteydestd johonkin
tyépahoinvointikysymykseen, kuten tyostressiin
tai tyduupumukseen, esimerkkeina Masclahin &
Leiterin (mm. 1997,2008) ja Schaufelin ym. (mm.
1993, 1994) tutkimukset. Siind mielessi kokonais-
kasite tyohyvinvointi ei ole oikeastaan ollut tutki-
muskohteena. Se aiheuttaa myos kasitteellisia on-
gelmia, kun halutaan selvittaa erilaisten ilmididen
yhteytta tyohyvinvointiin. Tdmin tutkimuksen
lahtokohdaksi on otettu tydhyvinvoinnin historial-
lisesti rakentunut, diskursiivinen mérittely (Laine
2013) eli kirjallisuuskatsauksen lihtékohdaksi ote-
taan laaja-alaisesti kisitteitd, joita voidaan ajatella
liitettdviksi "nykyaikaiseen” tydhyvinvointikasityk-
seen sen osatekijoind. Siind tarkastellaan tyon, tyon-
tekijin, fyysisen ja psyko-sosiaalisen tydymparis-
ton ja organisaation ulkopuolisten tekijoiden inter-
aktiota ja vaikutusta ty6ssa koettuun hyvinvointiin.
Viimeaikaisten maarittelyjen valtavirrassa tyo-
hyvinvoinnin kasite liitetaan yksilon subjektiivisen
hyvinvoinnin (Subjective Wellbeing, SWB) koke-
mukseen ja sitd voidaan tarkastella samalla tavoin
kuin hyvinvointikésitysta yleensikin. Hyvinvoin-
nin kokemisen komponenteiksi voidaan maaritella
hyvéi positiivinen ja alhainen negatiivinen tunnetila
sekd kognitiivinen arvio hyvésta tyytyviisyydesta
elimiin yleensd (Diener ym. 1999, Busseri ym.
2007; ks. myos Feldt ym. 200S; Korkalainen &
Kokko 2008). Samalla tavoin voidaan ajatella tys-
hyvinvoinnin muodostuvan tydeliman eri osa-alu-
eiden arvioiden kokonaisuudesta ja yhteisvaikutuk-
sista. Néin tyohyvinvointi tulee kytketyksi ennem-
min hyvinvointitutkimukseen kuin perinteiseen
stressiteoreettiseen nikokulmaan. Tallainen tyo-



hyvinvoinnin maarittely muodostuu toisaalta sub-
jektiivisen hyvinvointikomponentin maarittelysta
ja toisaalta subjektiiviseen kokemukseen vaikutta-
vien tekijoiden tarkastelusta. Tama on otettu artik-
kelin lahtokohdaksi siten, ettd etsitidn erityisesti
tutkimuksia, jotka tarkastelisivat oppimis- ja kehit-
tymismahdollisuuksien ja osaamisen merkitysta
subjektiivisen hyvinvointikokemuksen rakentumi-
sessa. Koska tyshyvinvoinnin kisite on viimeaikoi-
na laajentunut ottamaan huomioon myos tyon ja
muun elimén vuorovaikutussuhteen, voisi olla pe-
rusteltua siirtya puhumaan henkiléston hyvinvoin-
nista. Tyoelima vaikuttaa siihen oleellisesti, mutta
koettu hyvinvointi on aina myds kokonaisuus, jota
eivoida tarkastella ottamatta huomioon tydelimin
ulkopuolisten tekijoiden vaikutusta.

Kuviossa 2 systemaattisen kirjallisuuskatsauk-
sen yhteydessd on otettu huomioon edelli esitellyt
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nikokulmat: subjektiivinen tychyvinvointikasitys
(vleistermi, 4YL kuviossa 2) seka sithen yhteydessi
olevat tekijit diskursiivisesti ryhmiteltyin (diskurs-
sit D1, D2 ja D3 kuviossa 2). Koska tissi jo lih-
tokohtaisesti oletettiin, ettd edelld esitetylld tavalla
madriteltyyn subjektiiviseen tyohyvinvointikoke-
mukseen liittyva tutkimus on harvalukuista, halut-
tiin siis yleiskasiteyhteyksien lisiksi tarkastella oppi-
mismahdollisuuksien ja osaamisen kasitteiti myos
suhteessa diskursiivisiin luokkiin jaksaminen, tyon
imu ja terveys ja tyokyky. Luokkien kautta saamme
samalla tietoa tutkimuksen kohdistumisesta tyohy-
vinvoinnin kisitteen erilaisiin diskursseihin.
Johdannossa ja kuviossa 1 viitattiin tyohyvin-
vointia vilittaviin tekijoihin. Erailld keskeisilld "klas-
sisilla” kisitteilla voidaan nihda yhteyksii toisaalta
tydelimén tarjoamiin oppimis- ja kehittymismah-
dollisuuksiin ja osaamiseen ja toisaalta tyohyvin-

Yhteyksid ei tarkasteltu tdssd tutkimuksessa
Suorien yhteyksien arviointi Arto-tietokantahaulla
Yhteyksien arviointi systemaattisen kirjallisuuskatsauksen
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D1: jaksaminen o

Kuvio 2. Kasitteiden valiset yhteydet ja kaytetyt
hakutermit (2/4 ja 3/4 -hauissa).

1
1 1
1 Stressi, tyGuupumus, i
, burn out, masennus / i
: (work) stress, burn out, |
]
]
I
]
|
1
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Osaaminen, ammattitaito, = 3
pitevyys / competence, know how,
expertise, workmanship,
professional ability, professional

+"| skill, professional qualifications,

’ work related knowledge,
conceptual mastery of work

3/4
' 4
Tyohyvinvointi,
henkildston hyvinvointi /
wellbeing at work, work wellbeing,
occupational wellbeing, employee
wellbeing, job wellbeing

1
Y
r

| Tyon imu, tyovithtyvyys, i ‘r_fC}V_E)’sy t"imimf}k)’k%
! tybtyytyviiisyys, onnelli- | | suorituskyky, tyokyky,
M suus, tyytymattomyys ~ + sairaus, tydkyvyttomyys /

health, performance,
work ability, ability

tydhon / work flow, job | |
1
: | to work, disease, illness,
1
1
1y

satisfaction, happiness,
work dissatisfaction >
disablement

D2: tyon imu D3: terveys ja tydkyky
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vointiin. Niiti kisitteiti ovat muun muassa kohe-
renssi (Antonovsky 1993), tyon hallintamahdolli-
suudet (Karasek 1979; Karasek & Theorell 1990)
ja tyd mielekkyyden kasite (useita nikékulmia,
Suomessa mm. Alasoini 2006; Jarvensivu & Koski
2009). Voidaan kuitenkin kysyd, ovatko ne — esi-
merkiksi tyon mielekkidksi kokeminen — erotta-
maton osa tyohyvinvointikokemusta vai erilliin
tarkasteltava siihen vaikuttava tekija. Voidaanko
esimerkiksi ajatella, ettd hyvit oppimismahdolli-
suudet lisddvit tyon mielekkaaksi kokemista, joka
puolestaan vaikuttaa tydhyvinvoinnin kokemiseen.
Esille nostetut tekijit ja ajatusketju ovat esimerkke-
ja tastd nakokulmasta, mutta empiirinen tutkimus-
naytto edelld kuvatuista yhteyksista puuttuu. Niko-
kulma on kuitenkin tarkea tyohyvinvointikisitetta
edelleen operationaalistettaessa.

OPPIMISMAHDOLLISUUKSIEN JA OSAAMISEN
HYVINVOINTIYHTEYDET

Fink (2005) on esittinyt mallin systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen tekemiseksi. Tata mallia
kdytetaan tissd soveltuvin osin. Mallin mukainen
tyoskentely etenee siten, ettd tutkimuskysymysten
asettamisen jalkeen valitaan tietokannat ja haku-
termit, asetetaan seulat tiedonkeruun rajaamiseksi,
suoritetaan katsauksen prosessointi sekd rakenne-
taan tutkimuksen argumentaatio ja laaditaan syn-
teesi tuloksista (Fink 2005, 3—S; Kallio 2006, 23).
Systemaattinen kirjallisuuskatsaus tehdaan kol-
men padmuuttujan yhteyksiin liittyvasta tutkimuk-
sesta. Hakua rajaavaksi seulaksi asetetaan aikara-
jaus 14 vuotta eli hakua tehddan vuodesta 2000
alkaen vuoteen 2013. Titd perustellaan silld, etta
keskeinen hakutermi, tyohyvinvointi, on kasittee-
nj, siten kuin sitd edelld mairiteltiin, noussut var-
sinaisesti esille vasta 2000-luvulta alkaen. Kotimai-
sessa artikkeliviitetietokannassa ARTO:ssa tehty
haku termilld “tydhyvinvointi” tuotti yhteensd 755
hakutulosta (vain pieni osa vertaisarvioituja julkai-
sukanavia), joista kolmea lukuun ottamatta kaikki
olivat aikavalilta 2000-2014 ja tuloksista yli puolet
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sijoittui viimeiselle viidelle vuodelle. Sama havain-
to tehtiin, kun haettiin aineistoja kansainvilisista
tietokannoista. Tutkimuksen painopiste oli sel-
vasti 2000-luvulla. Tama kertoo tydhyvinvoinnin
kisitteen esille noususta; tieteellinen keskustelu si-
dotaan tietoisesti tychyvinvointikasitteeseen. Kun
hakuja rajataan ja tyéhyvinvointia tutkitaan suh-
teessa johonkin muuhun ilmioon, ovat tulokset
melko harvalukuisia. Siksi tarkastelua laajennettiin
tychyvinvoinnin diskursiivisiin luokkiin siten kuin
kuviossa 2 on esitetty. Toinen rajaus liittyy julkai-
sukanaviin: artikkeleja etsittiin vertaisarvioiduista
tieteellisisti aikakauslehdisti. Koska hakutermien
toimivuutta on tutkimusviittauksista huolimatta
mahdoton tdysin ennakkoon tietad, eteni tutkimus
syklimaisesti eika pelkastian lineaarisesti ja krono-
logisesti (vrt. Kallio 2006, 23).

Kuviossa 2 on esitetty esille nostetut ksitteet ja
niiden yhteyksien tarkastelu tssa tutkimuksessa.
Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen haut (haku-
lauseet ja -termit) on muodostettu kuvion pohjal-
ta. Kuvion numerointeja ja symboleja kiytetaan
hyviksi kun viitataan yhteyksien tarkasteluun ja
hakuihin.

Henkilostokoulutuksen ja henkiloston kehitta-
misen ja tyhyvinvoinnin suorista yhteyksisti (1a,
1b / 4YL, 4D1,4D2, 4D3) ei loytynyt yhtiin ver-
taisarvioitua kotimaista tutkimusta (otsikkohaku
ARTO-tietokannasta) lukuisillakaan hakusanoilla
(henkilostdkoulut? OR tydpaikkakoulut? OR pe-
rehdyttimi? OR tyonopast? OR valmen? OR tyo-
kier? OR urakehitysohjelm? OR urakehitysmall?)
tarkennettuna. Oppimismahdollisuuksien ja osaa-
misen ja tyohyvinvoinnin yhteyksiin liittyvissa ha-
uissa (H) etsittiin tieteellisid artikkeleja ensin suo-
malaisesta ARTO-artikkelitietokannasta (H1K /
H2K). Niiden hakujen tulokset on esitetty taulu-
kossa 1. Havaintona todetaan, ettd alussa esitetty
olettamus paamuuttujien valisten yhteyksien koti-
maisen tutkimuksen puuttumisesta piti paikkansa:
yhtdin vertaisarvioitua artikkelia oppimismahdol-
lisuuksien ja tyshyvinvoinnin yhteyksisti (2/4) ei



16ytynyt. Osaamisen ja tydhyvinvoin-
nin yhteyksisti (3/4) l6ytyi jonkin ver-
ran artikkeleita, mutta ainoastaan kuusi
vertaisarvioiduista julkaisukanavista.
Missdin niista julkaisuista ei kuiten-
kaan kasitelty eksplisiittisesti osaami-
sen ja tydhyvinvoinnin yhteyksid, joten
niitd ei otettu mukaan analyysiin.
Seuraavaksi tarkasteltiin ulkomai-
sistatietokannoista oppimis- ja ke-
hittymismahdollisuuksien yhteytta
tyohyvinvoinnin  yleismaarittelyyn.
Tissi edettiin siten, ettd ensin useista
tietokannoista etsittiin vertaisarvioitu-
ja artikkeleja, joissa oli viittauksia tyo-
hyvinvointiin yleiskasitetasolla. Nama
tietokannat valittiin kasvatustieteiden,
yhteiskuntatieteiden sekd kauppa- ja
taloustieteiden keskeisisti tietokan-
noista ja muutamista yleisista tietokan-
noista (esitetty taulukossa 2). Haku-
lausekkeena kiytettiin ("wellbeing at
work” OR "work wellbeing” OR "oc-
cupational wellbeing” OR "employee
wellbeing” OR “job wellbeing”) -lause-
ketta, jolla pyrittiin kattamaan keskei-
simmit englanninkieliset hakutermit.
Esille nousseet artikkelit, yhteensd 508,
kaytiin kaikki lapi ja analysoitiin kayt-
timilla kuvion 2 hakutermeja sisil-
I6nanalyysin kriteereind. Tarkastelussa
yhdellakiin tyshyvinvointiin liittyvalld
artikkelilla ei havaittu selkedd yhteytta
tyopaikkakoulutuksen tai yleensikain
koulutuksen luomiin oppimismahdol-
lisuuksiin tai osaamiseen, joten taulu-
kossa on esitetty pelkastdan tietokannat
ja tyhyvinvointiosumat (taulukko 2).
Seuraavissa ulkomaisissa hauis-
sa (H1U / H2U) laajennettiin oppi-
mismahdollisuuksien ja osaamisen
tyohyvinvointiyhteyksien tarkastelua

ARTIKKELIT

HAKUTERMIT

TULOS
YHTEENSA/VERTAISARVIOITUJA/
MUKAAN ANALYYSIIN

H,,: oppimismahdollisuudet/
tydhyvinvointi

2/41(YU)

2/4(D1)

2/4(D2)

2/ 4(D3)

H,,: osaaminen/
tydhyvinvointi
3/4(YL)
3/4(D1)
3/4(D2)
3/4(D3)

Yhteensa

H,,: oppimismahdollisuudet/
tyohyvinvointi
0

o oo

H,,: osaaminen/
tydhyvinvointi
35/3/0

3/ 0/0
38/2/0
29/1/0

105/6/0

Taulukko 1. Systemaattisen kirjallisuus-

katsauksen tulokset ARTO-tietokannassa.

TIETOKANTA HAYK:.ITI:PEL'\?:;M
ERIC 7
Education Research Complete 11
Academic Search Premier (EBSCO) 72
PsycArticles 2
Social Sciences Citation Index (Web of Science 24
ABI/INFORM Global 47
Business Source Complete (EBSCOQ) 65
Emerald Journals (Emerald) 34
Sociological Abstracts 1
ScienceDirect 190
SocINDEX With Full Text 7
JSTOR 2
PsycINFO 46
Yhteensa 508

Taulukko 2. Tychyvinvoinnin yleiskasitteeseen

liittyvat haut eri tietokannoista.
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TULOS

HAKUTERMIT YHTEENSA/VERTAISARVIOITUJA
/MUKAAN ANALYYSIIN

Hy: Hy

2/4(D1) 77/18/12

2/4(D2) 154 /17 /12

2/ 4(D3) 288/5/1

Yhteens3 519/40/ 25

H,: H,:

3/4(D1) 609/11/5

3/4(D2) 252/19 /11

3/4(D3) 507 /4172

Yhteens3 1368 /34/18

Kaikki yhteensa 1887/ 74/ 43

Taulukko 3. Tulokset tyohyvinvointidiskurssien
mukaan ulkomaisessa aineistossa (Artikkelien
maara. Lyhenteista ks. kuvio 2 ja teksti.).

jaksamisen (D1), tyén imun (D2) ja terveyden ja
toimintakyvyn (D3) diskursseihin. Tietokantojen
madrdd supistettiin suuren aineistomaaran ja haku-
termien madrdn vuoksi kahdeksaan oleellisimpaan.
Ulkomaisissa tietokannoissa haut kohdistettiin paa-
asiassa abstrakteihin, mutta osassa tapauksista abst-
raktihaku tuotti niin suuren mairin tuloksia (useita
tuhansia), etti haku tehtiin otsikkohakuna. Se, etti
suuri osa hauissa kiytetyistd sanoista oli lahinnd
luonnollisen kielen sanoja eika erikoistuneita tie-
teellisid termejd, tuotti kohtuuttoman suuren mai-
rian hakutuloksia. Esimerkiksi hakutermit “health”
ja ‘performance " jouduttiin jittimaan osassa ha-
uista pois niiden tuottaman suuren epérelevantin
osumamadrdn vuoksi. Téarkeintd oli, ettd tyokykyyn
viittaavat termit voitiin kaikissa D3-hauissa sailyt-
taa. Kokonaiskattavuuden uskotaan olevan niinkin
toteutettuna suhteellisen hyva. Tutkimuksen nako-
kulman laajuuden vuoksi hakutermit olivat tarken-
nettuinakin suhteellisen yleisi, ja tistd seurasi, etta
hakujen "tuottoaste” oli melko heikko: yhteensa 1
887 hakutuloksesta vain 74 artikkelia (3,9 %) otet-
tiin tarkempaan analyysiin. Vaikka tychyvinvoinnin
ja osaamisen yhteyksiin liittyvid osumia (1 368) oli
lahes kolminkertainen maira oppimismahdolli-
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suuksien ja tyshyvinvoinnin yhteyksiin ($19) liit-
tyviin artikkeleihin verrattuna, loytyi tarkempaan
analyysiin enemmin oppimismahdollisuuksiin
liittyvid artikkeleja (40) kuin osaamiseen liittyvid
(34). (Taulukko 3.)

Edelld esitetyssd analyysiss (taulukko 2) todet-
tiin siis, ettd tydhyvinvointiin yleiskisitteen tasolla
tehtyja tutkimuksia ei ulkomaisistakaan artikkeleis-
ta loydetty. Diskursseihin kohdistuneissa hauissa
lahempdan tarkasteluun valituista 74 artikkelista
suurimman ryhméin muodostivat tyén imun ja tyo-
tyytyviisyyden diskurssiin (D2) liittyvit artikkelit,
joita oli 36 eli 49 % kaikista. Tama kertoo timén
diskurssin esille noususta ja suosiosta viime vuosi-
na. Jaksamisen diskurssiin liittyi 29/39 % ja terve-
yden ja tyokyvyn diskurssiin 9/12 % artikkeleista.
Viimeksi mainitun pieni osuus erityisesti hakuosu-
miin verrattuna johtui siitd, etta artikkelit oli tehty
padasiassa ladketieteen nakokulmasta ilman rele-
vanttia sidosta osaamiseen tai oppimismahdolli-
suuksiin. Siksi ei myoskain lidketieteen tietokanto-
ja (mm. Pubmed) haluttu ottaa mukaan hakuihin.

Kaikkien 74 artikkelin abstraktit tulostettiin ja
niitd tarkasteltiin sisallonanalyyttisesti suhteessa
edella maariteltyihin hakutermeihin ja -kriteerei-
hin. Epavarmoissa tapauksissa valinta varmistettiin
artikkelin koko sisiltod tarkastelemalla. Analyysin
perusteella lopulliseen tarkasteluun paadyttiin ot-
tamaan mukaan yhteensd 43 artikkelia. Niiden
pohjalta laaditun yhteenvedon tulokset on esitetty
taulukoissa 4 ja S.

Referoitujen tutkimusten yksittaisia tuloksia
tarkasteltaessa huomataan muun muassa, etta op-
pimismahdollisuuksilla nayttaisi olevan padasiassa
positiivisia_hyvinvointivaikutuksia, mutta oppi-
mismahdollisuuksiin liittyviin urakehitysmahdol-
lisuuksiin nayttaisi liittyvan lisdksi stressid luovia
tekijoita. Myos hyvilld osaamisella ja ammattitai-
dolla nayttiisi olevan padasiassa myonteisid hy-
vinvointivaikutuksia, mutta tissikaan tapauksessa
vaikutukset eivat ole yksinkertaisia ja ammatilliseen
kehittymiseen néyttaisi liittyvin myds hyvinvointia



ARTIKKELIT

TUTKITTU YHTEYS

TUTKIMUSTULOS

VIITETIEDOT

H,,: oppimis- ja
urakehitysmahdollsuuksien ja
tyShyvinvoinnin yhteys

2/4 D1 (Stressi, tyduupumus,
masennus)

(1)

Tyopaikkakoulutus ja kehitysmahdollisuudet
vahentavat tai ehkaisevat tyouupumusoireita
tai stressia. Toisaalta urakehityksen esteet
aiheuttavat stressia.

(2)

Urakehitys edellyttaa koulutusmahdolli-
suuksia ja ammatillista kehittymista. Tama
parantaa ty6llistymismahdollisuuksia.
Urakehitykseen ja tyotehtdvien tayttoon
liittyvat odotukset voivat myds aiheuttaa
stressia.

Muut tematiikkaan littyvat havainnot:
Esimiesten toteuttaman valmennuksen
[coaching) merkitys stressin vahentajana
oli kyseenalainen. Urakehitysmotivaatio oli
yhteydessa oppimiseen ja kehittymiseen
liittyvaan stressiin.

()

Johnston ym. 2013, Panari ym. 2010, Van
Emerik 2004, Liang & Hsieh 2005, Sethiym.
2004, Colligan & Higgins 2008, Akkermans ym.
2013, Proost ym. 2011, Van Ruysseveldt 2011.

(2)
Bessick & Naicker 2013, Chang & Lu 2007,
Berriman 2007.

2/4 D2 (tyon imu,
tyGtyytyvaisyys, onnellisuus,
tyytymattémyys tyohon)

(1)

Koulutusmahdollisuudet, koulutuksen
sosiaalinen tuki ja koulutuksen koetut
hyddyt ja tydssa oppiminen edistivat
tyGtyytyvaisyytta.

(2)

Organisaation tuki urakehitykselle ja
kehittymismahdollisuudet edistivat
tyotyytyvaisyytta [mm. hoitohenkildsto,
R&D-henkildsto). Henkilon ja uran
yhteensopivuuden ja tyotyytyvaisyyden suhde
oli kdyraviivainen. Urakehitysohjelmalla
voitiin lisata henkildston tyytyvaisyyttd ja
ammatillista kehittymista.

Muut tematiikkaan littyvat havainnot:

My&s mentoroijat voivat hydtya
mentoroinnista; mentorointisuhde on
vastavuoroinen ja lisaa tydtyytyvaisyytta.
Uramahdollisuuksia voitiin lisata hoitotydssa
tyokierrolla. Tyokierron jarjestamista
haittasivat organisaation pieni koko ja
selkeiden uramallien puute

(1)

Rowden & Conine Jr 2005,

Hosie ym. 2013, Gazioglu & Tansel 2006, Barlet
2001, Akerboom & Maes 2006.

(2]
Kim 2009, Weng ym. 2010, Cha ym. 2009, Chen
ym. 2004, Chen ym. 2003

Ghosh & Reio Jr 2013.

Nancarrow 2005.

2/4 D3 [terveys ja tyckyky)

(1)

Oppimismahdollisuudet olivat yhteydessa
sydan- ja verisuonisairauksien ehkaisyn
kannalta terveelliseen kayttaytymiseen ja
pulssitason ja verenpaineen laskuun

(1)
Rau 2006

Taulukko 4. Oppimismahdollisuuksien
ja tyohyvinvoinnin yhteydet.
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TUTKITTU YHTEYS

TUTKIMUSTULOS

VIITETIEDOT

H,,: osaamisen,
ammattitaidon

ja patevyyden ja
tyohyvinvoinnin yhteys.

3/4 D1 (Stressi,
tyduupumus, masennus)

(1)

Sosiaalityontekijat, jotka tunsivat itsensa pateviksi
hoitotydssaan, olivat vahemman stressaantuneita
ja heilla oli vdhemman tyduupumusoireita.
Odotukset ammatillisen patevyyden sdilyttamisesta
aiheuttivat stressia osalle tyontekijoista IT-alalla.
Oppimisprosessiin liittyvat vaikutusmahdollisuudet
tekivat ammattitaidon kehittamisesta
houkuttelevampaa ja vahensivat oppimiseen
liittyvaa stressia.

Ammatillisen patevyyden kasvattaminen oli keino
masennuksesta johtuvien oireiden kasittelyyn.

Muut tematiikkaan littyvat havainnot:

Tyon resurssitekijat (JDC-S -mallissa) olivat
yhteydessa tychon sitoutumiseen kun taas
vaatimustekijat tyduupumukseen. Osaaminen
("mastery of skills"] liittyy naihin yhteyksiin.

(1)
Acker & Lawrence 2009,

Tsaiym. 2007,

Paulsson ym. 2005,

Panym. 2011,

Hultell & Gustavsson 2011.

3/4 D2 (tyén imu,

tyGtyytyvdisyys, onnellisuus,

tyytymattémyys tydhon)

(1)

Mahdollisuudet oman korkeatasoisen
ammattitaidon kdyttdmiseen omassa tyossa
lisdavat onnellisuutta tydeldmdssa. Patevyys-
ja osaamiskomponentti on yleensd mukana
onnellisuuskasityksissa. Tyytyvaisyys omaan
osaamiseen ja kasitys itsestd oman tyon osaajana
ovat yhteydessa koettuun tyotyytyvaisyyteen.
Tyotyytyvaisyytta voidaan parantaa lisaamalla
tyon vaatimusten ja tyontekijan patevyyden
yhteensopivuutta.

(2)

Tyopaivan hetkiin liittyvan onnellisuuskokemuksen
[momentary happiness) tutkimuksessa havaittiin,
etta sitoutuminen patevyyden lisddmiseen tuotti
affektiivisia kustannuksia.

Ammatillisesti patevammat tyontekijat eivat

olleet sen tyytyvdisempia tydohénsa kuin

vdhemman patevat. Sen sijaan paremmat
kommunikaatiotaidot omaavat olivat tyytyvdisempia
kuin véahemman taitavat.

Muut tematiikkaan littyvat havainnot:

Kuuden kuukauden onnellisuusohjelmaan liittyi
mm. osanottajien ammattitaidon kehittaminen.
Ohjelmalla onnistuttiin parantamaan myds

osanottajien onnellisuutta.

(1)

Martin 2011, Kehle & Bray 2004, Graves &
Luciano 2013, Bowling ym. 2010, Ryan ym.
2008, Samman 2007, Ko 2012, Smith 2005.

(2)
Howell ym. 2011.

De Grip ym. 2009.

Sheldon ym. 2010.

3/4 D3 (terveys ja tyokyky)

(1)

Koettu matala ammatillinen kompetenssi

(OC, occupational competence) oli yhteydessa
koettuun negatiiviseen tunnetilaan (NES, negative
emotional state).

Muodollisesti epapatevat hoitajat kokivat
suurempaa tyokuormitusta, enemman
unettomuutta ja enemman stressioireita

kuin muodollisesti patevat kollegansa.
Epapatevyys nayttdisi olevan psykosomaattisille
terveysongelmille altistava tekija.

(1)
Murad ym. 2013.

Engstrom ym. 2011.

Taulukko 5. Osaamisen ja tyohyvinvoinnin yhteydet.

4.0




kuluttavia tekijitd ja emotionaalisia kustannuksia.
Toisaalta heikko ammattitaito saattaa altistaa hel-
pommin kuormituksen kokemiselle ja olla yhtey-
dessa stressiin ja psykosomaattisiin terveysongel-
miin.

YHTEENVETO

Tutkimuksen ensimmainen kontribuutio liittyy
tyohyvinvoinnin ja oppimis- ja kehittymismahdolli-
suuksien ja osaamisen yhteyden tarkasteluun. Kaik-
kien analyysien pohjalta tehtiva johtopdités on,
ettd tydeliman koulutus- ja oppimismahdollisuuksi-
en ja osaamisen tychyvinvointiyhteyksistd on tehty
vield suhteellisen vihin tutkimusta. Tassd viitataan
siis erityisesti tyohyvinvointiin ylikasitteend, sub-
jektiivisen tyoperaisen hyvinvoinnin kokemuksena.
Sikali kuin edelld mainittuihin yhteyksiin liittyvaa
tutkimusta on tehty, se on yleensa liittynyt johon-
kin tyohyvinvoinnin kapeampaan nikokulmaan
tai osa-alueeseen. Tasta kisitteellisestd "ongelmas-
ta” johtuen tulokset oppimis- ja osaamistekijoiden
ja tydhyvinvoinnin yhteyksisti jaivit ohuiksi. Kun
kuitenkin tyohyvinvoinnin kisitteeseen liitettyd
tutkimusta sininsi (taulukko 2) oli jo jonkin ver-
ran tehty, kertoo oppimis- ja osaamisnikékulmien
puuttuminen myos siitd, etta tutkimusintressii nii-
hin kysymyksiin liittyen ei ole ollut kovin runsaasti.
Osin on varmaan kysymys vahvasta tydhyvinvoin-
titutkimuksen traditiosta: tutkimusta tuntuvat edel-
leen dominoivan perinteiset tyon kuormitustekijit
jajaksamiskysymykset. Tosin uutena nikokulmana
on voimakkaasti noussut esille tyon imun ja voima-
varatekijoiden tutkimus, joka saattaa pitaa sisilliin
my0Os osaamis- ja kehittymisnakokulmia, mutta nii-
den tarkempaan analyysiin ei tassa ollut mahdolli-
suutta.

Toinen tutkimuksen kontribuutio liittyy tyo-
hyvinvoinnin kisitteellistimiseen. Vaikka tychy-
vinvointi esiintyy kisitteend jatkuvasti yhteiskun-
nallisessa keskustelussa, tima tutkimus osoittaa
esimerkkind, miten hankalaa on tutkia jonkin yk-
sittdisen tekijin (vaikkapa tydpaikkakoulutuksen)
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tyohyvinvointimerkitystd ennen kuin tydhyvin-
vointi on kisitteend operationalisoitu niin, ettd
se voidaan yleisesti hyviksya. Tama nikyy muun
muassa suurten kansallisten ty6elimétutkimusten
(esim. tilastokeskuksen tydolobarometrit, Tyoter-
veyslaitoksen Ty ja Terveys -tutkimus) aineistois-
sa, joissa tyohyvinvointia ei ole kisitteend pyritty
operationaalistamaan. Hyvinvointiin, myos tyo-
perdiseen sellaiseen, liittyvid tutkimusta on tehty
vuosikymmenet. On kuitenkin eri asia tutkia jonkin
asian yhteytta subjektiiviseen hyvinvointikokemuk-
seen tai sen systeemiseen rakentumiseen kuin sen
johonkin osatekijaan, vaikkapa tyostressin kokemi-
seen. Tarvitaan “tyShyvinvointi * yleiskisite, mutta
tarvittaisiin myos sen luotettava operationalisointi
(summamuuttuja tai “tyhyvinvointi-indeksi ” si-
ten kuin meilld on tyokykyindeksikin), jonka avulla
voitaisiin seurata tydelaman kehittymistd ja johon
erilaisten tydelimitekijoiden merkitysta voitaisiin
suhteuttaa.

LOPUKSI

Artikkelin johdannossa kysyttiin ensin, miten oppi-
mismahdollisuuksien, osaamisen ja tyohyvinvoin-
nin kisitteitd on tieteellisissd yhteyksissa kisitelty
ja médritelty. Seuraava kysymys kuului, onko tyo-
elimin tarjoamien oppimismahdollisuuksien (tys-
paikkakoulutuksen), osaamisen ja tyhyvinvoinnin
yhteyksistd olemassa tutkittua tietoa? Osaamisen
kasitteelliseen ja filosofiseen tarkasteluun liittyy
monimuotoinen tutkjmusperinne, joka erityisesti
HRD-kisiteymparistossd on todella runsas ja sisal-
taa joukon vaikeasti madriteltivid ja toisistaan vai-
keasti erillidn pidettavid kasitteita. Tama yhdessa
tyohyvinvointikasitteen monimuotoisuuden kans-
sa vaikeutti yhteyksien tarkastelua.

Laajan nikokulman ja tutkimusalueen kasitteel-
lisen kehittymattomyyden vuoksi hakujen toteutta-
minen oli haasteellista ja haut tuottivat suuren mai-
ran tassa epérelevanttia aineistoa. Systemaattista
kirjallisuuskatsausta voidaan lihes rajattomasti sy-
ventid ja tarkentaa seka tietokantojen ettd hakuter-
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mien osalta. Kun téssd ei kuitenkaan etsitty mitiin
spesifid tai tarkkaa yksittdista tutkimustulosta vaan
tutkimuksen painopistetta ja pailinjoja, uskotaan,
ettd toteutettu suhteellisen valjd analyysi antoi riit-
tavin hyva yleiskuvan.

Lopulliseen analyysiin valikoituneiden artikke-
lien perusteella voidaan suhteellisen varmasti to-
deta, ettd esitetty toinen kysymys tyohyvinvoinnin
yhteyksistd tydelimin oppimismahdollisuuksiin ja
tyontekijoiden osaamiseen on vield suhteellisen vi-
hin tutkittu ja ettd se vaatisi jasennellympaa empii-
ristd tukimusta. Yksittaisia tutkimustuloksia hyvien
oppimismahdollisuuksien ja hyvin osaamisen po-
sitiivisista hyvinvointivaikutuksista voidaan 16yta,
mutta nimi tulokset antavat myo0s viitteita siitd, etta
yhteydet ovat todennikoisesti monimutkaisempia,
kuin mité julkisesta keskustelusta voidaan paatella.
Edelld esille nostettu ajatus valittavien tekijoiden
roolista voisi olla yksi nakokulma tassa tarkastelus-
sa. Tamin tutkimus pyrkii osaltaan motivoimaan
esille nostettujen tirkeiden yhteyksien jatkotut-
kimusta erityisesti suhteessa koko ajan uudelleen
madrittyvaan tychyvinvointikasitteeseen.
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