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AIKUISKOULUTUSJARJESTELMAMME lienee edelleen
erds maailman parhaita, ellei parhain. Suomalaiset
aikuiset ovat ahkeria oppijoita. Tarjontaa on niin
tdydennyskoulutuskeskuksissa, avoimessa korkea-
kouluopetuksessa, kesiyliopistoissa kuin kansalais- ja
tyovdenopistoissa ja muualla vapaan sivistystyon op-
pilaitoksissa. Suomalaisissa yrityksissa tyoskentelevit
osallistuvat henkilostokoulutukseen useammin kuin
henkildstd EU:ssa keskimairin.

Onko kaikki aikuiskoulutuksessa siis hyvin? Ko-
konaisuus voisi toimia yhteen entista paremmin. Eri-
tyisesti siind olisi parantamisen varaa, ettemme me
aikuiskoulutuksen eri sidosryhmit ja osapuolet pu-
huisi niin paljon toinen toistemme ohi ja toinen toi-
sillemme vieraalle kielella. Kielitaito-ongelmia syntyy
erityisesti, kun puhumme tydelimassi tapahtuvasta
oppimisesta. Toiset katsovat aikuiskoulutusta viralli-
sen tutkintojirjestelmdmme silmalaseilla, me elinkei-
noeldmissa korostamme aikuisten oppimisen tydeld-
malahtoisyyttd, monimuotoisuutta ja joustavuutta.

Elinkeinoelimin keskusliitto EK seuraa siinnol-
lisin viliajoin henkildston osaamisen kehittimista
yrityksissd. Tuorein raportti (kuva 1) kuvaa vuo-
den 2012 tilannetta. Tutkintoon johtamaton kou-
lutus saa henkilostokoulutuksen ykkossijan, mutta
osaamisen kehittiminen sisaltid kasvavan mairin
erilaisia joustavan tydssd oppimisen muotoja. Tyds-
s perehdytdin ja opitaan uusia toimintatapoja sekd
jaetaan ja jalostetaan tietoa yhdess.

Tutkintoonkin johtavaa koulutusta on reilus-
sa kolmasosassa yrityksissd. Ne ovat suurimmaksi
osaksi ammatillista osaamista kehittavid ammatti- ja
erikoisammattitutkintoja, niiden joukossa myds esi-
merkiksi johtamisen erikoisammattitutkinnot.

Henkilostokoulutuksessa puhutaan eri kielelld kuin
esimerkiksi korkeakoulutuksen tutkintotavoitteisessa
koulutuksessa. Henkildstokoulutuksessa ei useinkaan
kaytetd esimerkiksi sellaista kisitettd kuin opintopiste.
Korkeakoulumaailma voi kysyd, voiko oppimista ol-
lenkaan tapahtua, ellei kerry opintopisteita?

Henkilostokoulutuksessa ei my6skaan tyypillises-
ti ndy kisitettd osaamistavoite. Arviointikin saattaa
osassa koulutuksia olla vihin niin ja ndin.

PEDAGOGISTA 0SAAMISTA KANNATTAISI JAKAA

Kielitaito-ongelmat eivit olisi muuten niin vahin-
gollisia, elleivit ne vaikeuttaisi oikean tilannekuvan
laadintaa. Puhuminen toinen toistemme ohi saattaa
nimittdin viedd meitd vaariin johtopdatoksiin.

Mielestini henkilostokoulutusta aliarvostetaan.
Siitd puhutaan "lyhytkurssituksena”. Esiintyy vaati-
muksia, ettd tutkintotavoitteista koulutusta pitdisi
aikuiskoulutuksessa voimakkaasti lisiti. Osaaminen
ei muuten ndiden nikemysten mukaan pysy ajan
hermolla. Yritysten kilpailukyky jopa vaarantuisi, el-
lei tutkintojirjestelmain saada lisaa tydelimin tar-
vitsemaa osaamisen kehittimisti. Toisaalta virallisen
tutkintojirjestelman puitteissa tapahtuvaa koulutusta
pidetdin meilld elinkeinoelimassi helposti jaykkins,
kaavamaisena ja ylimitoitettuna.

Mahtaako korkeakoulujen tutkintotavoitteinen
koulutus pystyi ollenkaan seuraamaan tyéelimin
muutosten nopeaa tempoa, kysymme.

Henkil6stokoulutuksen ja tutkintotavoitteisen
koulutuksen vililld voi vallita pahimmassa tapauk-
sessa syvd juopa myos siksi, ettd toista toteuttavat
valtaosin markkinaehtoisesti toimivat yritykset, tois-
ta valtaosin verorahoitteisesti toimivat. Yrittajyydes-
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Kuva 1. Osaamisen kehittamisen tavat EK:n jasenyrityksissa.

Tutkintoon johtamaton koulutus
Perehdytys/tyénopastus
Tapahtumat

Omaehtoinen koulutus
Tehtava-/tydkierto
Palauteprosessit
Tutkintoon johtava koulutus
Kouluttajana toimiminen
Projektit tai hankkeet
Osaamisen siirto

Coaching

Trainee-/ graduate-ohjelmat

84%
5%

0%
Lahde. EK:n henkilosto- ja koulutustiedustelu 2012

td puhutaan Suomessa ylitasolla kovin limpimasti.
Koulutuksesta puhuttaessa sivy usein muuttuu.
Havaitsen valilla sellaista ideologiaa, ettd yritys olisi
kouluttajana jotenkin vihemmin arvokas. Ikiin kuin
yritysten tarjoama koulutus ei olisi osa sivistystehtavaa.
Usein kuulee my®s, ettd yritysten tarjoama henkilos-
tokoulutus antaisi vain kapeat, tiettyyn tarkoitukseen
rajatut osaamisevait. Tutkintokoulutus sen sijaan oli-
si sitd universaalia ja kaikkivoipaa. Niin siitikin huo-
limatta, etti esimerkiksi EK:n Oivallus-ennakointi-
hankkeen korostamat osaamistavoitteet luovuudesta,
innovatiivisuudesta, yhteistyo-, esiintymis- ja ongel-
manratkaisutaidoista ovat varsin yleisid henkilosto-
koulutuksen teemoja. Mika voisi olla universaalimpaa?
Kieliongelmat ja kyvyttdmyys ymmirtaa toinen
toistemme lihtokohtia estivit meiti saamasta aikuis-
koulutuksesta kaikkia tehoja irti. Yritysten ja koulutus-
organisaatioiden yhteistyo voisi olla nykyista tuloksel-
lisempaa. Pedagogista osaamista voisi jakaa puolin ja
toisin. Korkeakouluissa on rautaisia henkilokohtais-
tamisen ja arvioinnin ammattilaisia. Yritykset voisivat
oppia heiltd paljon. Kéytanté pitaisi nykyista parem-
min kytked teoriaan, ja toisin pain. Oppijat itse voi-
sivat saada paremmin nikyviksi sen, mitd ovat oppi-
neet. Osaamisen johtaminen tarvitsisi uusia tyokaluja.

134,

20%

40% 60% 80% 100%

LAINSAADANTOA PITAA VIELA UUDISTAA

Markkinaehtoisen yritysten ja my6s korkeakoulujen
taydennyskoulutuskeskusten tarjonta pitdisi saada
nykyistd paremmin pelaamaan yhteen hiileen. Tama
téytyy huomioida tarkemmin myds aikuiskoulutuk-
sen lainsdidintod uudistettaessa. Mielestini tavoite
ei toteutunut ollenkaan hyvin esimerkiksi tuoreessa
korkeakoulutettujen erikoistumiskoulutusta koske-
vassa lainsiidinndssa. Siind luodaan osaamisen tar-
jontaa alueille, joilla ei ole markkinaehtoisesti tuotet-
tua koulutustarjontaa.

Kokonaan auki jid, miten osaamisen aukko to-
detaan. Jdd tdysin episelviksi, mita tapahtuu, kun
markkinaehtoinen koulutustarjonta kehittyy ja
markkinoille tulee uusia innovatiivisia palveluita.
Kielletiinko uudistuminen, koska osaaminen hoi-
tuu jo erikoistumiskoulutuksilla? Pitdiko erikoistu-
miskoulutukset vuorostaan lopettaa, jos markkina-
ehtoinen koulutustarjonta kuitenkin jostain syysti
laajenee sen "tontille™ Erikoistumiskoulutusta kos-
keva lainsiidinto ei ole omiaan kuromaan edelld
kuvaamaani juopaa umpeen, vaan saattaa jopa sy-
ventaa sita.

Lainsdddintod laadittaessa pitdisi ymmaértdd, mi-
ten innovatiivisesta ja nopeasti kehittyvistd toimialas-



ta on kyse, kun puhutaan osaamisen kehittimisesta.
Sitd ei voi betonoida "luetteloon”, joka erikoistumis-
koulutusten tiimoille suunnitellaan. Innovatiiviset
oppimisratkaisut kuuntelevat koko ajan asiakkaiden
tarpeita, ja ne kehittyisivit parhaiten yksityisen ja jul-
kisen sektorin yhteistyona.

YRITYSTEN KANNATTAISI LIITTOUTUA

Konsulttiyhtio McKinsey ennakoi vuonna 2012
ilmestyneessé raportissaan Tmnsforming learning
through m-education pelkistian mobiililaitteita hyo-
dyntivien oppimisratkaisujen markkinan kasvavan
vuoteen 2020 mennessi noin 64 miljardiin euroon
(USD 70 billion).

Myés aikuisten oppimiseen tulee aivan erilais-
ta tarjontaa kuin nyt. Kaupallisia toimijoita on yhi
enemmin. Syntyy aidosti kansainvalinen markkina.
Uskon, ettd aikuisille oppimisratkaisuja tarjoavat
tahot kehittavit mekanismeja, joiden avulla muual-
lakin kuin tutkintoon johtavassa koulutuksessa saa-
daan oppimistulokset nakyviksi. Se hyodyttid seka
urallaan etenemiseen pyrkivaa aikuisopiskelijaa ettd
yrityksid, joiden henkildstd kehittdd osaamistaan.

Suomalaisten korkeakoulujen ja aikuisten osaa-
mista kehittdvien yritysten kannattaisi liittoutua yh-
teen, jotta niin mobiilia oppimista kuin muutenkin
uudenaikaista teknologiaa hyodyntavaa koulutusta
syntyisi myos Suomessa. Kyse on myos tydllisyydes-
ta. Emme saa jaida kehityksesta jalkeen. Tarvitsem-
me Suomeen aikuisten oppimiseen erikoistuneita

hyvia tyopaikkoja jatkossakin.

TOIVEET AIKUISKOULUTUKSEN
TULEVAISUUDELLE

EK julkaisi jo miltei 10 vuotta sitten raportin, jossa
visioitiin elinikdisen oppimisen tulevaisuuden rat-
kaisuja (Elinkeinoelimin keskusliitto EK 2006, Tu-
levaisuusluotain, loppuraportti). Teimme yhteistyéta
Tuomo Kuosan kanssa, joka julkaisi samaan aikaan
Futura-lehdessi 1,/2006 artikkelin otsikolla 40-vuo-
den tutkintomalli.

Hy6dynnan niiti ajatuksia tahan loppuun ja ki-
teytin omia toiveitani aikuiskoulutuksen kehitta-
miseksi seuraavan 10 vuoden tarpeisiin. Nikemyk-
sid el ole kisitelty EK:n kannanmuodostusproses-
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sissa vaan ne edustavat erdin ennakointiprojektin
(Tulevaisuusluotain) tuloksia.

Ensimmainen toive olisi jo edelld kirjoitetun pe-
rusteella, ettd korkeakoulut ja markkinaehtoinen
osaamisen kehittiminen loisivat oppijoille ratkaisuja
yhdessi, ja ettd lainsaadanté tunnustaisi molempien
olemassaolon ja tirkeyden myés tulevaisuudessa.

Toiveeni ulottuu rakenteiden ulkopuolelle koko
aikuiskoulutuksen kisitteeseen asti. Ettei endd pu-
huttaisi erikseen nuorten ja aikuisten koulutuksesta,
vaan elinikiisestd oppimisesta. Ettd olisi elimén eri
vaiheissa entistd modulaarisempaa koulutustarjon-
taa, joka tarjoaisi ratkaisuja tydeliman tarpeisiin pe-
rustuviin yksil6llisiin oppimispolkuihin.

Toivoisin erilaisia keinoja osoittaa osaaminen,
joka mahdollistaisi oppimispolulla etenemisen ja
polulta toiselle siirtymisen. Osaamisista kertyisi eri
taidoista profiili-oppimispassiin. Oppijoiden avuksi
ja heille tarjolle olisi kehitetty valmiiksi erilaisia pol-
kuja, erilaisia osaamisprofiileja tuottavia "tutkintoja”.
Tama “tutkintorakenne” ei olisi stabiili vaan muok-
kautuisi tydelimin muutosta ennakoiden. Oppijat
saisivat oppimispoluille mariteltyyn tasoon asti
julkista rahoitusta oppimisen tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden perusteella. Julkista rahoitusta olisi
mahdollisuus tiydentia yksityiselld rahoituksella.
Thminen itse olisi aktiivinen oppimisen kiytinnon
toteutukseen vaikuttava toimija.

Yl kuvatun kaltaista ajattelua olen viime aikoi-
na kuullut, siis vuonna 2015, eri tahoilta. Olisiko nyt

aika pistd visio tiytintoon?
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