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TYOVOIMATUTKIMUKSEN (2013) mukaan tyolli-
sistd alle 65-vuotiaista 40 % tyoskentelee vihintiin
asiantuntijatason osaamista vaativissa tyotehtavissa.
Tarkastelen tissa tyouralla tapahtuvan osaamisen ke-
hittimisen haasteita nimenomaan asiantuntijatyota
tekevin, korkeasti koulutetun nikokulmasta.

Pelkin aikuiskoulutuksen kehittiminen tulevai-
suudessa ei itsessidan riitd, vaan kehittimiskohteita
ovat esimerkiksi my6s tyon johtaminen, yhti tys-
paikkaa laajemmat verkostot, koulutuksen rahoitus-
jarjestelmat sekd verotus.

Tyomarkkinoilla tapahtunut muutos on jo haas-
tanut tyouran alussa opiskeltavien pitkien kertatut-
kintojen ajatuksen. Tyossa olon ja tydstd oppimisen
sekd muodollisen kouluttautumisen ja tyon kehittd-
misen kietoutuminen yhteen on taysin ilmeista.

Koulutus- ja tyémarkkinoiden sopimusjirjestel-
mi, toimeentulon muodot seki koulutuksen rahoi-
tusjirjestelmd ovat tipahtaneet kuitenkin vaatimus-
ten kyydistd. Yhd useamman korkeasti koulutetun
tyouralle osuu myos tyottomyysjakso, jonka tulisi
olla mahdollisimman lyhyt.

MUODOLLISTA KOULUTUSTA EI ARVOSTETA

Asiantuntijoiden koulutuksessa tulisi ymmartdd ny-
kyistd paremmin muodollisen koulutuksen merkitys
osana systemaattista osaamisen kehittymistd. Tama
edellyttaa, ettd kaikkien alojen asiantuntijoille on tar-
jolla erilaisiin tarpeisiin kohtuuhintaista koulutusta.

Akavan TNS-Gallupilla 2013 teettiman kyselyn
mukaan Akavalaiset saivat keskimaarin 4,8 tyonan-
tajan kustantamaa koulutuspiivid, ja kolmannes
akavalaisista ei padssyt osallistumaan koulutukseen
edes yhta paivaa. 80 % vastaajista kuitenkin kokee
tarvitsevansa seuraavan kahden vuoden aikana
koulutusta, lihinnd lyhytkestoista, omaa osaamista
tdydentdvid.
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Noin viiden vuoden vilein tilastokeskuksen te-
kemin laajan aikuiskoulutustutkimuksen tulokset
osoittavat myds, ettd korkea-asteen suorittaneiden
osallistuminen henkilostokoulutukseen on koko
ajan laskenut vuoden 2000 jilkeen. Huolta ei aina-
kaan lievennd, ettd yrityksistd yli puolet kaytti viime
vuonna kouluttamiseen tapahtumia eli messuja ja
yritysvierailuja. Ei olekaan ihme, ettd "aikuiskoulutus”
leimataan aina valilli aikuisten hupipaiviksi.

Huolestuttavia ovat my6s viestit palkansaajien
omista nikemyksistd koulutuksen tarpeesta. Jo edel-
13 mainittu TNS-Gallup kertoo, etti reilu kymmenys
miehisti katsoi, ettei tarvinnut mitiin koulutusta.
Yli 50-vuotiasta jopa 15 % katsoi, ettei tarvitse kou-
lutusta. TyStehtavat muuttuvat kuitenkin jatkuvasti
vaativammiksi, ja korkeasti koulutettu kehittdd usein
tyokseen my6s koko yritysta tai organisaatiota. Vaa-
tivan tyon ohessa asiantuntijan on kehitettiva jatku-
vasti tavoitteellisesti myds itsedin, varmistaakseen
tyopaikan tai saadakseen uuden mikili senhetkinen
tyopaikka menisi alta.

KEHITTYYKO YKSILO VAI YHTEISO?

Asiantuntijan kouluttaminen on usein vield liian
yksilolihtoista. Tamd heijastelee koulutusjirjestel-
mimme ja sen arvioinnin lihtékohtia. Tutkimusten
mukaan paras korkeakoulutettujen jatko- ja tiyden-
nyskoulutus edellyttaa sellaisten koulutusratkaisujen
toteuttamista, joissa muodollinen koulutus pohjau-
tuu asiantuntijoiden tyokaytintojen reflektiiviseen
tarkasteluun teoreettisten vilineiden avulla (On-
nismaa 2013, 29). Timai asettaa seki muodollisen
koulutuksen ettd tyopaikkojen tyokiytinnot aivan
uudenlaisten vaatimusten eteen.

Harva selvida tyotehtavistiin hyvin endd yksin
puurtamalla ja harvaa ongelmaa ratkaistaan yksit-
tdisen ihmisen tai edes yhden asiantuntijuusalan



osaamisella. Asiantuntijaty6 on taas — tai sen tulisi
olla — luonteeltaan kollektiivista, verkostoitunutta,
ja myos toiminnan laadun kriteerit asetetaan niis-
sd vertaisryhmissd (Onnismaa 2013, 27). Aikuis- ja
taydennyskoulutuksen sekd osaamisen johtamisen
tyopaikoilla tulisi heijastella niitd vaatimuksia.

Asiantuntija kylld oppii jatkuvasti tyéssaan, mut-
ta oppiminen ei ole useinkaan tavoitteellista eikd
omaa osaamista osata sanoittaa. Omat tydtavat ja
ajattelun rakenteet voivat olla kankeutuneet, mutta
kehittimisen tarvetta ei itse edes tiedosteta. Muo-
dollisen koulutuksen tarkeimpii tavoitteita olisikin
onnistua herdttimdin asiantuntijat sekd yksiléind
ettd verkostoina nikemdin syvempien toimintata-
pojen muutostarpeet. Tihin tarvittaisiin kuitenkin
pidempikestoista, prosessinomaista koulutusta. Jot-
ta muutos tapahtuu myds organisaation tasolla, koko
johtamiskulttuuria pitdisi miettia osaamisen johtami-
sen ja asiantuntijoiden motivaation kautta eiki orga-
nisaatiokaavioiden kautta.

Juuri lainsaadannollisen perustansa saaneet eri-
koistumiskoulutukset ovatkin yksi mahdollisuus luo-
da uudenlaisia tydelimalahtoisid, mutta uusimpaan
tietoon ja teoriaperustaan pohjautuvia asiantuntija-
koulutuksia korkeasti koulutetuille. Niiden kunnian-
himoinen toteuttaminen edellyttid myés korkeakou-
luilta paljon, silld niiden on nihtévé asiantuntijoiden
koulutus osana strategista tehtivainsa ja yhteiskun-
nallisen tehtivin muotona. Erikoistumiskoulutusten
lisiksi my6s avoimen korkeakoulutuksen tarjontaa
sekd markkinaperusteista koulutusta on kehitettiva
palvelemaan joustavasti asiantuntijoiden osaamisen
kehittymisen tarpeita. Tyoantajien pitid myds tun-
nistaa uudet koulutusmuodot ja tarjota mahdolli-
suuksia "uusille urille” pyrkiville asiantuntijoille.

Monelle asiantuntijalle tirked tapa kehittya ovat
uudet tydtehtivit oman organisaation sisilla. Tyon-
antajalla on paljon mahdollisuuksia vaikuttaa tyon-
tekijin kehittymiseen, mutta myos asiantuntijan on
itse oltava aloitteellinen ja tavoitteellinen. Tyotehti-
vien muutosta tulisi tukea myés muodollisella kou-
lutuksella, jotta asiantuntijuus kehittyy tiyteen mit-
taansa myos uudella osaamisalueella. Usein lyhytkin
koulutus vaatii jirjestelyja ja priorisointeja, jolloin
esimiehen tuki on ddrimmdisen tirkeaa. Kehittynyt

PUHEENVUOROJA

Osaaminen on myos tarkead oppia sanoittamaan riit-
tavin yksityiskohtaisesti, jotta tyopaikkaa vaihdetta-
essa kiytettavissd ovat muutkin kuin ansioluetteloi-
den vakiotekstit.

Ura- ja muun ohjauksen merkitys osana omaa ke-
hittymistd ja hyvaa tiydennyskoulutusta on ymmir-
retty asiantuntijoiden piiriss jo pitkdan. Téstd huo-
limatta tydelimassi olevien aikuisten ohjauspalvelut
ovat vield taysin kehittymittomid eiki tarve ole muut-
tunut kulutuskysynnaksi. Uraohjaus on pahasti myo-
hiss3, jos sita haetaan vasta tyottomyyden kohdatessa.

RAHOITUSTA TOIMEENTULOON JA OPISKELUN
KUSTANNUKSIIN

Aikuisten koulutuksessa on toisinaan tarvetta pi-
demmille omaehtoisille koulutusjaksoille. Talloin
toimeentulon turvaavat etuudet ovat olennainen
osa aikuisten oppimisen edellytyksid. Korkeasti kou-
lutetun intensiivinen opiskelu pitkdin tyén ja muun
elima ohessa on usein liian raskasta. Esimerkiksi alan
vaihdon kohdalla pitka opiskelu on toisinaan kuiten-
kin vilttimatontd. Turbulentti tydelimi pakottaa
yhd useammin vaihtamaan ammattia kokonaan ja
tima voi edellyttdd my6s pidempaa tutkintoon joh-
tavaa tai muuta koulutusta.

Vuonna 2010 tehtiin kaksi merkittivai korkeasti
koulutettujenkin opiskelua edistivid uudistusta, kun
aikuiskoulutustuen taso nousi ansiosidonnaisen ty6tto-
myysturvan tasoiseksi. Samoin omaehtoinen opiskelu
tyottomyysturvalla tuli mahdolliseksi, mikali opiskelun
vahvistetaan tyollistymissuunnitelmassa edistivan yk-
silon mahdollisuuksia tyéllistya. Nama toimeentuloa
turvaavien etuuksien uudistukset ovat olleet olennai-
sen tarkeitd ja tarjoavat pisimmillian kahden vuoden
(omaehtoinen opiskelu tyottémyysetuudella) tai 19
kuukauden (aikuiskoulutustuki) opiskelun.

Toimeentulon rahoituksen lisiksi myés koulu-
tuksen kustannuksiin on etsittiva uusia rahoitus-
keinoja. Suomessa maksuton tutkintoon johtava
koulutus ja muun kohtuuhintaisen koulutustarjon-
nan vihyys sekd toimeentulon turvaavien etuuksien
paraneminen ovat aiheuttaneet sen, etti tutkintoon
johtavaa koulutusta kaytetiin tiydennyskoulutukse-
na. Tdmad on monella tapaa epitarkoituksenmukais-
ta. Tilanne on johtanut siihen, ettd ainoastaan 60 %
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uusista opiskelijoista on todella aitoja uusia opiske-
lijoita, ja toiselta asteelta siirtyminen korkea-asteelle
viivastyy useita vuosia.

Myés kuluneella hallituskaudella on etsitty ra-
hoituksesta keinoja vahvistaa erilaisten yksilsiden
tarpeista lahtevid koulutustarjontaa. Ministeri Gus-
tafsson antoi vaalikauden alussa allekirjoittaneen ja
kasvatustieteen professori Erno Lehtisen selvitet-
tiviksi, voitaisiinko kansalaisten henkilokohtaisilla
koulutustileilld tukea kouluttautumista ja luoda ku-
lutuskysynnin avulla paremmin tarkoituksiin vastaa-
vaa koulutusta (Lehtinen, Mielityinen 2012).

Erityisesti julkisen talouden heikko tilanne pakot-
taa etsimdin uusia rahoituksellisia instrumentteja,
joilla voidaan kannustaa myos yksiloitd sekd tyonan-
tajia kiyttimddn enemman rahaa osaamisen kehitti-
miseen. Lisiraha ohjaisi my6s koulutuksen tarjontaa
vastaamaan paremmin moninaisen ja myos pienten
ryhmien kysynnin tarpeita.

UUDELLEENAJATTELUA JA ASENTEIDEN
MUUTOSTA KAIVATAAN

Akava katsookin, ettd "yhteiskuntasopimuksemme”
osaamisen kehittimisestd on paivitettivi kilpailuky-
kymme vaatimusten tasolle. Osaamisen kehittimisen
rahoituksesta on sovittava sitovasti tyo- ja virkaehto-
sopimuksissa. Yksilon mahdollisuuksia osallistua

138

maksulliseen tiydennyskoulutukseen on vahvistet-
tava sopimalla kolmikantaisesta rahoitusmallista.
Tarvitsemme uudenlaisia rahoituksellisia muotoja, ja
verotuksella on kannustettava seki tyonantajia kou-
luttamaan etta yksiloitd kouluttautumaan.

Kestavat asiantuntijaurat voivat toteutua tulevai-
suudessa ainoastaan, mikali ty6ssd tapahtuva oppi-
minen on systemaattista ja tavoitteellista. Oppimista
voidaan taas tukea muodollisella uusimpaan tietoon
pohjautuvalla koulutuksella, joka huomioi seka yksi-
16n ettd tyon kehittimisen tavoitteet.

Radikaalin uudelleenajattelun tarpeita on siis niin
tyénantajien kuin tyontekijéidenkin asenteissa, kou-
lutuksen tarjonnassa, koulutuksen toteutuksessa ja
pedagogiikassa, toimeentulon turvaavien etuuksien
kohdentumisessa, verotuskdytannoissi seki koulu-
tuksen rahoituspohjassa.

Ida Mielityinen

VTM, koulutuspolitiikan
asiantuntija
Akava
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