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VEIKKO OLLILA

Suuri vaiettu tyOsarka

Ny

AMMATILLISEN AIKUISKOULUTUKSEN varoja on
viime aikoina supistettu runsaasti ja suunta ilmeises-
ti jatkuu. Tekeekd yhteiskunta supistamisissa kuiten-
kin itselleen karhunpalveluksen?

Ilokseni minulla on ollut mahdollisuus tyésken-
nelld kolmatta vuosikymmentd ammatillisen aikuis-
koulutuksen ja etenkin niyttotutkintojen kansallisis-
sa kehittimistehtavissi. Taman tyon yhteydessi olen
nihnyt ammatillisessa aikuiskoulutuksessa voima-
kasta kehittimistd ja yhteistyotd. Toisaalta olen ha-
vainnut hyvinkin lyhytnikoist ja oman edun tavoit-
telusta lihtevid toimintaa. Mitd olisi opittavissa ja mi-
ten voisimme jatkossa toimia nykyistd jarkevimmin?

Ammatillinen aikuiskoulutus perustuu vahvasti
tydeliman tarpeisiin. Tydelaman toimijoilla, tyénan-
tajilla, tyontekijoilld sekd ndiden jarjestoilld on tirked
rooli tehtdessd yhdessd viranomaisten kanssa aikuis-
koulutuksen tulevaisuuteen liittyvid kansallisen tason
ratkaisuja. Asiasta puhutaan usein nimelld kolmikanta.

Keskeisimmit asioiden "omistajat” tai kirkitoimijat
ovat Elinkeinoelimin Keskusliitto EK sek sen aisapa-
rina Suomen Ammattiliittojen Keskusjirjestd SAK. Vi-
ranomaisten taholla toimijoina ovat Opetus- ja Kult-
tuuriministerié (OKM) sekd sen alaisena kiytinnon
toimijana Opetushallitus. Tydvoimakoulutuksen asi-
oita hoitaa Tyé- ja elinkeinoministerié (TEM). Am-
mattialakohtaisilla jarjestoilld on my6s suuri merkitys
alakohtaiseen koulutukseen liittyvissi asioissa.

Tarkastelen ammatillista aikuiskoulutusta omakoh-
taisten kokemusteni ja havaintojeni valossa. Tekstini ei
ole tieteellistd, mutta tuon tieteentekijéille ja rahoittajil-
le mittavia haasteita. Toivottavasti niihin tartutaan.

NYKYISIA ONGELMIA JA NIIDEN TAUSTA-
ASETELMIA

Kokemukseni mukaan timan hetken suuri ongel-
ma on, ettd ammatillinen aikuiskoulutus on jiinyt

yhteiskunnassa ja koulutusta koskevissa paitoksissi
lapsipuolen ellei periti huutolaispojan asemaan. Silla
ei ole riittivin ddnekistd puolestapuhujaa. Tama on
erityisen harmillista silloin kun valtiovalta etsii sads-
tokohteita. Sama asia nikyy myos kehittamistoimis-
sa. Eri tahoille on tarkedd saada paikka erilaisissa ty-
ryhmissd, mutta tydryhmien tehtéviin ei valttamattd
riitd mielenkiintoa. Ryhmien ehdotuksista on vaikea
nihdid monipuolisen keskustelun, syvillisen pohdin-
nan tai ideoiden jalostamisen tuloksia.

Olen aiemmin nihnyt, kuinka SAK, EK ja sen
edeltdjit seka toisaalta Opetushallitus ja OKM yh-
dessd tuumin pyrkivét rakentamaan mahdollisim-
man hyvdd nayttotutkintojirjestelmdd aikuisten
tavoitteellisen koulutuksen ja kouluttautumisen jir-
jestelmiksi sekd toisaalta tydssi hankitun osaamisen
todentamisjirjestelmiksi. Mydhemmin sama yh-
teistyo jatkui yllipidon ja jatkokehittimisen yhtey-
dessi. Vuosien varrella tima tasavertainen asetelma
on muuttunut. Toiminnan linjaukset ovat vihitellen
ajautuneet opetusviranomaisten kisiin ja tydeliman
osapuolet ilmeisesti olettavat viranomaisen tuntevan
tyéelimin tarpeet ja huomioivan myos jirjestojen
nikemykset, kuten ennenkin.

Mutta onko viranomaisilla edellytykset niiden
odotusten tayttimiseen? Opetusalan virkamiehet
ovat tydnsd puolesta runsaasti tekemisessi oman
hallinnonalansa eli koulutusta toteuttavan oppilaitos-
kentin kanssa. Kehittimistoimet ohjautuvat helposti
omasta organisaatiosta tai liheisimpien sidosryhmi-
en tavoitteiden toteuttamiseen.

Viranomaisen ylikorostunut rooli ei ole viltti-
mitta sen oma tarkoitus. Koulutuksen hallinto- ja
kehitystehtivit ovat lakisditeisid. Epdtasapaino
muodostuu siitd, ettd tydelimin keskusjirjestdjen
tyolistoilla ammatillisen ja etenkin ammatilliseen
aikuiskoulutukseen liittyvien asioiden merkitys on
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vihitellen vihentynyt. Kun ammatillisen aikuiskou-
lutuksen sektorilla ei ole ollut ongelmia, henkil6ston
voimavaroja on voitu siirtda toisaalle. Tdmi on ni-
kynyt koulutusasioihin perehtyneiden henkiléiden
midrin supistumisena tai siing, ettd heille on annettu
runsaastikin muita tehtivii.

Ammatillisen aikuiskoulutuksen asema korkean
tason padttdjien ryhmissd on myos heikko. Vain hy-
vin harvat kansanedustajat tuntevat edes pintapuo-
lisesti tatd yhteiskunnan osa-aluetta. Kun nykyisessa
taloustilanteessa joudutaan kerta toisensa jalkeen
etsimdin sddstokohteita, kohteeksi joutuu helposti
sektori, joka on péittdjille vieras, ei liity kenenkdin
liheisen tyohon jajolla ei etenkdin ole selkedsti puo-
lustajia. Tama on hyvin rationaalista toimintaa ikdvis-
ta asioista padtettaessd.

DPieni osuus tilanteeseen on myds ammattikas-
vatusta ja tassd yhteydessa etenkin aikuiskoulutusta
koskevalla tutkimuksella.

ONKO TAMA OIKEA SUUNTA?

Voidaan myos asettaa kyseenalaiseksi koko amma-
tillisen aikuiskoulutuksen tarpeellisuus Suomessa.
Onko siitd oikeasti hydtya? Voihan se todellakin olla
turhaa yhteiskunnan varojan kayttoa.

Uskon heikon taloustilanteemme olevan seura-
usta siitd, ettd tuotteemme eivit tutkimustuloksista
huolimatta ole riittivin kilpailukykyisid kansainvéli-
silld markkinoilla. Ne eivit ole niin hyvii kuin hinta
edellyttaisi.

Hinnan ja laadun suhdetta voidaan korjata muun
muassa tuotteen laatua ja/tai tuotannon tehokkuutta
parantamalla. Niitd molempia asioita voidaan korjata
hyvin koulutuksen avulla. Tyéntekijin ammattitaitoa
voidaan kohottaa ohjaamalla hinet uusien taitojen
oppimiseen, ja tuotannon tehokkuutta voidaan edis-
tdd koko tuotantoyksikkoon kohdentuvilla toimilla.
Hyvin kohdennetun aikuiskoulutuksen hyddyt voivat
parhaimmillaan tulla esille parempina tuotteina tai pa-
rempana asiakaspalveluna jo seuraavana tydpdivina.

Suomessa on tilld hetkelld tietoldhteestd ja las-
kentatavasta riippuen 270 000-356 000 tyotonta.
Voidaanko asia nihdd myés niin, ettd tyottomaksi
jadneiden nykyinen osaamistaso on johtanut heidit
tyopaikoista kilpailtaessa jumbosijalle?
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Kansantalouden ja yksilon nikokulmasta on to-
della ongelmallista, ettd ndin suuri osa noin 2,5 mil-
joonan henkilén tyévoimasta on tuottavan tydn ul-
kopuolella. Tissi olisi suuri haaste TEMin ja miksei
myds OKM:n rahoittamalle aikuiskoulutukselle. On-
kohan kukaan laskenut, kuinka paljon maan talous
paranisi, jos edes kolmannes ty6ttomistd saataisiin
tuottavaan tyohon, veronmaksajiksi ja kuluttajiksi?
Tissa olisi mielestini ammatillisella aikuiskoulu-
tuksella erittdin tirked tehtdvé, jossa se voisi omalla
osaamisellaan tuottaa suuren hyodyn koko maalle ja
kansalaisille. Asian selvittiminen voisi olla myds mie-
lenkiintoinen tehtiva koulutusta seki kansantalout-
ta ymmiartavalle tutkijalle. Ainakin mind ottaisin heti
tutkimuksen tulokset uutisten ykkésaiheeksi.

Toin edelld lyhyesti esille omia nikemyksiani am-
matillisen aikuiskoulutuksen merkityksestd. Voinko pe-
rustella nikemyksiani ammatillisen aikuiskoulutuksen
tai ndyttotutkintojen vaikuttavuutta koskevilla tutki-
mustuloksilla? En voi! Tiedin asiasta tehdyn vain kaksi
suppeahkoa tutkimusta ja kolmannen tuloksia odotan.

Onko péiteltivissd, ettd tutkimusmaarirahoja jaet-
taessa duunareiden ammattitaito ja osaamisen kehitti-
minen ei ole kiinnostava asia? Kun OKM:n ja TEMin
rahoittamiin koulutuksiin kuluu karkeasti noin puoli
miljardia euroa vuodessa, luulisi veronmaksajan ole-
van kiinnostunut vaikuttavaustutkimuksien tuloksista.
Tutkimustyd kiyttokelpoisine, sovellettavine tuloksi-
neen saattaisi tuottaa yhteiskunnalle tahtitieteellisen
korkoprosentin. Mutta miten saisimme tutkimusra-
hoituksista paattavit kiinnostumaan asiasta?

On valitettavaa, etti ammatillisen koulutuksen
kentiltd on kasvanut kovin vihin toimintaa tuntevia
tutkijoita, ja sen my6td tutkimuksiakin on hyvin rajal-
lisesti. Ammatillisen aikuiskoulutuksen vaikuttavuu-
dessa tai sen kehitysmahdollisuuksissa olisi ammat-
tikorkeakouluille jopa oppilaitosmuodon nimeen
viittaava tutkimusalue. Yliopistot tulisivat varmasti
pian perdssa.

MITEN ASIAA VOITAISIIN KORJATA?

Suomessa pitdisi aloittaa aito keskustelu siitd, tarvitaan-
ko maassamme tyontekijitason osaamista ja tyonteki-
joita vai eiko tarvita. Itse kysymys saattaa tuntua jopa
itsestddn selviltd, mutta kilpailukyvyn rapautumiseen



kannattaisi todellakin kiinnittii huomiota ennen kuin
se rajahtda kasiin. Nykysuunta on pelottava.

Kisitykseni mukaan tyéssa olevien ihmisten am-
mattitaito ja sen kehittiminen ovat erittiin tirkeitd
yritysten menestykseen ja palkan kautta ihmisten
hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Siten tydmarkki-
najirjestojen pitdisikin lisata aktiivisuuttaan kyseisel-
I sektorilla. Asiaa ei saa jattdd hoitamatta nykyiseen
tiukkaan taloustilanteeseen vedoten, vaan juuri sen
vuoksi pitiisi tehdd toitd hartiavoimin paremman tu-
levaisuuden aikaansaamiseksi. Toivon, ettd vihitellen
yrityksiss toteutetaan yhi enemmin koko henkilds-
tod koskevaa ja strategisesti suunniteltua henkiloston
lisd- ja tiydennyskoulutusta.

Miten loytiisimme sen kultajyvin, jonka avulla
tyottomistd saataisiin nykyistd paljon suurempi osa
jalleen toihin? En halua moittia TEMin panostuksia
asiaan, vaan painvastoin toivoisin sille sekd sen hen-
kilostolle uusia innovaatioita vaativan tehtivin hoita-
misessa. Voisimmeko ottaa mallia Tanskasta? Siella
ei virallisesti olekaan tyottomyyttd, sen sijaan henkils
on joko tyossi tai tydelimikelpoisuutta edistavissd
toimissa. Nykyisin tyottémistd on TEMin tilas-
ton mukaan tamantyyppisten toimien piirissd noin
125 000 henkil5a.

Miti uusia tydmarkkinakelpoisuutta edistavia kei-
noja voisimmekaan kehittid? Himmastelen suuresti,
kun yli 10 % suurtydttdmyyteen ei juuri kukaan kiinni-
ti huomiota? Onko meilli oikeasti siihen varaa? Vaa-
likevaina eduskuntaan muodostuisi pelkistdin tyot-
tomien danilld keskisuuri puolue tai ilman perheenji-
senidkin heisti muodostuisi toiseksi suurin kaupunki.

KOULUTUKSEN PERUSTEHTAVA KUNNIAAN

Muutoksia pitdisi saada myds ammatilliseen ai-
kuiskoulutukseen. Koulutuksesta vastuussa olevien
pitdisi voida hahmottaa tirkeimmiksi tehtiviksensd
koulutuksen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden edis-
tamisen. Nykyisin talous ja kustannusten minimointi
ndyttavit vievan pedagogisenkin johdon paahuomion.

Opettajien ja johtajien ydinkysymyksiksi pitdisi
muodostua koulutuksen mahdollisimman tarkka
kohdentaminen ja sen vaikuttavuuden parantami-
nen. Niiden seurauksena huomio miti ilmeisimmin
kohdentuisi entistikin parempien opetusmenetel-
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mien etsintddn ja yksilollisten oppimiserojen talou-
delliseen huomiointiin. Miten sama opetus voitaisiin
siirtdd tietoteknisesti paikkakunnalta toiselle? Aikoi-
naan Suomessa oli kouluradio ja sen jilkeen koulu-
tv. Katkesiko kehityskulku Nokiaan, vai onko idul-
laan oleva koulutabletti edellisten jatkoa?
Koulutuksen kehittimiseen tuo vieli lisimausteen-
sa ammattien katoaminen seki uusien syntyminen,
joskus hyvinkin pikaisesti. Ammatilliselle aikuiskou-
lutukselle tuntuisi olevan tydsarkaa sekd kantavieston
parissa ettd ilmeisesti yhi suuremman maahanmuutta-
javieston kotouttamisen ja koulutuksen parissa.

TULEVAISUUDEN TOIVEITA ALADDININ
TAIKALAMPULLE

Toivoisin, ettd seuraavien 10 vuoden aikana Suomes-
sa kinastellaan vaalikeskusteluissa siitd, miki puolue
hoitaa valtaan padstyaan parhaiten dinestajien hy-
vinvoinnille tirkedn ammatillisen perus- ja aikuis-
koulutuksen. Naissa keskusteluissa puoluejohtajat
tuovat esille toinen toistaan patevampid tutkimuk-
sia erilaisten koulutusmenetelmien tuloksista ja
vaikuttavuudesta. Yhdellekiin kansanedustajalle ei
tule mieleen koskea jirkeville tasolle mitoitettuihin
koulutusvaroihin.

Tyottomien tyollistimiseen etsitiin jatkuvasti
uusia menetelmid ja Suomessa saavutettuja tuloksia
ihastellaan kansainvélisessd mediassa. Yritysten toi-
mitus- ja henkil6stéjohtajat ovat tietoisia koko hen-
kilosto ammattitaidon tirkeydestd ja ovat halukkaita
kayttimdin huomattavia mittavasti omia varojaan
todistetusti tuloksia tuottavaan henkildstokoulutuk-
seen, jota tyostddn suurta kiitosta saaneet sekd tyo-
tadn arvostavat aikuiskouluttajat tuottavat.

Voi olla, ettid Aladdinin taikalamppu on sittenkin
totta vain satukirjassa. Olisiko edelld olevassa listassa
kuitenkin sellaisia asioita, joita kannattaisi tavoitella?

Veikko Ollila

Johtaja
Ammattitutkintoaineiston
laadunvarmistus ALVAR
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