Kohti minkalaista tyoelamaa?

Tuula Heiskanen, Minna Leinonen, Anu Jarvensivu & Simo Aho
(toim. 2008). Kohti uutta tydelimai? Tutkimuksen néikoala tyoela-
miin kehitykseen. Tampere University Press.

Tampereen yliopiston tydela-
mén tutkimuskeskuksen 20-vuo-
tisen historian kunniaksi julkais-
tu teos sisdltdd 11 tydeldmin
ajankohtaisia aiheita, tulevaisuu-
den haasteita ja kehitysmahdol-
lisuuksia késittelevdd artikkelia.
Teosta voi pitdd yhteenvetona
keskuksen viimeaikaisesta tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnasta.
Teoksen ensimmadinen osa muu-
toksia ja pysyvyyttd” tarkaste-
lee 1dhinnd yleisid tydeldméin ke-
hitysilmiditd. Toisessa osassa
“tutkimus ja toimiminen’ kohtee-
na ovat tyopaikkataso ja kehit-
tdmishankkeet, joihin keskuksen
tutkijat ovat osallistuneet.
Kirjan ensimmaéinen osa kasit-
tdd kuusi artikkelia. Néistd en-
simmdisessd Anu Jédrvensivu ja
Pasi Koski kisittelevit tyodeld-
misuuntautunutta oppimista ja

sithen kohdistuvaa tutkimusta
osana nykyistd innovaatiodis-
kurssia. He nostavat esiin oppi-
misen mikropoliittisen ja ristirii-
taisen luonteen. Artikkelin yhte-
nd pddviestind on tarve saada
oppimiseen preskriptiivisesti ja
normatiivisesti suuntautuvaa in-
novaatiotutkimuksen ja -keskus-
telun valtavirtaa tunnistamaan
tdmin nykyistd paremmin ja la-
ventamaan késitysté tyoeldmas-
sd tapahtuvan oppimisen eh-
doista ja mahdollisuuksista.
Seuraavassa artikkelissa Simo
Aho ja Robert Arnkil tarjoavat
rautaisannoksen suomalaisen
tydvoimapolitiikan ja -palvelujen
viime vuosien uudistuksista eri
vaiheineen. Artikkeli valaisee
suomalaisen tydvoimapolitiikan
ristipaineita tydmarkkinoita pal-
velevan péélinjan ja sosiaalipo-

liittisemman pédlinjan kesken.
Kirjoittajat tuovat esiin Suomes-
sa tehtyjen uudistusten varovai-
suuden muihin Pohjoismaihin
verrattuna niin politiikan sisil-
16issd kuin palvelujen toteutus-
tavoissa itse taloudessa ja tyo-
markkinoilla tapahtuneista ra-
juista kddnteistd huolimatta. Ant-
ti Saloniemi ja Pekka Virtanen
tarkastelevat tydon epdvarmuu-
den kokemuksia Tilastokeskuk-
sen vuoden 2003 tydolotutki-
muksen aineistoilla. Kyseessi
on empiirinen ja teoriakriittinen
analyysi, joka muotonsa puoles-
ta sopisi sellaisenaan julkaista-
vaksi myos tieteellisessé lehdes-
sd. Kirjoittajat arvioivat herkulli-
sesti kriittiselld otteella uuden
kapitalismin aikalaisanalyyseja
(Beck, Castells, Sennett) ja tuo-
vat hyvin esiin joustavaa tyota
koskevia suomalaisten tyomark-
kinoiden erityispiirteita.

Tuula Heiskanen, Pdivi Kor-
vajérvi ja Liisa Rantalaiho ka-
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sittelevit sukupuolen mukaisen
tydnjaon pysyvyytti ja siind vii-
me vuosina tapahtuneita liikah-
duksia. Artikkeli osoittaa jaon ja
sen taustalla olevien sukupuo-
listuneiden kdytdnnon sitkey-
den myo6s esimerkiksi tietotyds-
sd. Liikahduksia kirjoittajat ndke-
vit kuitenkin ammattien suku-
puolikoostumuksessa, tydn ja
perheen yhteensovittamisessa
sekd ammateissa ja niihin sitou-
tuvassa identiteettiperustassa.

Satu Kalliolan ja Risto Na-
karin artikkelin kohde on toimin-
tatutkimus ja sen mahdollisuu-
det kuntien tydeldmin muutok-
sissa. Kuntien viime vuosien
muutosten ohella artikkeli esit-
telee 1990-luvun alkupuolella
toteutettua laatu-projektia ja sen
jatkoksi syntynyttd laatu-ver-
kostoa ja ndiden l&hestymista-
paa. Kirjoittajat nostavat esiin
osallistavan toimintatutkimuk-
sen mahdollisuudet yhteistoi-
minnallisten toimintatavan muu-
tosten toteuttamisessa kuntien
palvelurakennemuutoksen yhte-
ydessd.

Ensimmdisen osan viimeinen
artikkeli litkkuu makrotrendien
tasolla kisitellen globaalisaation
ja ilmastonmuutoksen vaikutuk-
sia tydeldmadn. Siind Antti Kas-
vio nostaa tydeldmén yhteiskun-
tatieteellisen tutkimuksen tir-
keimmaéksi timanhetkiseksi teh-
téaviksi edesauttaa tyon tekemi-
sen tapojen uudistumista ja ti-
hin liittyvid institutionaalisia ra-
kenteita ja poliittisia ratkaisuja
vastaamaan paremmin makrot-
rendeistd aiheutuviin haastei-
siin. Hén pitdd tdssd yhteydes-
séd oikeutettuna puhua jopa edes-
sé olevasta uudesta teollisesta
vallankumouksesta.

Kirjan toisen, kehittdmispai-
notteisemman osan avaa Pdivi
Valkaman ja Anu Jédrvensivun
artikkeli Pirkanmaan seudulla

toimivasta Combinno-verkos-
tosta ja tutkijoiden roolista sii-
nd. Artikkelissa analysoidaan
yliopistotutkijoiden erilaisia roo-
leja yritysverkostojen resurssi-
na. Téllaisina rooleina kirjoitta-
jat esittdvit tutkijan hankkeen
suunnittelijana ja rahoitusten
etsijdnd, tutkimustiedon valitti-
jand, kohtauttajana, tydkalujen
valmistajana, dokumentoijana,
analysoijana ja raportoijana, ar-
vioijana sekd diskurssien luoja-
na, konseptoijana ja teorioiden
kehittdjana.

Jukka Vehvildinen pohtii ar-
tikkelissaan arviointitutkimuk-
sen mahdollisuuksia ammatilli-
sen koulutuksen kehittimisessé
nuorten osallisuuteen kohdistu-
neen ESR-hankkeen kokemusten
valossa. Artikkelissa kdsitelldén
mielenkiintoisella tavalla arvioin-
nin ja vallan vilisen suhteen on-
gelmallisuutta. Yhtend ratkaisu-
na kirjoittaja nostaa esiin arvioi-
jan tietoisen roolin dialogiin saat-
tajana, uusien nakokulmien avaa-
jana ja tiedontuottajana — ei niin-
kéddn tuomarina tai totuuden sa-
nojana.

Karin Filander ja Esa Joki-
nen problematisoivat oppilaitos-
ten ndkdkulmasta, ndyttaytyyko
kehittdmistyd nykyajan projek-
tiyhteiskunnassa enemménkin
pakkona kuin mahdollisuutena.
Kirjoittajien kriittisen ndkemyk-
sen mukaan kehittdmistyotd
ndyttdytyy usein nimenomaan
pakkona, jossa kehittdmisen au-
tonomia on rajoitettua ja sen tu-
loksia koskevat odotukset pai-
nottavat nopeaa hyddynnetti-
vyyttd ja kapeaa taloudellista
vilineellisyyttd. Toisaalta kirjoit-
tajien mukaan on loydettavissi
my0s hyvid esimerkkeji reflek-
siivisemmasti kehittdmistydsta,
jota voitaisiin tukea nykyisti
vahvemmin esimerkiksi dialogi-
sen toimintatutkimuksen avulla.

Riikka Kivimdki ja Aija Kart-
tunen kasittelevit terveyden-
huollon tydntekijoiden tydaiko-
ja ja ndihin liittyvid erilaisia in-
tressejd. Artikkeli perustuu yh-
deksidssd yliopistollisessa sai-
raalassa tai keskussairaalassa
tehtyyn kysely- ja toimintatutki-
mukseen. Tutkimuksen mukaan
tydaikojen joustoissa korostuvat
nykyisin pddosin tydpaikan int-
ressit, joskin myds aidosti tyon-
tekijalahtoisid tydaikojen suun-
nittelukdytdnt6ja oli 16ydettivis-
séd. Kirjoittajat kannustavat sai-
raalaorganisaatioita tasaveroi-
seen vuoropuheluun joustavis-
ta, eri osapuolten intressejé pa-
remmin yhteen sovittavista tyo-
ajoista.

Liisa Huhdan, Minna Leino-
sen ja Katja Uosukaisen artikke-
li pk-yrityssektorin tasa-arvot-
yotd koskevista kokemuksista
padttdd teoksen jalkimmaiisen
osan. Artikkeli perustuu pirkan-
maalaisissa pk-yrityksissi toteu-
tetun kehittdmishankkeen tulok-
siin. Pk-sektorin tasa-arvotyon
erityisiksi haasteiksi kirjoittajat
nostavat ajan puutteen, vahii-
set henkiloresurssit, konservatii-
visuuden ja toiminnan lyhytjén-
teisyyden. Tasa-arvon edisté-
mistd ei my0Oskddn tyypillisesti
mielletd osaksi yritysten koko-
naisvaltaista henkil6ston kehit-
tdmistyotd. Toisaalta artikkeli
nostaa esiin myds positiivisia
esimerkkejd kehittdmistyolld ai-
kaan saaduista tuloksista.

Teos kisittelee monenlaisia
tydeldmin muutokseen vaikut-
tavia trendeji ja tekee yhteenve-
toja keskuksen tutkijoiden kes-
keisistd viimeaikaisista hankkeis-
ta. Téssd mielessd se on hyvi
lapileikkaus ennen kaikkea kes-
kuksen omaan toimintaan. Tyo-
eldmén tutkimuksen ja kehittami-
sen osalta teos painottuu paljol-
ti kuntien ja naisvaltaisten alo-
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jen kysymyksiin. Useassa artik-
kelissa viitataan myds osallista-
vaan tai kommunikatiiviseen toi-
mintatutkimukseen, joka onkin
ollut ehkad tirkein keskuksen ke-
hittdmistyotd ohjannut 1dhesty-
mistapa. Tyoeldmén tutkijoille
teos antaa hyvdn mahdollisuu-
den ajantasaistaa tietonsa Suo-

men suurimman yhteiskuntatie-
teellistd tydeldmén tutkimusta
harjoittavan yksikdn toiminnas-
ta. Opiskelukiyttoon kirjaa voi
helppolukuisuutensa vuoksi
my0s suositella mainiosti. Muil-
le lukijoille kirja voi tarjota tér-
keitd oivalluksia tydeldmén muu-
tossuuntien ristiriitaisesta luon-

teesta. Kirjan otsikko kysyy:
”Kohti uutta tydelamaa?”. Ta-
hin kysymykseen kirtja ei suora-
naisesti vastaa, mutta moneen
muuhun kyllakin.
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