Kehittimistyon kosket, karikot ja suvannot

Aikuiskasvatuksen suunnittelu- ja Kkehittdmistyd on saavuttamassa
maassamme ennenndkemdttomdn laajuuden. Ndin voidaan sanoa, jos mit-
tapuuna pidetddn sen piirissa tydskentelevien henkildiden lukumddrdd. Ai-
nakin ulkonaisesti ndyttida siltd, etti kehittiminen etenee koskena kohis-
ten. Kehittdmisorganisaation rinnalle perustetaan yhd uusia toimikuntia ja
tyGryhmid. Lddni- ja kuntataso tuo omista womistaan lisdvoimaa tdhdn
toimintaan. On kuitenkin muistettava, ettd kosken kuohujen alla vaanivat
kivet ja salakarit, joiden vdistdminen vaatii niiden sijainnin tarkkaa tunte-
mista, ennakolta huomioon ottamista ja vakaata kitid perdmelan varressa.
Tdlld hetkelld eletddn kehittamistydssd vauhdin hurmassa. Kun venhe ker-
ran on saatu liikkeelle, niin antaa mennd, edessi on joka tapauksessa ava-
rammat vedet. Mutta jotta pahoilta tdrskyiltd vdityttiisiin, olisi nyt het-
keksi syytid ohjata venhe kosken vilisuvantoon, tutkailla kehittdmistyon
salakareja ja miettid, miten ne olisi paras ohittaa. Tdmd voi tapahtua vain
kaymdllid kaikilla tasoilla avointa ja rehellisti keskustelua kehittimisen
ldhtokohdista, ongelmista ja pddmddristd.

Kuten tamdn lehden edellisessd numerossa kerrottiin, on opetusministe-
rio asettanut aikuiskasvatuksen kehittimisen yleissuunnitelman mukaisesti
kolme toimikuntaa, nimittdin aikuisopiskelijan opintososiaalista asemaa
pohtivan toimikunnan sekd erikseen toimikunnat aikuisten ammatillisen
peruskoulutuksen ja ammatillisen lisikoulutuksen kehittdmistd varten. Li-
Saksi opetusministerio asetti tyoryhmdn selvittamddn jatkuvan kasvatuksen
periaatteen koulutusjirjestelmdlle ja sen kehittimiselle asettamia vaatimuk-
sia. Kesdn aikana pddtettiin perustaa vield kaksi uutta toimikuntaa, joista
toinen pohtii kunnallista ja toinen jdrjestomuotoista aikuiskasvatusta. Ne
aloittavat toimintansa heti, kun niiden kokoonpanosta on pddsty yksimieli-
syyteen.

Tdlla hetkellid ainakin Pohjois-Karjalan, Mikkelin, Kuopion, Vaasan,
Kymen ja Hdmeen lddneissd on kdynnissd tai ollaan parhaillaan aloitta-
massa aikuiskasvatuksen suunnittelu- tai kehittdmistoimintaa. Kdiytinnon
selvitys- yms. tehtdvistd huolehtivat ldhinnd lddninhallitusten koulutus-
suunnittelijat. Keskiasteen koulutussuunnittelu vie tosin monissa lidneissd
lihes kokonaan heidin aikansa, joten aikuiskasvatuksen suunnittelu ta-
pahtuu erddnlaisena sivuharrastuksena. Erddt lddninhallitukset ovat ha-
keutuneet kehittimistyon alettua yhteistyohon yliopistojen kanssa. Peri-
aatteessa tamd on hyvi ratkaisu. Koska yliopistojen aikuiskasvatukselliset
resurssit ovat véhdiset, voi timd yhteistyo tulla kysymykseen vain joiden-
kin lidninhallitusten kanssa.

Kuntatasolla aikuiskasvatuksen kehittamistyo ldhti kdyntiin jo 1970-
luvun loppupuolella, jolloin erddt kunnat perustivat omia komiteoitaan tai
tyoryhmiddin paikallisen aikuiskasvatustarpeen kartoittamiseksi ja toimin-
nan kehittamiseksi. Tdssd olivat edellikdvijoind mm. Helsingin kaupunki
ja Rantasalmen kunta. Tdlld hetkelli kehittdmisty6ryhmid on ainakin
Kuopiossa, Vaasassa, Tampereella ja Espoossa. Myos Lahdessa on tiettdi-
visti hankkeilla tyoryhmdn perustaminen. Suunnittelu on ldhinnd keskitty-
nyt suuriin asutuskeskuksiin, joissa tarjontaa on kylld runsaasti, mutta se
ei ole aina tasapainossa kuntalaisten tarpeitten kanssa. Ongelmat liittyvit
niissd ldhinnd aukkopaikkojen etsimiseen, toiminnan koordinointiin ja sii-
td tiedottamiseen. Pienissd kunnissa taas ongelmana on yleensd lisdresurs-
sien saaminen.
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Kun kehittdmistyotd tapahtuu nyt kaikilla tasoilla, herdd kysymys, ke-
nen tulisi ohjata, valvoa ja koordinoida titd toimintaa? Aikuiskoulutuksen
Jjohtoryhmd on katsonut asiakseen lddnintasolla tapahtuvan toiminnan
seuraamisen. Mitddn varoja silld ei kuitenkaan ole tdllaiseen toimintaan
osoitettavissa. Lddninhallitusten kouluosastoille lihettimdssidn kirjeessd
Johtoryhmd on esittinyt, ettd tdssd vaiheessa tulisi keskittyd ennen muuta
voimavarojen inventointiin, aikuiskoulutustarpeen selvittimiseen, nykyis-
ten voimavarojen mahdollisimman tehokkaaseen kdytto6n sekd kehittimi-
sen esteiden kartoittamiseen. Viimeksimainitun kohdan osalta kirjeess.
todetaan, ettd mikdli esteiden poistaminen edellyttdid valtakunallisia ratkai-
suja, voidaan niistd samoin kuin muistakin kehittimisehdotuksista tehdd
esityksid johtoryhmdille tai opetusministeriolle. — Tiettdvdsti johtoryhmd
aikoo timdn syyskauden aikana kutsua lddninhallitusten edustajat koolle
keskustelemaan kehittimistyon nykytilasta ja siihen liittyvistd ongelmista.
Tamd on varmasti tarpeellista, jotta ei tehtdisi pddllekkdistd tyotd ja haas-
kattaisi muutenkin vdhdisid voimavaroja. Talloin tulisi pohtia myos sitd,
mitkd ovat sellaisia ongelmia, joiden selvittimisessd tarvitaan apuna
kokeilu- ja tutkimustoimintaa ja mitkd ovat ratkaistavissa jo nykyisen tie-
timyksemme varassa.

Kunnissa tapahtuvaa kehittimistoimintaa ei tdlld hetkelld ohjaa tai
koordinoi kukaan. Johtoryhmdn resurssit eivdt sithen luonnollisesti riit.
Parhaiten timd tehtivi ilmeisesti sopisi kunnallisille keskusjirjestoille,
kaupunki- ja kunnallisliitoille. Ne voisivat huolehtia myds aikuiskasvatuk-
sellisen asiantuntemuksen lisddmisestd kunnissa jdrjestamdlli tyontekijoil-
leen ja luottamushenkildilleen tihdn liittyvid koulutusta ja seminaareja.
Keskusjdrjestot voisivat huolehtia myds siitd, ettd saadut kokemukset tuli-
sivat heti kaikkien kdyttoon.

Kaiken kehittdmiskuohunnan keskelld on kuitenkin koko ajan muistet-
tava, ettd varsinainen kehittimistyo tapahtuu yksittdisten aikuiskasvatta-
Jien ja -opiskelijoiden vilisend vuorovaikutusprosessina. Toiminnan mdd-
rdllinen ja hallinnollinen kehittdminen luo — toivottavasti — edellytyksid
tille kasvu- ja kasvatusitapahtumalle. Koko kehittimistyon onnistuminen
riippuu paljolti siitd, miten kentdlld toimivat aikuiskasvattajat, ja
-kouluttajat pystytddn innostamaan itsensd, opetuksensa ja ammattitaiton-
sa jatkuvaan kehittimiseen. Tiitd ei ole ilmeisesti vield oikein oivallettu, sil-
lid esim. kehittimisorganisaation projektisuunnitelmassa *’Aikuiskoulutta-
Jien koulutus’ on sijoitettu vasta toisessa vaiheessa suoritettaviin osapro-
Jjekteihin. '

On siis kysyttivd, onko painopiste nykyisessd suunnittelu- ja kehittimis-
toiminnassa asetettu oikein? Valtiollisella tasolla toimiva kehittimisorga-
nisaatio paisuu jatkuvasti, kun sen sijaan kunnallisella tasolla, missd toi-
minta viime kddessd tapahtuu, on pulaa sekd taloudellisista ettd henkisistd
resursseista. Kysyd myos voi, mikd on lddnintason merkitys suunnitteluko-
konaisuudessa? Vaikka meilld on jo olemassa varsin runsaasti yleisii ja eri
sektoreita koskevia suunnitelmia ja kehittdmisesityksid, niin niitd tuote-
taan jatkuvasti lisid. Sen sijaan varsinaista opetusta ja sen edellytyksid
koskeva kehittdminen on olematonta. Nyt olisi tarkkaan pohdittava sitd,
miten kdytossd olevat henkiset ja aineelliset resurssit saataisiin parhaiten
hyddyttimddn kentdllid tapahtuvaa aikuiskasvatusta. Kehittimisen suun-
nittelusta pitdisi vihitellen pddstd varsinaiseen kehittimistyohon.
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