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Akateemisuudesta avoimeen yliopistoon

Vesikansa, Esko, 1982. Akateemisuudesta avoimeen yliopistoon. Aikuiskasvatus 2, 3,
87—91. Artikkelissa tarkastellaan yliopiston ja yhteiskunnan vdlisen vuorovaikutuksen
lisddmistd. Erddnd keinona tdhdn kirjoittaja nikee korkeakoulujen tdydennyskoulu-
tuksen. Artikkelissa hdn kdsittelee erityisesti korkeakoulututkinnon suorittaneille
suunnatun tdydennyskoulutuksen kehittimistd, todeten sen kuitenkin vain osaksi kor-
keakoulujen tdydennyskoulutustehtivdd. Kirjoittaja pddtyy holistisen ajattelutavan
mukaisesti toteamaan, ettd aktiivisella tdydennyskoulutuksella voidaan muuttaa koko
korkeakoululaitosta nykyistd akateemista instituutiota avoimemmaksi yliopistoksi.

Yliopiston tehtdvdksi voidaan tiivistdd tie-
don tuottaminen, varastoiminen ja valittdmi-
nen. Helsingin yliopisto “‘edistdd vapaata tut-
kimusta ja tieteellistd sivistystd sekd kehittdd
sen nuorisoa kykeneviksi palvelemaan isdin-
maata’’, sanotaan laissa vuodelta 1923 (L
191/1923). Muidenkin korkeakoulujen tehtdvé
on pddsdantoisesti sama. Nykyisin korkeakou-
lujen tehtdvid tarkasteltaessa tiedon vélittdmi-
nen ja tutkimustulosten kdytdntdon soveltami-

nen nihddin aiempaa tdrkedmpédni. Vaatiihan
teknologinen eldméntyylimme ja informaatio-
yhteiskuntamme kehityksensd tueksi yhd
enemmén ja nopeammin tieteellistd tietoa ja
sen sovellutuksia. Niinpd uusimman korkea-
koulumme, Lapin korkeakoulun tehtdvédna
onkin ’’edistdd ja harjoittaa vapaata tutkimus-
ta, antaa siihen perustuvaa ylintd opetusta
se-kd muullakin tavoin palvella yhteiskuntaa’’
(L 8/1979).
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Korkeakoulujen tehtdvét jaetaan yleenséd
toiminnoittain: tutkimus, peruskoulutus, tie-
teellinen jatkokoulutus ja tieteellinen infor-
maatio. Yhteiskunnan muuttuessa muuttuvat
ndiden toimintojen keskindiset painotukset.
Samoin muuttuvat kuhunkin toimintaan koh-
distuvat odotukset niin yliopiston sisélld kuin
sen ulkopuolellakin. Perustutkinnon tulee olla
milloin tieteellispainotteinen, milloin ammatti-
suuntautunut, milloin kunkin yksilén omaan
harkintaan perustuva kokonaisuus, milloin
tarkasti ennalta suunniteltu. Samoin on laita
tieteellisen jatkokoulutuksen: toisinaan koros-
tetaan sen olevan nimenomaan tutkijakoulu-
tusta, so. tiedeyhteisOn sisdinen koulutusvéyli,
toisinaan korostetaan jatkokoulutuksen mer-
kitystd tiedeyhteison ulkopuolisiin ammattei-
hin kouluttavana *’yleissivistdvdnd’’ toiminta-
na. Myos tieteellisen informaatiotoiminnan
painotukset muuttuvat: rinnan tieteelliselle yh-
teis6lle suunnatun julkaisutoiminnan kehitté-
misen kanssa on viime aikoina korostettu voi-
makkaasti laajalle yleisolle tarkoitetun tiedon-

vélityksen merkitystd. T4téd tarkoitusta palve-
levat mm. uusi lehti Tiede 2000 ja Helsingin
yliopiston Lahden tutkimus- ja koulutuskes-
kuksessa kédynnistetty tietokirjoittajakoulutus.

Viime vuosina on korkeakoulujen perinteis-
ten toimintojen rinnalle oltu nostamassa uutta
tehtdvdd: tdydennyskoulutusta. Télld tarkoite-
taan kaikkea sitd korkeakoulun koulutustoi-
mintaa, joka ei tdhtdd perus- tai jatkotutkin-
non suorittamiseen. Se on usein opetusmuo-
doltaan uutta toimintaa, sisall6llisesti se voi ol-
la esim. peruskoulutuksen ja jatkokoulutuk-
sen kaltaista, mutta my6s téltd osin se yleensd
on uudistunutta, samaan koulutukseen yhdis-
tetddn usein eri tieteenalojen tietcja integroi-
duksi kokonaisuudeksi. Useimmiten tdyden-
nyskoulutuksen péétavoitteena on pyrkimys
tehostaa tieteellisen tiedon levidmistd ja kayt-
tod yhteiskunnassa kuviossa 1 esitetyilld tavoil-
la. Tdydennyskoulutuksessa suunnataan ’’tie-
tovirta’ tutkimuksesta kdytdnnon tyoeldmis-
sé4 toimivaan soveltajaan (’’tieteen tulosten
agenttiin’’).

Kuvio 1.Yliopiston tdydennyskoulutus osana tutkimustulosten kdytintoon soveltamisen pro-
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Seuraavassa pohdin tdydennyskoulutusta
vain korkeakoulututkinnon suorittaneiden
kannalta. Muita korkeakoulujen tdydennys-
koulutuksen muotoja ja kohderyhmié (avointa
korkeakouluopetusta, kdytdntdon orientoitu-
neita yliopiston tutkimus- ja koulutusprojekte-
ja jne) en tdssd yhteydesséd kdisittele. Monasti
ne kuitenkin tayttdvéit saman tiedon kéytédn-
toon levittdmisen funktion, jbskus jopa pa-
remmin kuin akateemiseen viest60n kohdistu-
va tdydennyskoulutus. Ne ovat olennainen osa
sitd korkeakoululaitoksen avautumisen periaa-
tetta, jota artikkelin lopulla kutsun avoimeksi
yliopistoksi.

Korkeakoulututkinnon
suorittaneiden
tdydennyskoulutus

Nykyisin korkeakoulututkinnon suoritta-
neet siirtyvét kdytdnnon tydeldméén varustet-
tuna sen hetken tieteen tiedoilla (tai valmis-
tuessaan jo vihin jdljessd).

Niiden tietojen varassa heidédn oletetaan so-
veltavan tyossddn kdytdntoOn tieteen tuloksia,
tai ainakin koulutuksen oletetaan tarjoavan
hyvén tiedollisen pohjan ammatissa toimimi-
selle. Korkeakouluneuvoston yhteiskuntatie-
teen jaoston ndyttdd uskovan hyvén peruskou-

lutuksen takaavan myos riittdvét edellytykset
tieteen jatkuvalle seuraamiselle, erityistd tdy-
dennyskoulutusta ei sen mielestd tarvita (Kor-
keakouluneuvosto 1982, 15). Korkeakoulujen
tdydennyskoulutuksella tarkoitetaan yksinker-
taistaen sellaista koulutusta, jolla pyritddn tur-
vaamaan tyOeldmédn siirtyneiden tieteellisen
tiedon ajan tasalla pysyminen. Tdydennyskou-
lutuksella voidaan luoda jatkuva kytkenti kor-
keakoulun ja siitd valmistuneiden vilille. Yh-
distamaélla tdydennyskoulutuksen ja tieteelli-
nen jatkokoulutuksen kehittdminen, voidaan
tédtd yhteyttd vieldkin parantaa: sama koulutus
voi palvella molempia tarkoituksia, tdydennys-
koulutus voi innostaa ty0eldmaéssé toimivia tie-
teellisiin jatko-opintoihin jne.

Téydennyskoulutuksen merkitys ei ole vain
tietojen vélittdmisessd korkeakouluista ulos-
pdin. Vdhintd4dnkin yhtéd tdrkedd on, ettd se
tarjoaa kahdensuuntaisen informaatioviyldn
tutkijoiden ja kédytdnnon soveltajien vilille.
Tutkimustoiminnan suuntaamiseen tdméi dia-
logi tarjoaa akuutteja kdytdnnén ongelmia, ei
vain soveltavaan tutkimukseen vaan myos pit-
kalla tdhtdimelld perustutkimusta suunnaten.

Professori John A. Niemi (1981) on havain-
nollistanut korkeakoulututkinnon suorittanei-
den tdydennyskoulutuksen tarvetta seuraavalla
kuviolla 2:

Kuvio 2. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden tdydennyskoulutustarve

tarvittava
tietom&d4réd

tarvittavat uudet
tietoalueet
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opitun tiedon
unohtaminen

Taméntyyppisen téydennyskoulutuksen
tarve onkin, ainakin periaatteessa, melko hy-
vin arvioitavissa. Kun tunnetaan koulutusoh-
jelman tuottamat valmiudet, tiedetd4n ammat-
titehtdvin edellyttdmét valmiudet ja selvite-
tddn niissd molemmissa tapahtuneet muutok-
set (sekd kohdejoukossa tapahtuneet muutok-

aika

.+’--] tyokokemuksen ja muun eldmé&nkokemuksen tuoma korvaavuus

set), niin voidaan tietyn koulutusammattiryh-
mén tdydennyskoulutustarve laskea.
Esimerkiksi biotieteiden koulutustoimikun-
ta teki ehdotuksensa alan tdydennyskoulutuk-
sen kehittdmiseksi samassa yhteydessd kun
perus- ja jatkokoulutuksen kehittdmisehdo-
tukset (Kom.miet. 1977:20). Alan tdydennys-
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koulutuksen tarpeeseen vaikuttavat toimikun-

nan mukaan mm:

— biokemian solu- ja molekyylibiologian no-
pea teoreettinen kehitys ja sovellutusalueen
laajentuminen

— ekologian kehittyminen

— tutkimus- ja mittausmenetelmien kehitté-
minen

— opettajakunnan tehtdvdjaon muutokset

— vyhteiskunnassa syntyneet uudet ammatit.

Toisin sanoen toimikunta on nédhnyt tdyden-
nyskoulutustarpeita aiheuttavia muutospainei-
ta sekid biotieteissd tapahtuneessa kehitykses-
sd, ammattien sisdlli tapahtuneessa muuntu-
misessa ettd ammattirakenteen uudistumises-
sa. Niitd eri ndkOkohtia arvioiden toimikunta
teki ehdotuksensa biotieteiden tdydennyskou-
lutuksen ldhivuosien painopistealoiksi.

Ammatin vaihtamisen
aiheuttamia ongelmia

Niin kauan kuin ihmiset toimivat siind am-
matissa, johon koulutusohjelmaa aikanaan
suunniteltaessa on tdhdétty, on tdydennyskou-
lutuksen suunnittelu melko helppoa. Ammatil-
linen liikkuvuus tuo kuvaan mukaan sekaan-
nusta. Yhteiskunnan ammattirakenne ei jasen-
ny koulutusohjelmarakenteen mukaisesti. Ih-
miset etenevét urallaan ylospéin johtotehtdviin
ja horisontaalisesti muille aloille (useimmiten
spesiaalialoihin koulutetut hallintotehtdviin ja
yleiskoulutetut spesiaalitehtdviin). Puhtaita
tyyppejd on vidhdn. Tosiasiassa suuri osa ihmi-
sistd vaihtaa uransa aikana ammattia. Esimer-
kiksi uralla johtamistehtdviin edetessd saattaa
peruskoulutuksen tuottama ammattipohja hei-
ketd jatkuvasti ja eteen tulla uusia ammatti-
vaatimuksia. Hersey ja Blanchard (1976, 17)
ovat kuvanneet eri johtamistasoilla tarvittavia
valmiuksia kuviolla 3.

Kuvio 3. Organisaation eri tasoilla tarvittavat
liikkkeenjohdolliset taidot

Tarvittavat taidot

\
\
Ylin johto \ £
. . \ %y,
%3, )
X % < % ]
\ "}a \ %/
) \ % \
Keskijohto \ . \
4 \ 2. \
g "
2. A} X
% N A \
AN
Tybnjohto \
\
\

90 Aikuiskasvatus 3/1982

Korkeakoulututkinnon suorittaneet saavat
useilla aloilla koulutuksensa aikana péédasiassa
teknisid tietoja, taitoja ja asenteita. TyOuran
aikana tapahtuu siirtymistd alimmasta johdos-
ta (suunnittelijasta, insin6Oristd, tutkijasta
yms.) keskijohtoon, joissa hallinnolliset ja
»’ihmissuhde’’valmiudet ovat térkeitd. Ylim-
missd johdossa tarkeimméksi ammattitaidoksi
kohoaa Kkisitteellinen tyd, kokonaisuuksien
hahmottaminen, ndkemys.

Tétd tilannetta on Asko Miettinen (1982)
kuvannut ’’entisen insind6rin’’ dilemmana.
Oma ammattitieto ja -taito ja usein myds asen-
teet liittyvét aikaisempaan tyOtehtdvadn, jossa
tekninen osaaminen on ollut keskeistd. Uusi
johtamistehtdvé edellyttdd uudenlaisia tietoja,
taitoja ja asenteita. Entinen koulutuspohja ei
riitd. Uuden tehtdvédn edellyttdmid valmiuksia
ei perinteisen tyoyhteiso ehkd arvostakaan
osaamisena. Tdméntyyppisid ongelmia on tul-
lut Helsingin yliopistonkin eteen pohdittaessa
johtamiskoulutuksen kehittdmistd, mm. valti-
on ja kaupunkien johtavien virkamiesten kou-
lutuksen suunnittelutyosséd, jossa korkeakou-
lut tuntuvat olevan télld erdd kovin suosittuja.

Avoimeen yliopistoon

Korkeakoulututkinnon suorittaneiden jat-
kuva tdydennyskoulutus on yksi tie nykyistd
avoimempaan korkeakoululaitokseen. Muita-
kin tapoja lisdtd korkeakoulun ja ympardivan
yhteiskunnan viélistd vuorovaikutusta toki on.
Tédydennyskoulutusta voidaan suunnata myos
muille kohderyhmille tai sitd voidaan tarjota
kokonaan avoimena korkeakouluopetuksena.
Yliopiston tutkimusty® ja tdydennyskoulutus
yhteennivomalla voidaan osallistua aktiivisesti
maatalouden sivuelinkeinojen kehittdmiseen
(esim. Padasjoki-projekti) tai pyrkid kokonai-
sen tuotannonalan edistdmiseen (turkisprojek-
ti). Nédiden laajojen mm. Helsingin yliopiston
Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksessa
kdynnistettyjen tdydennyskoulutuskokeilujen
esittelyyn ei tédssd yhteydessd ole kuitenkaan
mahdollisuutta (ks. esim. Helsingin yliopiston
Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksen toi-
mintakertomus 1980—81, 1982).

Korkeakoululaitoksen avautumiseen vaikut-
taa myds palvelututkimustoiminnan lisdénty-
minen. Perus- ja jatkokoulutuksen sekd tie-
teellisen informaation uudistamisella voidaan
edetd samaan suuntaan. Kaikki vaikuttaa
kaikkeen. Aiemminkin esittdmé4ssdni kuviossa
4 (Vesikansa 1981, 276) olen yrittdnyt kuvata
ajatuksen ’’avoimesta yliopistosta’’, jossa yh-
distdmaélld perinteisiin korkeakoulutoimintoi-



Kuvio 4. Akateemisesta yliopistosta avoimeen yliopistoon

jatkokoulutus

hin uusia funktioita, muutetaan samalla koko
yliopistoa. Tavoitteena on nykyistéd aktiivisem-
pi korkeakoululaitos, avoin yliopisto, jossa
harjoitetaan vapaata tutkimusta ja samalla py-
ritdén saamaan tieteen tulokset mahdollisim-
man nopeasti ja laajasti kdyttoon. Avoimen
yliopiston kokonaisuus on enemmén kuin
osiensa summa.
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