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Aikuiskasvatuksen suunnittelusta

Mikkelin l1adnissd

Pidskynen, Kari. 1982. Aikuiskasvatuksen suunnittelusta Mikkelin lddnissd. Aikuis-
kasvatus 2, 4, 136—139. — Artikkelissa tarkastellaan lddnikohtaista aikuiskasvatuksen
kehittamisprojektia Mikkelin lddnissd, sen periaatteita, suunnitteluotetia ja lahestymis-
tapaa. Pyrkimyksend on luoda laaja, kansanvaltainen osallistumisjdirjestelmd. Yhteis-
tyohon perustuva suunnittelutoiminta ndhdddn tiedostamisen ohella myds oppimisena,
Jonka avulla voidaan luoda uusia ideoita ja tehdd hyvid pddtoksia.

Mikkelin 144nin maaherran asettaman joh-
toryhmédn ohjauksessa muotoutuu vihitellen
ammatillista aikuiskoulutusta, vapaata sivis-
tystyotd sekd avoimen korkeakoulun muotois-
ta opetusta koskeva lddnin aikuiskoulutuksen
kehittdmissuunnitelma.

Emme tied4 vield, millaisia konkreettisia toi-
menpiteitd suunnitelma loppujen lopuksi tulee
sisdltamédn. Tall4 hetkelld voimme jo ndhd4,
mitd olemme oppineet valmistelun aikana.

Kajoan artikkelissani ldhinnd kansalais- ja
tyovdenopistojen sekd kansanopistojen osuu-
teen suunnittelussa. Voimme kysya: mika tassd
kehittdmistyossd on ollut tyypillistd ja ehka
joistakin muista hankkeista poikkeavaa?

— Suunnitteluty6td on suoritettu siten, et-
ta lahes kaikki toteuttajat ovat olleet
mukana vaikuttamassa toimialansa,
tassd tapauksessa toisaalta kansalais- ja
tyOvédenopistojen ja toisaalta kansan-
opistojen osuuteen.

— Suunnittelua on valmisteltu tyosemi-
naareissa, jotka ovat edenneet oppi-
misprosessina vaiheesta toiseen.

— Toisaalta suunnitelma kuvaa niita ylei-
sid pyrkimyksid ja toimia, joita on tar-
koitus virittdid ja toisaalta suunnitelma
kertoo, mikd on kunkin toteuttajata-
hon panos yhteisessd kokonaisuudessa.

Téllaisen ns. osallistuvan suunnittelun ideaa
on verraten seikkaperdisesti kuvannut Sey-
mour Gold.

Jos tillaiseen kehittdmisotteeseen on pdi-
dytty, niin jokin on tehnyt tdmén etenemista-
van mahdolliseksi. Ensimméiinen ehto on ollut
se, ettd Mikkelin lddninhallituksen kouluosas-
to, jolla on keskeinen rooli tyon toteuttamises-
sa, on innolla ja kenttd4n kohdistuvalla luotta-
muksella tehnyt kehittdmistoiminnan mahdol-
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liseksi. Toisena ehtona on se, ettéd toteuttajien
kesken on vallinnut useampivuotista yhteistyo-
td, jota ovat vauhdittaneet monet erilaiset tar-
peet. Tallaisia tarpeita ovat: pyrkimys vakiin-
nuttaa oppilaitoksen asema, halu vaikuttaa tu-
levaan kehitykseen, halu varautua tulevaisuu-
den moniin, ehkd ylldttdviinkin muutoksiin.
Kolmas ehto on ollut halu selkiinnyttd4 itseoh-
jautuvan yhteison filosofiasta késin sitd osal-
listumisjarjestelmad, jolla toiminta turvataan
sekd yhdistd4 osallistumisen ja ohjauksen me-
netelmit hedelmalliselld tavalla. Neljdnteni
ehtona toiminnan suuntaamiseen on epdile-
maéttd vaikuttanut kisityksemme kansanvallan
toteuttamisesta, sen taustaideoista ja periaat-
teista. Viidentend ehtona olemme selkiinnytta-
neet sitd suunnitteluotetta, jolla kannattaa
edetd.

Ladaninhallinnon rooli

Parhaassa tapauksessa lddninhallinto ko-
koaa yhteen niitd organisaatioita, jotka tyos-
kentelevidt samalla toimialalla. Toimialakoh-
tainen valmistelu on erityisen tuloksellista sil-
loin, kun l44nissd on sovittu koko 144nin kan-
nalta keskeisistd kehittdmistehtdvistd ja suun-
taviivoista. Mikkelin l44nin kouluosasto ja
sielld tyoskentelevdat vapaan sivistystyon tar-
kastajat ovat 1970-luvun ja kuluvan vuosikym-
menen ajan saattaneet oppilaitoskenttda yh-
teen ja perinteisen tarkastusmentaliteetin sijas-
ta konsultoineet oppilaitoksia. Toisena vaih-
toehtona ladninhallinto olisi voinut voimak-
kaasti ohjata oppilaitoksia lddninhallinnon
asettamien mutta oppilaitoskentille vieraiden
arvojen ja periaatteiden suuntaan. Ladninhal-
linnon ndkokulmasta kehittdmissuunnittelu
luo toimintaa ennustettavaksi ja sdddeltaviaksi.



Osallistumisjdrjestelmdi

Suunnittelun tehtdvdni on vihentid tulevai-
suuteen liittyvaa epdvarmuutta. Suunnittelu li-
sdd ennustettavuutta. Suunnittelu helpottaa
sddtelyd. Osallistumisjérjestelmé voi olla auto-
ritaarisen hengen tuote. Silloin pieni suppea,
*’luotettava’’ ryhma4 sopii asiat, sitten nuo asi-
at siunataan ldhinnd kumileimasimena toimi-
vassa neuvottelukuntatyyppisessd elimessa.
Taméan kaltainen osallistumisjérjestelmid on
demokraattinen pelkidstididn muodoltaan. Se te-
kee mahdolliseksi keskusjohtoisen sditelyn,
jopa Fahrenheit-yhteiskunnan.

Osallistumisjarjestelmé voi olla myds aidon
kansanvaltaisiin periaatteisiin nojaavan asen-
noitumisen tuote. Silloin koetetaan mahdolli-
simman laajapohjaisesti, vaiheittain toimien ja
yhdessd oppien 16ytd4d mielekids ratkaisu. Itse-
ohjautumiskykyinen yhteis¢é perustuu juuri
kuvattuun osallistumisjéirjestelméin,

Kansanvaltaista osallistumisjarjestelmaa
vastaan kohdistuu runsaasti kritiikkid, joka
perustuu védrinkasitykseen. Voidaan esimer-
kiksi sanoa, ettd kun saman alan organisaatiot
pannaan yhteen suunnittelemaan, syntyy he-
delmitonta riitaa reviireistd, eduista yms. Tal-
laiset riidat syntyvit atomisoituneissa, toisis-
taan eristyneissd yksikoissd, joita hallitaan ku-
takin erikseen léeskusohjatusti ylhadltd pédin.
Jos siis reviirikiistoja esiintyy kehittdmistyotd
lukkiuttavalla tavalla, ongelman ydin 16ytyy
autoritaarisesta ohjausjirjestelmésta.

Vapaa sivistystyé ei ole ’’kilpailtu’’ alue.
Siksipd Mikkelin ld4nin oppilaitoskentédsséd ei
avoimessa keskustelussa hahmottunut mitdén
oleellisia ristiriitoja.

Kansanvaltaisuus

Osa péitoksistd pyritddn tekem#dn kansa-
laisista huolimatta, osa heiddn nikemyksensd
huomioonottaen. Vaikka tie on kuljettavana
silloin, kun péitokset koitetaan valmistella
kansalaisten omatoimisen tyodskentelyn tai
myotimidrdamisen avulla. Suomessa lienee ti-
lanne se, ettd kun valmistelu tapahtuu suppeis-
sa elimissd, itse toimeenpano on tdynni viivei-
td, muutosvastarintoja ja kitkoja. Japanin ti-
lanteesta olen kuullut, ettd suunnitteluprosessi
on yleensd pitkd laajapohjaisen yhteisen val-
mistelun vuoksi, mutta varsinainen toimeenpa-
no sujuukin vaivattomasti, koska asiat on si-
sdistetty. Pyrimme mahdollisimman avoimeen
ja laajapohjaiseen valmisteluun. Emme tiedd
vield, miten eri toimenpideideat ldhtevét toteu-
tumaan.

Kansalaisopistojen vuotuiset opetussuunni-
telmat syntyvit melko tavalla rehtorin ja opet-

tajien sekd heidan aktiivisilta kansalaisilta saa-
miensa vihjeiden perusteella. Toisaalta opetus-
suunnitelmat ovat usein myos aika tavalla ky-
syntildhtsisid. Seuraava kehitysvaihe voisi olla
se, ettd opistot kokoavat mahdollisimman
edustavan joukon toimialueensa ihmisii tyose-
minaariin tekem#in luonnosta seuraavan tai
seuraavien vuosien ohjelmaksi.

Suunnitteluote

Mikéli Mikkelin l44nin aikuiskasvatuksen
kehittdmissuunnittelussa olisi pyritty noudat-
tamaan olemassa olevia suosituksia, pitéisi
suunnitteluprosessin olla seuraava:

1.
2.
3.
4,
5.
Valitsemamme

Nykytilan kuvaus
Kehittdmistavoitteiden kuvaus

Tarpeet

Toimenpiteet

Aikataulu ja budjetti.

suunnitteluote pohjautuu

muutamiin olettamuksiin, jotka védistdmattd
tuottavat edelliseen verrattuna poikkeavan
suunnitteluprosessin.

a.

voimme kuvata sellaisen mallin, joka
kuvaa opistoliikkeen peruselementteji
ja opistoliikkeen vaikuttavia ympéaristo-
tekijoitd

. voimme luoda késikirjoituksia (skenaa-

rioita) siitd, millaisissa tulevaisuudenti-
lanteissa opistot voivat toimia: millai-
nen on opistojen toimintaympéristd esi-
merkiksi vuonna 2000

voimme hahmotella tekijoitd ja niiden
vélisid suhteita jotka yhdessé osoittavat,
miten luomamme tulevaisuuden tilanne
saattaa syntyé

. voimme jdsentdd ne toimenpiteet, joi-

den avulla opistot pyrkivit toisaalta
vaikuttamaan suotavien tulevaisuuden
tilojen toteutumista ja toisaalta ehkéise-
médn kielteisind, masentavina pidetti-
vien tulevaisuudentilojen toteutumista
voimme kuvata ne menestystekijét tai
vahvat puolet, joihin opiston tehtdvan
suorittaminen perustuu

voimme arvioida ne epdkohdat, jotka
on hoidettava, jotta opisto saisi hyviid
tuloksia

voimme méidiritelld ne toimenpiteet, joi-
ta kaikkiaan tarvitaan opiston suhteessa
tulevaan toimintaympéristéon, opiston
menestystekijoiden kehittdmiseksi ja
epdkohtien korjaamiseksi.

. voimme sopia niistd yhteisistd toimenpi-

teistd ja tavoitteista, jotka vievat vapaan
sivistystyon kehitystd koko ldédnissd
eteenpéin.
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Ympiristopsykologisesta nakokulmasta ky-
symyksessd on merkittdvd kahden erilaisen
suunnitteluotteen ero. Ensin kuvatussa mallis-
sa on kyse territoriaalisesta, 1dhinna ulkoisten
ja hyvin konkreettisten asioiden hahmottelus-
ta. Jalkimmdiisessd prosessissa on kyse distee-
misesta tilakokemuksesta, siis pyrkimyksestd
ymmirtii kisitteelliselld tasolla ja ilmiona sita
tyotd ja arvomaailmaa, jossa eletdin ja tullaan
elamain.

Suunnitteluluote voi Richard Normannin
mukaan olla joko tavoite-keino -1dhtéinen tai
prosessindkemykseen perustuva.

Tavoite-keino -suunnittelu tdhtdd varmassa
toimintaympdaristéssd jonkin selvépiirteisen
asian saavuttamiseen. Prosessindkemystd tar-
vitaan silloin, kun toiminnan vaikutukset eivit
ole vilttdmitti selvasti ndhtdvissd, kun ympé-
risté on epdvarma ja kun valmistelijat haluavat
nihdi suunnittelun oppimisprosessina.

Mikkelin ladnin aikuiskasvatuksen kehitti-
missuunnittelussa olemme saaneet hyvia koke-
muksia suunnitteluotteesta, jossa ldhdetddn
liikkeelle tulevaisuuden késikirjoituksista (to-
sin aika alustavalla ja diffuusilla tasolla) ja jos-
sa edetddn suurelta osin prosessindkemyksen
varassa.

Suomalaisessa, usein toimikuntapohjaisessa
valmistelussa lienee yleist4 se, ettd melko nope-
asti ja alkuvaiheessa pyritaan konkretisoimaan
mistd on kysymys, mistd periaatteista ja mistéd
tavoitteista pidetdin kiinni.

Téllainen valmistelu on epidmielekéstad use-
asta eri syysta:

1. valmistelutapa rikkoo inhimillisen on-
gelmanratkaisun keskeisen lainalaisuu-
den (Kolbin oppimisprosessi, Kehitti-
mistyd — kurssikirja), jonka mukaan
tarkasteltavan ilmion tiedostaminen ete-
nee alustavasta hahmottelusta (mieliku-
vista) ilmion piirteiden, rakenteen ja pe-
riaatteiden tarkasteluun, sitten ilmién
tdsmilliseen rajaamiseen ja nikemysten
karsimiseen sekd vihdoin kisiteltdvin
asian sopimiseen, toimeenpanoon

2. valmistelutapa ehkéiisee oppimisproses-
sissa valttdméittoméan rekursiivisen toi-
minnan: on palattava valilld alkuun ja
tarkistettava aikaisemmin sovittuja asi-
oita

3. valmistelutapa vihentidd demokraattisen
paitoksenteon mahdollisuuksia koska
useimmiten vaikutusvaltaiset tahot ja
persoonallisuudet sanelevat sen, miten
asioista pitdd ajatella.

Olemme pyrkineet ja pyrimme jatkossakin
viipymddn mielikuvissa ja luonnostelmissa.
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. Odotamme, ettd voimme yhdessd 16ytdd syn-

teesin erilaisten nikemysten ja mielikuvien vi-
lilli. Ennen kaikkea koetamme ymmértdd, mi-
td tapahtuu meidén tietoisuudessamme ja miti
tapahtuu kentill4, jos joitakin ideoita luodaan
ja pannaan eldméaén kdytdnnossi.

Kansanopistoryhmdn
hankkeista

Olemme kansanopistoryhmiissd alustavasti
sopineet seuraavista yhteisistd toimenpiteista:

1. Piddamme vuosittain yhteiskokouksen,
jossa pohdimme ajankohtaisia ymparis-
tossd tapahtuvia muutoksia (aiemmin
selvitimme pinnallisesti sitd, mitd opis-
toille kuuluu), kuluneen tydvuoden tu-
loksia ja ongelmia, alkavan tyovuoden
tarkeimpid hankkeita ja uusia tyvmuo-
toja.

2. Jérjestimme seminaarin, jossa kukin
opisto tdsment44 oman kehittdmisohjel-
mansa.

3. Sovimme siitd, miten jantevoitimme
koulutus- ja kasvatustoiminnan kehitt4-
mistyotad tatd toimintaa kuvaavan mal-
lin pohjalta.

4. Sovimme siitd, miten jarjestimme hen-
kilostolle valmennusta ammattitaidon ja
kehittdmisvalmiuden yllapitdmiseksi.

5. Teemme yhteisen ehdotuksen aikuiskas-

~ vatuksen jatkuvan kehittimisen varmis-
tamiseksi Mikkelin 144niss3.

6. Sovimme tiedotusyhteisty6std vuosit-
tain.

7. Selvitamme opistokohtaisesti, milld ta-
voin opistot suuntaavat voimavarojaan
ja toimintaansa Mikkelin l4é4nin ja sen
vdeston olojen kehittdmiseksi.

Kansanopistotyoryhmain véliraportti sisaltad
seuraavat padkohdat:

1. Konkreetti toimenpideohjelma 14hi-
vuosiksi.

2. Ympdéristdanalyysi, jonka osatekijoini
ovat yhteiskunnallinen paitoksenteko,
elaméntavat, arvot, elinympéristd, de-
mokratia, talouspolitiikka, teknologia,
kulttuuri ja koulutuksellinen tasa-
arvo.

3. Opistokohtainen ndkemys siitd, millai-
sia koulutustarpeita kukin opisto pyr-
kii toiminnassaan ottamaan huomioon
ympdristoanalyysin perusteella.

4. Arviointi kansanopistojen koulutus-
palvelujen saavutettavuudesta seki té-
hén liittyen ennuste opistojen opiskeli-
jamddrien kehityksestd.



5. Opistokohtainen kuvaus opiston kes-

keisistd menestystekijoista. /
6. Suppea nidkemys koulutuspalvelujen
kehittelytyosta.

7. Kuvaus yhteistyostd eri aikuiskoulutus-
tahojen sekd opistojen kesken.

8. Alustava kuvaus opistojen asemasta ja
tehtévistd 1adnin aikuiskasvatuksen ko-
konaisuudessa.

9. Idealista opistojen uusista koulutus-
tehtdvistd. Ndama4 tehtdvit on ideoitu ja
johdettu useista eri lahteistéd: nykyisistd
koulutusohjelmista, sidosryhmien toi-
vomuksista, opiston toimintaideasta,
toivottavasta, todennédkodisimmaéstd ja
masentavasta tulevaisuudenkuvaukses-
ta, opiston henkil6ston (Idhinnd opet-
tajien)tieto — taito -pddomasta sekd
Mikkelin 144nin tarpeista.

10. Opistojen suhde keskiasteen koulutuk-
seen.
11. Opistojen suhde aikuisten ammatilli-
seen koulutukseen.
12. Opiskelijoiden rekrytointi.
Olemme tiedostamassa, miki voisi olla ku-
vatun kehittimissuunnittelun idea. Ei ole niin-
kédn tdrkedtd, mitd ryhdytddn toimeenpane-

maan vaan se, miten ryhdytddn tuottamaan
toimenpide-ehdotuksia. Ja vield tédtdkin tdr-
kedmpdd on mielestédni oivaltaa, miksi olemme
pédtyneet joihinkin menettelytapoihin. Sa-
moin olemme tiedostamassa, ettei péitarkoi-
tuksena ole saada aikaan suunnitelmaa, vaan
osua oikeaan kahdella muulla suunnalla: saa-
vuttaa yhteisid oppimiskokemuksia ja toiseksi
pédstd hyvien péitdsten kautta hyviin tulok-
siin.
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