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Tyosuojelukoulutus on nykyisellddn tyypil-
listd ty6eldmin aikuiskoulutusta. Sen suunnit-
telun lahtokohdat ja toteutuksen muodot saa-
vat jatkuvasti vaikutteita muusta tydelamin
aikuiskoulutuksesta, jonka tarkoituksena on
nimenomaan tukea tehokasta tyosuoritusta ja
tuottaa tyGeldmiin sopeutuvia tydntekijoita.
Tyo6suojelukoulutuksella voidaan jopa lisdtd
tyontekijoiden eriarvoisuutta ja tydelamin
marginalisoitumista, jollei sitd pystytd tarkas-
telemaan nykyistd laajemmassa yhteiskuntatie-
teellisessd kehikossa.

Seuraavassa on tarkoitus pohtia tyésuojelu-
koulutuksen nykytilaa ja Kehitysndkymii
muuttuvassa yhteiskunnassa ja muuttuvissa
tyOoloissa tuotannon, teknologian ja tyoela-
min muutostrendien avulla. T4lloin keskeisid
problematisoitavia kisitteitd ovat tysolot, tyo-
suojelu, koulutus ja ammatit/tyStehtavit.

Tyooloihin vaikuttavat
tekijit

Sopivan laaja ja tdhidn tarkoitukseen sopiva
ty6olojen méaritelmi voisi olla seuraava: Tyo-
oloilla tarkoitetaan tysorganisaatiossa ja tyo-
prosessissa vaikuttavia ' yhteiskunnallis-talou-
dellisia, esineellis-materiaalisia, ajallisia ja so-
siaalisia ehtoja, jotka tyontekijd kohtaa tyo-
prosessin ja tyotilanteen elementteind ja jotka
vaikuttavat siihen, mill4d tavalla ja minké&laisin
tuloksin hdn suorittaa konkreettista tyotehta-
vaiansi (Kaasinen, 48).

Tyodolojen muotoutumista voidaan tarkas-
tella kuvion avulla, jossa eri tasojen vaikutuk-
sia tarkastellaan erikseen ja suhteessa muihin
tasoihin (kuvio 1).

Kuvio 1. Tyoolojen muotoutumiseen vaikuttavia eri tasoisia tekijoitd

yhteiskunnallis- elinkeino tyopaikka- ty6tehtava- ja
taloudelliset —%| ja toimiala- —| kohtaiset —| tyontekijikoh-
ehdot kohtaiset ehdot ehdot taiset ehdot

| | | |

Eri tasojen merkitystd ja sisdltéa analysoi-
daan tdssd melko yleisesti paneutumatta yksi-
tyiskohtaisesti niiden erittelyyn. Yhteiskunnal-
lis-taloudellisista tydoloihin vaikuttavista teki-
joistd ja niiden vilisistd suhteista saadaan sel-
kedmpi kisitys seuraavalla sivulla olevan kuvi-
on avulla.

Keskeisid elementtejd ovat siis tuotannon,
tyovoiman ja valtion keskindinen toiminta ja
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'
_‘ _tydolot l

-vaikuttaminen. Valtion rooli tuotannon edelly-
tysten luomisessa ja tuotannon ohjaamisessa
nikyy yhteiskunnan harjoittamassa talouspoli-
tiikassa, joka vaikuttaa mm. yritysten kilpailu-
kykyyn, kokoon, ty6voiman k&yttoon jne.
Valtio tukee myos teknologian kehitysta tie-
teellisen tutkimuksen avulla ja lopulta valtion
roolina on ty6olojen sditely (ty6suojelu) tuo-
tannon kautta. Valtion ja vieston vilinen vuo-
rovaikutus nidkyy mm. koulutuspolitiikassa,



Kuvio 2. Yhteiskunnallis-taloudellisten tekijoiden keskinginen vuorovaikutus ja tydolot

. TUOTANTO
talous / \ ty6/tyévoiman kidytto
teknologia TYOOLOT palkka
ty6olojen kulutus
sadtely
VALTIO ———— VAESTO
koulutus
terveys
sosiaaliturva

terveyspolitiikassa ja sosiaaliturvassa. Koulu-
tuspolitiikan muotoutumiseen on voimakkaas-
ti vaikuttanut elinkeinoeldma. Koulutuksen
avulla pyritddn tuottamaan tydeldméin tarpei-
siin soveltuvaa ty6voimaa. Terveyspolitiikalla
pyritddn vaikuttamaan vieston terveyteen.
Terveyspolitiikkka tukee koulutuspolitiikkaa;
yhteisend pdamadrind on saada tuotannon tar-
peisiin tyokykyistd ja ammattitaitoista tyovoi-
maa. Valtion toimenpiteilld on voitu hillitd po-
liittisia ja sosiaalisia riskejd, joita tydvoiman
laadullisen kdyton muutokset ovat aiheutta-
neet.

Elinkeino- ja toimialakohtaisia ty®oloihin
vaikuttavia ehtoja ovat mm. toimialakohtaiset
mahdollisuudet ja halukkuus ty6olojen kehit-
tamiseen. Lahinna t4lléin on kysymys teknolo-
gian ja ihmisen ’’yhteensovittamisen’’ strategi-
oista, jotka ovat yhteydessd tuottavuus- ja kil-
pailutavoitteisiin. Tydeldman tutkijoiden mu-
kaan tuotanto on lohkoutunut eri sektoreihin,
joita olisivat kilpailu- eli suoritussektori, koti-
markkinasektori ja suojattu perifeerinen sek-
tori (Koistinen, ss. 150—177). Samalla tyo-
markkinat jakautuvat tyovoiman kiyton kan-
nalta eri tyyppisiin tyopaikkoihin ja ty6oloi-
hin. Kilpailusektorin tyopaikat korostavat
suorite- ja tehokkuusvaatimuksia ja asettavat
tyévoiman laadulle korkeita ammatillisia ja
terveysvaatimuksia. Nayttdisi siltd, ettd kilpai-
lu kohottaa myo6s tyOympdriston tasoa (esi-
neellis-materiaalisia ehtoja) ja henkilostén so-
siaalisia ja taloudellisia etuja. Henkilost6d
koulutetaan keskimddriistd enemméan. Tamé
nikyy myds tydsuojelukoulutuksessa. Samalla
nami ns. hyvin toimeentulevat tyopaikat vai-
kuttavat siihen, minkélaiseksi ty6suojelun si-
sdltd muotoutuu (esim. Suikkanen, 169). Kil-
pailusektori kayttdd tyosuojelua tehokkaasti
tuotantohdirividen eliminoimiseen. Esimerkki-
né téstd voisi olla vaikkapa tyéterveyshuolto,
jolla voidaan vaikuttaa poissaolojen vdhenté-
miseen, tydvoiman valintaan ja tyévoiman py-
syvyyteen.

Kotimarkkinateollisuutta puolestaan on
luonnehdittu kilpailusektoria tukevaksi vies-
ton perustarpeisiin vastaavaksi sektoriksi, jolle
olisi ominaista mm. ammattien polarisoitumi-
nen, tyévoiman riisto tyon investoinnilla, ra-
tionalisointi ja saneeraus. TyOvoiman tervey-
teen ja turvallisuuteen ei panosteta samassa
médrin kuin kilpailusektorilla., My6s tydsuh-
teen pysyvyys on epdvarmaa. Yrityksissd kiy-
tetddn tilapaistyovoimaa. Ty6olojen paranta-
miselle ei ole taloudellisia eikd henkisi edelly-
tyksid.

Perifeerinen suojattu sektori siséltdisi virka-
koneiston, julkisen sektorin ja monopoliyri-
tykset. Perifeerisellekin sektorille on ominaista
tehtdvien polarisoituminen. Osa teht4vist4 hoi-
detaan pysyvén ja hyvin koulutetun henkil6s-
t6én avulla, mutta paljon kidytetdin my®és tila-
péistyévoimaa, jonka tehtédvien kehittamist ei
nihdi tarpeellisena. My6s suojattua sektoria
koettelevat ratioralisointipaineet ja tyosuhde-
turvan puutteet. Suojatun sektorin tydoloihin
on alettu kiinnittd4d huomiota vasta 1970 ja
1980 -lukujen vaihteessa. Nédhtévisti juuri tyo-
tehtdvien muutokset (marginalisoituminen) ja
tuottavuustavoiteajattelu ovat tuottaneet kes-
kustelua ja tutkimusta julkisen sektorin tyoo-
loista. Henkinen hyvinvointi tydsuojelun ta-
voitteena on saanut tukea juuri julkisen sekto-
rin palveluksessa oleviita. Toisaalta julkinen
sektori yksityistd epamadriisempini tyonanta-
jana (tyohtehtédvien delegointi, paitoksenteko)
on mahdollistanut painopisteen asettamisen
henkiselle puolelle.

Oltiinpa miti mieltd hyvinsi edelld esitetys-
td sektorijaon todellisuudesta, se nédyttdd so-
veltuvan tyoolojen ja tyosuojelun tarkastelu-
kehikoksi. Se antaa mahdollisuuden tarkastella
la laajemmin tydolojen muotoutumista kuin
perinteinen tyoympdériston haitoista ja kieltei-
sistd vaikutuksista (tapaturmat, ammattitau-
dit) lihtevi tarkastelu. Usein tarkastelutapana
kaytetain myos teknologian kehittymistd ja
sen vaikutuksia tyooloihin ikddnkuin tyoolot
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muuttuisivat samansuuntaisesti olipa kysymys
mist4 alasta tai toiminnasta tahansa.

Edell4 on jo nivottu yhteen tydoloja ja tyo-
suojelua, joten on paikallaan pohtia tysuoje-
lun tavoitteita ja tehtdvdd yhteiskunnassa.

Tyosuojelun yhteis-
kunnallisuus

Tyo6suojelusta on useita méiritelmid. Yh-
teiskuntatieteellinen ndkodkulma tulee parhai-
ten ldhes kymmenen vuotta vanhasta Suomen
Akatemian
tyosuojeluméiritelmasta: Tydsuojelu kisittdd

ne kaikki yhteiskunnan rakenteista ja toimin-

tajdrjestelmistd ja muista yhteiskunnallisista
tekijoistd riippuvat toimenpiteet, keinot ja me-
netelmit, joilla suojataan ja edistetdan ihmi-
sen terveyttd sekd hianen kaikinpuolista kehi-
tystddn tyossd ja tyostd riippuvissa muissa elin-
oloissa (Suomen Akatemia, 8). Tydsuojelu
siis toimintajérjestelmd, jonka sisdltd on si-
doksissa tydolojen muotoutumiseen vaikutta-
viin ehtoihin (ks. kuvio 1). Yhteiskunnallinen
tyosuojelujirjestelma sisdltdd tyovoloja ja tyo-
voiman terveyttd koskevan tutkimuksen, tie-
donvilityksen, ty6olosditelyn ja valvonnan.
Toimintaa ohjaa pé&dasiassa normisto, mutta
tiedon tuoton ja vilityksen alueilla ohjeisto ja
valvonta on vihdisempé4i. Sitd ohjaavat enem-
min yhteiskunnassa vallitsevat arvot, esim. ta-
sa-arvo- ja demokratiavaatimus, joilla perus-
tellaan tiedon tuoton yhteiskunnallista merki-
tystd ja tietojen saatavuutta seki tyontekijoi-
den vaikuttamismahdollisuutta tydoloihinsa.

Tyosuojelun keskeisid toteuttajaryhmié ovat
valtio ja tyopaikat (tyonantajat). Valtiollinen
paitoksentekokoneisto luo tydsuojelunormis-
ton ja taloudelliset ja henkiset resurssit viran-
omaistoiminnalle. Seké yhteiskunnan (valtion)
ettd yritystasolla joudutaan ottamaan kantaa
tyosuojelukustannuksiin ja tyéolohaitoista ai-
heutuviin kustannuksiin. Turvallisuustavoit-
teen ja tuottavuustavoitteen vilinen ristiriita
on kaytdnndssé aina jotenkin ratkaistava. Ta-
loudellisena motiivina tydsuojelulle on kustan-
nusten alentaminen. Tydvoiman pitdminen
terveend, tuottavana ja kulutuskykyisend saat-
taa olla taloudellisesti kannattavampaa kuin
tyokyvyttdmien méaidrdan ja suhteellisen osuu-
den kasvaminen. Kuitenkin seurausten lievitt4-
minen, kompensaatio, on kidytdnnossa (histo-
riassa) aina edeltdnyt ennalta ehkéisyd, koska
viimeksi mainittua on vaikeampi suunnitella ja
toteuttaa.
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tyosuojelututkimuksen jaoston -

Tyosuojelukoulutuksen
timdn hetkinen asema

Tyodsuojelukoulutus on osa tyodsuojelua.
Koulutuksella on pyritty vaikuttamaan ty6olo-
jen tilaan pididasiassa tyosuojeluhenkil6ston ja
tyoterveyshenkiloston kautta, jotka kummat-
kin ovat tavallaan asiantuntijaroolissa. Tyo-
suojelukoulutusta onkin viime aikoina taas uu-
destaan yritetty kohdistaa ns. linjaorganisaati-
oon (Eklund, Launis, 12). Kohderyhmit si-
ninsd ovat  luonnollisesti olennainen pohdin-
nan aihe mietittdessa koulutuksen vaikutta-
vuutta, mutta ensisijaisen tdrkedd on pohtia
ensin tydsuojelun asemaa yhteiskunnassa ja

- sen liittymid erilaisiin rakenteellisiin ja poliitti-

siin tekijoihin. TyOeldmin uudistamisesta kyl-
14 puhutaan paljon, mutta kdytinnon toimia
ja péaatoksid on vaikea saada aikaan nykyisessd
tilanteessa, jota sdvyttdd jatkuva tyottomyys
ja kansainvilisen kilpailukyvyn siilyttdminen.

‘Tyosuojelu joutuu alisteiseksi niille kysymyk-

sille. Tyosuojeluhallinnon tehtédvit ja voima-
varat toisaalta ja yritysten halukkuus ty6éolo-
jen kehittdmiseen ovat taloudellisten seikkojen
ohjauksessa. Yritykset pyrkivdt kustannusten
vdhentdmiseen mm. henkilostémenoja pie-
tamalld. Henkiléstokoulutus on pitkdlti am-
mattiin liittyvai ja tuotannon muutoksia tuke-
vaa. Tyo6suojelukoulutus joutuu kilpailemaan
muun henkil6st6koulutuksen kanssa rajallisis-
ta resursseista. Vaarana on se, ettd tyosuojelu-
koulutus rajataan niille ryhmille, joiden koulu-
tuskustannuksiin yhteiskunta osallistuu. N&in
on esim. tydterveyshenkiloston kohdalla. Kui-
tenkaan heiddn mahdollisuutensa vaikuttaa
tyooloihin eivit ole kovinkaan suuret. He voi-
sivat toimia erdinlaisena painostusryhméini,
mutta kdytdnnossi niin ei juurikaan tapahdu.
Sopii ihmetelld, miksi julkisilla varoilla tue-
taan vain yhti tyosuojelukoulutuksen kohde-
ryhmaéa.

Tydsuojelukoulutuksen
kehitystarpeita

Kisiteltdessd tyosuojelua yhteiskunnallisena
ilmioéna ja yhteiskunnallisten vaatimusten ja
tarpeiden tyydyttdjani taytyy myoskin tyosuo-
jelukoulutusta tarkastella tdssd kehyksessi.
Tyodsuojelukoulutus ei ole kehittynyt erillisend,
vaan se heijastelee muun tydsuojelutoiminnan
ja sitd kautta yleisen yhteiskunnallisen kehi-
tyksen muutoksia. Suunnilleen samanlainen
suhde vallitsee mydskin tydelimdn muun ai-
kuiskoulutuksen ja tyésuojelukoulutuksen va-
lilla.

Seuraavassa tarkastellaan joitakin keskeisia



tydsuojeluun ja tydsuojelukoulutukseen koh-
distuvia kehitystarpeita, joita yhteiskunnalliset
ja tuotannolliset muutokset ovat aiheuttaneet
tai ovat aiheuttamassa.

Kokemustiedon teoretisointi

Tyosuojelussa on tapahtunut selvd muutos
suhtautumisessa tydsuojelun lahtékohtiin ja
toimintaympérist6on: Tyosuojelu on yleisesti
rajattu ihmisen (ty6ntekijan) ja koneen tai lait-
teen viliseksi tekniseksi suhteeksi, jossa tyoi-
tekijan terveys turvataan parantamalla konetta
tai suojaamalla tyontekijdd tydympériston hai-
tallisilta vaikutuksilta sekd kehittdamalla tyon-
tekijan valmiuksia toimia turvallisesti. Tami
nidkemys on rajannut tydsuojelua tyopaikan si-
sdlle. Mutta kun tyodsuojeluun sisillytetddn
mydskin tyon sisaltokysymykset (tyon kehitta-
vyys, tyon voimaperdisyys, tyon organisaatio-
muodot jne.) muuttuu tilanne jo huomattavas-
ti monimutkaisemmaksi. Tdméntyyppisen ti-
lanteen eteen joutunut tyésuojelukoulutus ei
pystykdian tarjoamaan ongelmiin ratkaisuja
perinteisin keinoin. Vastauksia joudutaan ha-
kemaan yhd enemman tyépaikan ulkopuolisista
ta tekijoistd, koska kokemuksen tarjoamat tie-
dot eivit riité etsittdessd vastauksia ongelmiin,
jotka ovat luonteeltaan laaja-alaisia.

Tarvetta tyosuojelukysymysten teoreettiseen
késittelyyn on syntymaéssi jatkuvasti, silld tyo-
olojen jatkuva muuttuminen vidhenté4 valmiin
tyosuojelutiedon kayttokelpoisuutta. Tyosuo-
jelukoulutuksen pyrkimys kdytannonldheisyy-
teen on viivdstyttdnyt tydsuojeluongelmien
ratkaisujen teoreettista ldhestymistd. Ty6suo-
jelukoulutuksessa joudutaan pohtimaan kéyt-
tokelpoisen teoreettisen viitekehyksen hah-
mottamista, jonka avulla on mahdollista opet-
taa tydsuojeluasioita yhd nopeammin muuttu-
vissa tyooloissa. Tyosuojelukoulutuksen teo-
reetikoilla onkin edessddn hyvin haasteellinen
tehtédva: jasentad nykyisestd tilanteesta tyésuo-
jelukoulutuksen niin teorian kuin kiytdnnon-
kin tarpeita palveleva jarkeva apuviline.

Tyo6suojelun  yhteiskunnallistuminen on
merkinnyt tarvittavan tyosuojelutiedon koh-
dalla sitd, ettd tydsuojeluongelmia ei kyetd
endd ratkaisemaan pelkéstddn sen tiedon va-
rassa, jota on konkreettisesti saatavilla yksit-
tédiselld tyopaikalla. Ongelman tiedollinen rat-
kaiseminen edellyttdd laajempien kokonai-
suuksien tuottamaa tietoa. Tydsuojelukoulu-
tuksessa korostuu voimakkaasti teoreettisen
tiedon merkitys. Ongelmien laaja-alaisuus,
monimutkaisuus (tyéelimédn automaatiokehi-
tyksessd) muuttuvuus (tyStehtédvissd) ajavat
kehitystéd vikisin kohti teoreettista tiedon hal-
lintaa.

Sisillon laajentuminen

Tyosuojelukoulutus. kattaa yhd laajemmin
sisdllon .tyon ja thmisen valisestd vuorovaiku-
tussuthteesta.. Tydsuojelun tavoitteet ovat laa-
jentuneet. tyéolojéxf_teweellisyys- ja turvalli-
suustavoitteesta-vijhtyvyyden ja kehittdvyyden
tavoittelemiseen. . Tyodsuojelukoulutuskin on
ndin- ollen heijastaput' niitd kehityspiirteité
mm. laajentamalta kohderyhmiéén (toimihen-
kilot) ja koulutussiséltdja (henkinen kuormit-
tuminen, psyykkinen tydsuojelu). Téssd on
kuitenkin vield pitka matka todella suuren luo-
kan koulutuskysymyksiin, joita esim. tyén ke-
hittdvyyden vaatimus tydsuojelukoulutukselle
asettaa. Nayttdd siltd, ettd tyosuojelukoulutus
ja tydeldamidn muu aikuiskoulutus ldhentyvét
toisiaan, kun ajateltaan niiden siséltdalueita.

- Tyodsuojelukoulutuksen kehittdmisessd  voi-

daan niin‘ollen hyddyntd4 sekd tydelimin ai-
kuiskoulutuksen teoreettista kehittely4 ettd ai-
van konkreettisia tutkimus- ja kehittelytulok-
sia. Ajatellaanpa vaikka esimerkiksi kvalifi-
kaatiotutkimuksen korostamia turvallisuuspé-
tevyyksid osana ammattipatevyytta.

Tydsuojelu osana tuotantoa

Tyosuojelun ja tuotannon ymméirtidminen
yhdeksi erottamattomaksi kokonaisuudeksi on
merkinnyt tydsuojelukoulutuksen erddn kehi-
tysvaiheen rajoitusten huomaamista: erillisen
tyosuojeluhenkiléston kouluttaminen ty6suo-
jeluasiantuntijoiksi vaikutti myoskin tydsuoje-
lun ja tuotannon eriytymiseen. Talloin jii
puutteelliseksi tyosuojelun ja tyoprosessin yh-
denmukainen kehittdminen. Erillisajattelusta
ollaan irtautumassa ja timi heijastuu mydskin
uusina tyosuojelukoulutuksen kehittdmispai-
neina. Tydpaikoila toimivien henkildiden tulee
oppia vaikuttamaan tyoprosessin organisatori-
siin ja teknologisiin muutoksiin siten, ettd ne
vastaavat tyosuojelun tavoitteita. Yksi mielen-
kiintoinen tapa tdmin ongelman voittamiseksi
on esitetty mm. Fricken ym. toimintatutki-
muksessa (ks. Toikka, ss. 141—144). Vaikka
tutkimus ei suoranaisesti 1dhdekdin ty6suoje-
lun tarpeista, niin siind on kuitenkin saavutet-
tu aivan konreettisia tydsuojelun tavoitteiden
mukaisia ratkaisuja. Tyosuojelussa kaivatun
tyopaikkojen tydsuojelun tehostamisen niako-
kulmasta tdmai tutkimus tarjoaa kayttokelpoi-
sen tuntuisia eviiti.

Toimintatapojen muutos

Tydsuojelukoulutuksen kehittdmispaineita
on aiheuttanut myds tydsuojelun ennaltaeh-
kaisevdn toiminnan korostaminen. Korjaavan
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ja tdydentdvidn tydsuojelun rinnalle on nouse-
massa uudentyyppinen toimintatapa. Se edel-
Iyttdd  tyosuojelukoulutukselta tunkeutu-
mista ennaltaehkdiseviin tydsuojeluvalmiuk-
siin. Tyodsuojelukoulutuksen kehittdmisessa
joudutaankin syventym#didn ammattien kehi-
tyksen tutkimuksen teoriaan ja menetelmiin.
Tyodsuojelukoulutus hakee nédin entistd enem-
mén vastauksia haasteisiinsa tyosuojelun yh-
teiskunnallisista determinanteista.

Tyosuojelun mahdollisuudet

tyoolojen/tyoelimdn
uudistamisessa

Ty6suojelun rooli on perinteisesti ollut kor-
jaava, epdkohtiin jalkikdteen puuttuva. Nyt
on nahtévissé selvd tydoloihin vaikuttamispai-
ne, mutta keinojen 16ytdminen tuntuu olevan
vaikeaa. Tydsuojelun strategia on hahmotelta-
vissa seuraavasti: :

1. Tyodolojen rakennemuutosten ennakoimi-
nen, joka tarkoittaa syvillistd tietdmystd
tybolomuutoksiin vaikuttavista tekijoistd,
esim. talous-, teknologia- ja koulutuspoli-
tiikasta sekd tietdmystd niiden vaikutuksis-
ta, tietoa tydoloista jne. Ennakoiminen on
tavallaan tulevaisuuden tutkimusta. Téssd
tyosuojelututkijoiden tulisi laajentaa nake-
mystddn pelkdstddn tyoladketieteestd, tyon
kuormittavuudesta ja tapaturmista ihmi-
seen yhteiskunnallisena olentona ja tyésuo-
jeluun ja yhteiskunnalliseen toimintaan. Ei
olisi pahitteeksi olla yhteydessa muiden tyo-
olojen tutkijoiden kanssa.

2. Rakennemuutoksiin vaikuttaminen;
tyosuojelututkijat uskovat naivisti, ettd
yhteiskunnalliset paatoksentekijat hyodyn-
tavit heidan tutkimustuloksiaan, mutta he
eivat aktiivisesti pyri vaikuttamiseen vaan
ovat kéytettdvissd ikd4nkuin asiantuntijoi-
na. Tyosuojelijoiden tulisikin olla entista
aktiivisemmin mukana kdyttdmaéssd erilai-
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sia kanavia mm. valtion virkakoneistoa,

tydbmarkkinajdrjestdjd ja poliittisia puolu-

eita.

3. Sopeuttaminen on perinteinen tyésuojelun
rooli; toiminta tapahtuu tydpaikoilla, mik-
rotasolla. Té&lléin on kuitenkin kysymys
tybnantajan intresseistd. Vaikuttamiskana-
vat saattavat olla monenlaiset. Tydsuojeli-
joiden tulisi tuntea paremmin tydntekoa,
kuin he télld hetkelld tuntevat, jolloin he
pystyisivdt perustelemaan paremmin toi-
mintaansa.

Tyo6suojelun vaikutuksia voidaan ryhtya
vasta sitten arvioimaan, kun on luotu strate-
gia, jolla tyvoloihin saadaan muutoksia. Té4l-
16in arvioinnissa on paneuduttava mm. tyo-
suojelukoulutuksen muuttuneeseen rooliin.
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