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Pitkanen, Pentti. 1988. lhminen uudistuvassa tyéeldmdssd, Aikuiskasvatus 8, 1. 4—12. —
Marraskuussa 1987 pidettiin Joensuussa korkean poliittisen tason talouspoliittinen konferenssi
lhminen uudistuvassa tyoeldmdssd. Aikuiskoulutus nousi erddksi konferenssin keskeiseksi
keskusteluteemaksi. Artikkelissa esitellddn valmisteltujen puheiden poliittiset ja koulutuspoliit-
tiset ydingjatukset ja analysoidaan niitd. Hallituspuolueiden ja tydmarkkinaosapuolten puheen-
vuoroissa tyo ja talous arvottuivat ihmistd ja koulutusta hallitseviksi ajattelun I[dhtokohdiksi ja
perusarvoiksi. Thmisarvon asettivat etusijalle vain opposition edustajat.

Joensuussa jarjestettiin 17.11.1987 talouspoliit-
tinen konferenssi /hminen uudistuvassa tyo-
eldmdssd. Valmisteltuja puheita pitivat johta-
vien hallituspuolueiden ykko&sministerit paami-
nisteri Hamri Holkeri ja ulkoministeri Kalevi
Sorsa, oppositiopuolueiden kansanedustajat
Eeva Kuuskoski-Vikatmaa ja Jarmo Wahlstrom
sekd Toivo Ylajarvi, rahatalouden asiantuntija,
Postipankin johtaja Susanna Miekk-oja, yritys-
ten edustajat toimitusjohtajat Seppo Halttunen
ja Pekka Laine sekéa vuorineuvos Casimir Ehm-
root ja tydmarkkinaosapuolten edustajat Ante-
ro Maki ja Jarmo Pellikka, joka keskittyi puhu-
maan koulutuksesta aik. opetusministeri Kaa-
rina Suonion ohella.

Kertaan puhujien poliittiset ja koulutuspoliit-
tiset ydinajatukset verraten tarkasti kéyttden
heiddn omia sanojaan, ettei ilmaisuista haviai-
si arvostus, asenteellisuus eika tunnepitoisuus.
On huomattava, ettd puhujat edustavat alojen-
sa poliittista ja hallinnollista, mutta eivat tie-
teellistd asiantuntemusta. Puheet ilmentavét
esittajiensa yleisia arvovalintoja, joskin tilanne-
kohtaisesti painottuneina: sanomat oli suun-
nattu konferenssiin kutsutuille ja niita saateli-
vat konferenssi ja esitysten aiheet.

1. Poliittiset ydinajatukset

Sorsa: Elvytyksestd uudistumiseen

Korpilammelta Joensuuhun kokoraistuotanto kas-
voi yli odotusten ja keskindinen luottamus lujittui,
mutta tyottdmyysaste on halyyttava ja henkilostdpo-
litiikkaa on hoidettu huonosti: Tydmarkkinaosapuo-
let ovat laiminlyoneet yhteistoimintalain tarjoamat
mahdollisuudet. Tyonantajat ovat karsastaneet hal-
lintoedustusta ja vesittdneet tydelaman uudistus-
hankkeita. Ay-liike on laiminlyonyt jasentensa yritys-
taloudellisen koulutuksen.
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Suomen kansantalous on dynaamisessa kehitys-
vaihteessa. Tekninen kehitys avaa uusia mahdolli-
suuksia, ja yhteiskunnallinen asenneilmasto on yrit-
tajyytta suosiva.

Edellytykset ty6ttomyyden alentamiseen ovat hallus-
samme. Tyollisyysongelman hoitamisessa on pe-
raankuulutettava paitsi yhteiskunnan myos yritysten
vastuuta.

Ty6voiman tarjonnan kasvu on tyrehtymaéssé ja tyo-
voiman ikarakenne vanhenee. Yritysten on oivallet-
tava kehittdmisvastuunsa, uudenlainen vastuu tyo-
voimasta ja sen kehittdmisesta. Vastuuta jakamaan
on saatavissa ja saatava koko yrityksen henkiset
voimavarat. Henkildstopolitiikan asemaa yritysten
paatoksentekohierarkiassa on nostettava. Henkilos-
ton ammattitaidon aktiivinen yllapito ja kehittami-
nen Kkaikilla tehtavatasoilla luo tietopadomaa, jota
hyodyntéen yritys voi pysya hengastymaétta kérjen
tuntumassa taloudellisen kilvan maratonilla. Keinot
ja menettelytavat henkiloston kaikkien voimavaro-
jen mobilisoimiseksi yritysten parhaaksi ovat yhteis-
tuumin l@ydettavissa.

Jos tasta kokouksesta lahtisi liikkeelle uusi henki-
l6stopoliittinen  ajattelu, Joensuu olisi Suomen ta-
loudelle ja yhteiskunnalle monin verroin tarkedmpi
kuin Korpilampi.

Miekk-oja: Rahatalouden
tydymparistdbn muutos

Suomen talous on hyvin kehittynyt. Rahaa liikenee
muuhunkin kuin vélttamattomaan.
Kansainvalistyminen ja saannostelyn purkaminen
mahdollistivat Suomen lyhyen rahan rahamarkki-
noiden kehittdmisen. Rahan hinnan maardd mark-
kinoilla vallitseva tarjonta ja kysyntad eli markkina-
voimat.

Kilpailu, ei vain kotimaisten vaan myos ulkomaisten
rahoittajien kanssa on lisaantynyt. Rahaa on myyta-
va el myonnettava. Pankkien rinnalle on tullut uu-
siin rahoituspalveluihin erikoistuneita yrittajia. Arvo-
paperistuminen on siirtymassa Suomeen.

Panostus tietotekniikkaan, informaation nopeaan
saatavuuteen ja uusien tyokalujen (esim. velkara-



hoitusvaihtoehtojen) kehittelyyn on rahoituskentas-
samme tarkeaa tanaan.

Kansainvaliset rahoitusmarkkinat globalisoituvat:
padomat padsevat nopeasti ja joustavasti siirtymaan
maasta toiseen hakemaan parasta tuottoa suhtees-
sa riskiin. Suomi on osa kansainvilisia rahoitus-
markkinoita.

Markkinavoimien hillitsemiseksi tarvitaan myos tie-
tynasteista saantelya. Kotitalouksilta vaaditaan ra-
hoitusosaamista seka luotonannossa etta sijoittami-
sessa. Tehokas rahoitusjohto parantaa olennaisesti
yrityksen kilpailukykya seka koti- etta ulkomailla.
Pankkien on panostettava myymiseen, tuotteenaan
palvelut. On panostettava asiakkaiden tuntemuk-
seen, kokonaistarpeiden kartoittamisen ja rahoitus-
ratkaisujen raataldimiseen niiden ymparille. Mutta
ennen kaikkea nopeuteen.

Rahatalouden tydympériston muutos on ollut no-
pea ja se jatkuu. Kehitys parantaa kansantaloutem-
me kilpailukykya. Tasapaino kasinotalouden ja re-
aalitalouden valilla on tavoittelemisen arvoinen.
Pankkitoiminnan perusarvot ovat luottamus, asian-
tuntemus ja palvelu ja ne sailyvat.

Halttunen: Halton: PKT-yrityksen

synty ja kansainvalistyminen

Ajatus oman yrityksen perustamisesta kypsyi viiti-
sen vuotta. Rahalaitokset kuitenkin hylkasivat pie-
nen yrityksen kasvua ja kansainvalistymista korosta-
van raha-anomuksen. Painostuksen jilkeen rahoi-
tuspaatds saatiin 1969, ja toiminta voitiin aloittaa
kunnan rakentamassa vuokratilassa.
Toiminta-ajatuksena oli ryhtya valmistamaan laittei-
ta, joille markkinarako Suomessa oli olemassa. Yrit-
taja paatti voimakkaan tuotekehityksen avulla eri-
koistua kapealle sektorille.

SITRA 1ahti 1971 rahoittamaan tuotekehittelyprojek-
tia, minkd seurauksena yritys kehitti ja patentoi
laadukkaan laitteen. Lahivientiin lahdettiin 1972.
1978 perustettiin tehdas Kanadaan: Alkuvaikeudet
yllattivat, mutta yritys saatiin kannattavaksi. Koti-
maan tehtaita kehitettiin jatkuvasti. Oma tuotekehi-
tys- ja tutkimuskeskus valmistui 1984.

Strategiaa on ollut panostaa voimakkaasti tuoteke-
hitykseen ja valmistukseen Suomessa ja paaasiassa
omien myyntiyhtiditten kautta markkinoida tuotteita
Eurooppaan ja véahaisemmassa maarin erikoistuot-
teita kauemmaksikin.

Suomalaisten yritysten menestyminen ‘kansainvali-
silla markkinoilla perustuu siihen, ettd yritysilmas-
ton, lainsdadannon ja kustannusten suhteen voim-
me Kkilpailla tasapaisesti kilpailijamaittemme kans-
sa.

Suomalaisen yrityksen menestys ratkaistaan viime-
kadessa omalla tyopaikalla. Ihmisten yrittelidisyytta
ja tyontekoa tulee kannustaa. Kaikkien tulee kantaa
vastuuta tyopaikkansa kehittamisesta. Olemme ko-
keilleet henkilostdedustajien osallistumista ryhma-
tyoskentelyyn, ja kokemukset ovat myonteisia.
Yhteistyojarjestelmien kehittamisen tavoitteena tulee
olla henkildkunnan motivointi vastuun kantami-
seen, viihtymiseen ja yrityksen kilpailukyvyn paran-
tamiseen.

Yritysten vapautta hoitaa omia sisdisia asioita tulee
lisatd. Palkkauksessa tulisi kehittad tulospalkkaus-
linjaa. Perustutkimusta tulisi jatkuvasti kehittaa. Yri-
tyksissd tapahtuvaan tuotekehitykseen tulisi inves-

toida enemman, ja sen vuoksi pitaisi TEKESin, Ke-
ran ja Ulkomaankauppaliiton toimintaedellytyksia
parantaa.

Laine: Uusia ty6tapoja etsiméassa

Tervakoski Oy:n ja Wartsila Meriteollisuuden (Wart-
sila Valmet -telakkafuusio, toimialarationalisointi)
muutosprosesseissa henkiloston vahentamistarve
oli huomattava. Henkiloston uudelleen tydllistymis-
ta valmisteltiin monin keinoin: Tervakoskella perus-
tettiin tyonvalityspiste yritykseen, kdynnistettiin yrit-
tajakoulutusta, hankittiin erityisalue-etuudet ja luo-
tiin korvaavia tyopaikkoja perustamalla teollisuus-
halleja rakennuttanut osakeyhti6. Uudelleen tyollis-
tymista edisti ihmisten vapaaehtoinen hakeutumi-
nen muihin tydpaikkoihin. Uudelleen koulutus ei
houkutellut.

Yhteistyota henkiloston kanssa ei aluksi saatu kun-
nolla kayntiin. Yhteistyd eri viranomaisten kanssa
Tervakoskella oli epavirallista. Telakkayhtiéta muo-
dostettaessa yhteistyo virallistettiin.
Muutosprosessin vaiheet yrityksessa: On luotava vi-
sio yrityksen menestymismahdollisuuksista ja stra-
tegia kannattavaan toimintaan; On selvitettava muu-
toksen vaikutukset henkilostoon ja yrityksen tai toi-
mintapaikkakuntien talouteen ja tyollisyyteen; On
kaynnistettdvd oppimisprosesseja organisaatiossa
toiminnan uudelleen suuntaamiseksi; Tavoitteet tu-
lee purkaa avaintehtaviksi vastuualueittain niin etta
organisaation kaikilla tasoilla (koko henkil6ston
asiantuntemus huomioon ottaen) pystytaan selkiyt-
tamaan se, millaisin toimenpitein menestys on saa-
vutettavissa. Johdon tulee aktiivisesti osallistua kes-
kusteluihin henkil6ston kanssa ja tiedotustoimin-
nan tulee olla selkeétd ja tosiasiapohjaista oman
henkil6ston, asiakkaiden, osakkaiden ja rahoittajien
luottamuksen séilyttamiseksi.

Tyoikédinen ja -kykyinen vdaesto tulee pitaa tyoela-
man piirissa aktiivisen tydhon sijoittamisen ja uu-
delleen kouluttamisen avulla. Ennenaikaiseen elak-
keelle siirtamisen jarjestelmia ei tule rakentaa. Tyot-
tomyysajan alkuun toimeentuloturvaksi luotu erora-
ha-jarjestelma ei edista ty6ttdomaksi jaaneiden nope-
aa tyollistymista. Se tulisi liittdd koulutukseen tai
uuden tyOpaikan hakemiseen. Tyévoiman liikku-
vuuden tukimuotoja (asuntotuotanto) olisi kehitet-
tava. Viranomaisten vastuunjaosta rakennemuutosti-
lanteissa pitaisi tehda paatos.
Rakennemuutostilanteessa on myos yrityksen osal-
listuttava ja avustettava ratkaisuvaihtoehtojen hake-
misessa tyota vaille jaaville. Jotta muutosten toteut-
taminen onnistuisi, tulee yrityksen johdon, esimies-
ten ja henkiloston aidon yhteistydn perustua moti-
voituneen henkil6ston varauksettomaan haluun tu-
kea yrityksen menestymistd. Hallintoedustus on
vain edustuksellinen osa yhteistoimintaa.
Kansantalouden kannalta on tarkeaa, ettd muutos-
prosessien toteuttamista pyritaan edistamaan ja luo-
maan toimintamalleja, joilla helpotetaan ihmisten
mahdollisuuksia siirtya tehtavasta tai ammatista toi-
seen.

Paattajien on kehitettava visioita tulevaisuuden teol-
lisuuspolitiikasta. Voimavaroja tulisi ohjata valittu-
jen alojen perustutkimukseen sekad korkeakoulutuk-
seen ja ammattikoulutuksen uudelleen suuntautu-
miseen. Vastaavasti tulisi pystyd ennakoimaan on-
gelma-aloja ja tehtava ratkaisuja oikeaan aikaan
lykkdamatta niita epamaaraiseen tulevaisuuteen.
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Yldjarvi: Maaseutu muuttuu, miten?

Maataloustuotannon tulee laskea lahemmaksi Suo-
men omaa elintarvikekulutusta. Tavoite voi toteutua
nopeastikin: Maatalouden rakennemuutos toteutuu
tydvoiman ikaantymisen ja eldkkeelle jaannin kaut-
ta. Viljelijoista 43 % on 55 vuotta tayttaneita. Vilje-
lysta luopuvien toimeentulo on kohtuullinen nykyis-
ten elakejarjestelyjen jalkeen. Tilakohtaiset tuotan-
nonrajoitukset jaadyttavat tuottavuuden nousun ja
estavat tuotantovalineiden tehokkaan kaytdn.
Tyollisen tydvoiman osuus 1985 oli maataloudessa
78 % ja metsataloudessa 2,4 %. Metsatalouden
osuus pysynee ennallaan. Sen sijaan maatalouden
tybvoima vahenee: sen tyovoimaosuus olisi 5 %
vuonna 2000. Koko muutos kohdistuu maaseudulle,
jonka osuus on noin 25 % Suomen tyGvoimasta.
Maaseutu keskimadrin kokisi melkomoisen muu-
toksen. Muutoksen rajuus korostuu alueilla, joilla
alkutuotannon tydvoimaosuus voi olla 60-70 %; nii-
den tyopaikkojen vaheneminen olisi 25-30 %. Tal-
laisten alueiden ongelmien hoitoon yhteiskunta ei
ole varautunut.

Maaseudun kehittamiseksi: 1) Nuorten viljelijdiden
tilojen tuottavuuden kehitys on turvattava kestavalla
tavalla; 2) Metsitalouden panostuksen ja tulojen
aikaero-ongelma on ratkaistava. 3) Maaseudun elin-
keinojen rahoitus vaatii nopeaa muutosta. 4) Tyo-
paikkojen muutostarve alkutuotannosta yksityisiin
palveluihin vaatii asennemuutosta. 5) Tulevaisuu-
den maatalouden rakenne on hahmotettava.
Maatalouspolitiikan seurausvaikutukset kohdistuvat
ensisijaisesti maaseudun rakenteeseen, maatalous-
tuotantoa palvelevaan teollisuuteen seka elintarvi-
keteollisuuteen.

On erikseen Kkiireellisesti selvitettavda maatalouden
tuotannon ja rakenteen alueellista kehitysta ja sii-
hen liittyvia yhteiskunnallisia ongelmia.

Kuuskoski-Vikatmaa: Yksilo, yhteistyo
ja julkinen sektori

Tasa-arvo? Vaadimme itsellemme lisdetuuksia.
Huono-osaisille (ty6ttomét, vammaiset) riittakoon
valttamattomin. Emme enaa pyri tasa-arvoon.

Ihmisen eheys? Eheyden ydin on siing, ettd ihminen

voi luoda omat arvonsa ja asettaa oman eldménsa

paamaarat. Seka aineellisen hyvinvoinnin etta hen-
kisen tasapainon parantamiseksi toimitaan silti
ikdan kuin ihmisen elamén paamaéarana olisi kilpai-
lukyky tuotantoelamdssa. Saako teknisteollinen kil-
pailutalous pirstoa jatkossakin ihmisen eheyden?
Yhteisvastuu? Ajatellaan, ettd vastuu kuuluu yhteis-
kunnalle organisaatioineen, ei minulle. Vuorovaik u-
tusta toisiin ihmisiin ei kuitenkaan voida korvata
milladn organisaatiolla eikd ldéhimmaissuhteita ja
inhimillistd kanssakdymistd voida maarata lainsaa-
dannolla. Milloin olemme valmiit tunnustamaan,
etta tyo, josta nyt ei makseta palkkaa, on yhteiskun-
nankin kannalta arvokasta.

Itsekkyys? Hyvinvoiva enemmist6 tulee yha itsek-
kdammaéksi. Vaaditaan, ettd on puhuttava enemmis-
tojen puolesta, vahatelladn kuuden prosentin tyotto-
myyttd ja korostetaan sosiaaliturvamme olevan
maailman kattavimpia. Onko itsekkyys ylittanyt sen
rajan, ettemme kykene nakem&dn ymparillamme
olevia epékohtia (tyottdmyys, perusturvan puutteet,
epatoivo, vakivalta, rikollisuus).
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Tulosvastuu? Ihmisten ja perheiden elaméssa on
tilanteita, joissa tarvitaan ammatti-ihmisen apua.
Olemme rakentaneet kattavan ja monipuolisen pal-
veluverkoston, josta valtio ja kunnat yhdesséa vastaa-
vat. Palvelujarjestelmien toimivuutta ei kuitenkaan
voida mitata silla, kuinka monta suoritetta niissa
saadaan paivassa aikaan tai mikd on suoritusten
hinta. Ainoa oikea mittari on, miten ne palvelevat
kansalaisia ja miten ne vastaavat inhimilliseen ha-
taan.

Julkisten palvelujen inhimillisyys? Byro-organisaati-
oissa tyon tarkein sisaltd, lahimmaisen auttaminen
ja hoitaminen, on hukkumassa. Hoidon ja palvelun
korkea eettinen taso vaatii aina henkilokohtaista
vastuunottoa ja sitoutumista tehtavaan. Inhimillises-
ti korkeaa palvelutasoa ei saada aikaan kannustus-
lisilla ja urakkapalkoilla, kuristavilla suoritevaati-
muksilla jarahdistavilla maarayksilla.

Wahlstrom: Voidaanko rakennemuutosruhjeet
ehkaista?

On hamaéysta vaittdd meneillaan oleva ns. hallitun
rakennemuutoksen yhteisymmarryspolitiikka yhtei-
seksi, demokraattisesti tehdyksi valinnaksi. Ensim-
mainen ehto on valintojen poliittisuuden tunnusta-
minen, toinen on valinnoista keskustelu ja kolmas
niistd paattaminen poliittisissa paatdksentekoeli-
missa. MyOs talouspolitiikasta pitaa keskustella ja
paattaa eduskunnassa.

Puhuminen yhteisymmarryksesta on asioiden poliit-
tisuuden, valinnan mahdollisuuden kieltamista, yri-
tys saada kaikki yhteiskunnalliset voimat ainoaksi
vaitetyn vaihtoehdon taakse. Konsensus on kasitetty
niin, ettd ongelmia ovat ne asiat, jotka yksimielisesti
on ongelmiksi todettu. Vain niihin etsitddn ratkai-
sua. Muut ongelmat lakaistaan suuren konsensus-
maton alle! Kun on téaysin vastakkaisia kasityksia
tyottomyydesta, tydsuhdeturvasta, asuntopolitiikasta
tai perustoimeentulosta, niita ei hoideta lainkaan.
Keskiarvoajattelu, yhteiskunnan sosiaalisen vastuun
kiertaminen ja palkkatybhon sidottu ajattelu karjis-
tavat toimeentulo-ongelmia. Koko systeemi, kilpailu,
korostaa itsekkyytté ja vastuuta vain omasta elamas-
ta. Muiden osattomuus ei kosketa. Kulutus on ns.
hyvinvointivaltion elamansisalté. On vaarana, ettd
tydelaman ulkopuolella olevia: opiskelijoita, ty6tto-
mid, sairaita, lapsia tai eldkelaisia aletaan pitaa
painolastina. Thmisiksi nailla ryhmilla on liian va-
héan kulutuskykya!

On valittu ty6ttomyys. On valittu kansainvalistymi-
seen sopeutumisen politiikka? Entap4, jos sopeutu-
misen sijasta paattdisimme asettaa ihmisen ja ym-
pariston keskeisimmaéksi, ja siitd lahtokohdasta te-
kisimme valintamme?

Politiikan paatehtavana tulisi olla oikeudenmukai-
suuden ja tasa-arvon puolustaminen seké kansalais-
ten vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen. Talous-
politiikka, joka syrjayttad nama tavoitteet, ei ole
valttamatontd, vaan vaaraa. Yha vaikeammalta nayt-
taa saavuttaa tulonjaon oikeudenmukaisuus, vaikka
Suomessa on rikkautta enemman kuin koskaan.

On valittava sosiaalinen yhteiskuntapolitiikka tavoi-
teena valtio, jossa vahdosaisten asema paranee no-
peammin kuin muualla, jossa tuloerot supistuvat,
ymparisto sdilyy terveend, demokratia laajenee tyo-
elamassa ja vastuuta kannetaan koko maailmasta.
Tamakin vaihtoehto vaatii panostusta koulutukseen,



teknologian kehittamista, aktiivista paikkamme et-
sintdd kansainvélisessa tyonjaossa ja yhteistyota
oman maamme asioissa.

MGdki: Palkansaajat tydelaman

muutoksissa

Moni tyontekija ei tdnd paivana valitd tyostaan.
Useiden ihmisten tyd on yksitoikkoista, raskasta,
henkisesti tylsistyttavaa, vaikutusmahdollisuuksista
puhdistettua ja suhteellisen huonosti palkattua.
Ihmisten tyohalujen yllapitdmiseksi tarvitaan uusia
keinoja. Tyomotivaatiota ja uskoa tyonteon mielek-
kyyteen voidaan lisata tyontekijoiden vaikutusmah-
dollisuuksia kasvattamalla (mm. tydntekijoiden hal-
lintoedustuksen jarjestaminen ja yhteistoimintame-
nettelyn kehittdiminen). Kysymys on tyotyytyvaisyy-
den lisaksi henkildston voimavarojen hyddyntami-
sestd tuotantoa ja palvelua kehitettadessa. Henkilos-
ton osallistumismahdollisuuksia lisattaessa on kui-
tenkin varottava yksioikoisia tulospalkkamalleja,
joissa investointi- ja tyollisyysnakokohdille ei anneta
riittavad painoa.

Tyontekijapuoli haluaa lisaksi yritysten toimintaa
saadeltavaksi sopimusten ja lakien avulla. Tyoela-
man uudistamisen tarkein asia on erityisesti tydso-
pimussuhteessa tyOskentelevien tydsuhdeturvan
parantaminen irtisanomisia ja lomautuksia vastaan.
Lainsaadantoa pitaisi muuttaa niin, etta yritykselle
asetettaisiin ensisijaisesti henkilostonsa uudelleen-
kouluttamisen ja -sijoittamisen velvoite. Yhteistoi-
mintalaki on saatava sellaiseksi, ettd yrityksissa ha-
etaan todellisia vaihtoehtoja lomautuksille ja irtisa-
nomisille ja ettd tyontekijoiden vaikutusmahdolli-
suuksia lisataan.

Yhteistoiminta on laajennettava koskemaan myos
konserneja ja monitoimipaikkayrityksia. Yrityskau-
pat, fuusiot ja uuden tekniikan kayttéonotto ovat
kaikki yhteistoimintamenettelyyn kuuluvia ja sopivia
asioita.

Lait ja sopimukset asettavat yritysten kehittamiselle
reunaehtoja. Jos tyontekijat naiden ansiosta kokevat
asemansa turvatuksi ja kokevat saavansa osansa
tuotannon tuloksista, niin he mitd todennakdéisim-
min osallistuvat mielellddn myos yrityksen ja tuo-
tannon kehittdmiseen. Yritysten pitaa voida kehitty,
mutta ei jauhamalla véked tehtaiden portista sisaa
ja ulos.

Ty6nantajat ovat uudistuksessa avainasemassa: he
voivat toteuttaa sellaisiakin uudistuksia, joihin ei
mikaan pakota — ja toisaalta vaikeuttaa muita uu-
distuspyrkimyksia. Todetaanhan sopimuksissa, etta
tydnjohto-oikeus kuuluu tydnantajalle.
Ammattiyhdistysliike pyrkii tydelaman nykyaikaista-
miseen neuvotteluteitse. Tyonvélityksen huono toi-
minta lisdd tarpeettomasti tyottomyytta ja rakenne-
muutosongelmia.

Ehrnroot: Henkilosto yrityksen voimatekijana

Yritystoiminnassa menestyminen edellyttaa yrityk-
seltd oman liiketoimintansa hyvdd osaamista, kes-
kittymista toiminnassa siihen, mita osaa, yrityksen
kehitysvaiheeseen sopivaa parhainta mahdollista
teknologiaa ja tuotantokoneistoa sekd ammattitai-
dollisesti patevaa, tehokkaasti tydskentelevaa henki-
lo6kuntaa, joka viihtyy tydssaan ja kokee sen mielen-
kiintoiseksi. Kun liséksi tyontekijan suhde esimie-

hiinsa on kunnossa ja tyopaikka myoskin pitkalla
tahtayksella turvallinen seka mahdollisuudet edeta
uralla kohtuulliset, voidaan puhua kokonaisuudes-
ta, joka on yritykselle suuri voimavara.

Hyvé yritys ottaa palvelukseensa hyvin koulutettuja,
ammattitaitoisia ja vireitd ihmisia. Kysymys onkin
eneman siitd, miten hyva henkilokunta saadaan
pidetyksi yrityksen palveluksessa ja miten nama
henkil6t saadaan motivoitua tydskentelemaan yri-
tyksen tavoitteiden suuntaisesti. On my6s osattava
pitdd huolta siita, ettd henkilokunnan pyrkimys yl-
lapitad ja kehittdd ammattitaitoaan sailyy ja etta
halukkaille jarjestetaan siihen mahdollisuus.
Avainasia on se, ettd yrityksen henkilokunta saa-
daan ymmartdmaan yhtion tavoitteet ja myotéavaikut-
tamaan yrityksen toimintaan tavalla, jolla heidan
osaamisensa voidaan parhaiten yhtion ja koko tyo-
yhteison hyvaksi hyodyntaa. Téhén ei ole mahdol-
lista paasta ilman luottamukseen ja tehokkaaseen
tiedonvélitykseen perustuvaa suhdetta johdon ja
henkiloston kesken.

Paatosvaltaa on yrityksessa pyrittdva viemaan niin
lahelle varsinaista toimintaa  kuin  suinkin
mahdollista. Sen varmistaminen ja henkiléston
myo6tavaikutuksen jarjestaminen on paitsi yhtién etu
myos tarked motivaatiotekija henkilokunnalle. Tyon
antaman henkisen tyydytyksen ohella tarked moti-
voiva tekija on palkkaus, johon voidaan liittda saa-
vutetusta tuloksesta riippuvia kannustimia. Tuotan-
topalkkiot antavat lisdansiota tuotannon mé&aran
noustessa. Ne eivat ehka kuitenkaan ota riittdvassa
maarin huomioon aikaansaadun tuotannon talou-
dellista tulosta. Osa lisayksestd, joka yhtion tulok-
seen on aikaansaatu yhtion johdon ja henkiloston
hyvén yhteistydn tulokseen, voitaisiin siirtdd henki-
16ston hyvaksi yhtion henkiloston hallitsemalle ra-
hastolle.

Mikali henkiloston myotavaikuttamisen (henkilosto-
koulutus) ja erilaisten kannustinjarjestelmien (ra-
hastot) kautta halutaan luoda edellytyksia parem-
malle tulevaisuudelle yrityksiss&, on kullekin yrityk-
selle sopivat jarjestelmat kehitettava itse yrityksessa.
Valtiovallan tulee jarjestaa tarvittaessa puitteet, jotka
mahdollistavat monipuoliset yrityskohtaiset jarjeste-
Iyt, ja avata lainsaadannollisia kapeikkoja, jotka es-
tavat yrityksia toteuttamasta tarpeelliseksi havaitse-
miaan toimenpiteita organisaationsa ja johtamisen-
sa kehittamisessa.

Holkeri: Yhteisymmarryspolitiikan
syventdminen

Tulevaisuutemme on paljolti omissa kasissamme,
jos niin yhdessa tahdomme ja paatdmme. Suomi ei
ole taloudellinen ajopuu. Virtaa emme kuitenkaan
voi kaantaa.

Yhteisymmarryksen syventaminen tarkoittaa yhtei-
sen edun tajuamista ja rajojen asettamista eri mie-
lipiteiden keskinaiselle kamppailulle. Eri tahtoihin
sisaltyvid voimalatauksia on kéytettava yhteiseksi
hyvaksi.

Pienen maan parhaita menestyskeinoja avoimen
talouden olosuhteissa on hyvin toimiva sisdinen
yhteistyd. Opittua talouspolitiikan hoitotaitoa tulee
seka vaalia ettd kehittdd. Yhteistyokeinoja tarvitaan
ennakoivaan edunvalvontaan kasvavassa kansainva-
lisessa yhteistydssa. Kansallisen kulttuuripohjan
vahvistaminen on yhteistydponnistuksia vaativa ty6-
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kentta. Julkisen ja yksityisen sektorin vélille tarvi-
taan uutta yhteistybhenkea: My6s hallituksen ja
yleensa julkisen vallan on pysyttava tahdissa muka-
na ja uudistuttava tavalla, joka tuntee vastuunsa
tulevaisuudesta, ei holhoa, vaan pitaa huolta, luot-
taa ja antaa vastuuta, muttei jata heitteille.
Hallituksen nakokulmasta keskeisimmat yhteistyota
vaativat alueet ovat hallitusohjelmassa kirjatut asiat:
tyollisyyden hoidosta ja alueellisesta kehityksesta
huolehtiminen, tydelaméan uudistus ja verouudistus.
Uudenaikaisen hyvinvointivaltion roolin tulisi kehit-
tyd joustavan yhteistydvaltion suuntaan. Valtion
osaksi tulee ja sille tarjotaan jatkuvasti uusia tehta-
via. Niita ottaessaan valtion tulisi olla hyvin kéaytan-
nonldheinen ja joustava. Kansalaisten, yritysten ja
jarjestdjen omaehtoinen toiminta ja yhteistyd on
asetettava etusijalle. Tilanteen ja yhteisen edun vaa-
tiessa valtion tulee kuitenkin puuttua voimakkaasti-
kin epakohtiin ja ottaa aloite asioiden hoidossa
kasiinsa. Hallituksen rooliin kuuluu taito toimia
aikaisempaa nopeammin, mutta vastaavasti kyky
myds vetaytya tehtavista, kun asiat alkavat muuten
hoitautua.

On aika siirtyd hallintokulttuurista palvelukulttuu-
riin.

Uuden yhteisymmarryspolitiikan avainsanoja ovat
koulutus, nopeus ja joustavuus.

Hallituspuolueiden edustajien nakemykset
eroavat olennaisesti opposition nakemyksista.
Holkerin ajatusmaailmassa korostuvat kansal-
linen yhteisymmarrys ja kansainvélinen kilpai-
lukyky. Kansallista yhteisymmarrysta tulee sy-
ventaa erityisesti kansainvélisen kilpailukyvyn
ja suomalaisten hyvinvoinnin kohentamiseksi
tavoitteina esim. "hyvinvointivaltioiden paras
verojarjestelma” ja 1990-luvulla "maailman pa-
ras koulutuspolitiikka”. Kun perusarvona on
kansallinen hyvinvointi, ei ajattelun lahtékoh-
daksi sovellu kansainvélistd solidaarisuutta
vaativa ihmisyys. Holkeri elaa lahitulevaisuu-
dessa ja tulevaisuudessa (1990-luvulla) ja us-
koo hallituksen kykenevan nopeisiin, mutta
kestaviin ratkaisuihin hallitusohjelmaan valittu-
jen asioiden hoitamisessa. Pyrkimyksesta no-
peisiin ratkaisuihin seuraa, ettei demokraatti-
selle keskustelulle koeta jaavan riittavasti ai-
kaa. Siitd seuraa myos, ettd kestavien ratkaisu-
jen sijasta on tyydyttava etenemdén vahin as-
kelin. Holkerille luonteenomaista on halu tar-
kastella asioita myonteisessa valossa. Holkeri
puhuu esim. tydllisyyden hoidosta, ei ty6tto-
myydesta.

Sorsa esiintyy Joensuussa yritysten edustajil-
le. My6s Sorsa painottaa taloudellisen kilpailu-
kyvyn merkitystd ja toteaa, ettd yritysten koko
henkilokunta on saatava toimimaan yrityksen
parhaaksi. Sorsan sosialismi ilmenee siten, et-
ta tavoitteena on henkil6stopolitiikan asemaa
yrityksissa kohentamalla saattaa henkilokunta
osallistumaan yritystalouden hoitoon. Sorsan-
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kin esitysta hallitsee tyén arvostus yli ihmisyy-
den arvostuksen. [hmista lahestyessaan Sorsa
puhuu tyovoimasta, henkilostopolitiikasta ja
yritysten henkildstosta.

Oppositio on oivaltanut hallituksen linjava-
linnat yksipuolisiksi ja esittaa politilkkansa
lahtokohdaksi ihmisarvosta kumpuavan vaih-
toehdon. Kuuskoski-Vikatmaa epailee tasa-ar-
von ja yhteisvastuun unohtuneen, Kilpailuta-
louden pirstovan ihmisen eheyden, hyvinvoin-
nin lisdavan enemmiston itsekkyytta, tulosvas-
tuun johtavan jarjettomyyksiin ja tyon tarkeim-
man sisallon, lahimmaisen auttamisen ja hoi-
tamisen, hukkuvan palvelualoilla. Kuuskoski
ihannoi ihmisen sitoutumista tyéhoén, mutta
haluaisi laajentaa tyon kasitetta sisallyttamalla
sithen sellaistakin ty6td, josta nyt ei makseta
palkkaa.

Walstrom asettaa ihmisen ja ympariston
keskeisimmaéksi politiilkan lahtokohdaksi kan-
sainvalistymiseen sopeutumisen sijasta. Han
korostaa, ettd politiikkasta ja talouspolitiikasta
pitad keskustella ja paattaa eduskunnassa, ja
puhuu sosiaalisen yhteiskuntapolitiikan puo-
lesta. Wahlstrom pitaa puhetta yhteisymmar-
ryspolitiikasta hamayksena.

Holkeri sanoi yhteisymmarryksen syvents-
misen tarkoittavan yhteisen edun tajuamista ja
rajojen asettamista eri mielipiteiden keskinai-
selle kamppailulle. On ilmeista, ettd Holkerin
rajaus sisaltaa ensisijaisesti pyrkimyksen yhtei-
symmarryksen tavoittamiseen hallituspuolue-
iden kesken, mika jo saattaa osoittautua oletet-
tua vaikeammaksi. Mikéli Holkerin korosta-
man kansallisen yhteisymmarryksen saavutta-
minen on hallituksen paamaarang, sen tulee
ei vain kuulla opposition aanta seminaarissa,
vaan syventaa opposition ymmartamystaan ja
muuntaa sisdpolitiikkaansa. Ellei oppositio ta-
hén taivu, saattaa Koivisto-Holkeri linja merkit-
tavissa kysymyksissd murentua kapeuteensa.
Missaan tapauksessa Holkerin puhetta ei voi-
da tulkita siten, ettd yhteisymmarryksen piiri
oli maailmanlaajuinen.

Miekk-oja kuvaa rahatalouden tyoympéris-

ton nopeaa muutosta, kansainvalistymista, li-
beraalistumista, teknistymistd ja monipuolistu-
mista. [hmiset ja yritykset sijoittavat yha enem-
man aikaansa raha- ja arvopaperityohon eli
kuluttavat aikaansa kasinopeleihin. Nain ra-
kennetaan reaalituotannon ohella kansallista
hyvinvointia.
Yritysten ja tyomarkkinaosapuolten edustajat
(Halttunen, Laine, Ehmroot, Maki, Pellikka)
korostavat yksimielisesti tydn arvoa ja haluavat
motivoida ihmisid tekemaan ty6ta ja kehitta-
maan yritystd kaikin voimin. Nakemykset kei-
noistakin ovat padosin yhdensuuntaisia ja tyon
yliarvostuksen puitteissa liberaaleja.



2. Koulutuspoliittisia ydinajatuksia

Ylajarved lukuunottamatta kaikki puhujat sivu-
sivat tai koskettelivat koulutusta, jota pidetaan
rakennemuutoksen hallitsemisen keskeisena
keinona. Sen lisdksi mita edella Sorsa, Laine,
Wahlstrom, Méki, Ehmroot ja Holkeri ovat ylei-
semmassa yhteydessd puhuneet koulutukses-
ta, ovat puhujat kajonneet siihen seuraavasti.

Sorsa:

Pienella kansakunnalla ei ole varaa tuhlata henki-
lostoresurssejaan. Kasvua on vain vanhemmissa
ikaryhmissa, joihin suuret ikaluokat — heikosti kou-
lutettuina ja syrjaytymisen, uloslyénnin uhka paal-
lansa — ovat nyt siirtymdssa. Uutta ammattitaitoa ja
osaamista ei enda opetussektorin toimittamana vir-
taa yrityksiin entisessa mitassa. Yritysten on nyt itse
oivallettava vastuunsa ja koulutettava jatkuvasti tyo-
voimaansa.

Miekk-oja:

Kansainvalisten pankkien kannattavuus on heiken-
tynyt, tyontekijoita on irtisanottu ja palkkoja pienen-
netty. Kokemus ja koulutus ovat tulleet arvoon.
Kehitykseen sopeutumisen avainsana on koulutus
ja tieto. Uusien tehtavien vaatima uudelleenkoulu-
tus pankeissa on aloitettu. Suomessa pankkitoimi-
henkildiden pohjakoulutus on korkea. Kouluttajien
haasteena onkin osaavan henkilokunnan motivoi-
minen, asenteiden muuttaminen seka tietyn mysti-
syyden poistaminen uusien tuotteiden ja uuden
tekniikan ymparilta. Koulutuksen, jonka tulisi tapah-
tua lahella operatiivista toimintaa, suurin ongelma
on kouluttajien puute. Ne harvat, joille uusi toiminta
on tuttua, ovat kiinni operatiivisessa ty0ssa.
Koulutus tulisi suunnata myds asiakkaisiin. Toivoi-
sin, ettd seka koululaitos ettd korkeakoulut panos-
taisivat enemman nykyaikaiseen raha- ja padgoma-
markkinatietouden koulutukseen.

Halttunen:

Oli rakennettava vieraalle kulttuurialueelle (Kana-
da) tehdas, koulutettava henkilokunta ja 16ydettava
asiakkaat.

Uskon tyon tuottavuuden kohoavan taloudellisen
aikuiskoulutuksen, asennemuokkauksen ja parem-
man kaksisuuntaisen tiedonkulun avulla.
Ty6voiman liikkuvuus ja ammattiryhméstéd toiseen
siirtyminen tulisi tehda ihmiselle houkuttelevaksi ja
koulutusta tulisi edelleen kehittaa.

Laine:

Ongelmaksi osoittautui, ettd uudelleenkoulutus ei
houkutellut: Kun tyollisyyskoulutuksesta maksettava
korvaus on saman suuruinen kuin ty6ttomyyskor-
vaus, miksi menna Kkurssille, kun saman rahan saa
muutenkin. Uskon, ettd yritykset olisivat tallaisissa
tilanteissa valmiita maksamaan palkan ja tyotto-
myyskorvauksen erotuksen, jotta koulutus koettai-
siin houkuttelevaksi vaihtoehdoksi. Taméa edellyttaa
kuitenkin sd&nnosten muuttamista.

Telakalle perustetun tyonvalitysyksikon tarjoamia

palveluja ei tdysimaaraisesti hydodynnetty. Muun mu-
assa koulutustarpeen kartoitusta ei paasty teke-
maan. Valtiovallan ja tydmarkkinaosapuolten tuella
tulisi kehittda tyonvalityksen palvelutasoa ja siten
parantaa my&s uudelleenkoulutuksen arvostusta.

Maki:

Tyodelaméan muuttuessa koulutuksen merkitys yleen-
sa ja erityisesti yritysten sisdisen koulutuksen mer-
kitys korostuu. Kansakunta ja kansalaiset on muu-
tettu yritysten palvelijoiksi, mikali yritykset rakenne-
muutoksessa heittavat vanhat ja kouluttamatta jatta-
mansa tyontekijat ulos ja ottavat uuden satsin yh-
teiskunnan sopivasti kouluttamia tilalle. Oman véaen
ammattitaidon puutteita eli jatko- ja tdydennyskou-
lutuksen laiminly6ntia kéytetddn usein myos veruk-
keena siirrettdessa yrityksessa tehtyja toita ulkopuo-
lisille alihankkijoille.

Kannatan kolutusrahastotyyppistéd jarjestelya raken-
nemuutoksista aiheutuvan koulutustarpeen hoitami-
seksi. Myos suhdannesyistd aiheutuvia tuotantosei-
sokkeja voitaisiin rahastoinnin avulla kéyttdad hyo-
dyksi tyontekijoiden kouluttamiseen yritysten mak-
sukykya vaarantamatta. Rahastojarjestely voitaisiin
hoitaa esimerkiksi Erorahaston tehtavaaluetta laa-
jentamalla.

Koulutus ei liity vain rakennemuutokseen sopeutu-
miseen. Koulutuksen tulee edetd myos rinnan tyon-
tekijoiden osallistumisen lisd&ntymisen kanssa, jot-
ta me todella osaisimme kéayttaa yhteiseksi hyodyk-
si tulevaisuuden mahdollisuudet.

Holkeri:

Tyollisyyden hoito ja tydelamén uudistus ovat myos
sidoksissa toinen toisiinsa. Yhdistava lenkki on
koulutuksessa.

1990-luvun yhteiskuntapoliittiseksi ykkdsongelmak-
si on osoittautunut koulutus. Aloittakaamme yhteis-
ymmarryspolitiikan syventaminen koulutuksesta.
Koulutus kuuluu valtionhallinnossa opetusministe-
rién toimialaan, mutta se koskee useita ministerioi-
ta. Meilla on neuvostoja ja muita elimi& miettiméassa
koulutuksen eri osien tavoitteita. Nyt olisi kuitenkin
viisaiden tehtavana kiireesti laatia ehdotus koko
véeston elinikdiseen koulutusjarjestelmaan siirtymi-
sestd. Tervehtisin tyytyvaisena ehdotusta, joka ottaisi
huomioon elinkeinoelamén, ty6llisyyden, aluepoli-
tilkan, kansainvélistymisen ja kulttuurin nakoékoh-
dat. Toiveeni olisi, ettd tdman tydn ensimmaiset
suuntaviivat olisivat kaytettavissa, kun budjettiesitys
vuodelle 1989 lyvdaan lukkoon.

Suonio: Koulukin voi kasvattaa muutokseen

Meilla on hyva koululaitos (yhdeksan vuoden yleis-
sivistava koulutus; koko ikaluokalle ammatillisesti
eriytyvd koulutus; tihed kouluverkko; ammattitaitoi-
nen, hyvin koulutettu opettajakunta jne.). Aikuiskou-
lutuksella on pitkat perinteet yleissivistavéssa kou-
lutuksessa, kolmen vuosikymmenen kokemus tyol-
lisyyskoulutuksessa ja nyt se on laajenemassa kaik-
kiin ammatillisiin oppilaitoksiin uuden lainsaadéan-
nén myota.

On kuitenkin tarkeampaa tarkastella koulutuksen
sisaltéd kuin ulkoisia rakennuspuita. Kouluamme
syytetdan irtotiedon kasaamisesta ja oppiaineiden
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pirstalemaisuudesta. Paljon tarkeamp&aa on oppia
hankkimaan tietoa kulloinkin esille tulevaan ongel-
maan, jasentamaan tietoa, tuottamaan tietoa ja kayt-
tamdan sitd luovasti. Téarkeintad olisi heréttaa aito
kiinnostus asioihin ja ilmi6ihin.

Sailyttava oppiminen on valttaméatonta jokaisen yh-
teiskunnan toiminnalle ja vakavuudelle. Mutta toi-
nen oppimismuoto”, uudistuva, innovatiivinen oppi-
minen on viela tarkedmpi. Se voi aiheuttaa muutos-
ta, uudistuksia, ongelmien muotoilua uudelleen —
Ja uu)delleenasettelua. (Oppimisen uudet haasteet,
1979).

Monessa suomalaisessa yrityksessa harrastetaan
luovuuskoulutusta. Nain syntyy yhteis6on kulttuuri,
jossa ideointi, asioiden katsominen uudella tavalla,
on herkassa. Vaikka vain kourallinen sadoista oival-
luksista johtaisi vakavaan kehittelyyn ja niista vain
osa toteutukseen, ollaan edella — ollaan tulevai-
suudessa.

Oppimista voidaan uudistaa. Suomalaisessa koulus-
sa on opettajilla taysi pedagoginen ja didaktinen
vapaus. Opettaja voi valita ja kehittdd menetelmaan-
sa. Oppiminen voi olla innostavaa, luovaa, ongel-
makeskeistd, osallistuvaa ja siis uudistavaa oppi-
mista. Vaikeaa oppimisen uudistaminen on siksi,
ettd on paljon kahleita, joita pitdisi jaksaa murtaa
(oppikinojen orjuutus; opetussuunnitelmien ja op-
pimismaaratavoitteiden sokea noudattaminen; suo-
ritusten mittaaminen; oppilaiden keskinaisen kilpai-
lun kaytto; oppiaineiden erillisyys; harha, jonka mu-
kaan vain taideaineilla on luovuutta kirvoittava si-
salto ja tehtdvd; oheiskasvattajien turmiollinen vai-
kutus).

Mita tekemistd uudistavalla oppimisella ja uudistu-
valla tydelamalla on keskenaan? Voidakseen hallita
eldméansa ja vaikuttaa tulevaisuuteen niin tyoela-
maéssé kuin muissa toimissaan ihmisella tulee olla
valmiudet kohdata muutos luovasti. Téhan liittyy
myo6s valmius jatkuvaan itsensd kehittamiseen. Uu-
distuva tydelaméa puolestaan tarvitsee monipuolisia,
luovia, aloitteellisia ja itseddn arvostavia ihmisia.

Tyoelama vastusti aikoinaan ammatillisen koulutuk-
sen laaja-alaistamista, yleissivistdvien aineiden si-
sallyttamistd ammatilliseen koulutukseen ja koulu-
tusaikojen pidentamista. Pitkajannitteinen tulevai-
suuteen kurottaminen ei vieldkd&n tunnu olevan
yritystoiminnassa yleisena viisautena. Jos niin olisi:
Yritykset toimisivat kiintedssd vuorovaikutuksessa
oppilaitosten kanssa (tydelamaan tutustuttaminen;
kesaty®; koulutus- ja oppisopimukset; yritysten par-
haat asiantuntijat oppilaitosten neuvottelukuntiin ja
tuntiopettajiksi); Yritykset kayttaisivat hyvakseen
tyontekijdiden koulutusta ja tydssa karttunutta koke-
musta laajentamalla osallistumista paatoksenteos-
sa; Yritykset huolehtisivat jatkuvasti ja tulevaisuutta
ennakoiden henkilostonsa jatko- ja taydennyskoulu-
tuksesta.

Suomalaisella koulutusjarjestelmalla on vahva poh-
ja ja toimiva rakenne, joka pitaa hienosaatad, mutta
ei jalleen mullistaa. Koulun uudistamisessa olisi nyt
keskityttava sisaltoon. Koulu voi ja sen tulee kasvat-
taa tulevaisuuteen. Tulevaisuuteen valmistautumi-
sen ja muutoksen hallinnan tulisi ohjata koulun
tyotapoja, ilmapiirid, pedagogisia valintoja, jokaisen
opettajan ja oppilaan yhteista oivallusta.
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Pellikka: Palvelualojen koulutusmalli

Nuorisoasteen peruskoulutus on kehittynyt viime
vuosina myonteiseen suuntaan. Aikuisten ammatil-
linen koulutus on sitavastoin retuperalla. Lahivuosi-
na on kehittamisen painopiste siirrettava selvéasti
tahan koulutusmuotoon. Ty6elaman nopea muutos
vaatil alkuisten ammattitaidon jatkuvaa kohentamis-
ta.

Ehdotan aikuiskoulutusmallia, jossa tyossé olevien
ammatillinen koulutus kytketdan tiiviisti tyo- ja va-
paa-atkaan. Koulutus-ty6-koulutus-ty6 ... on jatkuvaa
oppimista. Opiskelujaksot nivoutuvat tydntekoon ja
vapaa-alkaan. Tyontekijan itsensd on ensisijaisesti
vastattava siitd, ettd tiedot ja taidot pysyvat ajan
tasalla. My6s yrityksen ja yhteiskunnan vastuu ko-
rostuu tulevaisuudessa entistd enemman.
Ammatillisen jatko- ja uudelleenkoulutuksen tulee
perustua todettuun tarpeeseen sekd yrityksen etta
tyontekijan nakokulmasta. Koulutuksen tuotoksen
tulee olla siihen sijoitettua panosta suurempi.
Rakennemuutosta yritetadn nyt hallita toimilla, joi-
den paipaino on "uhrien hoidossa” ja toisaalta
rakennemuutoksen estamisessa. Paattajilta tarvitaan
asennemuutosta: toimenpiteiden padpainon siirta-
mistd rakennemuutosta edistaviin toimiin.

Helppo keino rakennemuutoksen hallintaan on ol-
lut kokeneiden ihmisten tydntadminen sosiaaliturvan
varaan. Varhaiseldkkeilld, erorahalla ja tyottomyys-
turvalla on pyyhkaisty tydmarkkinoilta 200 000 tyo-
hon kykenevaa ja tyoikasta syrjaan. Sosiaaliturvajar-
jestelmat on muutettava passivoivista aktivoiviksi:
on estettava niiden kayttd saneerausten varaventtii-
leind ja rakennettava ne koulutusta, oppimista ja
tyontekoa palkitseviksi.

Onnistuneen aikuiskoulutuksen tuloksena on pa-
rempi osaaminen. Yrtyksille se tuo ammattitaitoista
tydvoimaa. Lisaksi yritys voi olla varma seka omasta
ettd tyontekijoidensd paremmasta muutosvalmiu-
desta. Tyontekijalle parempi osaaminen ja itsensa
kouluttaminen on ainoa todellinen tydelamén turva
Ja elintason kohentamiskeino. My6s yritysten tulisi
muuttaa asenteitaan: On pakko uudelleenkouluttaa
myos yrityksessa olevia. Toimivan aikuiskoulutusjar-
jestelmén avulla syntyva osaaminen luo yhteiskun-
nalle edellytykset kilpailukyvyn parantamiseen ja
hyvinvoinnin jatkuvaan kehittamiseen.

Aikuiskoulutukseen tarvittavat voimavarat ovat jo
padosin olemassa. Koulutuksen infrastruktuuri ja
voimavarat on kaytettavd nykyistd tehokkaammin
(paatoksentekoa hajautetaan; koulurakennukset te-
hokéyttoon; opettajat yrityskoulutusjaksoille; tyhjat
ammattikoulutuspaikat aikuisten uudelleenkoulu-
tukseen; oppisopimuskoulutuksesta aikuiskoulutus-
malli). Tyontekija voi panostaa koulutukseen omaa
vapaa-aikaansa ja opiskeluun tarvittavaa energiaa.
Yrityksissé on tietoa nykyisista ja tulevaisuuden tar-
peista. Yritysten asiantuntijat voivat toimia “vieraile-
vina” opettajina. Yrityksen voimavarat tulevat kayt-
to6n monella muullakin tavalla. Tuskin aikuisten
ammattikoulutusta on jarjestettdvissa ilman tyoajan
kayttoa koulutustarkoituksiin. Olisi yhdessa vaka-
vasti harkittava, voitaisiinko jo sovittua tydajan ly-
hennysta kayttdd ammattikoulutukseen.

Koulutusrahasto ei ole ratkaisu esilla oleviin ongel-
mun. Kytkennastd tulopoliittisiin neuvotteluihin on
syyta varoittaa. Onnistuminen edellyttaa yhteistoi-



mintaa yrityksissa, jarjestdissa ja viranomaisten kes-
ken ja kaikkien niiden valilla. Tyomarkkinajarjestoil-
1& on valmis yhteistydn koneisto, joka on kaytetta-
vissa. Ehdotan, ettd tydmarkkinajarjestot ottaisivat
aikuisten ammatillisen koulutuksen jatkuvan, pitkéa-
jannitteisen yhteistyon kohteeksi.

Koulutusta pidetaan lahes poikkeuksetta halli-
tun rakennemuutoksen, tuottavuuden kohenta-
misen ja hyvinvoinnin saavuttamisen valinee-
na. Suoniokin pitdéd esityksessaan kasvatusta
vélineena: "Koulu voi ja sen tulee kasvattaa
tulevaisuuteen”. Tosin Suonio korostaa ansiok-
kaasti oppimisprosessien merkitystd, minka
myos Laine on ymmartanyt olennaiseksi puhu-
essaan oppimisprosessien kdynnistamisesta
organisaatiossa. Nakemykseen, jonka mukaan
oppiminen on elamad, ei konferenssissa ylleta.
Pellikka painottaa tehokkuutta. Pellikan esityk-
sessd on varteenotettavia koulutusresurssien
kayton tehostamisehdotuksia. Tyon ja tehok-
kuuden arvot kuitenkin hallitsevat ja peittavat
alleen ihmisarvon ja inhimillisyyden. Pellikan
lausuma koulutuksesta ty¢markkinajarjestojen
turmeltumattomana yhteistydalueena on hurs-
kastelua, silla han sitoo katensa jo esitykses-
sdan asennoitumalla torjuvasti koulutusrahas-
toihin.

Aikuisopintojen ja aikuiskasvatuksen nako-
kulmasta konferenssin pééesityksia koulutuk-
sesta ei voi pitdd onnistuneena. Suonio tarkas-
teli ensisijaisesti lasten ja nuorten koulutusta
ja aikuiskoulutusta vain vahaisessa maarin.
Pellikan ajatusmaailma on yksipuolinen: te-
hokkuuden maksimointi on hanen unelmansa.

3. Yhteisymmdrryksen syventaminen

Hallitusvaltaa pitdvien keskustelua yhteisym-
manyksen syventdmisestd hallitsee tyon arvo,
ei ihmisarvo. Tyoksi katsotaan palkkatyo ja
toiminta, jolla ansaitaan rahaa tai kartutetaan
padomaa. Muuta toimintaa ei lueta tyoksi. Ko-
rostetaan, ettd ihmisia pitdd motivoida teke-
maan ty6td. Motivoimisesta eldmaén taydesti
ihmisarvoista elaméaa ei puhuta. [hmisen arvo
ja lisdarvo rakentuvat tydlle ja vauraudelle, ei-
vat ihmisyydelle eivatka kansalaisuudelle.
Opposition nakokulmasta voidaan asettaa
kysymyksia: Onko maan hallitus enemmaén yri-
tysten ja etujarjestdjen kuin ihmisten ja kansa-
laisten asialla? Eiko julkisen vallan tulisi ensi-
sijaisesti toimia kokonaisuus halliten niiden
ihmisten ja kansalaisten puolesta, joista tyo-
markkinaosapuolet huolehtivat huonosti tai ei-
véat lainkaan? Eiko juuri silloin, kun tuottavuus
ja vauraus ovat kasvaneet, olisi varaa hahmo-
tella uudestaan yhteiskunnan rakentamista ih-
misyyden ja kansalaisuuden varaan? Eiko tal-

laisena aikana olisi tarkeaa selvittaa ja ratkais-
ta, miten kansalaisten ja maahanmuuttajien
toimeentulo jarjestetddn kokonaisvaltaisesti
erillismenettelyistd (lapsilisat, sosiaalihuolto,
tyottomyyskorvaukset, erorahat, elakkeet, vero-
tus) yksinkertaisesti yhdistden, lainsaadantoa
pelkistden ja tulonjakoa tasaten? [ahihistoria
on jo kyllin selkeésti osoittanut, ettd tdhan
eivat tydmarkkina- eivatkd muutkaan etujarjes-
tot kykene. Hyvinvoivien pyrkimys vointinsa
kohentamiseen on rajaton. Eivat yksityksella
eivatka julkisella sektorilla suurempia palkkoja
nauttivat johtajat eivatka tydntekijat ole ilmais-
seet tyytyvansa vahempiin nettotuloihin kuin
mitd he nyt ansaitsevat. Vai havahdutetaanko
esim. pikkulapset tunnustamaan perustoi-
meentuloon oikeutetuiksi ihmisiksi vasta kun
tyovoimapula (lapsipula) kdy sietamattomak-
si?

Mikali yhteisymmanystd halutaan puolin ja
toisin laajentaa, perustavaa laatua oleva kysy-
mys kuuluu: Kuinka pian yhteisymmaérrysta on
syvennettdvissa siten, ettd hallitus — kokoon-
panostaan riippumatta -— on valmis keskuste-
lemaan aiheen ihminen uudistuvassa tydeld-
mdssd ohella tai sijasta aiheesta uudistuva
ihminen tydeldmdssd ja milloin vihdoin ai-
heesta uudistuva ihminen.

Ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivis-

tystyon kannattajien yhteisymmaényksen syven-
tamisesta ei juurikaan ole puhuttu. Adnessa
ovat ammatillisen koulutuksen kannattajat ja
erityisesti tydmarkkinajérjestot, jotka ovat otta-
neet hallintaansa aikuiskoulutuskeskustelun.
Vapaan sivistystydn kannattajien &&ni hukkuu
myo6tdtuuleen. Kouluhallitus ja kasvatustiede
vaikenevat sosiaalisen tilauksen aarella. Suun-
nitelmia puuttuu, tai jos niitd on, ne hauda-
taan. Juuri nyt kuitenkin tarvittaisiin alalla asi-
antuntemusta, suvaitsevaisuutta, yhteisymmar-
rystd ja yhteisymmarryksen syventamista.
My6s koulutuskeskustelun perusarvoksi aset-
tuu tyo, ei ihminen eikd kansalainen. Keskus-
telussa hallitusta rakennemuutoksesta koulu-
tuksella osoitetaan valinemerkitys: koulutus on
rakennemuutoksen keino, keino suunnata ih-
minen tytalalta toiselle, tyOtehtavista toisiin
tyotehtaviin. Koulutusta pidetdan vaikuttami-
sen valineena: joku tai jotkut kouluttavat, opet-
tavat muita, vaikuttavat toisiin. Kyse on vaikut-
tamisesta ja vallankéytosta. Thmisyyden lahto-
kohdista tulisi oppimista painottaa koulutusta
vahvemmin. Lahtokohtana olisi tall6in ihmisen
oma tahto ja halu asettaa itselleen paamaaria
ja tavoitteita, joita kohti han voi pyrkia oppi-
malla ja opiskelemalla.

Ihmisten vapaasta tahdosta purkautuva
opiskelunhalu on ollut vapaan sivistystytn aa-
teperustana. Jarjenvastaista on, ettd taman va-
pauden ideologian nimissa on henkeen ja ve-
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reen vastustettu vapaan sivistystydn suuntautu-
mista palvelemaan tyon ideologiaa. Vapaan
sivistystyon oppilaitoksissa on vieroksuttu tyo-
hon liittyvda opetusta huolimatta siitd, etta
huomattava osa opiskelijoista opiskelee niissa
nimenomaan parantaakseen edellytyksid me-
nestya tydelaméassa. Vapaan sivistystyon edus-
tajille yhteisymmarryksen syventymista on, etta
Pellikkaakin pitad voida ymmartad. On ihmi-
sid, joille tyd on ensiarvoista ja jotka haluavat

kehittyd tyossaan ja kehittdad tyotdén seka tyo.

ettd vapaa-aikoinaan. On ihmisig, jotka halu-
avat vaihtaa alaa ja haluavat valmistautua sii-
hen vapaa-aikoinaan. Téllaisia henkil6ita on
palkkaty6ssd mm. vapaan sivistystydn oppilai-
toksissa ja jarjestdissa. Vapaa sivistystyd voisi
vapautua paradoksistaan ja kyeta laajenta-
maan vapausnakemyksensa siten, ettd sen toi-
mien piiriin kuuluu varauksetta myos tyosta
kiinnostuneiden ihmisten tukeminen. Jotta ta-
han voitaisiin kierteleméatta ja kaartelematta
paatya ja luoda esim. kansalaisopistoista inhi-
millisen kasvun ja kulttuurin tukikohtia, tarvi-
taan niita koskevan lainsdadannén perusteelli-
nen remontti. (Ks. Pentti Pitkdnen: Kansalaiso-
pistot kunnallisina oppilaitoksina, 1988). Tarvi-
taan avartuvaa yhteisymmarrysts, jotta esim.
suurimpiin kuntiin voitaisiin perustaa opinto-
lautakunta huolehtimaan kattavasti aikuisten
seka yleissivistavien ettd ammatillisten opinto-
jen kehittamisesta.

Toisaalta tydhon ja tehokkuuteen juuriaan
myoten sidoksissa olevien tulisi hyvéaksya se
tosiasia, ettd on olemassa muunkinlaisia ihmi-
sid. On jhmisi, jotka palvelevat muita siitdkin
huolimatta, vaikka eivat saa siitd palkkaa. On
ihmisig, jotka eivat halua antautua palkkaorjik-
si, mutta huolehtivat itsestaan ja lahimmaisis-
tadnkin. On ihmisig, jotka eivat pida tyosta
eivatkd halua tehdad tyotd. Kaikille naillekin
ihmisille pitaisi myontaa ihmisarvo ja sen no-
jalla perustoimeentulo. Heiltakaan ei pida kiel-
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tad oikeutta oppimiseen. Avattakoon oppimi-
sen ovet, ei vain kansalaisopistoihin, vaan
myos ammatillisiin oppilaitoksiin ja korkea-
kouluihin niillekin, jotka eivat tdéhtda ammatti-
tutkintoihin tai tydelamaan, vaan elamaan.

Erityisesti valtiovallan ja julkisen hallinnon
tulisi minimoida tiedon esteitd maailmassa,
jossa tieto uhkaa sulkeutua rahasalpojen taak-
se. Kun koulutuksen arvo tajutaan, se kallistuu
ja ajautuu markkinavoimien syliin. Tietoa voi
saada vain se, jolla on rahaa. Tama kehitys-
suunta on tosiasia, jolta ei ole lupa ummistaa
silmid. Sen yhtena ilmenemanéa on keskustelu
koulutusrahastoista. Tyonantajalta ja tyonteki-
joilta kerattavien rahastojen luominen edistaisi
varmasti sekd yritysten ettd tyontekijoiden ke-
hitysta. Rahastojen kayton tulisi kuitenkin olla
valjaa siten, etta tyontekija voi kayttaa kartutta-
maansa rahaa yhtd hyvin nykyista tyopaikkaa
kuin tyopaikan vaihdosta ja myos vapaata it-
sensa kehittamista edistavdadn opiskeluun.
Tyota tekevat voivat varsin hyvin rahastojen
avulla luoda edellytyksia kehittaa itseaan, osal-
listua koulutukseen ja harjoittaa opintoja. Jul-
kisen hallinnon ja sen laitosten kuten esim.
kansalaisopistojen tulee kuitenkin huolehtia
siitd, etta varattomillekin annetaan samat mah-
dollisuudet itsensa kehittamiseen kuin varak-
kaillekin ja tyossa kayville. On syyta syventaa
yhteisymmarrysta siten, ettd tajutaan, ettei ih-
misen ainutkertaisen ja -laatuisen elaman sito-
minen yhteen ja ainoaan tyopaikkaan, vielapa
mahdollisesti yhteen ja samaan yksitoikkoi-
seen ja toisten tahdon ohjaamaan tyotehta-
vaan, voi olla elaman tarkoitus.
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Summary

Pitkdnen, Pentti. 1988. The Human Aspect in
Working Life Reformation.

Attended by top politicians, an economic-
political conference titled "The Human Aspect
in Working Life Reformation” was held in
Joensuu in November of 1987. Adult
education was among the leading themes of
discussion at the conference. This article is a
presentation and analysis of the central
political and edu-cational ideas expressed in
the papers presen-ted at the conference.
Almost without excep-tion, the speakers
considered education as a means to, achieving
the goals of the reforma-tion, improved
productivity and social welfare. Education was
seen as a means to directing people from one
occupation to another, from one task to
another. Work and the economy were seen as
constituting the premises and basic values
dominating people and educati-on in the
views expressed by political parties and trade
unions. The representatives of the opposition
party were alone in placing human value to be
of primary importance.
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