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Singa Sandelin

Katsaus

NOPUS

Pohjoismainen projekti sosiaalipalvelujen kehittdmiseksi

NOPUS, jalleen uusi lyhenne poh-
joismaisen kehitystyon puitteissal
Elokuussa 1988 kaynnistyi 3-vuoti-
nen taydennys- ja jatkokoulutusko-
keilu, joka on suunniteltu Pohjois-
maiden sosiaalihuollon henkilos-
tolle. Projekti tunnetaan nimella
NOPUS — Nordiskt utbildnings-
projekt for utveckling av social
service. Sen rahoittaa Pohjoismai-
den Ministerineuvosto. Projektin
tavoitteena on kehittad strategista
johtajuuskompetenssia  sosiaali-
sektorin avainasemassa olevien
henkilostoryhmien keskuudessa.

Kokeilutoiminnan suuntaviivat
on hahmoteltu pohjoismaisen tyo-
ryhman raportissa Videre- och et-
terutdanning for sosialpersonell i
Norden. Taméa sosiaalihallitusten
padjohtajien asettama tyoryhmaé
sai tehtavékseen selvittaa sosiaali-
huollon yhteispohjoismaisen tay-
dennys- ja jatkokoulutustarpeen.
Ryhmaén tuli tdman lisaksi esittaa
konkreetit suuntaviivat koulutuk-
sen muodosta ja sisallosta. Tyo-
ryhmdad johti Jan Ording Ruotsin
sosiaalihallituksesta. Ryhmd luo-
vutti muistionsa Pohjoismaiden
Ministerineuvostolle vuonna 1987.

Voidaan sanoa, etta yrittaminen
loppujen lopuksi kannattaa! Muis-
tiosta kdy nimittain ilmi, etta 24
vuoden ajan eri tasoiset ja eri tyyp-
piset tyoryhmat, komiteat ja selvi-
tykset olivat todenneet toistuvasti
selvan tarpeen kehittdd pohjois-
maista koulutusta sosiaalihuollon
alueella. Niiden mielestd koulu-
tuksesta olisi myos konkreettista
hyotya osallistuville maille. Vuon-
na 1964 asetettin ensimmaéinen
komitea ja vuonna 1988 koulutus
vihdoin kaynnistyi!

Strateginen johtajuuskompetenssi

Muistion mukaan sosiaalihuollon
eraat henkilostokategoriat (koulut-
tajat, johtavassa asemassa olevat,
luottamushenkilot) ovat erityisesti
koulutuksen tarpeessa. Projektin
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tarkoituksena on kehittaa strate-
gista johtajuuspdtevyyttd. Tarkoi-
tus on ohjannut toisaalta koulu-
tuksen luonnetta, toisaalta sen si-
sallén suunnittelua.

Strategisella  johtajuuspétevyy-
della tarkoitetaan tassa yhteydessa
tietoa ja oivalluskykya kohdattaes-
sa uusia, todellisia ongelmia ja se-
ka kykya ettda halua kehittaa vali-
neitd ja strategioita, joiden avulla
sosiaalipoliittiset tavoitteet pysty-
tddn toteuttamaan arkipaivan to-
dellisuudessa.

Se, ettad luottamushenkiloita py-
ritddn saamaan mukaan koulutuk-
seen on heréttanyt - jonkin verran
keskustelua, vaikka koulutustarve
varmasti on varsin todellinen. Tar-
koitus on, ettd koulutettavat ovat
henkiloita, jotka tyossaan luotta-
mushenkil6ing joutuvat osallistu-
maan sosiaalipoliittiseen paatok-
sentekoon. Sosiaalipalvelujen dy-
naamisella ja monimuotoisella
alueella on tarkeds, etta yhteistoi-
minnan edellytykset on maaritelty
ja kehittdvd kommunikaatio mah-
dollinen.
Kurssisuunnittelua kussakin
maassa

Jokaisessa Pohjoismaassa tyos-
kentelee suunnitteluryhmd, joka
laatii konkreetin kurssiohjelman.
Kansallisten  suunnitteluryhmien
puheenjohtajat muodostavat NO-
PUS -projektiryhmaén, joka koordi-
noi toiminnan ja suunnittelee pro-
jektia taydentavat toiminnat. Malli
on varsin tuttu aikaisemmista poh-
joismaisista projekteista.

Jokainen maa on valinnut ai-
heen, jota tutkitaan perusteellisesti
3-vuotisen kokeilun aikana. Tee-
mat on valittu kouluttavan maan
erityisen asiantuntemuksen poh-
jalta, mutta my6s huomioonotta-
en, kuinka ajankohtainen aihe on
tarkasteltaessa pohjoismaisten
elintasoyhteiskuntien sosiaalihuol-
lon arkiproblematiikkaa.

Kukin kurssi koostuu 2 x 5 pai-

van jaksosta seka itseopiskeluvai-
heesta yhteisten kurssiosuuksien
valilla. Kursseille otetaan viisi hen-
kiloa kustakin Pohjoismaasta seka
Islannista, Grénlannista ja Farsaar-
ilta yhteensi 5.

Ajankohtaiset kurssiaiheet

Tanskan kurssiteema on desentra-
lisaatio. Tanskan jarjestamille
kursseille toivotaan osanottajiksi
henkiloita, jotka voivat kurssijakso-
jen valilla tyoskennella konkreetin
desentralisaatioprojektin  kimpus-
sa! Ruotsin teema on maahan-
muuttajat ja pakolaiset. Tamakin
kurssi vaatii osallistujiltaan verra-
ten hyvaa ennakkovalmistautumis-
ta erilaisten selvitysten ja infor-
maatiomateriaalin ~ hankkimisen
muodossa. Norjassa keskitytaan
mm. tutkimaan lasten- ja nuorten
ongelmia  tulevaisuusperspektii-
vissd. Suomessa taas on aiheena
suunnittelu- ja kehitystyon uudet
strategiat. Kaikki kurssit alkavat
syksyn 1988 aikana ja jatkuvat ke-
vaalla 1989. Vain Suomen molem-
mat kurssiosuudet ajottuvat kevét-
kaudelle. Kahden seuraavan pro-
jektivuoden Kkurssit viedaan lapi
suunnilleen saman kaavan mu-
kaan.

Vaikka kursseista voitiin ilmoit-
taa varsin myohdaan, kiinnostus on
ollut hyva, ja kurssipaikat ovat vai-
vatta tayttyneet. Halukkaita olisi ol-
lut joillekin kursseille enemmaén-
kin mit& pieni maakohtainen maa-
ré sallii.

Pohjoismainen projektisihteeristo
Helsinkiin

Projektin kanslia toimii Helsingin
yliopistoon kuuluvan Svenska so-
cial- och kommunalhogskolanin
yhteydessa. Projektinjohtajaksi
Pohjoismaiden Ministerineuvosto
valitsi dos. Singa Sandelinin ja
myonsi varat myds puolipéivésih-
teerin palkkaamiseen.



Eras projektin tehtavista on kou-
lutustoiminnan evaluointi. Kurssi-
arviointi tapahtuu jokaisen kurssin
yhteydessé. Mikali projekti osoit-
tautuu hedelmalliseksi, voi projek-
tin tulos tarjota paatoksentekoai-
neistoa mahdollisesta jatkuvasta
pohjoismaisesta koulutuksesta so-
siaalityén alueella.

Dokumentaatio ja tutkimus

NOPUS aikoo julkaista raporttisar-
jaa, joka kasittdd Kkurssituotokset
editoituna laajempaa kéyttoa var-
ten. Artikkelit, tutkimusraportit se-
kd selvitykset, jotka tukevat
NOPUSIn tavoitteita ja koulutussi-
saltoja, sisallytetddn myos suunni-
teltuun julkaisusarjaan.

Projektin lyhyend toiminta-aika-
na on sekd keskusteluissa poh-
joismaisten asiantuntijoiden kans-
sa ettd kurssien suunnittelun yh-
teydessa tullut esiin useita ajan-
kohtaisia kysymyksid, joilla on vai-
Eytusta projektin koulutusteemoi-

in.

Késitykseni mukaan koulutus ja

sen kanssa samanaikainen tutki-
mus- ja kehitystyd vaikuttaa sy-
vemman ja moniulotteisemman
tiedon syntymiseen ja vélittymi-
seen niista aiheista, joita NOPUS -
projektin yhteydessé tutkitaan. T&-
ma aspekti pyritddn ottaman huo-
mioon projektin sisalla siten, ettd
kurssit on suunniteltu tutkiviksi ja
osallistujien kokemusta kéyttavik-
si. Projektin puitteissa tehdaan
myds varsinaista tutkimustyota,
jonka tulokset mahdollisuuksien
mukaan syotetddn takaisin 'kurssi-
materiaaliksi'.

Muu projektia tukeva toiminta

Joitakin pohjoismaisia seminaare-
ja on suunnitteilla. Naista ainakin
yksi kasittelee yhdentyvén Euroo-
pan merkityst4 sosiaalityon alueel-
la. Asiaa selvitetddn ministeriota-
solla. Brysselissakaan tuskin tiede-
tdan, mitd maininnalla "social di-
mension” integroidun Euroopan
yhteydessa tarkoitetaan. Jarkevélta
tuntuisi ainakin alkaa keskustella
asiasta sekd alkaa hahmotella

mahdollisia vaikutuksia, koska yk-
si Pohjoismaista kuuluu integroi-
tuun Eurooppaan ja vélilliset vai-
kutukset tulevat ndkyméaan Poh-
joismaitten yhteishankkeissa ja toi-
minnassa.

Vaikka arkipaivan tyét on tehté-
va sosiaalihuollonkin alueella riip-
pumatta siitd mita 'ylatasoilla’ ta-
pahtuu, on my6s voitava kuvitella
muutosta, sen suuntaa ja vaikutus-
ta, koska muutos on kaikkein "py-
syvin” sosiaalialan piirre.

Kyky kuvitella ja hahmottaa
mahdollisia suuntaviivoja ja ratkai-
suja, saada késitys virran suunnas-
ta — mihin olemme menossa tai
mieluummin, mihin haluamme ol-
la menossa, on erés térked alue
strategisessa johtajuuspétevyydes-
sé.

Projektista mahdollisesti kiin-
nostuneet ja lisétietoja toivovat
voivat ottaa yhteyden allekirjoitta-
neeseen puh. 90-417 494 tai osoit-
teella: NOPUS Mannerheimintie 94
B 42, 00250 H:ki.
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