Japanilaiset oikeassa

- Keskustelua

"’Litka tyonteko tappaa japanilaisia. Ylitoiti teh-
didin rajattomasti ja kesken loman tullaan tothin.

Teizo Miyazaki tunnettiin kovaksi tyontekijaksi
Sai Nippon Printing -kirjapainossa. Hin teki ko-
neensa vieressi 24 tunnin mittaisia vuoroja joka toi-
nen vuorokausi vuodesta 1968 aina vuoteen 1975,
jolloin hén siirtyi elikkeelle. Se ei kuitenkaan mer-
kinnyt Miyazakin téiden loppumista yhtiossi —
korkeasta verenpaineesta huolimatta hin jatkoi 24
tunnin vuorojen tekemisti... Teizo Miyazaki kuoli
1977 aivoverenvuotoon... Miyazakin kuolema kigjat-
tin mdiritteelli ‘karoshi’, erityissanalla, joka yhi
useammin on alkanut tunkeutua japanilaisten tie-
toisuuteen. Karoshi tarkoittaa litasta tyonteosta joh-
tuvaa kuolemaa. Tapauksia on vuosittain yli 10 000,
arviol suutlehti Yomiuri... Yksistiin suurin sallittu
vitkkotuntimiird on huhtikuusta Iihtien ollut 44,
ja 40 tunain tyéviikko on vield kaukana. Tima ei
kuitenkaan kerro koko totuutra, liheskian. Ylityot
kuuluvat olennaisena — ja jopa velvollisuudeno-
maisina — piirteend tyontekijin elimain... Monet
tulevat yha kesken loman t6thin. Lomat ovat lyhyet,
mutta sosiaalinen paine saa monet jattimain piti-
mitid vihdisetkin lomapiivit...””

Juhani HELSINGIN SANOMAT
(1991)

Lompolo,

- TYO EDELLEENKIN PARAS OPETTAJA

Aikuiskasvatuksen 2/1991 artikkelissa Ken-
neth Abrahamsson vertaa Japanin ja Ruotsin ai-
kuiskoulutusjirjestelmii sekd korostaa erityisesti
tyossd oppimisen merkitystd. Hin ennustaa myos
henkiléstokoulutuksen merkityksen lisidntymis-
td kuluvalla vuosikymmenelld sekd pohtii, miten
suuri osa tybajasta voidaan kiyttdd uuden oppi-
miseen.

En voi kerskua itse olevani mikiin Japani-asi-
antuntija, mutta kerran sielld kiyneeni ja heidin
koulutuksensa kehittymistd seuranneena muuta-
ma kommentti Abrahamssonin artikkeliin:

Sddnnoéllinen vuotuinen tydaika Japanissa oli
viime vuonna 2 143 tuntia. Suomessa tyosken-

192 neltiin keskimiirin 1 716 tuntia eli 427 tuntia

vihemmin. Japanilaiset saavat siis opiskella kaksi
kuukautta pidtoimisesti vuodessa ja vield tekevit
enemmin tyotd kuin suomalaiset.

Japanilaiset tyonantajat rekrytoivat ja koulut-
tavat henkilostéddn nykyisten ja tulevaisuuden
tarpeiden mukaisesti. Jokainen suurempi yritys
on kehittinyt oman koulutusstrategian, suunni-
telmat ja koulutusohjelmat. Tavoitteena on luo-
da, pitdd ylld ja kohottaa ammattitaidon tasoa,
mutta tavoitteet ja prioriteetti saattavat erota yri-
tyksestd toiseen. Piddpaino on johdon ja esimies-
kunnan koulutuksessa.

Tirkeimpid koulutusmuotoja ovat jirjestel-

millinen ty6nopastus ja tyonkierto, sisiiset ja ul-
koiset kurssit sekd laatupiiritoiminta. Itseopiske-
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lu ja ohjattu lukeminen kuuluvat niin ikidin kes-
keisind koulutusmuotoina systeemiin. Ulkoista
koulutusta kidytetddn pidiasiassa kielten opetta-
miseen ja liikkkeenjohdon kouluttamiseen.

Suurimmilla yrityksilli on my6s omia oppilai-
toksiaan henkiloston kouluttamista varten. Ope-
tussuunnitelma sisiltdd kidytinnon tyén opetusta
sekd tietopuolista opetusta.

Monet yritysten oppilaitoksista ovat sisioppi-
laitoksia. Kuri on kova ja opetus tehokasta. Piivi
alkaa aamuvoimistella, lipunnostolla ja yrityksen
taistelulaululla’. Kaikilla on yhdenmukaiset
koulupuvut, miki edistddjapanilaisille tirkedd
ryhmisidonnaisuutta.

Omissa oppilaitoksissa koulutetaan henkilds-
ton eliitti. Ndmi henkilot ovat samalla yritysten
avaintydvoima. Tydnantaja rohkaisee heitd kehit-
timidn itseddn ja pysymddn pitkddn yrityksessi.

Henkilokuntaa tiydennetdin kerran vuodessa.
Timi tapahtuu silloin, kun koulut padttyvit. Sa-
maan aikaan yritykseen rekrytoitu ikidluokka
muodostaa ikikohortin, jonka status midraytyy
yleissivistivin ja ammatillisen peruskoulutuksen
seki palveluajan mukaan. Vuosien saatossa palk-
ka paranee ja status nousee. Enemmist6 tilld ta-
voin rekrytoiduista nuorista on kiynyt yleissivis-
tdvin tai ammatillisen lukion.

Merkille pantavaa muuten on my®s, etti yli-
oppilastutkinnon suorittaneet insindérit tai joh-
tajat aloittavat yrityksessd tyonsi manuaalisissa
tai toimistotehtivissi. Yrityksen sisiisen koulu-
tuksen ja kurssien avulla heidit koulutetaan
tyonantajan sopivaksi katsomaan tehtiviin.
Pdinvastoin kuin meilld, nuoret rekrytoidaan yri-
tykseen eiki johonkin tarkasti miiriteltyyn am-
mattiin.

Japanilaisten tydnantajien rekrytointipolitii-
kassa on suuria eroja. Suuret yritykset arvostavat
enemmin koulutustaustoja, ilykkyyttd ja kykyi
kuin tyossi hankittua kokemusta. Pienet yrityk-
set priotisoivat puolestaan niitd, joilla on koulu-
tus ja ammattitaito sithen tehtiviin, joka yrityk-
sissd on tarjolla.

Ehki ndmi kommentit selittdvit, miksi tyossi
oppiminen ja omachtoinen koulutus Japanissa
ovat tirkeitd. Abrahamssonin artikkeli on mie-
lenkiintoinen, mutta tapa vertailla puutteelli-
nen. Siitd huolimatta tyd on edelleen monissa
tapauksissa paras kouluttaja. Tirkei tekiji on
opettava tyborganisaatio, jollaisia meilli Suomes-
sakin on runsaasti. Tyossd saatua oppia ei vield
vain arvosteta riittdvisti, ennen kuin niyttotut-
kinnot ja aikuisten tutkintojirjestelmi on toteu-
tettu.

KARI PURHONEN
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