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JORMA AHOLA

TYONTEKIJOILTA ODOTETAAN YLEISIA PATEVYYKSIA,
KYKYA SOPEUTUA JA JOUSTAVUUTTA

K aikissa pohjoismaissa on viime vuosina havah-
duttu huomaamaan, etti kansainvilisen toi-
mintaympiristén wvudelleen jisentyminen, tyd-
elimin jatkuva muuttuminen ja nuorten iki-
luokkien pieneneminen edellyttivit tulevaisuu-
dessa aikuisilta valmiuksia sopeutua jatkuvasti
uudenlaisiin olosuhteisiin. Arvioitavana olevat
kolme julkaisua lihestyvit kaikki aihetta hieman
eri nikdkulmasta. Kuvaan seuraavassa lyhyesu
kunkin raportin keskeistd sisdltod ja esitin samalla
joitakin kommentteja raportin annista uusiin
haasteisiin vastaavan aikuiskoulutuksen kehitti-
misessi.

?’Uusi aika — uusi tyo — uusi koulutus” on ra-
portti  aikuiskoulutuksen ja kansansivistystyon
pohjoismaisen yhteistyon johtoryhmin (FOVU:n)
ja  pohjoismaisen  tydmarkkinatoimikunnan
(NAUT:in) jirjestimistd samannimisesti konfe-
renssista 28.—30.8.1990. Konferenssin tavoitteena
oli virittdd keskustelua ja pohjoismaista kokemus-
ten vaihtoa siitd, miten yleissivistivin ja ammatil-
lisen aikuiskoulutuksen yhdistimiselld voitaisiin
parantaa koulutustasoa ja viithtyvyyttd tyelimis-
si sekd tydttomien tydnsaantimahdollisuuksia.
Konferenssin jirjestimistd perusteltin silld, ectd
tyovoimalle 1990-luvulla asetettavien pitevyysvaa-
timusten katsottiin edellyttivin sektoreiden vili-
sen yhreistyon tiivistimistd. Konferenssissa oli
osanottajia sekd tyomarkkinasektorilta ettd aikuis-
koulutuksen alalta. Raportissa toivotaan, ettd
konferenssin seurauksena syntyisi uusia yleissivis-
tivin ja ammatillisen aikuiskoulutuksen yhteis-
tydprojekteja.

Vaikka yleissivistivin ja ammatillisen koulu-
tuksen vilisten yhteyksien luominen oli jo konfe-
renssin lihtokohta, kiytettiin siind kuitenkin ai-
kaa myo6s yhteistyon perustelu]en tarkempaan
pohtimiseen.

Ensinndkin katsottiin tydvoimalle asetettavien
vaatimusten lisiévin laaja-alaisen yleissivistivin ja
ammatillisen koulutuksen saaneen tyévoiman ky-
syntdd. "’ Yhteiskunnan kehitys, mukaan luettuna
tekniikan kehitys, edellyttdd yrityksiltd jatkuvaa
sopeutumniskykyi. Niinpi tyontekijoiltd vaaditaan
avoimuutta ja joustavuutta, jotka ovat edellytys
yksilolliselle, elinikiiselle sopeutumiskyvylle.”’
Vaatimus elinikiisestd sopeutumisprosessista kat-
sottiin voitavan tiyttdd ainoastaan silloin, kun
ammatilliseen pitevditymiseen 51sallytetaan myds
yleissivistivid koulutusta.

Toiseksi katsottiin, etti laaja-alaisesti pitevoit-
tidvid aikuiskoulutus voi olla edellytys sille, etti yk-
silo pystyy hankkimaan toimeentulonsa, ymmir-
tdmdin uusia elimintilanteita seki analysoimaan
arkipdividn ja yhteiskuntaelimiin kuuluvia pii-
toksid ja osallistumaan piitoksentekoon.
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Lisiksi katsottiin, ettd uudet yhteistydmuodot
oppilaitosten vilille laajentavat niiden kaikkien
kokonaisnikemysti ja ettd eri koulutusorganisaati-
oiden erityisvahvuudet lisidvit mahdollisuuksia
ottaa huomioon kurssilaisten eliminkokemukset
ja soveltaa opittua tydelimissi ja atjessa.

Konferenssissa esiteltiin myds kiytinnon esi-

metrkkejd yleissivistdvin ja ammatillisen kou-
lutuksen yhteistydstd eri maista. Pddosin esimer-
keissi oli kysymys tavanomaisen koulutustatjon-
nan organisoimisesta uudella tavalla niin, ettd
osia alkuperiiseen ohjelmaan sisiltyvistid koulu-
tuksesta siirrettiin jirjestettiviksi muihin oppilai-
toksiin. Osittain oli kysymys my6s uudenlaisista
koulutusohjelmista, joissa koulutukseen osallistu-
van ryhmin lihtokohdista etsittiin uusia koulu-
tussisilt6jd ja uudenlaisia tavanomaisen koulutus-
tarjonnan yhdistelmii.

Yhteistyostd oli saatu sekd hyvii ettd huonoja
kokemuksia. Hyvit kokemukset koskivat lihinni
uudenlaisen koulutustarjonnan aikaansaamista.
Keskeisiksi ongelmiksi oli havaittu yhteistyotd vai-
keuttavat erot eri aikuiskoulutusmuotojen hallin-
nossa ja organisaatiossa seki erilaiset kisitykset sii-
td, minkilaiset tiedot ja taidot ovat olennaisia tyo-
elimissd. Erityisesti katsottiin, ettd yleissivistivin
aikuiskoulutuksen asemaa ja laajuutta ei ollut
ymmiirretty tarpeeksi.

Raportti on hajanainen kuten konferenssirapor-
teilla usein on tapana olla ja siini esitetyt tulevai-
suuteen suuntautuvat johtopadtokset jadvit varsin
vihiisiksi. Yhdessid suhteessa raportti on kuiten-
kin, ehki tahattomasti, hyvin hyddyllinen. Se ku-
vaa oivallisesti tilannetta, johon joudutaan, kun
ajassa litkkkuvaa yleistd nikemystd koulutustar-
peesta lihdetiin muuntamaan koulutukseksi il-
man nikemyksen pitemmille menevii analysoin-
tia.

A ikuiskoulutuksen eri muotojen edustajat ovat
konferenssissa ja raportissa kuvatuissa kdytin-
noén esimerkeissd selvistikin olleet yhtd mieltd siiti,
ettd aikuiset tarvitsevat uudenlaista laajaa perus-
osaamista, jonka varassa kehittyminen ja muuttu-
minen on mahdollista. Yhteisymmiirryksen saa-
vuttaminen siiti, mitd timi perusosaaminen
konkreettisemmin sanottuna on ja millaisilla kou-
lutusohjelmilla sen kehittymistd voidaan tukea,
onkin jo sitten osoittautunut vaikeaksi. Sen vuok-
si on jouduttu vain toteamaan yleisesti, ettd peru-
sosaaminen rakentuu seki ammatillisesta ettd
yleissivistivistd koulutuksesta. Koulutusorgani-
saatiot ovat sitten tarjonneet perusosaamisen fa-
kennuspuiksi lihinnd niiden jo petinteisesti tar-
joamaa koulutusta ja vaatineet muita osapuolia
hyviksymdin niiden koulutustarjonnan ja erityis-
pitevyyden. Kiytinnon yhteistyd on sitten muo-
dostunut perinteisten ammatillisen ja yleissivisti-
vin koulutuksen osien liittimisestd uudenlaisiksi
perikkiisiksi koulutuskokonaisuuksiksi.

Kun eri tehtivid hoitavien koulutusorganisaati-
oiden toimintaa ohjaavat siinnokset ovat erilai-
sia, on yhteistyd atheuttanut viistimittd myos
hallinnollisia ja rahoituksellisia yhteensovittami-
songelmia. Sdinndsten yhtendistiminen puoles-
taan ei ole juurikaan edennyt ilmeisesti siksi, etti
hallinnolla ei ole ollut riittdvdd kdsitystd muutos-
ten perimmiisend tavoitteena olevasta perusosaa-
misesta.
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’Qualifications in the year 2001”” on Tanskan
aikuiskoulutuksen tutkimus- ja kehittimiskeskuk-
sen julkaisema raportti, joka kisittelee aikuisten
tulevaisuudessa tatvitsemia pitevyyksid ja niiden
hankkimismahdollisuuksia. Esipuheen mukaan
julkaisun toivotaan kiinnostavan ja innostavan
niitd, jotka tekevit aikuiskoulutuksen tulevaisuut-
ta koskevia pidtoksid kansallisella ja eurooppalai-
sella tasolla.

Raportin lihtokohtana on, etti ammattitaito-

vaatimusten kasvu ja nuorten miirin vihe-
neminen edellyttivit vilttimitti investoimista
tyémarkkinoilla oleviin aikuisiin. Tydmarkkinoi-
den keskeiseni piirteend nihdiin jatkuva muu-
tos, jonka kanssa ihmisten on opittava elimain.
Koulutusjirjestelmin edellytetdin muuttuvan ra-
dikaalisti. "’Koulutuksen tulee auttaa meiti ole-
maan joustavia, yhteistyokykyisid, luovia ja itse-
niisid. Meidin tiytyy oppia nikemiin muutokset
kannustavina eiki peldtd niiti. Koulutusjirjestel-
min tulee opettaa meiti hapuilemaan pimeissi,
etsimdin uusia mahdollisuuksia ja tuntemaan it-
semme.”’

Julistuksenomaisen johdannon jilkeen raportissa
esitetddn pitevyystyypittely, joka jakaa pitevyydet
henkilokohtaisiin ja ammatillisiin, laaja- ja kapea-
alaisiin sekd muodollisiin ja ei-muodollisiin. Tyy-
pittelyssi ei sindnsd ole mitdin erityisti. Mielen-
kiintoista on sen kiytté havainnollistamaan ai-
kuiskoulutuksen suuntaamisesta kiytivin keskus-
telun sisdltod.

Henkilékohtaisilla patevyyksilld raportissa tat-
koitetaan koulutusjirjestelmissi hankittuja
petustietoja ja -taitoja, sosiaalisia ja fyysisid taitoja
sekd henkilékohtaisia perusominaisuuksia kuten
riippumattomuutta, itseluottamusta ja jousta-
vuutta. Henkilokohtaiset pitevyydet voivat olla
kapea-alaisia, spesifisti tiedosta muodostuvia tai
laaja-alaisia, yleisii ominaisuuksia ja asenteita
cedellyttivid. Ammatilliset pitevyydet liittyvit
tiettyyn tyohon. Nekin voivat olla kapea-alaisia,
spesifeji teknisid tictoja ja taitoja edellyttivii tai
laaja-alaisia, laajaa nikemysti edellyttivii.

Muodolliset pitevyydet hankitaan koulutus-
prosesseissa, jotka tarjoavat henkilslle halutun
ammatillisen tiedon ja taidon sekd niihin liittyvin
todistuksen. Osanottajien katsotaan tilléin olevan
passiivisia oppijoita. Ei-muodolliset pitevyydet
ovat tulosta arkioppimisesta tai kokemuksesta,

jossa pddtavoitteena on henkilgkohtainen kehitty-
minen. Silloin kun kysymyksessi on koulutus, sii-
ni on otettu huomioon opiskelijoiden yksilélliset
vaatimukset. Osanottajien katsotaan tillsin ole-
van aktiivisia oppijoita.

Ylakisitteeni kiytetiin eliminpitevyytti, jol-
la tarkoitetaan kaikkia elimin eri vaiheissa han-
kittuja tietoja, taitoja, kokemuksia ja mielipiteiti.
Eliminpitevyyden katsotaan syntyvin toisaalta
elimisti oppimisesta eli henkilskohtaisesta nor-
mien, arvojen ja kokemuksen hankkimisesta ja
toisaalta kontrolloidusta valmiuksien hankkimi-
sesta opiskelemalla. Tyypittelyd kiytetiin kuvaa-
maan erdiden lyhyen ammatillisen L wulutuksen
saaneille koulutusta jitjestivien organisaatioiden
toiminnan painopistetti seki Tanskan tydnanta-
jien keskusliiton esittimid luetteloa siitd, mihin
pitevyyksiin tydnantajat kiinnittivit huomionsa
tulevaisuudessa.

Oppiainejakoista yleissivistivid aikuiskoulutus-
ta tarjoavissa aikuiskoulutuskeskuksissa painopiste
asettuu raportin mukaan kapeisiin, muodollisiin
henkilokohtaisiin pétevyyksiin. Piivikansanopis-
toissa, joissa koulutus perustuu laajempiin tee-
moihin ja joissa innoittavaa opiskeluprosessia pi-
detdin yhtend keskeiseni tavoitteena, painopiste
asettuu laajoihin, ei-muodollisiin henkilékohtai-
siin patevyyksiin. Tuotantokouluissa, joissa tavoit-
teena on todellisia tuotanto-olosuhteita vastaavis-
sa oloissa auttaa ty6ttomid tai kouluun visyneiti
nuoria aikuisia palaamaan tavanomaiseen koulu-
tusjirjestelmdin tai tyomarkkinoille, painopiste
asettuu laajoihin, ei-muodollisiin henkilékohtai-
siin ja ammatillisiin pitevyyksiin. Tyomarkkina-
koulutuksessa painopiste asettuu kapeisiin, muo-
dollisiin ammatillisiin pitevyyksiin. Raportin ti-
mi osuus on puhtaasti kuvaileva. Painopisteiden
asettumista ei kommentoida mitenkéin.

T anskan tybnantajien keskusliitto oli vastannut

tutkimus ja kehittdmiskeskuksen kysymykseen
siitd, mihin pitevyyksiin tydnantajat kiinnittivit
huomiota tulevaisuudessa, seuraavalla luettelolla:
haluun tehdi lujasti tyotd, luotettavuuteen, ky-
kyyn pysyi tydtahdissa mukana, ammatillisiin tai-
toihin, opiskelukykyyn ja kykyyn olla realistinen
harkitessaan omia mahdollisuuksiaan kussakin
tyollisyystilanteessa. Lisiksi tydnantajat pitivit tir-
keini laajempaa ammatillista ja alueellista liikkku-
vuutta.

Luettelo sijoitetaan raportissa tyypittelyyn ja
havaitaan, ettd painopiste asettuu laajoihin, ei-




muodollisiin  henkildkohtaisiin  pitevyyksiin.
’Piipaino on ensisijaisesti henkilokohtaisissa ja
moraalisissa piirteissi. Spesifit ammatilliset tiedot
ja taidot ovat vilttimittomii, mutta eivit yksi-
nidn riittdvii, jotta yksilo voi pirjitd tyomarkki-
noilla.” Tistd johdetaan joukko perustavaa laatua
olevia kysymyksii. Onko aikuiskoulutusjirjestel-
mi valmis kohtaamaan uudet haasteet? Millaista
koulutuksen tulisi olla sisdllltddn ja miten se pi-
tdisi organisoida? Miten koko tyovoiman kehitti-
minen voidaan taata?

Tyonantajien nikemysten todetaan sitten ole-
van yhteneviisid lihes kaikkien asiasta kiinnostu-
neiden tahojen nikemysten kanssa: kaikki aikuis-
koulutuksen kanssa tekemisissi olevat ovat jo pit-
kdin vaatineet yleisid pitevyyksid, kykyi sopeutua
ja joustavuutta.

Sen jilkeen raportti huipentuu uuteen kysy-
myssarjaan. Miksi sitten kapeille ja spesifeille si-
sillsille annetaan kuitenkin etusija, kun kursseja
suunnitellaan? Miksi laajat henkilokohtaiset ja
moraaliset ominaisuudet asetetaan etualalle kun
patevyysvaatimuksista keskustellaan, mutta oppi-
aineet ja taidot, jotka voidaan mitata ja arvioida,
sisillytetiin koulutussuunnitteluun?

Vastaukset annetaan myds kysymyksen muo-
dossa. Siksiko, ettd suuresti kysyttyjen laajojen pi-
tevyyksien katsotaan kuuluvan vasta kaukaiseen
tulevaisuuteen? Siksikd, ettd laajat pitevyydet
ovat hankalia kisitelld ja vaikeita sijoittaa spesifiin
kurssiin? Siksiko, ettd henkilokohtaiset ominai-
suudet ovat perittyjd, niin ettd meidin ei tarvitse
kulkea koulutuksen lipi niiden saavuttamiseksi?
Ja jos joku jii ulos, onko se hinen omien puuttei-
densa syy? Katsotaanko kerettildiseksi kursseja
suunniteltaessa mydntid, ettd tind muutosten ai-
kana aikuiset tarvitsevat elimdstd oppimista yhtd
paljon kuin paperipitevyyksid? Vai olemmeko me
ainoat, jotka ovat huomanneet ristiriidan sanojen
ja tekojen vililla?

Raportti piittyy lainaukseen Hans Christian

Andersenin sadusta, jossa sankari selviytyy
vaaroista ja saavuttaa tavoitteensa mielikuvituk-
sensa, rohkeutensa ja itseluottamuksensa avulla.

Tissid raportissa on pédsty selvisti pitemmiille
kuin edellisessi. Tekijit osoittavat havainnollisella
tavalla nikemyksensi siitd, minki tyyppistd sellai-
sen koulutuksen tulisi olla, joka todella auttaa ih-

misii kehittymiin entistd joustavammiksi ja
muuntautumiskykyisemmiksi.

Oivallisen jdnnitteen raporttiin tuo se, ettd til-
laisen koulutuksen osoitetaan toisaalta olevan
tydnantajien tavoitteena ja toisaalta jo toteutuvan
piivikansanopistojen ja tuotantokoulujen tavoit-
teilla toimivassa koulutuksessa. Raportin tekijit
ovat ilmeisesti kiertotietd halunneet sanoa, etti
tulevaisuuden tydntekijéiden koulutuksen ydin
onkin siis 16ydettivissid tyomarkkinoilta sytjdyty-
missi oleville suunnitellun koulutuksen sisillois-
ti ja menetelmisti. Olisiko Suomessakin amma-
tillisen koulutuksen kehittimisessi otettava oppia
ohjaavan koulutuksen piitissi kehitellyistd ratkai-
suista?

’Kompetensutveckling — en nationell strate-
gi’’ on ruotsalainen komiteanmietintd, joka kisit-
telee tydelimissi tapahtuvaa tydntekijoiden pite-
vyyden kehittimistd. Sen lihtokohtana on, ettd
Ruotsin elinkeinoelimi on 1990-luvulla vaikeiden
rakennemuutosten edessi. Kansainvilistyminen,
kiristynyt kilpailu, tietotekniikan kehitys ja tuot-
teiden yksilollistyminen aiheuttavat muutospai-
neen, joka on voimakkaampi kuin ehki koskaan
aikaisemmin. Vieston ikirakenteen muutos ja
tuottavuuden alhainen kasvunopeus vaikeuttavat
lisiksi vilttimitontd sopeutumista uusiin ehtoi-
hin. Komitean johtopditds on, ettd koko tyd-
markkinoilla tarvitaan erittdin voimakkaita pa-
nostuksia tietoon ja pitevyyteen, mikili halutaan
sdilyttdd Ruotsin hyvinvointi.

T oimenpide-ehdotustensa perustaksi komitea
tekee mielenkiintoisella tavalla eron yleisen
koulutusjirjestelmin ja tydelimissi tapahtuvan
pitevyyden kehittimisen vilille. Yleisen koulu-
tusjirjestelmin yhteiskuntataloudellinen tavoite
on muuttaa koulutuksen avulla tyévoiman kvalifi-
kaatioita ja sitd kautta pitkilld tihtiimelld myds
tyon sisiltdd ja tydorganisaatiota. Tydelimissi ta-
pahtuvassa pitevyyden kehittimisessi koulutus-
tarve puolestaan syntyy vastauksena muutoksiin
tydorganisaatiossa ja tyon sisillossi. Koulutus on
stis tissi perspektiivissi seuraus muutosprosessis-
ta, joka alkaa siiti, ettd tydotganisaatio ja tydteh-
tdvit muuttuvat. Jos titd koulutusnikemysti, suo-
raa sopeutumista tuotannon vaatimuksiin, sovel-
lettaistin yhteiskunnan tasolla, se aiheuttaisi vaka-
via hiiriditd pitemmilld tdhtdimelld.
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Yleinen koulutusjirjestelmi on komitean ni-
kemyksen mukaan investointi ihmisiin. Yhteis-
kunnan tasolla koulutus on ratkaiseva kehitetties-
si pitkilld dihdiimelld seki korkeaa laatua etti
kilpailukykyd. Koulutusjirjestelmin pitkijintei-
siin tavoitteisiin, so. kotkeisiin yleisiin kvalifikaati-
othin suunnattu koulutus johtaa sithen, etti ky-
seessi olevan maan tydelimistd voi muodostua
pitkille kehittynyt. Koulutusjirjestelmin sopeut-
taminen tyomarkkinoiden olemassa oleviin tai
nihtivissi oleviin tarpeisiin johtaisi alaspiin
suuntautuneeseen sopeutumisspiraaliin.

T yopaikkojen perspektiivistd komitea nikee ti-

lanteen toisenlaisena. Pitevyyden kehittdmi-
nen on osa yllipito- ja uudistumisprosessia. Sen
tdytyy olla kiynnissi jatkuvasti ja muodostaa in-
tegroitu osa toimintaa. Koulutustoiminnat eivit
ole muutoksen kiynnistin. Ne johdetaan muu-
toksista tydorganisaatiossa ja tyStehtdvissi. Komi-
tea katsoo, ettd paikallisiin tyomarkkinoihin ja
paikalliseen tydelimiin suunnattuja yhteiskunnan
panostuksia leimaa liiallisesti yleisen koulutusjit-
jestelmin katsantokanta. Komitea kuitenkin ko-
rostaa, ettd tyontekijdt tarvitsevat sekid yleisen
koulutusjirjestelmin antamia yleisemmin kiytts-
kelpoisia valmiuksia ettid tyopaikoilla tapahtuvaa
pitevyyden kehittdmista.

Komitea toteaa edelleen, etti voimakkaatkaan
panostukset tydelimissi tapahtuvaan pitevyyden
kehittimiseen eivit tuota tulosta, ellei tydorgani-
saatiota samalla muuteta. Téssd yhteydessi komi-
tea viittaa tekemiidnsi kansainviliseen tutkimus-
katsaukseen, jonka mukaan kilpailussa menesty-
neiden maiden ja yritysten ratkaiseva kilpailuetu
on ollut lavennettu ja integroitu tydorganisaatio,
johon on yhdistynyt panostaminen kaikkien tyon-
tekijoiden pitevyyden kehittymiseen. Komitea
katsoo, ettd tavoitteena on oltava “’oppiva organi-
saatio’’, jossa hierarkioita ja erikoistumista vihen-
netidn, tydn sisiltdd laajennetaan ja vastuuta ja
valtuuksia delegoidaan.

Komitean toimenpide-ehdotukset muodostu-

vat viidestd osa-alueesta. Yrityksille ja julkis-
yhteisoille, jotka itse panostavat pitevyyden ke-
hittimiseen ja tdyttdvit tietyt suunnitelmallisuu-
den ehdot, ehdotetaan taloudellista tukea. Tyd-
markkina-, elinkeino-, alue-, sosiaali- ja koulutus-
polititkan tavoitteita ehdotetaan laajennettavaksi
niin, ettd ne kisittdvit myds piatevyyden kehicti-
misen. Samalla ehdotetaan, ettd niiden politii-

kan alueiden voimavarat kootaan yhteen alueelli-
sella ja paikallisella tasolla. Tissid yhteydessi eh-
dotetaan myos erilaisten alueellisten ja alakohtais-
ten toimintojen koordinointia, kehittdmisti ja ta-
loudellista tukemista. Naisten pitevyyden kehit-
timiseksi ehdotetaan erityistoimia. Yksilollistd
pitevyyden kehictimistd ehdotetaan tuettavaksi
niyttokoejirjestelmilld, nykyistd lyhyempien kou-
lutuspakettien ja nithin liittyvin taloudellisen
tuen kehittdmiselld seki siirtolaisiin ja pakolaisiin
kohdistuvilla erityistoimilla. Lopuksi ehdotetaan
laajaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa yhteis-
tydssi korkeakoulujen kanssa.

Komiteamietintd kisittelee aikuisilta tulevai-
suudessa edellytettivid valmiuksia edelld esitel-
lyistd raporteista poikkeavalla tavalla. Koska kysy-
myksessi on komiteamietintd, kisittelyn taso on
my6s huomattavasti edellisid perusteellisempi.
Mielenkiintoisinta mietinnossi on mielestini ylei-
sen koulutusjirjestelmin ja tydelimissi tapahtu-
van pitevyyden kehittimisen liheokohtien ja ta-
voitteiden erittely. Komitean johtopditds on, etti
yhteiskunnan on syytd tukea kumpaakin aikuis-
ten valmiuksien kehittimistapaa mutta selvist
muistaen, kummasta on kulloinkin kysymys. Mie-
lenkiintoinen on myds komitean nikemys siitd,
ettd tydelimissi tapahtuva pitevyyden kehittimi-
nen el onnistu perinteisessi hierarkkisessa ja pit-
kille eriytyneessi tydorganisaatiossa.

S uomessa titd komiteamietintod vastaavaa kiy-

tinnén toimenpideohjelman tasolle asti ulot-
tuvaa tyotd ei ole vield tehty, vaikka tydelimin pe-
dagogisoiminen tai siirtyminen koulutusyhteis-
kunnasta oppimisen yhteiskuntaan ajatuksena
onkin ollut jo pitkidn esilli. Kannattaisiko téissi-
kin asiassa seurata ruotsalaisten esimerkkid?






