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VALMISTAUTUMINEN
JATKUVAAN MUUTOKSEEN

Kvalifikaation sekd pitevyyden kisitteiden
laajempi kdyttoonotto ja -tutkimuksen kansain-
vilinen lipimurto liittyvit 60- ja 70-lukujen lin-
simaissa virinneeseen koulutus- ja oppimis-
muotojen uudistamiseen. Kvalifikaation kisite
(samoin kuin pitevyydenkin) viittaa yhteiskun-
nallisesti vdlttdmedttomien toimintavalmiuk-
sien muotoutumiseen oppimisen Rautta sekd
ndiden oppimistulosten hyodynidmiseen ti-
lanteissa, joissa yksilot joutuvat kobtaamaan
ybteiskunnallisen muutoksen mukanaan
tuomia taloudellisia, teknologisia, ammatilli-
sia tai Rulttuurisia vaatimuksia ja odotuksia.

Pitevyys- tai kvalifikaatiovaatimusten méiirit-
telyssd ovat korostuneet yleisesti seuraavat lih-
tokohdat:

a) ne ovat sidoksissa yhteiskunnalliseen
muutokseen tai kehittymiseen,

b) ne ovat jatkuvasti muuttuvia ja yhteydessi
erilaisiin yhteiskunnallisiin odotuksiin,

©) ne ovat luonteeltaan inhimillisen toiminnan
tai aktiviteetin kuvausta, ja

d) ne muotoutuvat oppimisen ja siithen
perustuvan soveltamisen kautta.

Eriin keskeisen ongelman kvalifikaatioiden
tai patevyyksien miirittelyssi muodostaa kisit-
teiden laajuus ja epidmaiirdisyys. Kysymys on yk-
silolle tai tietylle ryhmille asettuvista laadulli-
sista toimintaan liittyvistd vaatimuksista tai odo-
tuksista, esimerkiksi tyotehtivien tehokkaaseen
hoitamiseen liittyvistd ammattitaidosta. Mutta
ongelmana on ollut se, milld tasolla ja millaista
kuvausjirjestelmdid ndiden vaatimusten esittd-
misessd noudatetaan. Kansainvilisessd kirjalli-
suudessa erityisesti tulevaisuuden pitevyysvaa-
timuksia on madritelty kolmesta erilaisesta lih-
tokohdasta kisin.

Ensinnikin kvalifikaatioiden maiirittelyd on
tehty niistd yhteiskunnallisista toiminnoista tai
tyOtehtavistd kisin, jotka pitdd hallita yhteis-
kunnassa ja/tai tyoelimassid. On pyritty madrit-
telemiin sellaisia yleisid elimin- ja ammattitoi-
minnan tietoja/taitoja, joita tarvitaan menesty-
miseen nykypdivin tai tulevaisuuden nopeasti
muuttuvassa maailmassa.

Toinen lihestymistapa on pyrkinyt selvitti-
madin niitd psykologisia persoonallisuustekijoi-
td, joiden avulla yksilot jisentivit itsedin ja ym-
pdristddin. Tillaisia yksittiisid tekijoitd ovat esi-
merkiksi erilaiset asenteet, maailmankuva, luo-
vuus, itseluottamus jne.

Kolmas yleisesti kiytetty lihestymistapa kva-
lifikaatioiden miirittelyssi on ollut yksilon so-
siaalis-kulttuurisen ympdriston ja siihen liittyvi-
en erilaisten intressiryhmien tai viiteryhmien,
joskus ristiriitaistenkin arvojen, vaatimusten ja
tarpeiden selvittiminen. Elinympiristossimme,
samoin kuin tyopaikoillammekin, on useita na-
kymittomia arvoja tai toimintatapoja, jotka
meidin tulee hallita pystyiksemme toimimaan
riittdvin tehokkaasti tai tarkoituksenmukaisesti.
Nimi nikymittomit tai piilevdat arvot voivat
vaihdella asuinpaikan, kulttuurin, tyopaikan
mukaan ja kohdistuvat eri tavalla esimerkiksi eri
asemassa tai sukupuolta oleviin ihmisiin.

Edellisen perusteella yksilon tulevaisuuden
patevyysvaatimukset voidaan yleisesti miiritel-
14 niiksi tiedoiksi, taidoiksi, asenteiksi ja henki-
lokohtaisiksi ominaisuuksiksi, jotka mahdollis-
tavat yksildiden mielekkdin ja tasapainoisen
elimisen sekd kehittymisen niin sosiaalis-kult-
turaalisessa elinympiristossdin kuin tyoympi-
ristossadnkin. Se, millaisia yksityiskohtaisempia
tai konkreettisempia pitevyysvaatimuksia tule-




vaisuuden elimdnhallinnalle asetetaan, on riip-
puvainen siitd, millainen kisitys meilld on tule-
vasta yhteiskunnasta.

Eraitid mahdollisia
tulevan yhteiskunnan peruspiirteiti

Maailma on muuttunut ja tyd on muuttumas-
sa. Tdlld hetkelld elimme ehki historiamme voi-
makkainta muutoksen aijkakautta, jossa yhteis-
kuntamme taloudelliset rakenteet, yhteiskun-
nalliset instituutiot ja myos yksiloiden elimin-
tyylit ja arvot ovat muuttumassa. Tami muutos
on ehki syvillisempi kuin osaamme vield kuvi-
tellakaan. Voidaan osittain perustellusti viittdd,
ettd koko maajlmankuvamme on muuttumassa.
Perinteinen newtonilainen maailmankuva, jon-
ka mukaan kehitystid on tihidn asti tarkasteltu,
on asetettu kyseenalaiseksi. Oletukset asioiden-
tilan staattisuudesta ja muutosten minimaali-
suudesta, suoraviivaisuudesta ja pitkille ennus-
tettavuudesta ei ndytid pitivin enidd paikkaansa,
mikali tarkastellaan Euroopassa ja Suomessa pa-
rin viime vuoden aikana tapahtunutta yhteis-
kunnallista ja kulttuurista muutosta. Muutosten
ennustamattomuus, satunnaisuus ja yllittyvyys
ovat piirteitd, joilla kdynnissi olevaa yhteiskun-
nallista murrosta voidaan pikemminkin kuvata.

Olemmeko siirtymissd sellaiseen yhteiskun-
nalliseen tilanteeseen, kuten ns. postmodernit
kisitykset antavat ymmairtdd, jossa yhteiskun-
nallinen muutos on jatkuvaa ja ennalta-arvaa-
matonta? Joka tapauksessa yhteiskunnassa ta-
pahtuvat muutokset ovat luonteeltaan koko-
naisvaltaisia, ne kattavat kaikki inhimillisen eli-
min alueet ja ndmi eliminalueet liittyvit entis-
ta tiiviimmin toisiinsa.

Toisaalta yhteiskunnassa tapahtuva muutos
on selvisti ristiriitaista. Keskushallinnon ja mui-
den sosiaalisten institutionaalisten kokonaisjir-
jestelmien hajoittaminen osajirjestelmiksi, jois-
ta esimerkkind on Suomessa keskushallinnon
voimakas purkaminen ja alueellisen paitinti-
vallan lisidminen, teknologian lisidntyvd kiyt-
toonotto, tiedon lisddntyminen ja sen epitasai-
set kayttomahdollisuudet seki talouden ja tek-
nologian entistd tiiviimpi liittyminen toisiinsa
luo erilaisia jopa vastakkaisia kehityssuuntia,
jannitteita ja ristiriitoja.

Yksilon kannalta oleellista on se, ettd elinym-
pariston hallinta on muuttumassa entisti kom-
pleksisemmaksi ja vaikeammaksi. Arkipdivin
toiminnoissa jokainen henkilo tarvitsee uusia
teknisid taitoja ja entistd laajempia tietoja. Ol-
lakseen terveiti ja tehokkaita yhteiskunnan ji-
senten on itse asiassa pakko omaksua uuden-
tyyppinen kiyttdytymistaitojen verkosto, jota
on kutsuttu myo0s elimantaitojen verkostoksi.

Muutosten lineaarisuuden katoaminen mer-
kitsee my0s ajattelumallien lineaarisen muutok-
sen riittimittomyyttid. Asiat on nihtivi uudesta
nakokulmasta. Esimerkkejd timdnsuuntaisesta
tarpeesta on myos Suomessa paljon. Mitd ajat-
telee maailmasta esimerkiksi valtion virkamies
tai maanviljeliji, joka huomaa tyopaikkansa tai
elinkeinonsa olevan vaarassa vuosisataisten pe-
rinteiden ja hitaan lineaarisen, ennustettavissa
olleen kehityksen jilkeen.

Toinen keskeinen, osittain jo havaittavissa ole-
va kehitystrendi on arvojen ja arvoperusteiden
muuttuminen ja heterogenisoituminen. Olem-
me keskelld kansainvalistd informaatiotulvaa ja
muuttoliikettd, joka tarjoaa toisaalta virikkeitd
oman kulttuurin kehittimiselle, mutta toisaalta
voi hivittid kansallisen identiteetin tai kulttuu-
rin. Virikkeiden runsaudesta johtuen henkil6t
omaksuvat erilaisia mielipiteitd ja arvoja ja yh-
teiset perinteiset toimintamallit differoituvat
erilaisiksi alakulttuureiksi. Vastaanottamamme
ja kayttimamme informaatio on myos entistd
muuttuvampaa, atomistisempaa ja se vanhenee
entisti nopeammin. Samalla timd informaatio
on kiyttoarvoltaan entistd suhteellisempaa: sa-
malla informaatiolla tai tiedolla on paljon mer-
kitysti toisille ihmisille, mutta toisille suhteelli-
sen vihin.

On ilmeistd, ettd ylld kuvatut muutosprosessit
tullevat edelleen jatkumaan ja entisestiinkin
kiihtymiin kansainvilisen vuorovaikutuksen ja
kilpailun lisidntyessd seki tutkimus-, tuotanto-
ja koulutusyhteistyon laajentuessa.

Teeseja tulevaisuuden
paitevyysvaatimuksiksi

Edelld esitetyt yhteiskunnallisen muutoksen
nikokulmat lihtOkohtana pyrin tarkastelemaan
teesien muodossa, mitd seurauksia talld nykyain
on yksiloiden tulevaisuuden kvalifikaatioihin tai
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patevyysvaatimuksiin. On muistettava kuiten-
kin, ettd mikdin muutos tai yhteiskunnallinen
kehittyminen ei ole determististd, vaan siithen
voidaan aina vaikuttaa, ja mikdin ei ole niin vai-
keaa kuin tulevaisuuden ennustaminen nykyai-
kana.

1. Ensimmadinen vaitteeni on, etti jatkuvi-
en muutosten aiheuttamien Kkriisien ratkaisemi-
seksi yksilon on tulevaisuudessa pystyttivi
orientoitumaan uudella tavalla itseensd ja ym-
paristoonsd. Tamia edellyttaa kykya ja taitoa
maailmankuvan jatkuvaan uudelleenjisentimi-
seen, jatkuvaa ja elinikdistd oppimista. Keskei-
nen vaatimus tulevaisuuden kansalaiselle on
omata taidot, joiden avulla voi kdynnistii ja yl-
lipitdd oppimisprosessiaan muutosten paineis-
sa. Esimerkiksi Ulrich Beck kirjassaan Riskiyh-
teiskunta kuvaa oppimista "pakkona”, joka ei
voi suuntautua endi vain menneisyyden tai ny-
kyisyyden hallintaan, vaan jonka on suuntau-
duttava myo0s erilaisten intuitiivisten tai heuris-
tisten tulevaisuuskuvien ‘ennaltaelimisen’ har-
joitteluun.

2. Toinen viitteeni on se, ettd tulevaisuu-
den henkildn pitdd hallita kiytinnollis-teoreet-
tiset ongelmanratkaisu- ja ajatteluvalmiudet. Tu-
levaisuus tuonee mukanaan entistd kompleksi-
semmat tyo- ja elinympadristot ja samalla jatku-
van tarpeen hyvinkoulutetuista, osaavista tyon-
tekijoistd ja aktiivisista kansalaisista. Se mika
muutama vuosikymmen oli tarpeen vain hyvin-
koulutetulle eliitille, on nyt olennaista kaikille.
Ajattelu, ymmirtiminen, osaaminen ja ongel-
manratkaisu ovat tulevaisuuden keskeisid vaati-
muksia niin tydpaikalla kuin arkipdivin elamis-
sikin. Ongelmanratkaisua voidaan pitdd esi-
merkkini sellaisesta ajattelutoiminnasta, jolle
on tyypillista asiantilojen uudelleenjisentimi-
nen.

Ongelmanratkaisutaitoja ei pidd niahda taitoi-
na sindnsi, vaan sen on liityttava kiintedsti kay-
tinnon toimintaan, kykyyn soveltaa tietoja eri-
laisiin kdytinnoOn tilanteisiin niin tydpaikalla
kuin muussakin elimdssi. Niin ollen niihin tai-
toihin liittyy olennaisesti tiedon hankinnan ja
kiayton valmiudet sekid entistd suurempien ja
monimutkaisempien syy-seuraus suhteiden ym-
mirtimisen vaatimukset. Esimerkiksi useissa
ty0elimidn patevyysvaatimuksia selvittineissa

tutkimuksissa ongelmanratkaisu- ja soveltamis-
kykya pidetddn keskeisimpidnd pitevan tyonte-
kijan tunnuspiirteeni. Edelleen, kun on tutkittu
ammattitaidon kehittymistd, esimerkiksi novii-
sista ekspertiksi, on havaittu tiedon kiyttotapo-
jen ja ongelmanratkaisukyvyn kehittiminen
edellytykseksi hyvin ammattitaidon kehittimi-
selle ja sdilyttimiselle.

MyoOskin oppimisprosessin jatkuvuutta voi-
daan parhaiten yllipitdd totuttamalla ja kasvat-
tamalla yksilot ongelmanratkaisijoiksi, joille op-
piminen on resurssi, jota on jatkuvasti kdytettd-
V.

3. Kolmas viitteeni on se, ettd tulevaisuu-
dessa tarvitaan entisti enemmain keskeisten pe-
rustietojen tai -taitojen hallintaa. Useissa aikuis-
kasvatuksen alueen tutkimuksissa on pdadytty
sithen, ettd niin tyoelimissi kuin elimdssi
yleensi selviytymisen tai menestymisen keskei-
nen este on perustietojen tai -taitojen puuttu-
minen. Perustiedoissa olevat ‘aukot’ tai viirin-
ymmairrykset haittaavat kasautuessaan uusien
taitojen omaksumista sekd rajoittavat muiden
kykyjen tai tietojen suuntautumista ja sovelta-
mista. Esimerkiksi tydeliman muuttumisen ana-
lysoinnin yhteydessi on tulevaisuuden vaati-
mukseksi asetettu poikkeuksetta laaja-alainen ja
joustava, dynaaminen ammattitaito. Laaja-alai-
suutta tai joustavuutta ei voida enii ajatella, ku-
ten 60- ja 70-luvuilla tehtiin, yksittiisten tai ato-
mististen tehtivien osaamisen summana, vaan
tilli hetkelld laaja-alaisuus ja joustavuus tulee
kidsittdd ammatillisten perustietojen ja -taitojen
soveltamisena erilaisiin tyotehtiviin, -vilineisiin
ja -organisaatioihin.

On ilmeistd, ettd myOs sivistynyt kansalaisuus,
samoin kuin tehokas tyotoimintakin, vaatii mo-
nipuolista ajattelua ja osaamista, jota on mah-
dollista tuottaa vain panostamalla perustieto-
jen/taitojen hallintaan.

4. Neljas tulevaisuuden vaatimuksia kos-
keva viitteeni on se, etti tulevaisuuden vaati-
musten kohtaaminen edellyttii kansalaisilta ak-
tiivisuutta, entistd suurempaa yksilollistd vas-
tuunottoa omasta toiminnastaan ja kehittymi-
sestddn, itseohjautuvuutta tai -suunnittelua seki
positiivista mindkasitysti ja itseluottamusta. Ni-
mi persoonallisuuden laadulliset piirteet ovat




keskeisid, jotta yksild pystyy toiminaan tavoit-
teellisesti ja tekemididn toimintaansa koskevia
paitoksid ndihin tavoitteisiin pyrkiessiain. Edel-
leen taloudellisen tilanteen mahdollisesti kiy-
dessid epdvakaiseksi sekd erilaisten sosiaalisten
instituutioiden ohjauksen murentuessa kansa-
laiset joutuvat ottamaan enemmain aktiivista vas-
tuuta omasta toiminnastaan kaikilla elimin alu-
eilla. My0s tydeliman muuttuvat laadulliset vaa-
timukset edellyttivit tyontekijoiltd entistd suu-
rempaa itseohjautuvuutta, paitoksentekokykya
ja vastuuntuntoa tyotehtiavien hoidossa.

Toisaalta kehittyikseen oman eliminsi ‘omis-
tajaksi’ ja vastuulliseksi itsensd kehittdjaksi yk-
silon on kehityttiva itsendiseksi persoonaksi,
jolle on luonteenomaista vastuuntunto ja posi-
tiivinen minidkuva. Ilman positiivista minikuvaa
ja kehittynyttd ‘persoonallisuutta’ ei jatkuva op-
piminen tai itsensi kehittiminen ole palkitsevaa
tai mielekdsta.

5. Viides tulevaisuuden pitevyysvaati-
muksia koskeva viitteeni on se, ettd tulevai-
suudessa yksiloiltd edellytetiin kokonaisvaltais-
ta ja arvosidonnaista maailmankuvaa. Ilman ko-
konaisvaltaista kasitystd itsestddn ja ymparistos-
taan ihmisen on vaikeaa, osittain mahdotonta-
kin suhteuttaa itsedidn tyo- tai muuhun toimin-
taympdristoon. Vaarana on juurettomuus, jossa
toisaalta ei pystytd hydodyntimiin oman kansal-
lisen kulttuurin keskeisid parhaita puolia eld-
visti ja toisaalta torjutaan muiden kulttuurien vi-
rikkeet oman heikosti kehittyneen identiteetin
menettimisen pelosta. Seurauksena tistid kehi-
tyksestd voi olla suvaitsevaisuuden ja erilaisuu-
den sietimisen sekid aktiivisen sivistyksellisen
uteliaisuuden kehittymisen estyminen.

Toisaalta kokonaisvaltaisen arvoperustaisen
maailmankuvan puuttuminen ehkiisee yksilol-
listen ja myOs yhteisollisten mielekkdiden ke-
hittimistavoitteiden, perspektiivien, asettami-
sen, josta seurauksena on mahdollisuuksien
heikkeneminen osallistua aktiiviin kansalaistoi-
mintaan.

6. Kuudes viitteeni on se, etti tulevaisuu-
dessa yhteiskunnan toimintojen ja tyotehtivien
kansainvilistyessd, siirryttiessi enemmin infor-
maation siirtoon ja kidyttoon tarvitaan entistd
laajempia teknisid ja verbaalisia yhteistyotaitoja.

Automaattisen tiedonkisittelyn oletetaan tule-
van osaksi jokapdiviistd elimii ja tyotoimintaa.
Kansainvilinen yhteistyo edellyttid vieraiden
kielten taitoja sekd kulttuurillisten ja muiden
symbolien merkitysten ymmairtimistd. Myoskin
tyotehtivien ennustetaan tulevaisuudessa entis-
td enemmin nivoutuvan toisiinsa projekti- tai
verkkoperiaatteella, jolloin ammattitaidon olen-
naisen osan muodostavat juuri erilaiset yhteis-
tyotaidot. Esimerkiksi amerikkalaisissa tutki-
muksissa on jo nyt todettu ns. perusinsindorin
tyotehtivistd noin 70-75 prosenttia olevan yh-
teistyotd muiden henkildiden kanssa.

Miti seurauksia ?

Yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten ole-
musta ja syitd ei ole analysoitu kasvatustieteelli-
sesta eikd ajkuiskoulutuksen nikokulmasta riit-
tdvasti, mutta jo pinnallisetkin havainnot osoit-
tavat sen, ettd joudumme pohtimaan millaisilla
oppimis- tai koulutusstrategioilla vastaamme tu-
levaisuuden haasteisiin.

Riittavien yleissivistivien ja ammatillisten pe-
rusvalmiuksien seki ajattelu- ja ongelmanratkai-
suvalmiuksien antaminen edellyttid radikaalia
muutosta nykyisissid perusasteen koulujen ope-
tussuunnitelmissa ja tyotavoissa. Kysymys on sii-
t4, kuinka tama toteutetaan.

Tulevaisuudessa joudutaan pohtimaan myos
sitd, mitkd tai millaiset koulutustehtiavit ovat
oleellisia aikuiskoulutuksen eri instituutioille.
Kansalaisten tarpeiden eriytyessi tulisi vastata
entistd useampiin ja samalla monimuotoisem-
piin ja yksilollisempiin haasteisiin. Millaisia toi-
mintatapoja tima edellyttid? Kuinka oppilaitok-
set pystyvit avaamaan vaihtoehtoisia tapoja ih-
misille organisoida uudelleen ja jatkuvasti omaa
henkilokohtaista elimiinsd tai milli ehdoilla
pystytddn antamaan riittivd arvoperustainen
maailmankuva tulevaisuuden yksilollisen kehi-
tyksen varmistamiseksi?

On myos ilmeisti, ettd tydelimissi joudutaan
pohtimaan nykyiset ammattipatevyydet uudelta
- ajattelun ja toiminnan synteesin - perustalta.
Edelleen kun oppimisen on tultava keskeiseksi
osaksi ihmisen jokapiiviistd elimii, joudutaan
pohtimaan, miten oppiminen sisillytetiin osak-
si tyOtehtdvid tai osaksi luonnollista ty0ympi-
ristod. Mitd edelld mainittu merkitsee ammatil-
lisen aikuiskoulutuksen eri toimintamuotojen
kehittimiselle, pedagogisille ja didaktisille ke-
hittelyille?






