"Pyorein poydin" viki vasemmalta oikealle: Jyrki Haikonen, Kauko Himalidinen, Pertti Timonen,

Simo Susiluoto, Urpo Kallio ja Tarja Koskela.

AIKUISKASVATUS
TRENDIEN RISTIAALLOKOSSA

Mitki ovat aikuiskasvatuksen
kehityssuunnat, miten niihin
suhtaudumme ja miten tietoisia
ruorinpitijia koulutusruorissa itse
olemme? Niista kysymyksisti
puhuttiin maaliskuun lopulla
"pyOreissi poydissi", johon
osallistuivat johtaja Jyrki Haikonen
Elinkeinoelamin valtuuskunnasta,
johtava koulutuspaallikkoé Tarja
Koskela Kaupunkiliitosta, rehtori
Pertti Timonen Tampereen
tyovaenopistosta, rehtori Simo
Susiluoto Keski-Undenmaan
ammatillisesta
aikuiskoulutuskeskuksesta ja
rehtori Urpo Kallio Virkailijain
kansalaisopistosta, timin vuoden
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ajan kuitenkin Helsingin yliopiston
avoimesta korkeakoulusta.

Keskustelua johti Aikuiskasvatus-
lehden piatoimittaja Kauko
Hamaildinen. Pitiiko paikkansa
hinen yhteenvedossaan
esittiminsa johtopiatos, etti
aikuiskoulutus tihtii
menestymiseen, kansainvilisessi
kilpailussa selviamiseen ja sen
myota koviin arvoihin? Tai se
johtopiitos, etta
aikuiskoulutusorganisaatiot eivit
ole tulevaisuuden rakentajia ja
muokkaajia, vaan enemmainkin ne
reagoivat yhteiskunnallisiin
tilanteisiin?




AIKUISKASVATUS

JYRKI HAIKONEN

Yritin kertoa nikemyksidni siitd, mikd on
muutoksen suunta. Koulutustahan on yritettivi
rakentaa sithen maailmaan, johon Suomi on me-
nossa.

Nien sen kahdenlaisena.

Ensiksikin riippumatta yhteiskunnan talou-
dellisesta tilasta jokaiseen ihmiseen ja yhteis-
kuntaan kokonaisuutena kohdistuvat vaatimuk-
set muuttuvat kaiken aikaa. Ajatellaan vaikka so-
tien jilkeistd historiaa: 50-luvulla tehtiin terdstd
ja sementtid, 60-luvulla alettiin rakentaa laivoja
ja luotiin uutta metalliteollisuutta, 70-luvulla
murtautui esiin elektroninen yhteiskunta, elek-
troniikkateollisuus ja muu vihin sofistikoidum-
pi teollisuus ja 80-luvulla tulivat elinkeinoeli-
miin mukaan vakuutuslaitokset ja pankit. Am-
matillisen koulutuksen vaatimukset ovat siis ko-
ko ajan muuttuneet.

Ehkai tulevaisuuden yhteiskunta on edelld ku-
vattujen kombinaatio. Mutta on muistettava, et-
ta nykyisen laman jilkeen tyOpaikat eivit palaa
vanhoihin paikkoihinsa, vanhaan teollisuuteen,
vaikka sielld vienti vetdisikin hyvin. Uudet ty6-
paikat on luotava joko suurissa elektroniikka-
yrityksissi tai pienyrityksissia. Mutta kumpikaan
niista ei ole helppoa. ~

On helppo sanoa, etti nyt on pienyritysten ai-
ka. Mutta kuinka moni pienyritys tekee kon-
kurssin vuosi sen jilkeen, kun ... Pienyritykset-
kdin eivit siis takaa ratkaisua. Mutta tarvitsem-
me jatkuvasti ammattien erilaisuutta ja erikois-
tunutta koulutusta. Olemme joutuneet avoi-
meen maailmaan ja sen keskelld olemme tillai-
sia "kotikyldn ihmisid". ’

Toinen seikka on taloudellinen tilamme ja sen
myota korkea tyottomyys. Ei voida endd nihdi
tyottdmid joukkona, joista pidetiddn hyvintah-
toisesti taloudellisesti huolta tai joille annetaan
vapaa-aika-, kulttuuri- ja aikuiskoulutuspalveluja
ikddn kuin viihteenomaisesti. Tydttomit on nih-
tava potentiaalisena joukkona ihmisid, joilla

osalla on korkea ammattitaito ja osalla koulu-
tusta riittimattOmasti. Tutkijat viittavit, ettd
riittdd vuosi kenelle tahansa meisti titi tyotto-
myyden statusta, niin pysyvid vaurjoita alkaa

syntya.
SIMO SUSILUOTO

Mielestini on nikyvissi kolme pditrendia, jot-
ka vaikuttavat nykyisessi aikuiskoulutuksessa.

Yksi on kansainvilistymisen trendi. Se nikyy
milteipd kaikessa koulutuksessa. Toinen on ta-
loudellisen kehityksen trendi, ja sithen liittyy
valtionavun lasku ja koulutuksessa kilpailutta-
minen. 1990-luvun alussa saamamme valtion-
apu viheni kerralla 30 prosenttiin. Loput piti
hankkia myymalld koulutusta. Nyt valtionapu
on 15 prosenttia ja loput pitid saada myymalld
koulutusta tyohallinnolle, yrityksille, kunnille
jne. Kun ammattikoulumaisesta toiminnasta
siirrytadn kerralla liikeyritysmiiseen toimin-
taan, siini on rankkaa trendii kerrakseen.

Kolmas trendi on ihmisten yksilollistyvit kou-
lutusvaatimukset, ja siihen suuntaan kytkeyty-
vat aijkuisdidaktiikan ja metodiikan kehittymi-
nen, henkilokohtaiset opiskelusuunnitelmat,
niyttokokeet ja timin tyyppiset.

Nimi kolme peruselementtid tulevat kaikki
eri suunnista ja yhdessi ne synnyttivit ristiaal-
lokon, jossa aikuiskasvatus on nykydin.

JYRKI HAIKONEN

Vaikka aikuiskoulutus sanana on ulkopuoli-
sesta kummallinen, huonosti avautuva ammatti-
alan sana, silld asjalla on yhi enemmin merki-
tystd, ettd me joudumme kouluttautumaan ai-
kuisina yhi enemmin.

Miki on se maailma, mihin aikuiskoulutus ih-
misid valmistaa? Siind on olennainen kysymys.
Yhteiskunnassahan on tehty merkittivii viarin-
arviointeja ja tulevaisuutta on ennustettu vikaan
monissa isoissakin asioissa: ekologia, kommu-
nismi, Vendji/ Neuvostoliitto. On siis suuria
asioita, joita emme olleet lainkaan valmistautu-
neet. Olisiko mahdollista tarkastella maailmaa
luovemmin ja konkreettisemmin ja tehda oikei-
ta suuntavalintoja?
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KASVOKKAIN

SIMO SUSILUOTO

Jos tarkastellaan elinkeinoelimin kehitysti,
niin varmaa on ainakin se, etti tuottavuuden
kasvuvaatimus sidilyy - tai tuottavuuden kasvat-
tamisen vaatimus. Se asettaa ilman muuta mel-
koiset paineet my0s sille, miten koulutusta 1a-
hestytiin. Toinen on jo nyt Keski-Euroopassa
nikyvissd oleva muutos: koulutukseen osallis-
tuvien mairi lisidntyy, mutta koulutusjaksot ly-
henevit.

Yleissivistivi ja ammatillinen aikuiskoulutus,
jotka nyt erotetaan niin voimakkaasti toisistaan,
pakostakin lihenevit. Niisti 10ytyy yhteinen
elementti koulutuksen tehokkuuden lisiimi-
seksi.

Kun, Jyrki, puhuit koulutuksen ohjaamisesta
kohti tulevaisuutta, on se ihan totta. Julkishal-
linto on kuitenkin ottanut ihan eri linjan: kou-
lutus ohjataan lyhyelld tihtiimelli, mark-
kinavoimien hetkellisten ratkaisujen mukaan.
Suunnittelua ohjaa koulutuksen tuottama het-
kellinen hyoty. Pitkdjinteinen suunnittelu uhra-
taan koulutuksen tehokkuuden alttarille.

Miti tillainen pitkdjinteisyys merkitsisi? Esi-
merkiksi ihmisten valmiutta sopeutua muutok-
siin, monialaisuutta, tillaisia yleisempid avuja.

PERTTI TIMONEN

Meidit pitdisi kasvattaa muutoksiin. Suoma-
lainenhan pelkii kaikkia muutoksia. Emme ole
palvelukykyisii ja palvelualttiita. Meissd on slaa-
vilaista luonnetta ja siksi Suomi on puuhastelu-
yhteiskunta. Meille sopii puuhastelu, mutteivit
selvit tavoitteet ja suoritukset.

Ja auta armias, yhteistyd! Onneksi emme tis-
sd keskustelussa ole vield kajonneet siihen!

TARJA KOSKELA

Kun joudumme kansainvilisiin kehiin, so-
siaalisen osaamisen alueilla juuri olemme heik-
koja. Mutta miksei niitd otetaan yhtd tiukasti
esiin kuin kysymys siitd, osaammeko keittdi sel-
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luloosaa? Heikkoutemme on yhteistyossi ja tie-
donvaihdossa. Meidit on opetettu tietimiin
yksin, osaamaan yksin, kilpailemaan yksin. Ja sit-
ten yhtikkid vaihto onkin tirked asia: tietojen,
taitojen ja tunteiden vaihto. Ja yhteisty6. Eivit
nimi ole minusta pehmeiti arvoja, vaan aika ko-
van osaamisen aluetta.

Tai ajatellaanpa vaatimattomuutemme yliko-
rostusta, semmoista "mitipd meikiliinen" -hen-
ked. Meidin tulee ajatella kuten tapaamani eng-
lantilaiset pikkulapset: "as good as anybody".

KAUKO HAMALAINEN

Kun vertaa suomalaisia suurten kansakuntien
edustajiin, esimerkiksi ranskalaisiin, jotka ovat
herroja joka puolella missi liikkuvatkin, niin kyl-
14 kai me pystymme lihestymidin muita ihmisiid
tasaveroisemmin. Se on mielestini ihan myo6n-
teinen puoli suomalaisuudessa. Se mahdollistaa
esimerkiksi kansainvilisessi kaupankiynnissia
luontevuuden sen turhan keikaroinnin vasta-
painona, mitd monet muut kansat harrastavat.
Eivit kaikki piirteemme ihan niin kehnoja ole.

SIMO SUSILUOTO

Kun ammatillisella puolella tarkastelee opis-
kelijoiden henkilokohtaisia saavutuksia, niin
tiytyy sanoa, ettd koulutus on aika kova juttu.
Se on kohinaa, kun joukko ihmisid, jotka ovat
tyOttOmii ja joilla on yritysidea, opiskelevat yri-
tyksen muodostamista kursseillamme. Kurssin
aikana he sitten muodostavat yrityksensi asian-
tuntijan avulla, tyollistyvit omaan yritykseensi
ja tyollistivit joukon muita. Timintapaisissa ti-
lanteissa mulla on vankka usko koulutukseen.

URPO KALLIO

Koulutusta on alettu vihdoin arvioimaan pa-
nosten sijasta tuotoksilla. Ei siis endd kyselld -
aivan oikein - kuinka paljon olet istunut jossain
tunneilla, kursseilla, suorittanut osioita, vaan
mitd osaat. Silti viittiisin, ettd yksilOllisyyttd ja




joustavuutta on meidin koulutusjirjestelmis-
simme liian vihin. Ne ensiaskeleet, joita ote-
taan monimuoto-opetuksessa, on suuntana ai-
van hyvi.

JYRKI HAIKONEN

On itsestidin selvi asia, ettd lapsena tai nuo-
rena saatu koulutus ei riitd aikuisidssi. Kysymys
on siitd, onko yhteiskunnassa olemassa paikko-
ja, joissa voi ladata ja hankkia uutta ammattitai-
toa. Onko ne riittdvin selkeitd mulle? Jos niiden
koulutus on lijan yleisti, ei silld kohta ole mitdin
merkitystd. Vain mind olen mini ja minulla on
minun ongelmani, henkiset ongelmani, aineel-
liset ongelmani, palkkaongelmani... Haluan yk-
silollisesti orientoitua tihin maailmaan... Mi-
nusta on itsestiin selvai, ettd aikuiskoulutus on
valttimatonti ja sille on tirkei paikka elimissi.

URPO KALLIO

Minusta koulutuksen tulisi vastata nimen-
omaan koulutuksen tarvitsijan odotuksiin, nii-
hin yksilollisiin odotuksiin, joita kullakin on.
Luulen nimittiin, etti jossakin vaiheessa on pak-
ko pohtia sellaistakin kuin motivaatio.

Toinen seikka on mielestini koulutuksen vai-
kuttavuus. Uskon, etti jatkossa nimenomaan
laatukriteereihin, vaikuttavuuteen, ylipainsi
koulutuksen tuloksellisuuteen ja tehokkuuteen
ja sitd kautta miksei taloudellisuuteenkin kiin-
nitetidin entisti enemmin huomiota.

Mutta en todellakaan usko, ettd jotkut ulkoa-
tai ylhiiltipiain midritellyt aikuiskasvatuksen ar-
vot vetiisivit ihmisid koulutuksen piiriin. Rat-
kaisevia ovat koulutettavan tarpeet - ei ki yksin
koulutettavan, vaan tydnantajan myos. Hinkin
on koulutuksen tarvitsija, omalle vielleen.

TARJA KOSKELA

Mika Mannermaa, mainio mies ajattelijaksi, sa-
noi kerran, ettd meidian tulee oppia ajattele-
maan vihemmistéjen enemmistoa. Tahin liittyy
minunkin "kansalainen toimijana" -ajattelu. Vi-
hemmistjen enemmistét ovat minunkin mie-
lestdni tulossa aikuiskoulutuksen haasteeksi.

PERTTI TIMONEN

Minua my6s pikkuisen pinnii sen sortin ar-
vokeskustelu, ettid "kun ei kiydd arvokeskuste-
lua" ja "pitdis kidydd arvokeskustelua". En usko
sitikddn, ettd ajkaisemmat arvot olisivat joten-
kin olleet nykyisid parempia tai eliisimme jo-
tenkin arvotonta aikaa.

Edustamaani kansalais- ja tyOvidenopistoliik-
keeseen on aina niitattu arvo-odotuksia. Totta
on, ettd wrightildinen ja liberaali porvarillinen
sivistysliike tihtisi tyovieston valistamiseen ja
sivistimiseen. Mutta olisi siind toinenkin ajatus:
tyOvdestd piti pelataan vallankumoukselta.
My6hemmin kansalaisopistoja on yritetty val-
jastaa milloin itsendisyysaatteen, milloin ulko-
politiikan veturiksi. Aikuiskasvatus on siis tiu-
kasti kiinni siind, mitd yhteiskunnassa muuten
tapahtuu.

URPO KALLIO

Mielestini Pertin kidyttimai sana opistoliike on
menneisyyden sana, silla liikkeesti, jolla on sa-
mat arvoliht6kohdat ja yhteiset arvot, ei enidi
voida puhua. Uskoakseni jatkossa arvot eriyty-
vit yhi enemmin organisaatiokohtaisesti. Van-
hoista hyvistd arvoista varmaan kuitenkin siilyy
humanismi jonkinlaisena yhteiseni pohjana.

Meilld on siis tulevaisuudessa liikkeen sijasta
eriytyneiti oppilaitoksia, joilla on oma tehti-
vinkuva, kenties paikallisista sivistystarpeista
syntyvi. Ja puolueettomuus-arvo on korvautu-
nut moniarvoisuudella.

PERTTI TIMONEN

Olen puhunut ja puhun edelleenkin laadun ja
tulosten puolestaja korostan, etti oppilaitoksen
tulee olla nimenomaan oppilaitos, myoOs opis-
ton. Kaikenlainen puuhastelu "hus siitd"!

Kun koulutusta on aivan valtavasti saatavissa
ja erilaisia laitoksia on nurkittain, limittdin ja lo-
mittain, mikd on oman laitokseni valtti tissa kil-
pailutilanteessa? Se saattaa olla yhteiso, joka
muodostuu. Yhteiso on laatua.
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KASVOKKAIN

JYRKI HAIKONEN

Kun olemme 70-luvulta alkaen puhuneet in-
formaatioyhteiskunnasta, niin havaitaan, etti se
olikin lijan tekninen termi, lilan muodollinen ja
kylmi. Vihintddn yhtd suuressa mairin maail-
mamme on tunneyhteiskunta, esimerkkeini
vaikkapa etniset ristiriidat tai suhtautuminen
ympiristokysymyksiin ja kehitysmaihin. Aika-
kaudessamme on seki teknologian ja informaa-
tion yhteiskunta ja sen rinnalla hyvin inhimilli-
nen, persoonallisten tunteiden ja joukkojen tun-
teiden yhteiskunta.

Toinen Kysymys on sitten se, ettei 500 000
tyottomin tilanne ole kovinkaan hauska. On se
huono organisaatio, jos osa sen jengistd miettii,
miten tulee huomenna toimeen. Pidsdintdises-
ti ongelma on hoidettavissa talouden kautta.
Mutta jos me jittiydymme vain talouden varaan
emmeki ota kulttuuria ja henkisid arvoja huo-
mioon, myos taloudessa menee huonosti. Me-
nestyvi talous tarvitsee kulttuuria ja arvoja, ihan
niin kuin kulttuuri ja arvot tarvitsevat tervetti
taloutta. Tdssd Suomi on kohtalaisten valintojen
edessi.

Kylla arvoilla on loppujen lopuksi merkitysti.
Mutta ensin pitdd vain nihdi nimai kovat seikat.
Pitid nihdi se, ettid elimme kilpailun ja talou-
dellisen kasvun maailmassa. Pitid nihdi, etti
vanhoilla elinkeinoelimin elementeillimme
emme pirjad, vaan niihin pitdd sisillyttia eko-
logiset kysymykset ja inhimilliset kysymykset.
Meidin on oltava mukana, vaikka haluaisimme
vetdytyd pois tistid pahasta maailmasta.

KAUKO HAMAIAINEN

Koulutuksellinen tasa-arvohan on ollut yksi ai-
kuiskasvatuksen hellimi arvo. Nykydin aikuis-
koulutuspalvelut kasautuvat kuitenkin siten, et-
td 20-30 prosenttia viestOstd kdyttaa pidosan ai-
kuiskoulutuspalveluista. Jos maksuja korote-
taan vastaamaan todellisia kustannuksia, pian ai-
kuiskoulutusta kiyttidi kenties 10 prosenttia va-
estosti. Jos timi keskustelu olisi kiyty 15-20
vuotta sitten, suurin osa ajasta olisi kiytetty poh-
timaan koulutuksen tasa-arvon ndkokulmaa.
Nyt emme ole keskustelleet siitd lainkaan.

PERTTI TIMONEN

On aika hullua, ettd "normaalia" koulutusta
ajetaan voimakkaasti alas ja sitten heitelldin nii-
tid Relanderin rahoja niin kuin luita ja sanotaan,
ettd kilpailkaapa niistid. Koulutuslaitokset keksi-
vit sitten hirvealld hidalla, miti niilld rahoilla te-
kisi. Toisesta ovesta menee sellaista, miki on
ammattitaitoista, ja toisesta ovesta haalitaan si-
sddn opetusohjelmia ja opettajia. Mieletonti! Th-
mettelen, ettd koulutusorganisaatiot suostuvat
tillaiseen noyryyttiviin hommaan.

URPO KALLIO

Kylld mini olen kokenut asian aivan eri taval-
la. Nuorten joukossa on syntymaissi sukupolvi,
joka vieraantuu tyystin tyoelimisti, mutta jolle
voitaisiin luoda ainakin ammatillisissa oppilai-
toksissa uusia valmiuksia kohentamalla heidin

Simo Susiluoto



"Kulttuuri ja henkiset arvot tukevat taloutta. Kumpikin tarvitsee toinen toistaan", sanoo Jyrki Haikonen.

koulutustaan. On aivan hyvi ja oikein, etti op-
pilaitoksessani on esimerkiksi ammattikielen
koulutusta, atk-alan koulutusta - kaikkea sel-
laista, miki kiinnostaa nuoria ja on heille hyo-
dyksi. Eivit ne ole mitiin hetken mielijohtees-
ta polkaistuja, tyhjinpdiviisid ohjelmia, vaan
suunniteltuja ja ulkopuolisten, ammattitaitois-
ten opettajien lipiviemid.

SIMO SUSILUOTO

Sijoittuminen on kisittddkseni erittdin suuri
ndiden kurssien jilkeen. Kursseihin sisiltyy
myds tydelimin harjoittelua, miki on hyvin tir-
kedi nuorille pitkdn kurssin aikana.

Mutta sitten tuosta tason siilyttimisesti kil-
pailuttamisen avulla. On aika oleellinen seikka
siind, ettd kilpailuttaminen suuntaa koulutustar-
jontaa oikeansuuntaisesti ja purkaa luutuneita
koulutusrakenteita. Mutta Kkilpailuttamisesta
seuraa myos ilman muuta koulutuksen tason las-
ku, koska ryhmikoot nousevat, kilpailemisen ta-
kia koulutuksen kesto lyhenee, investointeja ei
voida suorittaa ja opettajien patevyys laskee vi-
hitellen, koska paremmat opettajat maksavat
enemmin. Ja kun koulutuksen taso laskee, tyo-

voimakoulutus ei pysty toteuttamaan sitd tehtd-
vad, missd se on tihin asti ollut hyvi eli toimi-
maan tyévoimapolitiikan instrumenttina. Ja kun
se ei pysty hoitamaan tita hommaansa, instru-
mentti menettdid vihitellen valtionvarainminis-
terion ja tyoministerion kannalta merkityksen-
sd.

URPO KALLIO

Edustan tissi nimenomaan avointa Korkea-
koulua. Minusta mikdin koulutus ei voi olla hy-
vaksyttivii, jos se ei ole laadukasta. Kylld kou-
lutuksen tulee olla totista, tavoitteellista toi-
mintaa. Relanderin rahoista olen sitd mieltd, et-
td kun nyt Helsingin yliopisto avointa korkea-
kouluopetusta jirjestimilld laskeutuu norsun-
luutornistaan ihmisten keskuuteen, on se ter-
vetullut askel kohti yliopiston ovien avautumis-
ta.
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KASVOKKAIN

JYRKI HAIKOSEN KULTAJYVA

Suomalaisten itsetunnon nostaminen. Olem-
me kansakuntana tulleet hiljattain alas Euroo-
pan ostajan kuvitellusta asemastamme ja toden-
neet, ettemme olekaan niin hieno kansakunta,
kuin ehdimme luulla. Koulutus on ehdottomas-
ti viline itsetuntoon ja siind meilld suomalaisilla
on hyvit asemat.

Itsetunto liittyy myo6s aikaisemmin mainit-
tuun sosiaaliseen kyvykkyyteen. Jos ei ole itse-
tuntoa, ei juuri sosiaalista kyvykkyyttikain.

PERTTI TIMOSEN KULTAJYVA

Korvet ja korvien vilit! Koulutus on korvien
vilissd ja siind on meidin suomalaisten valtti.

Jos viran puolesta kehuisin kansalais- ja ty6-
viaenopistojen rakennetta, niin sehin on koko
maan kattava koulutusjirjestelmi ja sellaisena
erittiin joustava. Minusta se on eurokunnossa ja
sitd voisi myydd aivan hyvin muillekin valtioille.
On aika surku, etti sita tuhotaan tissi lamassa
rakentamatta mitdin tilalle.

SIMO SUSILUODON KULTAJYVA

Koulutuksen pitkijinteinen suunnittelu. Voin
sanoa aivan konkreettisen esimerkin. Tdssd suh-
dannevaiheessa, kun noususuhdanne on lih-
dossd kiyntiin ja aikuiskoulutuskeskusten opet-
tajien tydsuhteet ovat muutaman kuukauden
mittaisia, hyvit opettajat lihtevit parvena pa-
remmille apajille. Parhaat siis kysytiin meiltd
pois ja jdljelle jadvit huonoimmat. Edessi on to-
della iso koulutustason lasku. Niin mahdolli-
suuden tarjota pitkdjinteisemmin tyotilaisuuk-
sia meidin elimin ja kuoleman kysymykseni.

Minusta kilpailuttaminen tai markkinavoi-
mien mukaantulo on koulutuksen suunnittelun
elementtind ihan oikein, koska se vie 19ysit
pois. Mutta siltid kannalta se on hemmetin huo-
no juttu, ettd koulutustarjonta on vailla suuntaa
eiki se koskaan pysty kulkemaan elinkeinoeld-
min kehityksen mukana, siis elinkeinoelimaia
kehittivini elementtini.

Pitkdjinteisyys ja pitkidn tihtiimen koulutuk-
sen suunnittelu - ne nien valttimittomina.

URPO KALLION KULTAJYVA

Koulutuksen joustavuus. Pysyvi epiavarmuus
on tulevaisuuden yhteiskunnan pysyva piirre.
Tulevaisuutta ei varmaan pystytd ennustamaan
sen paremmin kuin tihinkdin asti. Sen vuoksi
koulutusjirjestelmin tulisi hyvin nopeasti ja
joustavasti kohdata muutokset ja auttaa ihmisia,
oli kysymyksessa sitten elinkeinoelimissa ta-
pahtuvat muutokset, yksityisten ihmisten am-
mattiuralla tapahtuvat muutokset tai ylipditiin
elimintilanteen muuttuminen.

Haluaisin my®0s, ettd aikuiskoulutuksessa voi-
taisiin siirtyd jirjestelmi- ja organisaatiokeskei-
sestd ajattelusta oppimis- ja oppijakeskeiseen
ajatteluun. Lihdettiisiin siis aika tavalla tarvitsi-
jan, kiyttijin yksilollisistd lihtokohdista ja ela-
mantilanteista, ja kiinnitettdisiin huomiota siltd
kannalta koulutuksen joustavaan jirjestimi-
seen.

TARJA KOSKELAN KULTAJYVA

Koulutuksen pitiisi antaa ihmisille niitd val-
miuksia, joita avoimessa yhteiskunnassa tarvi-
taan. Mindkin sanon kiytinnon esimerkin. Jos
elinkeinoelimissi menee huonosti, se heijas-
tuu suoraan julkiselle puolelle, joko verotulojen
vihenemisend tai ylipddtian muuten elintason
laskuna. Emmehin eli missiin suljetussa sys-
teemissi. Eikd meilld ole mitdin yksityistd tai jul-
kista sektoria, vaan kansantalous. Sen vuoksi en
nie ristiriitaa jonkun "mork6"-markkinavoimien
ja "pyhin" julkisen koulutusjirjestelmin vililla.

Jos aikuiskoulutuksella ei pystytid luomaan ih-
misiin uskoa ja antamaan kiytinnon vilineitid
muutoksen ymmirtimiseen ja siini mukana-
oloon, ollaan hukassa. Mielestini tissa suhtees-
sa aikuiskoulutusorganisaatiot yrittivit tehdi
tosissaan tQita.
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