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Summary 

Groombridge, Brian 1994. Kansainvälinen poli­
tiikka kasvatustoimintana, näkökulmina tiedo­
tusvälineet, yliopistot ja eri instituutiot. 
- Kansainvälisessä politiikassa ylikansallisten
kysymysten käsittely- ja päätösprosessi sisältää
itsessään myös kasvatuksellisen toiminnan omi­
naisuuksia. Artikkelin esimerkkeinä on kaksi
laajalla kansainvälisellä yhteistyöllä ja konsul­
toinnilla toteutettua konferenssia päätösasiakir­
joineen. Toinen on Rion ympäristökokous ja toi­
nen Wienin ihmisoikeuskonferenssi. Molempiin
sisältyy laaja poliittinen prosessi ja poliittinen si­
toutuminen. Artikkelissa tarkastellaan niitä pro­
sesseja, joiden kautta näihin sitoviin kansainvä­
lisiin sopimuksiin on päästy, ja välittömiä seu­
rannaisvaikutuksia, joita tuloksilla on markkina­
yhteiskunnissa koulutukseen ja viestintään.
Aikuiskasvatus 3/1994.

Juhela, Arto 1994. Koulutusasenteet teollisuus­
työssä. 
- Artikkelissa tarkastellaan teollisuustyönteki­
jäin erilaisia kouluttautumisen asenne-esteitä
työnantajan järjestämässä henkilöstökoulutuk­
sessa. Jos koulutushalukkuuden mittarina pide­
tään koettuja koulutustarpeita, vain kolmannes
työntekijöistä katsoo lisäkoulutuksen tarpeelli­
seksi. Myös työnantaja suhtautuu varaukselli­
sesti riskiin "tuhlata" rajallisia koulutusresursse­
ja "vääriin" kohderyhmiin. Oma-aloitteisuus,
koulutushalukkuus ja motivaatio ovatkin koulu­
tettavaksi valinnan tärkeimpiä kriteereitä. Kou­
lutushalukkuus ja koulutukseen valikointi vah­
vistavat vuorostaan toisiaan. Artikkelissa tar­
kastellaan toisaalta odotuksia koulutuksen tuo­
masta välinearvosta, toisaalta koulutuksen väli­
nearvoa itsessään.
Yrityksen kilpailukyky on entistä riippuvaisempi
siitä, kuinka tehokkaita oppimisympäristöjä ne
pystyvät rakentamaan, todetaan artikkelissa.
Aikuiskasvatus 3/1994.

Varila, Juha 1994. Hiljainen taitotieto ja henki­
löstön kehittäminen. 
- Henkilöstön kehittäminen jaetaan artikkelissa
ennakoivaan ja ennakoimattomaan oppimiseen.
Aikuisten oppimisesta arviolta 80 prosenttia ole­
tetaan olevan ennakoimatonta. Artikkelin aihee­
na on hiljainen taitotieto, joka on työtehtäviin ja
toimintakontekstiin kytkeytyvän taidon perusta

Groombridge, Brian 1994. International politics 
as an educational activity with the media, uni­
versities and various institutions as points of 
view. 
- ln international politics, the process of treat­
ment and decision making connected to trans­
national issues contains features inherent to edu­
cational activity. By way of examples, the article
examines two conferences (involving wide-rang­
ing co-operation and consultation) and their re­
solutions. One is the Rio de Janeiro UN Confe­
rence on Environment and Development and the
other the Vienna World Conference on Human
Rights. Both consisted of a wide political process
and political commitment. The article looks at
the processes enabling these international con­
ventions to be arrived at and at the immediate
consequences on education and the media in
market societies.
Aikuiskasvatus 3/1994.

Juhela, Arto 1994. lndustrial workers' attitudes 
to training. 
- The article examines industrial workers' vari­
ous attitudinal obstacles to training in connection
with personnel training arranged by employers.
With personally experienced training needs as
the measure of willingness to participate in trai­
ning, only one worker in three considers further
training necessary. Employers also have their re­
servations because of the risk of "wasting" limi­
ted resources on "wrong" target groups. Self-ini­
tiative, willingness to participate and motivation
are the foremost criteria on which to base se­
lection of personnel to be trained. Willingness to
participate in training and being selected confirm
one another. The article also examines expecta­
tions regarding the instrumental value of training
and of the instrumental value as such of training.
The competitiveness of enterprises is increas­
ingly dependent on the effectiveness of the lear­
ning environments they can build, the author ob­
serves.
Aikuiskasvatus 3/1994.

Varila, Juha 1994. Silent know-how and per­
sonnel development. 
- The article divides personnel development in­
to anticipating and non-anticipating learning. It
is estimated that 80 percent of adult learning is
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ja kehittyy käytännön kokemuksen myötä. Yksi 
organisaatioiden koulutuksen keskeinen funktio 
on solmukohta, missä saavutetun taitotiedon 
seurauksena työ ei enää tarjoa oppimishaastei­
ta. Kirjoittaja käsittelee tältä pohjalta henkilös­
tökoulutuksen suuntautumisvaihtoehtoja. Kes­
keistä on muistaa kysyä, ovatko työtehtävät ih­
misen mittaisia. 
Aikuiskasvatus 3/1994. 

KIRJOITTAJAT 
Eskola Jari, YTL, assistentti, kasvatustieteiden 
tiedekunta, Lapin yliopisto 
Groombridge Brian, emeritus professor, Lontoo 
Haavio Matti, erikoistutkija, opetusministeriö 
Juhela Arto, tutkija, Työelämän tutkimuskes­
kus, Tampereen yliopisto 
Hämäläinen Kauko, Aikuiskasvatus-lehden 
päätoimittaja, Helsingin yliopiston Vantaan täy­
dennyskoulutuslaitoksen johtaja 
Kontiainen Seppo, professori, kasvatustieteen 
laitos, Helsingin yliopisto 

KESKUSTELIJAT 
Keskustelun kansallisista sivistysstrategioista ja 
aikuiskasvatuksesta (s. 52-60) osallistujat: 
Aho Erkki, pääjohtaja, Helsinki 
Hämäläinen Kauko, Aikuiskasvatus-lehden 
päätoimittaja 
Kajanto Anneli, julkaisupäällikkö ja Aikuiskas­
vatus-lehden toimitussihteeri, Kansanvalistus­
seura 
Kivinen Osmo, dosentti, Koulutussosiologian 
tutkimuskeskuksen johtaja, Turun yliopisto 
Kontiainen Seppo, professori, kasvatustieteen 
laitos, Helsingin yliopisto 
Koskela Tarja, koulutuspäällikkö, Suomen Kun­
taliitto 
Lehtisalo Liekki, suunnittelupäällikkö, Opetus­
ministeriö 

KÄÄNTÄJÄT 
Absetz Kimmo, opiskelija, Helsinki (Groombrid-

1 gen artikkeli) 
KlNAT: Kalevi Keski-Korhonen 

non-anticipating. The subject addressed by the 
article is silent know-how which forms the basis 
of the skill connected to work tasks and activity 
context and develops through practical expe­
rience. One centrally important function of the 
training offered by organisations is to act as a 
junction at which, with the acquired level of 
know-how, the work no longer presents learning 
challenges. The author takes this as his basis in 
addressing the orientation alternatives in per­
sonnel training. The important thing to remem­
ber to ask is whether the work tasks measure up 
to the person doing them. 
Aikuiskasvatus 3/1994. 
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