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Etiopetusta mantereen
Kkattavassa verkostossa

Euroopan komission julkaiseman
?Valkoisen paperin” (1994) mukaan
on olemassa kolme koulutukseen
liittyvii ominaispiirretti, jotka
voidaan nihdi ongelmina koko
Euroopan tasolla:

Niihin puitteisiin Euroopan
Unioni voisi ja sen pitiisi
komission mielesti vastata
kehittimaillid euroopanlaajuista,
erityisti “eurooppalaista”
koulutusta. Tehokas kehitystyo
edellyttii lihtokohdakseen
innovaatioiden ja tietamyksen
vaihtoa onnistuneista
koulutuskiytinnoisti seka
keskiniisti arvosanojen ja
kvalifikaatioiden tunnustamista ja
joustavaa hyviksymistid. Opettajien,
opiskelijoiden ja muiden
koulutusta suunnittelevien tulee
voida joustavasti liikkua niin
fyysisesti kuin virtuaalisestikin,
jolloin kommunikaatiossa
kaytetiin moderneja
televiestintivilineiti. Lisiksi on

 parannettava etiopetuksessa
kaytettavien jirjestelmien
yhteensopivuutta ja -toimivuutta,
timai taas edellyttii
koulutusteknologian
standardointia.

"Eurooppalaisella” koulutuksella ja siithen tih-
tadvilli keinoilla nihddin olevan vaikutuksia
niin tyollisyyteen kuin laajemminkin Euroopan
taloudelliseen ja henkiseen tilaan ja kilpailuky-

kyyn.

Pohdimme tissd katsauksessa yhden esimer-
kin avulla sitd, milld tavoin edelld mainittuihin
tavoitteisiin konkreettisesti pyritiin ja mitd se
kiytinnossi tarkoittaa. Tarkastelemme lisiksi,
milld tavoin esimerkissimme niyttiytyy uuden-
lainen verkostoajattelu. Esittelemme ensin ylei-
sesti etdopetusta tarjoavien yliopistojen yhteis-
jarjeston EADTU:n (European Association of
Distance Teaching Universities) ja sen jilkeen
EuroStudyCentre -projektin, jossa Suomikin on
voimakkaasti mukana.

EADTU — tavoitteena
euroopanlaajuinen
etiopetusverkosto

European Association of Distance Universi-
ties (EADTU) perustettiin 1987 silloisten suur-
ten ja johtavien etiopetusyliopistojen rehtorei-
den toimesta. Jirjeston tirkein tavoite perusta-
misestaan lihtien on ollut sellaisten yhteistoi-
mintaverkostojen rakentaminen, jotka perustu-
vat jo olemassa olevaan kansalliseen opetustoi-
mintaan. Tdmai heijastuu mainiosti EADTU:n jul-
kilausutusta missiosta:

”... edistdi ja tukea korkealla tasolla toimivan
eurooppalaisen etiopetusverkon syntymisti ta-
voitteena Avoin eurooppalainen yliopisto, joka
pohjautuu olemassa olevaan etiopetusverkos-
toon.”

EADTU:ssa on jisenind 17 maata. Jokaisesta
maasta hyviksytidn jiseneksi kansallisesti

kattava organisaatio tai jdrjestd. Suomesta
EADTU:n jisenend on Suomen etiopetusyhdis-
tys (joka kansainvilisesti tunnetaan paremmin
nimelld FADE). Ylintd paitosvaltaa EADTU:ssa
kiyttiid yleiskokous ja yleiskokoukselle jirjeston
johtamisesta vastaa viisijiseninen johtoryhmi.
Eteld-Hollannissa sijaitseva jirjeston sihteeristo
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ja projektitoimisto vastaa pidivittdistoiminnasta
esimerkiksi projektien hallinnasta ja tiedotuk-
sesta.

EADTU:n tavoitteet voidaan kiteyttdd seuraa-
viksi seitsemiksi alakohdaksi. Tavoitteena on:

- luoda toiminnallinen verkosto, jonka vilityk-
selld eurooppalaiset saavat mahdollisuuden hy-
vilaatuiseen etiopiskeluun kaikkialla Euroopas-
sa,

- edistid etiopetuksen ideaa Euroopassa,

- tukea kontaktiverkoston muodostumista etd-
opetuksen kanssa tyoskentelevin yliopistohen-
kilokunnan vilille,

- tukea kehittimis- ja tutkimusyhteisty6ti Eu-
roopan tasolla,

- kehittdd menetelmii ja teknologioita etiope-
tusverkoston kiyttoon,

- organisoida projekteja ja tukea projekteihin
osallistuvien tyotd sekd

- koordinoida ja toteuttaa yhteisesti suunnitel-
tuja koulutusohjelmia ja kursseja.

Koska EADTU toimii etiopetusta toteuttavien
tahojen ddnend Euroopan komission suuntaan,
on silld my6s "klassinen lobbaajan” rooli.

Tihin mennessi EADTU on organisoinut
useita koulutusohjelmia suunnittelevia tyoryh-
mid, jotka tuottavat niin kutsuttuja eurooppa-
laisia etiopetusohjelmia. Hyvind esimerkkeind
ndistd ovat Eurooppa-kisitteeseen ja historiaan
paneutuva "What is Europe”-kurssi, joka on vii-
den yliopiston tuottama ohjelma. Toinen mie-
lenkiintoinen esimerkki on "European Master of
Business Administration” (EMBA), joka on niin
ikddn usean eri yliopiston yhdessi tuottama ko-
konaisuus. EMBA:n eri osia on jo kokeiltu ja sen
varsinainen toteutus alkaa vuonna 1995.

Koulutusohjelmien lisiksi EADTU:n yhtey-
dessi toimii erilaisia tyOryhmid. Esimerkiksi Me-
dia, Methods and Technology -tyoryhmin toi-
minnan kohteena ovat etiopetusvilineet ja tek-
nologiat. Tyoryhmin tarkoituksena on kehittda
suosituksia seki arvioida uuden teknologian po-
tentiaalisia mahdollisuuksia eurooppalaisen eti-
opetuksen nikokulmasta.

EADTU on my6s mukana Euroopan komis-
sion rahoittamissa projekteissa, joita ovat mm.

Euroform, DELTA ja EuroStudyCentre. Jalkim-
miistd esittelemme seuraavaksi yksityiskohtai-
semmin.

EuroStudyCentre — euroopanlaajuisen
etiopetusverkoston toteutus

Vuonna 1992 EADTU aloitti EuroStudyCentre
hankkeen, jonka keskeinen idea on euroopan-
laajuisen etdopetusverkoston fyysisen ja toi-
minnallisen perustan luominen. Tarkoituksena
oli siirtyd tavoitteista ja ohjelmajulistuksista te-
koihin. Hankkeen rohkaisijana oli Euroopan
parlamentti sekd nyt myos Euroopan komissio,
joiden alussa mainittuihin tavoitteisiin hanke
tuo yhden tirkein kidytinnon ratkaisun.

EuroStudyCentre hankkeessa mukana olevat
maat haluavat laajentaa etidopiskelumahdolli-
suuksia, edistdi yhteiseurooppalaista koulutus-
suunnittelua ja toteutusta sekd vauhdittaa laa-
dukkaan koulutusverkoston todellista ja konk-
reettista realisointia. Hanke ei ole unohtanut
varsinaisia asiakkaitaan, vaan haluaa myos tur-
vata ja kehittdd opiskelijoiden ohjaustoimintaa
ja sen laatua.

EuroStudyCentre -hanketta on kehitetty siind
mukana olevien maiden omista tarpeista lih-
tien. Tdstd syystd kaikki osallistujat ovat sitou-
tuneet luotuihin tavoitteisiin ja ovat valmiina
aloittamaan toiminnan heti vuoden 1995 alusta.
Kyseessi on lyhyesti sanottuna eurooppalainen
etiopetuksen toteuttamis- ja kehittimiskeskus.

EuroStudyCentren (ESC) palvelut voidaan
konkretisoida seuraavasti.:
- ESC tarjoaa eurooppalaista etiopetusta kos-
kevaa informaatiota eli jakaa tietoa siitd, miti,
missi ja miten opiskeluun voi osallistua.
- ESC toteuttaa ja jakaa eurooppalaisia ja muita
kansainviilisid koulutusohjelmia ja kursseja seki
liittdid ne kansallisiin koulutusohjelmiin. Esi-
merkiksi yllimainitut kurssit EMBA ja What is
Europe? toteutetaan ESC:n kautta.
- ESC huolehtii lisiksi opiskelijoiden ohjaami-
sesta, silli kansainvilinen opetustarjonta vaatii
useasti mukauttamista ja paikallista (esimerkik-
si suomalaista) ohjausta.
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Varsinaisten palvelujen lisiksi ESC yllipitdd
hyvin varustettuja teleopetustiloja, joissa opis-
kelijat osallistuvat telemaattiseen etiopetuk-
seen. Tarjolla on siis helppo ja edullinen linkki
kansainviliseen koulutukseen ja televiestin-
taan.

ESC ei ainoastaan toteuta koulutusta, vaan sen
yksi funktio on koulutustarjonnan laadun ar-
viointi. ESC tarjoaa myos mukana olijoille mah-
dollisuuden kouluttaa omaa henkildstdod ”euro-
kuntoon” erillisissi koulutusohjelmissa, jotka
on suunnattu erityisesti ESC-henkilostolle. Suo-
malaisilla on merkittivi asema tdssi henkilos-
ton kehittimisessi. Esimerkiksi Jyviskylan yli-
opiston tiydennyskoulutuskeskus kouluttaa
muita ESC -verkostoon kuuluvia erityisesti tele-
opetuksen alueella.

Suomessa ESC-keskukset ovat Helsingin yli-
opiston Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuk-
sessa Lahdessa, Helsingin teknillisen korkea-
koulun tiydennyskoulutuskeskuksessa Espoos-
sa, Jyviaskylin yliopiston tiydennyskoulutuskes-
kuksessa, Oulun yliopiston tiydennyskoulutus-
keskuksessa ja Turun yliopiston tiydennyskou-
Iutuskeskuksessa.

Yhteistyoverkoston
ulottuvuudet

Edelld esitetyssd esimerkissd on olennaisinta
se, ettd eri organisaatiot toimivat yhteistyossi,
toteuttavat kiytinnossi verkostoitumista ja pyr-
kivit kohti verkko-organisaatiota. Tdhidn on hy-
vit mahdollisuudet, kun ajatellaan, ettd mukana
on etiopetusorganisaatioita yhteensi 15 eri
maasta ja fyysisesti esimerkiksi ESC on jo yh-
teensd 50 eri pisteessi.

Mita esittelemdmme ESC paljastaa toimimi-
sesta verkostossa. Otamme tarkastelumme poh-
jaksi Juha Kuisman (1994) esittimii verkos-
toitumisen ulottuvuuksia.

Teknologisesta nikokulmasta EuroStudyCent-
re-verkosto on kehittyvin televiestinndn varaan
rakentuva verkko. Téssi verkostossa vaihdan-
nan kohteena on tieto eli kurssit, koulutusoh-
jelmat, kokemus- ja tutkimustulokset. Ideana on
kayttia telekommunikaation vilittimid tietoa

verkosto-organisaation laadulliseksi kehittimi-
seksi. Tavoitteena ei ole suuri volyymi, vaan vai-
vaton ja laadullinen kommunikaatio.

Avainhenkilondkokulmasta EuroStudyCentre-
verkosto nojaa kansallisten ja alueellisten kes-
kusten etiopetusta kehittiviin avainhenkil6i-
hin. Koko toiminnan jatkuvuus on varsinkin sen
alkuvaiheessa erittiin riippuvaista henkildéiden
valisistd hyvisti suhteista. Luotamme ihmiseen,
emime organisaatioon. Samalla on kuitenkin ko-
rostettava, etti timi ei ole ainoa toivottu ulot-
tuvuus, vaan niin kutsutun avainhenkilon teh-
tivd ja jopa velvollisuus on laajentaa mukana
olevien ihmisten maarii.

Alueellinen nikokulma toteutuu ESC-verkos-
tossa sen kautta, ettd juuri alueellisuus ja oma
identiteetti on EuroStudyCentrejen kiyttovoi-
ma. ESC verkoston tehtidvi ei ole levittid ko-
mission suosimaa “yleis”-eurooppalaista koulu-
tusimperialismia, vaan pikemminkin tarjota
”euro”-ulottuvuus kansalliseen toimintaan.

EuroStudyCentre voidaan ymmartid myos tie-
tynlaisen koulutustoiminnan klusterina eli ryp-
pddni, jossa samankaltaiset instituutiot ympiri
Eurooppaa ovat muodostaneet ryhmittymin te-
hostaakseen yhteisid tavoitteitaan. Kyseessid on
strateginen liittouma eurooppalaisen etiope-
tuksen kehittimiseksi ja eteenpiinviemiseksi.
Strateginen nikokulma korostuu my0s verkos-
tossa tapahtuvan informaation vaihdon kautta.
Verkostoon kuuluva saa yleensi toimintaa oh-
jaavan olennaisen tiedon (esimerkiksi komis-
sion tulevat pidatokset) ensin.

Verkostoihin liittyy kiinteésti sisiinen dynaa-
misuus ja jopa epimddriisyys. Verkostot ovat
nopeasti muuttuvien toimintaympdristojen or-
ganisaatiomuotoja ja siksi niiden kuvaaminen
perinteisten organisaatiorakenteiden kautta on
vaikeaa. EuroStudyCentre -verkosto on organi-
saatio, joka perustuu osastensa vapaaehtoisuu-
teen. Yleisesti hyviksytyt arvot ja tavoitteet oh-
jaavat toimintaa, jota tietyssi mielessid johde-
taan - koordinoidaan - EADTU:n jisenjirjeston
toimesta. Verkosto on kuitenkin oikeutettu, jo-
pa velvoitettu pohtimaan ja muuttamaan toimi-
tansa suuntaa tarpeen mukaisesti, olkoon esi-
merkkind jatkuvasti muuttuva Euroopan kult-
tuurinen ja geografinen kartta.
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Verkostoja on joissakin yhteyksissi kutsuttu
my0s “kolmannen tien talousajatteluksi” (ks.
esimerkiksi Lahti 1994, Kuisma 1994). Timi
ulottuvuus asettuu niin ikdin mainiolla tavalla
EuroStudyCentrejen toiminta-ajatukseen. Se
lihtee siitd, ettd Euroopassa ei voi eikd saa olla
suuria ja dominoivia etiopetusorganisaatioita.
Niin siksi, ettd ensinnikin suurten keskitettyjen
etti opetusyliopistojen (The Open University
UK, Open Universiteit NL jne.) elimid on muut-
tumassa kaiken aikaa vaikeammaksi, koska nii-
den tuottamat etidopetuspaketit eivit vastaa
postmodernin koulutuksen kuluttajan tarpeita.
Tavallaan timin keskitetyn mallin vastapainok-
si on syntymassi yhteistyohon ja jakamiseen pe-
rustuva pienten yksikoiden toimintamalli. Kus-
tannukset ovat yleensi verkostossa yhdessi teh-
den pienemmit kuin itse tehden, puhumatta-
kaan markkinoilta ostamisesta. Niin siis kiintei-
td kustannuksia muutetaan muuttuviksi.

Verkostot eivit houkuttelevuudestaan huoli-
matta ole helppoja organisoitumismuotoja ja ne
eiviat luonnollisesti sovi kaikkeen toimintaan.
Usein ongelmia verkosto-organisoitumiselle tu-
lee siitd, ettd ne epiamadriisyytensd ja dyna-
miikkansa vuoksi tuntuvat turvattomilta ja lihes
mahdottomilta johtaa, siis ottaa vastuulle. Toi-
saalta ongelmia voi synnyttia se, ettd jotkut ver-

kostoon kuuluvat eivit anna muiden mielestd
riittdvdd panosta. Arto Lahti (1992) mainitsee
seuraavat asiat tarkeind toimivalle verkostolle:
- mukana olevat ovat yksimielisid jokaisen roo-
lista ja toiminta-alueesta yhteistyoverkossa

- on olemassa sopimus yhteistybhon osallistu-
vien tehtivien luonteesta ja toimintatavasta

- yhteistyohon osallistuvat nikevit toistensa
panokset myonteisind

- yhteistyotehtivien koordinoinnin mallit ja ra-
kenteet on yhdessi sovittu.

Verkostot ja verkostuminen ndyttidd hyviltd ja
kuulostaa mydnteiseltd, mutta tyd ja arki ver-
kosto-organisaatiossa vaatii aimo annoksen op-
pimista ja ennen kaikkea pois oppimista.
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