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Sivistystd arkeesi

Laajenna nakdkulmaasi ja taustoita ajankohtaisia ilmidita. Tuoreita nakdékulmia

saat Kansanvalistusseuran tuottamista blogeista ja podcastista.

KOTI TOISAALLA

Blogissa on luotettavaa tietoa, erilaisia nakékulmia
ja kadytannon neuvoja ulkomailla asuville suoma-
laisille perheille. Se antaa tukea ulkomailla asuvien
suomalaisten eri elamantilanteisiin: ulkomaille
lahto, sopeutuminen uuteen asuinmaahan, las-
ten koulunkaynti ja paluu kotimaahan. Blogissa
julkaistaan asiantuntijatekstien lisaksi vertaiskoke-
muksia, tietoa aihepiiria kasittelevista tutkimuksis-
ta ja henkilohaastatteluja. Blogi on tuotettu Perhe
maailmalla -hankkeessa, joka on Kansanvalistus-
seuran ja Suomi-Seuran yhteistyéhanke.

Lue blogia: https://www.kansanvalistusseura.fi/
perhemaailmalla

KANSALAISEN PERUSTAIDOT

Yhteiskunnassa toimimiseen tarvitaan moni-
puolisia luku-, numero- ja digitaitoja. Lue, miten
Kansalaisen perustaidot -hankkeessa kehitettya
Kaikkien-mallia toteutetaan kaytanndssa.

Tavoite on kehittaa tyoikaisten perustaitoja heidan
arkensa parantamiseksi. Malli on skaalautuva ja
kaytettavissa myos harrastusryhmaéssa. Kansalaisen
perustaidot on Kansanvalistusseuran ja Opintokes-
kus Siviksen yhteishanke.

Lue blogia: https://kansanvalistusseura.fi/
kansalaisenperustaidot/blogi

KAHDEN KANSAN VALISSA

Blogi kertoo kulttuurieroista, ihmisten samankal-
taisuudesta, ihmisoikeuksista, arjesta konfliktin
keskelld ja medialukutaidon tarpeesta. Se tarjoaa
erilaisia nakokulmia elamaan ja tyoskentelyyn

Palestiinassa. Neljan vuoden aikana kirjoitetut teksti
ovat syntyneet "Mediakasvatuksella kansalaistaitoja
Palestiinassa” -hankkeissa tyontekijoiden ja vapaa-
ehtoisten voimin.

Lue blogia: https://kansanvalistusseura.fi/
mediakasvatusta-palestiinassa/blogi

AIKUISKASVATUS

Tutkimuksella on merkitysta vasta, kun sen
tulokset on raportoitu. Tutkijat avaavat
vertaisarvioitujen tiedeartikkelien taustoja ja
tuovat esiin tuoreita nakoékulmia yleistajuisessa
muodossa. Voit osallistua ajankohtaiseen, tieteiden
rajat ylittavaan keskusteluun.

Lue blogia: https://aikuiskasvatus.fi/blogi
SIVISTYSREMONTTI

Keskustelu sivistyksesta pulpahtelee esille
politiikassa ja arjessa. Miksi puhe sivistyksesta on
ajankohtaista? Mita pitaa rakentaa, mita purkaa?

Sivistysremontti-podcast avaa sivistysta arjen
kautta. Asiaa pohtivat vieraiden kanssa viestinnan
tutkijat Annamari Huovinen ja Maija Toyry.
Sivistysremontissa on kuusi osaa, joiden aiheet
ulottuvat sivistyksen olemuksesta yhteiséllisyyteen
ekokriisin varjossa. Podcast on tuotettu
Mediakollektiivin, Kriittisen korkeakoulun ja
keskustakirjasto Oodin voimin. Sen julkaisevat
Kansanvalistusseuran Aina-verkkomedia ja
Kriittisen Korkeakoulun Katsaus-verkkojulkaisu.

Kuuntele podcastia: https://bit.ly/sivistysremontti_
aina
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PAAKIRJOITUS

MEIDAN AIKAMME SIVISTYS

I< OLMENA PERATTAISENA VUONNA Aikuis-
kasvatus on palkinnut Vuoden tiedeartikkelin
tunnustuksella tutkijoita, jotka osallistuvat ajankoh-
taiseen keskusteluun sivistyksesta. Aikalaisanalyysia
sivistyksestd kiyddin muissakin kotimaisissa tiede-
lehdissd (esim. Tomperi & Belt, 2019; Ikonen &
Pehkonen, 2016). Myos esimerkiksi Sitra on herin-
nyt aiheen direlle ja tukee uusimmalla projektillaan
sivistyksen uutta nousua (Lahti & Mero, 2020).

Minkilaisia merkityksia tutkijat sivistykselle an-
tavat? Mika tekee siitd edelleen yhteiskunnallisesti
tirkedd?

Tutkijoiden kesken ndyttiisi vallitsevan yksimieli-
syys siitd, ettd sivistyneisyyttd osoittaa laaja-alainen ja
avarakatseinen perehtyneisyys asioihin. Sivistynyt ih-
minen kykenee oppimansa pohjalta muodostamaan
kokonaisvaltaisen ymmarryksen maailman tilasta ja
kaytannoissadn edistimain yhteistd hyvaa.
SIVISTYKSESTA PUHUESSAMME ilmaisemme
arvostuksiamme, ihanteitamme ja niiden taus-
taideologioita. Yhdyssanojen sivistys-alkuosalla
maaritimme asioiden toivottua luonnetta: Sivistys-
valtiossa tavoitellaan kansalaisten yhdenvertaisia
koulutusmahdollisuuksia ja korkeaa koulutusta-
soa. Sivistysyliopistossa puolustetaan akateemista
vapautta, tutkimuksen ja opetuksen yhteytt sekd
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kokonaisvaltaiseen harmoniseen persoonallisuu-
teen kasvattamista.

Sivistyksen aatehistoria sisiltid kuitenkin myos ris-
tiriitoja ja valtakamppailuja. Sivistykseen kuuluu olen-
naisena kulttuurisen padgoman hallinta, jolla tuotetaan
ryhmien vilisid eroja ja rajoja (Ikonen & Pehkonen,
2016).

Sivistys on jannitteisessa suhteessa sosiaalisen
taustan eroihin, kuten koulutuksen historian ja ta-
sa-arvon tutkija Annukka Jauhiainen Aikuiskasva-
tuksen tutkimuspaivien pailuennossaan muistutti.
Hin nosti esiin, kuinka eronteon ajatus sisiltyy jo
sivistys-termin etymologiaan. Vanhoissa murteissa
‘sivistiminen’ ilmaisi pellavan puhtaaksi harjaamista,
roskien ja siledn kuiden erottamista toisistaan. Kan-
sansivistystyd 1800-luvulla méritteli korkeasti kou-
lutetun eliitin suhdetta kansaan, jota tuolloin edusti-
vat maaseutujen talonpojat ja kaupunkien tyévaesto.

SUOMALAINEN SIVISTYNEISTO ei vapaan kan-
sansivistystyon alkutaipaleellakaan, 1900-luvun
alkupuolella, muodostanut ideologisesti yhtenista
joukkoa, vaan sivistyksen merkityksesta on ollut eri-
avid nikemyksid. Silti kansansivistystyon pioneerit
halusivat nostaa sivistyksen ideaalin ndiden kiisto-

jen ylipuolelle.



KESKUSTELUSSA SIVISTYKSESTA ON OTETTAVA HUOMIOON

KATEGORISOINNIT, JOILLA IHMISIA ASETETAAN

ERIARVOISEEN SUHTEESEEN KESKENAAN.

"Yksi piirre yrityksissd luoda vapaalle kansansivis-
tystyolle omaleimaista teoriaperustaa oli pyrkimys
ylittad aatteelliset erot. Samalla kun korostettiin su-
vaitsevaisuutta ja erilaisen aatesisallon hyvaksyn-
tdd, vedottiin sellaisiin universaaleihin 'vapauden’
ja thmisyyden arvoihin, jotka ylittavit ideologiat ja
yhteiskunnallisten ryhmien erityiset pyrkimykset.”
(Miettinen 2017, 85).

Hyvistd aikeista huolimatta kulttuurisesti vallalla ole-
vat sivistyneen ihmisen ideaalit, kuten oppineisuus,
jarkevyys, itsendisyys, avoimuus ja eettisyys, eivat vali-
ty kaikille saman sisaltoisin. Siksi keskustelussa sivis-
tyksestd on otettava huomioon kategorisoinnit, joilla
ihmisid asetetaan eriarvoiseen suhteeseen keskendiin.
Ketka nykyisessi keskustelussa asettuvat sivistyksen
kohteiksi, ketkd saavat luoda uutta sivistysta ja keiden
vastuulla on viedd sivistyksen perinnettd eteenpdin?

KESKUSTELU SIVISTYKSESTA on viistimittd sidok-
sissa ihmiskuntaa maailmanlaajuisesti koskettaviin vi-
muutokseen, luonnonvarojen ja luonnon monimuo-
toisuuden katoamiseen, epidemioiden leviimiseen,
sosiaaliseen epioikeudenmukaisuuteen ja kdyhyyteen.
Ongelmien monimutkaisuus, epamadrdisyys ja yhteen-
sopimattomuus edellyttivit uusia lihestymistapoja.
Tarvitaan monitieteisyyttd ja tieteidenvalisyyttd, eli
asioiden tarkastelemista osana laajoja systeemisia ko-
konaisuuksia. Tarvitaan avoimuutta ja yhteiskunnallista

vuorovaikutusta. Tarvitaan "kovien” ja "pehmeiden”
tieteenalojen, perus- ja soveltavan tutkimuksen, seka
yleis- ja ammattisivistyksen vilisten vastakkainasette-
lujen purkamista.

Sivistysyliopistoihanteen elvyttiminen ja sivis-
tystavoitteiden paivittiminen kaikilla koulutuksen
alueilla ovat avaimia siihen, ettd pystymme yhdessd
lid myos tutkijoiden ja opettajien tydssain kokeman
tyytyvaisyyden ja motivaation kannalta. Oma tyé tun-
tuu merkitykselliselta silloin, kun voi kokea olevansa
0sa suurempaa sivistystehtévéiéi.

Sivistys on vastuunkantoa tulevaisuudesta.

Ulpukka Isopahkala-Bouret

Lisaa aiheesta:

Heikkinen, H. L.T & Kukkonen, H. (2019).
Ammattikorkeakoulu toisin ajateltuna. Osaaminen,
sivistys ja tiedon intressit. Aikuiskasvatus (39)4, 262-275.
lkonen, M. & Pehkonen, L. (2016). Tieteellinen sivistys:
kamppailua nakyvyydesta, maineesta ja paremmuudesta?
Kasvatus & Aika (10)4, 62-78.

Lahti, V. M. & Mero, P. (2020). Sivistyksen tarina elaa
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sivistyksen-tarina-elaa-ajassa.
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Salonen, A. O. & Joutsenvirta, M. (2018). Vauraus ja
sivistys yltakyllaisyyden ajan jélkeen. Aikuiskasvatus
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VILLE KAINULAINEN

Palvelutyontekijasta
ammattiyhdistysaktiiviksi

Luottamusmiesten urakerronta
matalapalkkaisella yksityiselld
palvelusektorilla

Luottamusmiehet kokevat ammattiyhdistysuran merkitysten kietoutuvan
tyontekijdiden edustajana toimimisen, oman osaamisen ja asiantuntijuuden
rakentumisen seka ajankayttémahdollisuuksien tasapainottamisen
ymparille. Asia kay ilmi Palvelualojen ammattiliiton (PAM) luottamusmiesten
uratarinoista. Aktiivisimmilla luottamusmiehilld ay-toiminta on merkittava
osa elamaa, ja siind on havaittavissa urakehityksen piirteita.

k‘J TYOURA YMMARRETAAN YLEENSE ylospdin
WAl ctenevini kehityksend organisaatioiden hier-
arkioissa portaalta toiselle, ja se on yhdistetty erityi-
sesti korkeasti koulutettuihin ja johtavassa asemassa
oleviin tydntekijoihin (Kirton 2006, 47; Hennequin
2007, 565-568).

Keskustelu urasta on ollut leimallisesti keski-
luokkaista. Vihiisten koulutusvaatimusten matala-
palkkaiset palvelualat ovat tarjonneet tyontekijoille
verrattain heikosti uraetenemisen mahdollisuuksia
(Lindsay 2005). Tyéti tehddin aloilla usein tiuk-
kojen tuotantovaatimusten ja ulkoisen kontrollin
alaisena (Ott 2016). Tyéntekijoiden vaihtuvuus on
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yleistd, ja monia palvelutéitd on pidetty niin kutsut-
tuina lapikulkualoina, joilla tyoskennellddn opinto-
jen lomassa tai samaan aikaan muuta tyota etsien.
Yksityiset palvelualat ovat toimineet kuitenkin mer-
kittivina tyollistijand, ja niiden roolia on pidetty
suomalaisten tyomarkkinoiden kannalta tirkeind
myos tulevaisuudessa (esim. TEM 2015).
Tyontekijoitd edustavien luottamusmiesten toi-
mintaa ei ole yleensé totuttu ajattelemaan tietoisena
uravalintana, joka tarjoaisi erityisia urakehityksen
mahdollisuuksia. Yksi selitys tille on se, etta luot-
tamusmiehet hoitavat tehtiviinsi pddsiintoisesti
muun tyonsi ohessa. Tyontekijoiden edustajien



AMMATTIYHDISTYSTOIMINTAA
ON PIDETTY PERINTEISESTI

MIEHISENA ELAMANALUEENA.

tehtiviin on liitetty myos kielteisid piirteitd, kuten
tehtivien korkea kuormittavuus ja kiittimiton luon-
ne (esim. Lawrence 1994; Bradley 1999, 175; Kainu-
lainen 2018).

Luottamusmiestoiminnan on lisiksi osoitettu ole-
van sukupuolittunutta (esim. Bradley 1999; Kainu-
lainen & Saari 2014; Saari 2016; Kainulainen 2018;
Kainulainen 2020), ja ammattiyhdistystoimintaa on
pidetty perinteisesti miehisend eliméanalueena (esim.
Bradley 1999; Julkunen 2008; Ledwith 2012). Suo-
malaisessa ammattiyhdistysterminologiassa on kay-
tetty sukupuolittunutta luottamusmiehen kasitettd,
mitd on selitetty sill3, ettd sukupuolineutraalilla luot-
tamushenkilon kisitteelld tarkoitetaan luottamus-
miesten lisiksi muita luottamustehtivid, kuten tys-
suojeluvaltuutetun tehtavia.

Naisten ammattiyhdistysuria tarkastelevassa
tutkimuksessa on tuotu esille, miten ay-urat toimi-
vat seki vaihtoehtoisena etti rinnakkaisena naisten
muille urille, sekd miten ammattiyhdistysuraa teke-
vien naisten on usein tasapainoteltava erilaisten uri-
en, kuten pienten lasten vanhempana toimimisen ja
tyduran, vililli (Kirton 2006). Tutkimuksissa on kui-
tenkin harvoin tarkasteltu sitd, millaisia kehitysvaihei-
ta ammattiliittojen luottamusmiestehtéviin liittyy ja
millaista ammatillista kasvua ne mahdollistavat.

Tarkastelen tissi artikkelissa Palvelualojen am-
mattiliiton (PAM) luottamusmiestehtiviin liitty-
vii urakerrontaa osana luottamusmiesten eliman-
kulkua. Naisvaltainen PAM on lihes 217 000 jise-
nelliin Suomen suurin ammattiliitto (SAK 2019).
Se edustaa matalapalkkaisia yksityisid palvelualoja,
kuten kauppojen myyjid, hotelli- ja ravintola-alan
tyontekijoitd seka siivoojia.

Olen kiinnostunut siitd, millaista urakerrontaa
luottamusmiestoiminnan eri vaiheista voidaan erot-
taa sekd millaisena ay-aktiivin uralle paityminen, ja
silld eteneminen ndyttaytyvit erityisesti subjektiivisen

TIEDEARTIKKELIT

urakisityksen nikokulmasta. "Subjektiivisella uralla’
tarkoitan luottamusmiesten ay-aktiivisuuteen liittimid
merkityksid, heidin kisityksidin omasta ay-toiminnan
historiastaan sekd ay-uraa koskevia tulevaisuuden odo-
tuksia (ks. esim. Collin & Watts 1996, 391-393). Li-
siksi kysyn, miten sukupuoli merkityksellistyy luotta-
musmiesten uraa koskevissa kisityksissd, mielikuvissa
jaitsemadrittelyissd.

Tutkimustehtiviini ohjaa pohdinta siitd, millaisia
henkilokohtaisia etenemis- ja kehittymismahdolli-
suuksia luottamusmiestoiminta tarjoaa matalasti kou-
luttautuneille tyontekijoille ja missd maarin usein vi-
liaikaiseksi jaavastd luottamusmiestehtivistd voidaan
puhua urana. Urakerronnan kautta on mahdollista
jaljittaa luottamusmiesten ay-aktiivisuutta elimin-
kulkuun kiinnittyving, kiynnissi olevana prosessina.
Uriin keskittyminen avaa samalla suomalaisessa tyd-
elimin suhteiden tutkimuksessa vihille huomiolle
jadneen nikokulman siihen, milld tavoin ay-toiminta
on ruohonjuuritasolla muutoksessa ja millaisia haas-
teita nimd muutokset aiheuttavat ay-liikkeelle.

AMMATTIYHDISTYSAKTIIVISUUS
MATALAPALKKAISELLA YKSITYISELLA
PALVELUSEKTORILLA

Ay-aktiivisuutta on perinteisesti pidetty tydvien-
luokkaisena, teollisena ja maskuliinisena toiminta-
na (esim. Lawrence 1994; Bradley 1999; Julkunen
2008, 67; Ledwith 2012). Suomessa naiset ovat kui-
tenkin miehid useammin ammattiliiton jasenid, mika
on johtunut erityisesti naisvaltaisen julkisen sekto-
rin verrattain vahvasta jarjestaytymisen perinteesta.
Naisvaltaisia yksityisia palvelualoja voidaan pitdd
sen sijaan poikkeuksellisen heikosti jarjestiytynein.
Edunvalvonnan piirissa olevien jirjestaytymisaste oli
vuonna 2017 julkisilla palvelualoilla 73 prosenttia,
kun yksityisilla palvelualoilla jarjestiytyneitd oli 48
prosenttia (Ahtiainen 2019).

Verrattain heikon jarjestaytymisen ohella yksi-
tyisia palvelualoja on pidetty ay-toiminnan kannal-
ta haasteellisina esimerkiksi pienten tydpaikkojen
suuren osuuden, osa-aikatyon yleisyyden sekd nuor-
ten ja maahanmuuttajataustaisten tyontekijoiden
suuren midrén takia (esim. Dolvik & Waddington
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2002). Yksityisten palvelualojen tyontekijoilli on
lisiksi ollut muita aloja harvemmin luottamusmies
tukenaan, mita selittid osaltaan pienten tyopaikko-
jen suuri mird (ks. SAK 2004 ). Palvelualojen eri-
tyispiirteet ovat nikyneet alojen ay-aktiivisuudessa,
silld tyontekijoiden lyhyttd tychistoriaa ja ammatti-
jarjeston jdsenyyttd on pidetty syyni vihdisemmille
ay-osallistumiselle (Bradley 1999, 166; Ahtiainen
2015, 36-37).

Aiemmassa ay-aktiiveja kasittelevassa tutkimuk-
sissa on tuotu esille, miten tyon ja muun elimin
yhdistiminen on yksi olennainen ay-aktiivisuutta
vaikeuttava tekiji (esim. Lawrence 1994; Kirton
2006). Haasteet ovat olleet sukupuolittuneita, sil-
ld perheen ja tyon yhteensovittamisen ongelma
on koskenut erityisesti naisia (Lawrence 1994;
Kirton 2006; Kainulainen 2020). Matalapalkkai-
sella ja yksityiselld palvelusektorilla tyontekijéiden
ay-toimintaa hankaloittaa sekin, ettd ty6td tehddin
usein niin kutsuttujen normaalityaikojen ulkopuo-
lella iltaisin, 8isin ja viikonloppuisin (Kainulainen
2020). Tydaikojen asettuminen eri vuorokauden
aikoihin ja viikonlopulle on yleisti erityisesti sellai-
silla naisvaltaisilla aloilla, joilla on paljon osa-aikaisia
tyontekijoitd, kuten vihittdiskaupassa, majoitus- ja
ravitsemustoiminnassa seki kiinteistopalveluissa
(Kauhanen 2016).

Tutkimuksen kohteena olevan PAMin jasenista
76 prosenttia on naisia. Ammattiliiton 1 623 luotta-
musmiehestd naisia on 59 prosenttia, ja S5 paatoimi-
sesta padluottamusmiehestd vihan yli puolet (PAM
2019b). Naisten pienempi osuus luottamusmiehissa
kuin jasenissi selittyy osaltaan sillg, ettd naisvaltaisilla
aloilla on enemmin pienid typaikkoja kuin miesval-
taisilla aloilla. Jiseniston sukupuolijakaumaan verrat-
tuna miehet ovat yliedustettuina myés ammattiliiton
hallinnossa, silli PAMin hallituksen 15 varsinaisesta
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jsenestd naisia oli vuonna 2019 noin 60 prosenttia
(2019c¢).

Aiemmassa ammattiliittojen sukupuolirakentei-
ta kasittelevissa tutkimuksessa on nostettu esille se,
miten naisten kasvanut osuus tyOvoimassa ei ole
kuitenkaan vaikuttanut ammattiliittojen ylempien
portaiden miehisiin rakenteisiin (Ledwith 2012).
Suomessa miehiset valtarakenteet tulevat esille
esimerkiksi siind, miten kaikkien kolmen tyénteki-
joiden keskusjirjeston, Suomen Ammattiliittojen
Keskusjirjeston (SAK), STIK:n ja AKAVAn, pu-
heenjohtaja on mies, vaikka ammatillisesti jarjes-
tiytyneistd vuoden 2017 tietojen (Ahtiainen 2019)
mukaan 56 prosenttia oli naisia.

PAMin sisilla tasa-arvokysymyksistd koskeva
keskustelu nousi pinnalle artikkelin kirjoittamisen
aikaan kesakuussa 2019 jarjestetyssi liittokokouk-
sessa, jossa hyviksyttiin esitys tyontekijoita ja luot-
tamushenkil6itd koskevasta sukupuoliarvioinnista.
PAMin toimitsijan henkilokohtaisen tiedonannon
mukaan sen yhtend tarkoituksena on selvittid am-
mattiliiton eri asemien sukupuolijakaumia, mista
voidaan paitelld, ettd tehtivien jakautuminen suku-
puolen perusteella kiinnostaa my6s ammattiliitossa.

URAKERRONTA JA SUKUPUOLISTAVAT
KAYTANNOT

Tyontekijoiden urat rakentuvat jilkiteollisessa
tyossd katkosten, muutosten ja valintojen moni-
naisuudessa, eivit valttimatta selkein yhden polun
kautta. Sen vuoksi ura-kisitteen kiyttda on uratut-
kimuksessa laajennettu muillekin eliméinalueille.
Urateorioita tarkastelleet Sherry E. Sullivan ja Ye-
huda Baruch (2009, 1543) ovat tiivistineet uratut-
kimuksen pohjalta "uran’ tarkoittavan "yksildiden
tyota tai muita merkityksellisid kokemuksia organi-
saatioissa tai niiden ulkopuolella, mitkd muodosta-
vat erityisen kokonaisuuden yksilén elimankulus-
sa”. Niin mddriteltynd "ura’ tulisi ymmirtidd ennen
kaikkea kiynnissi olevana prosessina. Uran kisit-
teen avulla on ollut mahdollista jasentid ja selkeyt-
tdd ihmisten elimintilanteiden moninaisuutta ja
eliminpiirien eriytymisti (Komulainen & Sinisalo
2006, 150).



ORGANISAATIOIDEN
KAYTANTEET
TULKITAAN MONESTI

SUKUPUOLINEUTRAALEIKSI.

Aiemmissa ay-aktiiveja kisittelevissa tutkimukses-
sa sukupuolta on pidetty yhteiskuntaluokan ohella yh-
tend keskeisend ay-aktiivien eliminkulkua jasentava-
ni yhteiskunnallisena erona (Lawrence 1994; Kirton
2006; Moore 2011). Naisten ay-uria [sossa-Britanni-
assa tarkastellut Gill Kirton (2006) esitti, ettd nais-
ten ay-toimintaan osallistumisen ymmartamiseksi on
olennaista huomioida ura laajana, horisontaalisena ja
moninaisena kisitteend. Tydurien tutkimuksessa on
my0s yleisemmin tuotu esille, ettd on tirkedd kiinnit-
td4 huomioida sekd uran objektiivisiin ettd subjektiivi-
siin puoliin (Collin & Watts 1996, 393-395; Komu-
lainen & Sinisalo 2006, 151).

'Objektiivisella uralla’ tarkoitetaan uratutkimuk-
sessa uraa madrittivia instituutioita (Arthur & Rous-
seau 1996, 7), ja kisitteelld on viitattu muodollisiin
titteleihin ja tyotehtivien jatkumoon (Collin &
Watts 1996, 392). Lihestyn luottamusmiesten ura-
kerrontaa erityisesti subjektiivisen urakisityksen ni-
kokulmasta, jolloin kyse on muodollisten ja selkeasti
rajattujen asemien sijaan yksiloiden omalle uralleen
antamista merkityksisti (mt.). Analyysissani huo-
mioin lisiksi ay-uran objektiivisen puolen, jolla tar-
koitan luottamusmiestehtiviin kiinnittyvid muo-
dollisia positioita, kuten ammattiliiton hallinnollisia
luottamusasemia, seki luottamusmiestoiminnan si-
sdisid hierarkioita toimipaikkakohtaisista luottamus-
miehistd paatoimisiin padluottamusmiehiin.

Tyo6elimin suhteiden tutkimuksessa on 2000-lu-
vun vaihteen jilkeen korostettu sukupuolen ja mui-
den erojen merkitysti tyontekijéiden kokemusten ja
intressien tarkastelemisessa (esim. Wajeman 2000;
Ledwith 2012, Kainulainen & Saari 2014; Saari
2016; Kainulainen 2018; Rubery & Hebson 20138;
Kainulainen 2020). On muun muassa esitetty pal-
kattoman tyon nostamista taloudellisen tuotannon
rinnalle. Lisiksi on korostettu, miten sukupuolta tu-
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lisi lihestya jatkuvasti tuotettavana eikd vain tyépai-
koilla ilmenevini erona. (Rubery & Hebson 2018.)
Suomalaista tydelimid sukupuolen nikokulmasta
tarkasteleva Paivi Korvajirvi (2004, 23-24) tiivistid
sukupuolen tekemisen neljain keskendin ristedvain
lihestymistapaan, joissa sukupuolen nihdaan raken-
tuvan esimerkiksi ihmisten vilisissi vuorovaikutus-
tilanteissa, toiminnan ja yhteiskunnan rakenteiden
vilisissd kaytannoissd, symboleissa ja mielikuvissa,
seka sukupuolen esityksissa.

Lihestyn sukupuolen kisitettd tydelimin suku-
puolistavien kiytintéjen nikokulmasta. Sukupuo-
len, yhteiskuntaluokan ja etnisyyden vilisid suhteita
tarkastelevan amerikkalaisen sosiologin Joan Acke-
rin (1997) mukaan sukupuolistavien kiytintojen
kasite kiinnittid huomion sithen, miten sukupuo-
lituneita rakenteita tuotetaan ihmisten jokapii-
viisessi arkisessa toiminnassa. Kisitteen (Acker
1990a; 1997) lihtokohtana on pyrkimys haastaa
organisaatioihin liitettya oletusta niiden sukupuoli-
neutraaliudesta. Sukupuolistavat kiytannot voidaan
ymmirtid kysymyksend sukupuolen kytkeytymises-
ta yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja kiinnittymisend
valtaan (Korvajirvi & Kinnunen 1996, 233). Ne pi-
tavat organisaatioissa ylli sukupuolten eriarvoisuutta
(Acker 1997), mutta niiden kautta on myds mahdol-
lista tuoda esille naisten tekemdn tydn arvostusta ja
sitd kautta vahvistaa naisten asemaa yhteiskunnassa
(Korvajirvi & Kinnunen 1996,233).

Sukupuolistavat kiytinnét voivat olla nikyvid tai
nikymaittomid, mutta niiden piiloon jadmistd lisdd se,
ettd organisaatioiden kaytanteet tulkitaan monesti
sukupuolineutraaleiksi (Acker 1997). Piivi Korva-
jarvi ja Merja Kinnunen (1996, 234-240) miritti-
vit Ackerin (esim. 1990b) teoretisointiin tukeutuen
sukupuolistavia kiytintéja koskeviksi tarkasteluna-
kokulmiksi sukupuolistavat mielikuvat, itsemadritte-
Iyt ja vuorovaikutuksen.

Tarkoitan ‘sukupuolistavilla kiytinnoilld” luotta-
musmiesten urakerronnassa esiintyvid merkityksia,
mielikuvia ja itsemdrittelyjd, jotka tuottavat ay-toi-
minnan sukupuolittuneita jarjestyksid. Aiemmissa ar-
tikkeleissani olen analysoinut tutkimuksen aineistoa
edunvalvonnan sukupuolistavien kiytintsjen (Kai-
nulainen & Saari 2014), tunteiden ja tydntekijdiden
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ddnen vilisten suhteiden (Kainulainen 2018) seki
tyon prekarisaation ja luottamusmiesten toimijuuden
nikdkulmasta (2020). Nyt suuntaan analyysini luot-

tamusmiesten ammattiyhdistysuriin.

AINEISTO JA METODOLOGIA

Artikkelini aineistona toimivat 24 luottamusmiehen
teemahaastattelua seké viidessi PAMin jirjestimissi
luottamusmieskoulutuksessa tuotettu kenttiaineis-
to. Aineisto on osa vuosina 2009-2014 tuottamaani
monipaikkaista etnografista aineistokokonaisuutta,
jonka kerddmista on ohjannut kiinnostukseni luotta-
musmiesten arjen kokemuksiin ja ruohonjuuritason
ay-aktiivisuuteen. Aineiston rajaaminen perustui sii-
hen, ettd yksilohaastatteluiden kautta pddsin kasiksi
luottamusmiesten omakohtaiseen urakerrontaan ja
eri vaiheissa oleville luottamusmiehille suunnatut
koulutukset tarjosivat mahdollisuuden tarkastella
niitd vaiheita usean luottamusmiehen nikokulmasta
samanaikaisesti'. Kiinnostusta ihmisten elettyihin ko-
kemuksiin tietyssd ryhmissi tai kulttuurissa on pidet-
ty tutkijan osallistuvan lahestymistavan ohella yhtena
etnografisen tutkimuksen keskeisend piirteend (esim.
Angrosino 2007).

"Monipaikkaisuudella’ tarkoitetaan etnografises-
sa tutkimuksessa sitd, ettd aineisto tuotetaan yhden
selkedrajaisen kentin sijaan monella eri kentalld
(Marcus 1995). Yhden pitkikestoisen kenttityon si-
jaan tutkija tuottaa aineistokokonaisuuden erilaisis-
sa vaihtuvissa tiloissa tapahtuvissa kenttavierailuissa
(Hameenaho & Koskinen-Koivisto 2014, 12—13).

Haastatelluista luottamusmiehisti 15 oli naisia
ja yhdeksin miehid. Toteutin useimmat haastatte-
lut luottamusmieskursseilla havainnoimisen yhtey-
dessi; lisiksi haastattelin luottamusmiehii PAMin
ja yliopiston tiloissa sekd yhden luottamusmiehen
tyopaikalla. Haastateltujen ammattialoista yleisin
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oli kauppa (N = 10) ja toiseksi yleisin majoitus- ja
ravitsemustoiminta (N = 6). Muut alat olivat suu-
ruusjirjestyksessd varastoala, kiinteistopalvelu, pu-
helinpalvelu ja vartiointi.

Kursseilla tuotettu havainnointiaineisto koostuu
kahdesta luottamusmiesten peruskurssista yhteensa
kahdeksalta havainnointipdivilti — olin toisen kou-
lutuksen jilkimmaiseltd kahden péivin osalta pois
— kahdesta luottamusmiesten jatkokurssista yhteen-
s 20 havainnointipéivilti ja yhdesta paitoimisille
luottamushenkiléille suunnatusta tiydennyskou-
lutuksesta yhteensi kahdelta havainnointipaivalta.
Luottamusmiesten perus- ja jatkokursseille osallis-
tui noin 20 luottamusmiestd ja aktiiveille suunnat-
tuun koulutukseen noin 70 luottamusmiestd ja tyo-
suojeluvaltuutettua.

Haastattelut kestivat vajaasta puolesta tunnis-
ta reiluun puoleentoista tuntiin. Hyddynsin niissi
etukiteen laatimaani kysymyslistaa. En kuitenkaan
kysynyt kaikilta haastateltavilta samoja kysymyksia,
silla kysymykset elivit osana etnografista tutkimus-
prosessia ja muuta aineiston tuottamista (ks. Hut-
tunen & Homanen 2017). Kysymysten vaihtelua
selitti osaltaan aineiston tuottamisen pitka kesto.
Haastattelut noudattavat ennalta mietittyjen ky-
symysten ja teemojen suhteen puolistrukturoitua
teemahaastattelua (ks. esim. Hyvirinen 2017),
mutta kysymysten vaihtelun ja kentin vaikutuksen
suhteen niissd on myos etnografisen haastattelun
piirteitd (Huttunen & Homanen 2017, 144-149).
Annoin ennen haastatteluja miettimistani kysymyk-
sistd huolimatta haastateltaville mahdollisuuden
kuljettaa keskustelua heidin haluamiinsa suuntiin.

Aineiston analyysissd hyddynnan kerronnalli-
sen tutkimuksen tarjoamaa viitekehysta. Siti on
pidetty hyddyllisend myos etnografiassa, koska ker-
tomukset avaavat nikokulman kertojien kisityk-
siin niistd merkityksistd, joita he liittdvét eliminsa,
ymparistonsd ja yhteisojensa kannalta tirkeisiin ta-
pahtumiin (Cortazzi 2001, 384). Kerronnallisessa
tutkimuksessa kertomuksia ja kertomista voidaan
kayttaa niin tiedon rakentajana kuin sen vilittajana.
Tutkimuksen materiaali koostuu kertomubksista,
mutta itse tutkimuskin voidaan ymmartaa kerto-
mukseksi. (Heikkinen 2010.)



Kerronnallisuuden kautta lihestyn luottamus-
miesten ammattiyhdistystoimintaa prosessina, jolla
on erilaisia vaiheita ja joka tarjoaa erilaisia henkils-
kohtaisen kehittymisen mahdollisuuksia. Toisin sa-
noen kerronnallisuus toimii analyysini jasentimista
suuntaavana vilineend, eikd pyrkimykseni ole luo-
kitella aineistoa esimerkiksi erilaisiin kertomustyyp-
peihin (ks. Heikkinen 2010). Analyysissa keskityn
merkityksiin, jotka koskevat luottamusmiestehtivis-
sd aloittamista ja siind etenemista seka avaan tehtd-
vin mahdolliseen lopettamiseen liittyvid pohdinto-
ja. Lihtokohtanani on tavoittaa ruohonjuuritason
ay-toimintaa koskevien kokemusten ja merkitysten
moninaisuus.

Aloitin analyysin konstruoimalla erilaiset luotta-
musmiesuran vaiheet, jotka muodostavat ay-aktii-
viksi kehittymisen prosessin rungon. Tukeuduin tis-
sd erityisesti luottamusmieskoulutuksissa tuotettuun
aineistoon. Sen jilkeen luin haastatteluaineistoa etsi-
malla siitd erilaisia tarinallisia episodeja, jotka tuovat
esille luottamusmiesten uraan liittimia merkityksia.
Tarkoitukseni oli rakentaa analyysini tarinamuo-
toon, jossa on alkuvaihe, keskikohta ja loppu. Kysyin
kaikissa haastatteluissa, pitivitko luottamusmiehet
itseddn ay-aktiivina sekd miten he maarittavit ay-
aktiivin. Analyysissa erittelin aluksi naitd ay-aktiivin
mddritelmid ja sitd, miten haastateltavat médrittavat
itsednsd suhteessa niihin. Tamin jalkeen analysoin
luottamusmiesmiesten aineistossa rakentuvia urake-
hityksen kuvauksia, joita luokittelin ay-uran vaihei-
den nikokulmasta.

Analyysi rakentui kahdessa osassa. Ensimmdisessi
vaiheessa hy6dynsin luottamusmiesten haastatteluai-
neistoa (N =24) ja kursseilla tuotettua havainnointi-
aineistoa (N = 5) kokonaisvaltaisesti. Téman jilkeen
rajasin haastateltavia valikoivalla otannalla keskitty-
mdlld nithin luottamusmiehiin, jotka vastasivat ole-
vansa ay-aktiiveja tai nikivat itsensd ainakin osittain
sellaisena. Heitd oli haastatelluista yhdeksin naista ja
seitsemdn miestd. Valtaosa heistd oli suurten yritys-
ten pidtoimisia luottamusmiehid (N =9).

Analyysin rungon muodostaa pailuottamusmie-
heni toimivan Ailan tarina, jonka olen konstruoinut
kertomuksen muotoon haastattelun pohjalta. Valitsin
Ailan tarinan analyysia kuljettavaksi ja jasentiviksi
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kertomukseksi, koska hinen haastattelussaan on pal-
jon sellaisia piirteitd, jotka tulivat esille muidenkin
luottamusmiesten haastatteluissa. Olen poistanut
aineistositaateista turhaa toistoa, tiytesanoja ja kisi-
tellyt kieliasua helpommin luettavaksi. Tarvittaessa
olen muokannut haastattelusitaatteja haastateltavien

anonymiteetin turvaamiseksi.

Aloituskertomus — luottamusmieheksi

Aila aloitti myyjin tyot ruokakaupassa teini-ikdisend
ja paityi tyoskentelemdin myyjan ammatissa koko
tyouransa ajan ennen kuin tuli valituksi patoimisek-
siluottamusmieheksi. Kaupan alalle hin oli pddtynyt
monien muiden tyontekijéiden tavoin ilman sen tar-
kempaa suunnitelmallisuutta. Ailan kaltaiset ajautu-
misen kokemukset toistuivat aineistossa laajemmin-
kin (haastattelut 1,3, 5-14,19-20,22-24). Tyt oli
aloitettu nuorena, ja toitd oli etsitty esimerkiksi tyot-
tomiksi jadmisen, alan vaihtamisen tai opinnoista
valmistumisen takia.

Aila lopetti lyhyen kertomuksensa tydurastaan
toteamalla: "[--] nuorena kivin kaupassa, mutta
sitten tein lapsia ja olin kotona vilill3, ettd tima on
timd minun elimantarina.” Kokemukset perheesti
tyburaa jisentivina tekijind toistuivat muidenkin
pddtoimisina luottamusmiehind toimivien naisten
urakerronnassa. Hoitovapaat pilkkoivat tyduraa, ja
lapsen kanssa kotona oleminen oli saattanut vaikut-
taa alun perin aloille hakeutumiseen:

"[Alalle] olen vaihtanut, kun lapset kasvoi isoik-
si ja mulla oli kolme lasta ja olin niiden kanssa
kotona. Tein hommia kylld, mutta etupdissi
iltahommia. Ja sitten md pdatin, ettd olin jo li-
kempina neljidkymmenti ja ei ollut oikein alaa
missi olisin voinut hankkia sitd rahaa kunnolla.
Ja sitten md paatin, etti mé vaihdan ne iltahom-
mani paivityohon ja sitten liksin tihan nykyiseen
tyopaikkaani, jossa nyt olen ollut jo yli 20 vuotta.”
(nainen, haastattelu 3, kaupan ala)

Yksityisilld palvelualoilla yleiset osa-aikaiset tydsuh-
teet ovat tarjonneet erityisesti pienten lasten dideille
mahdollisuuden hoitaa lapsia kotona. Ongelmana on
kuitenkin pidetty sitd, ettd osa-aikatyossa palkka jid
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TYON, PERHEEN JA
AY-TOIMINNAN YHDISTAMINEN
ON KOLMINKERTAINEN
TAAKKA.

kokoaikatyotd pienemmiksi, ja tydvuoroja voi olla
vaikea sovittaa yhteen perheen arjen kanssa (Salmi
ym. 2016,206). Erilaisten velvollisuuksien yhteenso-
vittaminen muuttuu haastavaksi varsinkin silloin, kun
perhevelvollisuuksiin ja epasddnnollisiin tydaikoihin
on pystyttava yhdistimain ay-toimintaa koskevat vel-
vollisuudet.

Olen aiemmassa artikkelissani tuonut esille, mi-
ten luottamusmiestehtiviin liittyy ajankaytollisia
paineita esimerkiksi palvelutyon episaannéllisen ja
titviin rytmin takia (Kainulainen 2020). Ajankdyton
mahdollisuuksia voidaan pitad yhtend keskeisend
luottamusmiesten ammattiyhdistysuria méadrittivind
tekijand (Kirton 2006). Tyon, perheen ja ay-toimin-
nan yhdistiminen on kolminkertainen taakka (triple
load), kuten ndiden eri eliminalueiden yhdistimista
on aiemmissa tutkimuksissa kutsuttu. (Bradley ym.
2005, 226; Kirton 2006, 58.)

Luottamusmieheksi hakeutumistaan Aila selitti
silli, ettd hantd edeltiva luottamusmies ei ollut toi-
minut riittdvin aktiivisesti tyontekijoiden edustaja-
na, joten hin paatti itse pyrkia tehtavaan ja asettautui

ehdolle:

"[Yrityksessd] oli luottamusmiehend mies, joka
antoi mulle hyvin huonoja vastauksia ja kun ky-
syin miksi, niin hin vastasi, ettd siksi kun mind
sanon. [--] Mind en tyytynyt siihen vastaukseen
ja kun aikani hintd kuuntelin ja hinen toimikau-
tensa oli padttymdssa, niin ajattelin, ettd mindkin
olen parempi. Mind pystyn jostakin selvittimaan.”

Ajautuminen kuvaa aloille paitymisen ohella luot-
tamusmiestehtivissi aloittamista. Tama tuli esil-
le urakerronnassa esimerkiksi niin, etti tehtiviin
ei olisi aluksi haluttu tai sithen ryhtyminen vaa-
ti miettimistd (haastattelut 2, 10-12, 17, 23, 24).
Luottamusmieheksi padtymisen syitd tarkastellut

journal.fi/aikuiskasvatus

12

Andreas Pekarek (2009) erottaa henkilékohtaisiksi
syiksi oman kiinnostuksen, velvollisuudentunnon,
altruistisen orientaation, itsevarmuuden, aiemman
kokemuksen, ammattiliittoon sitoutumisen ja poliit-
tisen ideologian. Ne ovat yhteneviisid aineistossani
esille tulevien syiden kanssa.

Yhdeksi keskeiseksi syyksi ilmeni kertomuksissa
se, ettd muuten tySpaikalla ei olisi luottamusmiestd
vilttimatti ollenkaan (haastattelut 7, 8, 10-12, 14,
18, 20). Tillsin luottamusmieheksi valikoiduttiin
ikddn kuin kiytinnon pakosta. Ailan tavoin luot-
tamusmiehet olivat saattaneet lihted haastamaan
edeltdjidnsd. Edeltdja oli voinut my6s etsid itselleen
jatkajaa siirtyessiin esimerkiksi elikkeelle tai muihin
tehtaviin. Tehtavddn pddtymisen syyni toimi myds
se, ettd luottamusmichet olivat aluksi lihteneet selvit-
taméin omiin tyéehtoihinsa liittyvid ongelmia.

Vaikka luottamusmiesten uran alkuvaihetta
koskeva urakerronta ei tue kuvaa maiiritietoisesta
ay-uran rakentamisesta, ja tehtiviin pikemminkin
kulkeuduttiin kuin hakeuduttiin, oma aktiivisuus
vaikuttaa tehtidvidn padtymiseen. Siitd voi tulla ikidn
kuin "luonnollista” silloin, kun samankaltaista oma-
ehtoista tyoehtoja koskevaa selvittelytyota on tehty
jo ennen luottamusmieheksi paitymista.

"M kysyn uudestaan, ettd miksi sua kiinnostaa
[luottamusmiehen tehtivi]?” (haastattelija)

"Ehki se kun joskus on joutunut omia asioita sel-
vittamadn tyonantajan kanssa jajossain vaihees-
sa ajautui sithen, ettd selvitteli muidenkin asioita,
kun kiinnosti saada asioita kuntoon, kun oli jotain
epikohtia. Sitten siind vaan ajautui aina vaan sy-
vemmille ja sitten on tullut luottamustehtévii sitd
kautta niin kun kaikkea muutakin, etti kaiketi se,
ettd haluaa epakohtiin puuttua ja saada korjattua.”
(nainen, haastattelu 16, ravintola-ala)

Keskeiseksi tekijaksi kertomuksissa nousee nikemys
siitd, ettd tyopaikalle tarvitaan luottamusmies aja-
maan tyontekijoiden etua. Niissd korostuu samoin
tyépaikkojen verrattain pieni koko. Ty6paikan ay-
toiminnan kulttuuri eroaa tissi mielessa esimerkiksi
suurista tehdasorganisaatioista, joissa ammattiosasto-
toiminnalla ja luottamusmiesorganisaatiolla voi olla



pitkit perinteet ja vahva asema tyontekijéiden edun-
valvonnassa. Naisvaltaisilla yksityisilli palvelualoilla
edunvalvonta tyopaikalla on kiytannossi etenkin
plenissi toimipaikoissa luottamusmiesjirjestelmin
perustusten rakentamista. Toiminta lepdd yhden tai
muutaman luottamusmichen varassa. (Kainulainen
2020). Tiasti huolimatta suurin osa luottamusmiehis-
ta kertoi paatyneens tehtivain siksi, ettd joku tai jot-
kut ovat tyépaikalla sitd heille ehdottaneet, vaikka en
kysynyt asiaa erikseen (haastateltavat 2,415, 17-21,
23,24). Se on linjassa myds SAK:n luottamusmies-
raportin kanssa siind, ettd aloite luottamustehtavain
ryhtymisestd tulee luottamusmiehille pddosin ty6to-
vereilta (Helin 2006, 77).

Ensimmdistd kauttaan toimivien toimipaikka-
kohtaisten luottamusmiesten ay-toiminta keskittyy
yleensd oman tydpaikan yksittdisten epikohtien
korjaamiseen, ja keskeiseksi sisalloksi muodostuu
tiedon vilittiminen tyontekijoiden ja tydnantajan vi-
lilla. Luottamusmiehet hoitavat tehtavaa palkkatyon-
sd ohessa, eiki heilld yleensd vield ole muita tehtavid
ay-liikkeessa. Luottamusmiestoimea lihestytddn vas-
taantulevien yksittaisten tilanteiden nikdkulmasta,
eikd ay-aktiivisuus toimi eliménkulkua maarittivina
tekijand. Arkinen yksittdisten asioiden kehittimistyo
tulee esille esimerkiksi peruskurssilla toteuttamassani
havainnoinnissa.

Kouluttaja pyytdd luottamusmiehia valitsemaan
tyopaikoiltaan tekemisen kohteen. Luottamus-
miehet pohtivat hiljaa paikoillaan ja vililld ope-
tustiloista kuuluu puheensorinaa. Kouluttaja
kiertaa keskustelemassa suunnitelmista ja sanoo,
ettd hian keria kaikkien tavoitteet taululle. Niissd
nousee esille muun muassa: tyontekijilistojen
péivittiminen, jisenhankinta, lakikirjan hankki-
minen, typaikan ilmoitustaulun péivittiminen,
ruokailua koskeva ongelma, seka palkkanauho-
jen nimekkeisiin ja vessojen siisteyteen liittyvit
suunnitelmat.

Kurssin opetussisillot kisittelevit tehtivin perustie-
toutta, kuten tiedonvilitystd, tydehtoihin ja lainsda-
dint6on tutustumista ja neuvottelutaitojen harjoitte-
lemista. Kirjasin peruskurssilla muistiin osallistujien
sithen liittimia odotuksia. Ne koskivat esimerkiksi
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neuvottelutaitoja, esimerkkeji kaytannon vaikut-
tamisesta, itsevarmuutta, ongelmanratkaisutaitoja,
erilaisia nakokulmia, keskustelua ja verkostoitu-
mista. Myds aiemmassa tutkimuksessa on osoitet-
tu (Kirton 2006, 52-53), miten alkuvaiheessa ay-
uraa olevien naisten pyrkimyksend on ensisijaisesti
kehittya tehtavissd kokemusten ja ammattiliiton
tarjoaman koulutuksen kautta, ei niinkdin edeta
ay-uralla.

Kehityskertomus - ammattiyhdistysaktiiviksi

Aila koki kasvaneensa ay-aktiiviksi askel askeleelta.
Han oli aloittanut luottamusmieheni ilman aiem-
paa kokemusta ja piti tehtavin hoitamiselle tarked-
nd ammattiliiton antamaa apua, vertaistukea muilta
luottamusmiehilta ja ammattiliiton tarjoamia luot-
tamusmieskoulutuksia. Aila piti oikeudenmukai-
suuden ja tasa-arvon ihanteita seki tyontekijoiden
edustamista luottamusmiesten ay-toiminnan eteen-
péin vievind voimana. Hin kuvasi ay-aktiiviksi ke-
hittymistidn seuraavasti:

"Sitd menndin portaittain sitten eteenpdin, roh-
keus kasvaa ja osaaminen ja kaikki. [--] Jotenkin
se on vaan semmoinen polku, jota lihdetdin kul-
kemaan. [--] Oikeastaan siti ei voi ihan suoraan
verrata mihinkdin ammatinvalintakysymykseen
ihan suoraan, mutta miksei se vihin samansuun-
taista ole. Kyllihin sielld tulee niitd portaita, ettd
tdhan minulla riittaa valmiudet, entds tuohon ja
entds tuohon. Nilki kasvaa syodessd.”

Varsinkin pitkdin luottamusmiestehtivissi toimi-
neilla paitoimisilla luottamusmiehilld ammattiyh-
distystoiminta on olennainen osa arkea, silli tehta-
vadn sisdltyvit vastuut ja muu ajanviete vievit aikaa.
Pditoimisen pidluottamusmiehen toimi voi toisaal-
ta tuoda tydntekijoille toivottua sidnnénmukaisuut-
ta, etenkin jos se niin sanotusti vapauttaa heidat yk-
sityisilld palvelualoilla yleisestd vuorotyoskentelyst,
vaikka tehtivid hoidetaan valilld sovittujen tyoaiko-
jen ulkopuolella. Paitoimisen luottamusmichen
tehtivi muistuttaa tiltd osin enemmain toimihen-
kilétyété, joissa on suurempi autonomia ja parem-
mat mahdollisuudet vaikuttaa tyn organisoimiseen
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NAISISTA AY-AKTIIVEINA
EIVAT PITANEET ITSEAAN
TOIMIPAIKKAKOHTAISET
JA PIENTEN YRITYSTEN
LUOTTAMUSMIEHET.

kuin suorittavissa tissd (esim. Julkunen 2008). Teh-
tava sisaltia kokouksia ja edellyttdd kognitiivisia val-
miuksia, kuten tiedonkisittelyd, henkilokohtaista on-
gelmanratkaisukykya ja vuorovaikutustaitoja.

"Ei niissd [tyotehtivissi] ole mitddn yhtéldisyytti.
Etta kun kokin tyéhin on fyysisesti hirveen ras-
kasta ja se on suorittavaa tyotd ja hyvin semmois-
ta, pakkotahtista tyotd ja aikatauluista pitdd pitdd
kiinni ihan mielettmasti. Ja sitten taas padluotta-
musmiehen tyossd, niin enimpi aika menee siing,
ettd sd istut kabineteissa ja kokouksissa ja, sellaista
aivotydskentelyd hyvin paljon ja yksin puurtamis-
ta, ettd kun sa mietit ihmisten ongelmia ja miten
si lahdet niitd viemdin eteenpdin. Ettd niissd ei ole
mun mielestini mitddn yhtymikohtaa [nauraa).”
(nainen, haastattelu 17, ravintola-ala)

Ay-aktiiviksi mddrittiminen tapahtuu aineistossa
yleensa sen perusteella, miten nikyvissa ja merkitta-
vissd asemassa haastateltavat kokevat ay-liikkeeseen
kytkeytyvit toimet elimassdin sekd miten monipuo-
lisesti he toimivat erilaisissa ammattiliiton asemissa,
kuten hallituksessa, valtuustossa, valiokunnissa ja
sopimusalatoimikunnissa. Téman takia harva toimi-
paikkakohtaisista ja varsinkaan ensimmiisen kau-
den luottamusmicehistd mielsi itsedan ay-aktiiviksi.
Sen sijaan toiminnassa pidempdin mukana olleet,
pddtoimisena tehtdvia suorittaneet pitivit kaikki
itseddn ay-aktiiveina. Heiddn madritelmissain aktii-
viksi tulkitsemisen kynnys oli myos vaihemmain aikaa
tehtdvissd toimineita luottamusmiehid matalampi.
Haastatelluista 15 naisesta kuusi ei pitinyt itsedan
aktiivina, mutta yhdeksastd haastatellusta miehes-
td vain kaksi ei pitinyt itseddn ay-aktiivina. Naisista
ay-aktiivina eivit pitaneet toimipaikkakohtaiset ja
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pienten yritysten luottamusmiehet. Miehilld jako ei
ollut yhté selvd, ja my6s osa toimipaikkakohtaisista
ja pienten yritysten luottamusmiehistd laski itsensa
aktiiviksi (haastateltavat: 8, 20,23).
Luottamusmiesten urakerronnassa tulee esille,
miten erityisesti sellaiset haastateltavat, jotka eivit
nihneet itseddn ay-aktiiveina, rajasivat aktiiveiksi
vain kaikkein nikyvimmit toimijat. Kuva "poik-
keuksellisen aktiivisista” tyontekijoiden edustajis-
ta toistui luottamusmiesten aktiiveille antamissa
madritelmissd. Itsensd aktiiviksi mieltiminen riip-
pui erityisesti siitd, positioivatko luottamusmiehet
itsensi suhteessa rivijaseniin vai aktiivisimpiin ak-
tiiveihin.
"No jos mi vertaan johonkin oikein, mitd méi
kuvittelen ay-aktiivilla niin en ole, sellainen ay-
aktiivi, ettd ma, etti sen PAMin voisi melkein
lukea tistd otsasta niin en, en ole. Et en mi tie-
dd, en tuputa sitd niin kuin uskontoa kellekdan.”
(nainen, haastattelu 11, kaupan ala)
"Niin ettd mi sitten ajattelen, ettd se [aktiivi] on
ehkd enemmiin esilld ja enemman just toimin-
nassa mukana ja tuo itseensd paremmin esille.
[--] Jotenkin ay-aktiivisen mielikuva tulee heti,
ettd se on niin kuin liput heilumassa jossain
eduskuntatalon portailla [naurahtaa], mutta siis
ettd totta kai se on siis kaikkea muuta. Mutta se
ettd, en ehka ole ajatellut itsedni ay-aktiivisena.”
(nainen, haastattelu 10, ravintola-ala)

"Niin niin, se on sitten tietysti katsojan silmass,
ettd olenko md ay-aktiivi. En md ole semmoinen,
ettd ma jakelen jotain flaijereita, etti PAM sitd
PAM titd, vaan ettd md kerron uusille tyonteki-
joille, ettd kuulutaan esim. ammattiliittoon ja oli-
si oikein suotavaa, ettd jos ja kun apua tarvitsette
jakysyttavia tulee, niin se kaytinnossa edellyttia
sen, ettd kuuluu ammattiliittoon.” (mies, haastat-
telu 19, vartiointiala)

Véﬂjimmisséi luottamusmiesten antamissa ay—ak—
tiivien maaritelmissa aktiiveiksi méaritettiin kaikki
muut paitsi liiton passiivisimmat rivijisenet. Toisin
sanoen kiinnostus tyotehtavid koskeviin asioihin
riitti sithen, etta tulkittiin aktiiviksi.



PAALUOTTAMUSMIESTEN
TEHTAVAA PIDETAAN

HENKISESTI KUORMITTAVANA.

Monet ay-aktiivin toimet, kuten ammattiosastojen
kokoukset ja ammattiliiton jirjestimat tapahtumat,
sijoittuvat normaalien tydaikojen ulkopuolelle, minka
vuoksi aktiivina toimiminen vaatii oman vapaa-ajan
kayttimistd. Paaluottamusmiesten tehtivaa on pi-
detty henkisesti kuormittavana, joka vaatii tekijiltddn
vapaa-ajan uhraamista ja omistautunutta asennet-
ta (esim. Kirton 2006; Heiskanen & Lavikka 2014;
Kainulainen 2018; Kainulainen 2020). Samalla kun
ajankéytto on keskeinen ay-aktiivisuutta maarittavi
tekija, se on olennainen toimintaa sukupuolittava te-
kiji (esim. Lawrence 1994; Kirton 2006; Kainulainen
2020). Aineistossa tulee esille tydn intensiivisyyden
ohella sen ulkopuolisen elimin kuormittavuus. Aikaa
vievin ammattiyhdistystoiminnan yhteensovittami-
nen oman vapaa-ajan kanssa koskee erityisesti per-
heellisid luottamusmiehi.

"Ehki se tarjonta [harrastuksissa] on niin toisen-
laista nyt. [--] On lapsillekin harrastusmahdolli-
suuksia niin paljon, ettd loppuu oikeasti vuoro-
kaudesta tunnit. Ja sitten taas toisaalta keskeinen
ongelma on se, ettd tydajat ovat useilla aloilla jo
niin toista, kun kahdeksasta neljdan arkisin. [--]
kaikkina vuorokauden aikoina sulla voi olla tyo-
vuoro, niin sitten kun sulla on se vapaa hetki, vaik-
ka silloin olisikin tarjolla jotain niin si et vaa jaksa
lihtea. Ettd saisi sitd omaakin aikaa. Mutta ettd
onko se runsaudenpula sitten miki osaltaan vie.”
(nainen, haastattelu 15, kaupan ala)

Korvajirvi (2002; 2004) on tuonut esille sen, miten
tydorganisaatioissa vallitsee oletus sukupuolineut-
raalisuudesta ja sukupuolten vilisestd harmoniasta
seki siitd, miten sukupuolella ei usein koeta olevan
merkitystd. Sukupuolen poispyyhkiytymisen on
osoitettu tuottavan yksityisille palvelualoille suku-
puolittuneen edunvalvonnan kentin (Kainulainen
& Saari 2014).
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Sukupuolen merkityksen vihitteleminen kuvas-
taa samalla luottamusmiesten urakerrontaa. Haas-
tateltava saattoi aluksi todeta, miten luottamusmie-
heni toimimisessa sukupuolella ei ollut vilid, ja kyse
oli yksildistd. Toisessa kohtaa hin saattoi todeta,
ettd naisena haneen oli suhtauduttu ay-toiminnassa
eri tavalla kuin mieheen suhtauduttaisiin (ks. myos
Kainulainen & Saari 2014).

Ajankiyttod pohtineen kaupanalan luottamus-
miehen haastattelussa timd ristiriita nousi hyvin
konkreettisesti esille. Hin koki, ettd sukupuolella ei
ollut merkityst3, ja kyse oli yksilén omasta aktiivisuu-
desta, mutta pohti samalla, miten ammattiosaston
kokouksissa oli imetetty aivan pienid vauvoja.

"Tietysti silloin, jos on ihan pienid vauvoja, niin
vauvat on vihin enemmin kiinni siina didissi kun
se diti on se joka pystyy imettimisen hoitamaan.
Mutta sitten taas mitd muistaa ammattiosaston-
kin johtokunnan kokouksista, niin ne aktiivit,
jotka aktiiveja oli, niin on sielld alle viikon ikiisid
vauvoja imetetty siind kokouksen lomassa. Ettd se
kai sitten taas riippuu siiti omasta aktiivisuudes-
ta, omasta kiinnostuksesta ettd haluaako olla sit-
ten yhtadn pois. Mutta en ma usko et sukupuolella
on silld lailla merkitystd.” (nainen, haastattelu 15,
kaupan ala)

Vauvoja ei kuitenkaan ole mahdollista imettd kaikis-
sa kokouksissa, minki vuoksi hoivavastuun kasautu-
minen dideille toimii luottamusmiesten uramahdolli-
suuksia rajaavana sukupuolistavana kiytantona.
Sukupuoli jisentdd kokemuksia myds siitd, milla
tavoin luottamusmies otetaan tehtivissiin vastaan
(Bradley 1999; Kainulainen & Saari 2014). Ravin-
tola-alalla pddtoimisena luottamusmiehena toimiva
nainen tuo selvisti esille uramahdollisuuksien suku-
puolittuneen luonteen yhdistimilla ay-toiminnan
perinteen ja etenemismahdollisuuksien avautumi-
sen miehiin (ks. myds Bradley 1999; Kirton 2006).
Naisten uraetenemisti haittaaville rakenteellisille
ongelmille haastateltava nikee kuitenkin ratkaisuksi
naisten yksiléllisen paitoksenteon — tarkemmin sa-
nottuna heidin oman rohkeutensa. Nain ay-toimin-
nan sukupuolittuneita rakenteita tulisi hinen nike-
myksensi mukaan haastaa yksilollisilld valinnoilla.
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SUURTEN YRITYSTEN
PAATOIMISIIN LUOTTAMUSMIES-
TEHTAVIIN VOI LIITTYA

KOVAA KILPAILUA.

"Mun mielestini naisia pitaisi olla vield enemman,
jasitten naisten pitdisi olla vield rohkeampia. Ettd
tietysti tissd on pitkit perinteet, ettd miehet on ol-
lut ne, jotka on aikanaan ollut niiti enemman vai-

kuttajia.” (Nainen, haastattelu 17, ravintola-ala)

"Puhutko si luottamusmiehista vai, PAMin jasenis-
ti vai sitten tastd hallinnon, siis ndisti eri, PAMin
hallituksista ja SAK:n toiminnasta?” (haastattelija)

"No kaikista niistd luottamustehtivisti, koska
sielld pitdisi olla vaan vield enemman naisia. Ja
naisten rohkeammin tulla mukaan. Ja nimen-
omaan nuorten naisten viela lisiksi, ettd olisi sit-
ten sitd jatkumoa. Ettd miesten on jotenkin paljon
helpompi menni ja michet saa helpommin paik-
koja.” (nainen, haastattelu 17, ravintola-ala)

Haastateltavan vastauksessa sukupuoli on ammatti-
liiton organisatorisia urakehityksen mahdollisuuksia
jasentava tekijd, mutta samalla se tulkitaan yksilon
henkilokohtaiseksi ratkaisuksi. Sukupuoli vaikuttaa
mahdollisuuksiin kohota ay-liikkeen uraportailla, ja
ay-aktiiveihin liitettyja sukupuolittuneita oletuksia
tuotetaan tyopaikkojen kiytinnoissi. Rakenteellis-
ten erojen tunnistaminen ja samanaikainen suku-
puolen vaikutuksen kieltiminen ay-toiminnassa on
yksi tapa tuottaa kisitystd sen sukupuolineutraalista
luonteesta ja vahvistaa sen sukupuolistavia kiytanto-
ji (Kainulainen & Saari 2014).

Nuorilla naisilla sukupuolen ohella iki vaikeuttaa
ay-aktiivin uralla etenemistd, silli aktiiveina he tule-
vat haastaneiksi sekd ikid ettd sukupuolta koskevia ay-
toiminnan perinteita. Sukupuolittuneet ay-toiminnan
rakenteet selittivit osaltaan sitd, miksi miehilld on ji-
senten sukupuolijakaumaan suhteutettuna edelleen
yliedustus ammattiliiton luottamustehtavissa.
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Lopetuskertomus — luottamusmiestehtavan
jalkeen

Aila on toiminut luottamusmiehen tehtivissi toista-
kymmenti vuotta. Han on ollut aktiivinen ammat-
tiosastonsa toiminnassa, ja lopulta hinet on valittu
ammattiliiton valtuustoon ja hallitukseen. Aila on
tyytyviinen saavutuksiinsa tyéurallaan. Nykyisestd
asemastaan ay-lilkkeessa Aila toteaa nauraen: "Mi en
varmaan ihan oikeasti kykene enaa timéin enempiin
ja sitten toisekseen ei ole kuin liittopuheenjohtajan
paikka ja toimitusjohtajan paikka sielld yrityksessa,
ettd mé olen saavuttanut jo ihan oikeastaan riittavasti.”

Luottamusmiehilld on tehtivissiin muita tyon-
tekijoitd vahvempi irtisanomissuoja, mutta siiti huo-
limatta heididn urakerronnassaan on havaittavissa
myds tehtivin jatkoon liittyvad epavarmuutta. Suur-
ten yritysten padtoimisiin luottamusmiestehtdviin
ja erilaisiin ammattiliiton hallinnollisiin asemiin voi
liittyd kovaakin kilpailua, mika synnyttdd huolta myos
mahdollisesta luottamusmiesvaalien hiviimisesta.
Luottamusmiesten aktiivisinta kirked edustavien pai-
toimisten péiéluottamusmiesten osuus on myos hyvin
pieni, silld heitd on luottamusmiehista vain nelja pro-
senttia. Kilpailu tehtavist tai luottamusmiestehtavan
mahdollista jatkumista koskeva pohdinta tulivat esille
usean pditoimisen luottamusmiehen haastattelussa
(haastateltavat: 1,2,4,6,9, 16, 17).

Pidtoimisilla luottamusmiehilld huolta voi aiheut-
taa sekin, ettd luottamusmieskausi kestii vain kaksi
vuotta. Epavarmuuden ohella tihin saattaa liittya kat-
keruuden ja epireiluuden tunteita. Olennaista niiden
kielteisten tunteiden kannalta on luottamusmiesten
subjektiivisen ja objektiivisen uran vilille muodostu-
va ristiriita. Toisin sanoen luottamusmiestoiminnalle
uhrataan aikaa ja omia voimavaroja, mutta panokset
eivit kuitenkaan aina ndy tehtivin jatkumisena tai
urakehityksend.

Luottamusmiestehtivistd voi olla vaikeaa palata
entisiin tyotehtiviin, koska niita koskevaa ammattitai-
toa ei ole ollut mahdollista pitaa yll4, ja fyysisesti kuor-
mittamiin palvelualojen toihin palaaminen saattaa olla
varsinkin vanhemmille pditoimisille luottamusmiehille
vaikeaa. Lisiksi ay-aktiivina hankittua osaamista voi olla
hankalaa hyédyntdd muihin tyétehtaviin hakemisessa.



TYONANTAJALLE
LUOTTAMUSMIES EDUSTAA
AMMATTILIITTOA JA
AMMATTILIITOLLE OMAA
YRITYSTAAN.

"No siind varmasti katkeruutta, jos sut syrjdyte-
taan siit pois. Ajattele mua esimerkiksi. Ma olen
nyt ollut yli 20 vuotta, ja mut syrjdytettaisiin nyt
niissd syksyn vaaleissa. Mitd ma tekisin sitten?
Miettisin kylld hetken aikaa et hetkinen ettd, yli
20 vuotta elimésti md annoin ay-liikkeelle, ja nyt
mun pitda keksii et mitd mé teen mun elimissa,
kun mun oma ammattitaito on mennyt. Md en
voi palata sinne mun omaan ammattiin, kun ma
en ole sitd 20 vuoteen tehnyt. Niin nyt mun pitéi-
si kouluttautua omatoimisesti johonkin uuteen.”
(nainen, haastattelu 17, ravintola-ala)

Luottamusmiesten halu jatkaa tehtivissiin voi ai-
heuttaa tyontekijéille ja ammattiliitolle ongelmia,
silld jatkon varmistamista koskevaa vaality6td saate-
taan joutua tekemadn luottamustehtivin hoitamisen
kustannuksella. Toisin sanoen oman urakehityksen
turvaaminen voi asettua ristiriitaan luottamukseen
perustuvan demokraattisesti luottamusmiesvaaleissa
valitun yhteisén edustajan aseman kanssa. Paatoimi-
silla luottamusmiehilld uramahdollisuuksien selkeyt-
taminen voi vihentd stressid ja kokemusta yksin jia-
misestd. Kun kysyin ravintola-alan luottamusmieheltd
(nainen, haastattelu 17), saattaisiko luottamusmiehen
tehtivid pitid vaihtoehtona yrityksen urapoluille, hin
vastasi ndin:

"No toi on kuule ddrettomin hyva kysymys ja toi
olisi mun mielestini semmoinen mika kannattaisi
ottaa sellaiseen oikein yleiseenkin pohdintaan. Sen
takia ettd, sitd ei ole varmaan koskaan nihty sem-
moisena vaihtoehtona. Ja siti ei ole koskaan kehi-
tetty semmoisena vaihtoehtona oikeasti. Ettd koska
siind on niin kova se kamppailu aina et kuka sinne
padsee ja, sitten siitd, ettd kuka siitd pitad huolta sit-
ten siitd urakehityksestd. Oikeasti kun ajatellaan
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ettd tyonantajallehan si olet vihin semmoinen
pikku paha, ja sitten oikeasti niin ethin si ole lii-
tonkaan, tyéntekijd. Niin ei se liittokaan susta huo-
lehdi. Niin sun pitii itse itsestisi huolehtia. Niin
sikali, se, onki hyva kysymys, ettd onko se uravaih-
toehto.” (nainen, haastattelu 17, ravintola-ala)

Haastateltavan kertomuksessa tulee esille luotta-
musmiehen aseman kahtiajakoisuus ja sitd koskeva
jannite. Tyonantajalle luottamusmies edustaa teh-
tdvinsd takia ammattiliittoa ja ammattiliitolle omaa
yritystdan.

Kielteisistd piirteistd huolimatta luottamusmies-
toiminta koetaan aineistossa myos palkitsevana. Esi-
merkiksi Aila totesi, etti "toisaalta sitten siiti [luot-
tamusmiestoiminnan] palkitsevuudesta tulee ehké
harvemmin puhuttua, ettd naihin liittyy ndihin ase-
miin sitten niin paljon sellaista arvostusta ja mahdol-
lisuutta vaikuttaa asioihin”.

Toinen kaupan alan paitoiminen luottamusmies
totesi pohtiessaan tulevien vaalien mahdollista havia-
mistd, ettd tehtavin tirkeydestd huolimatta se ei kui-
tenkaan ole hinelle "sellainen elimin ja kuoleman
paikka” (haastattelu 2, nainen). Ammattiyhdistysura
ei my6skaan vilttimattd paity luottamusmiesvaalien
hividmiseen tai entisiin tyotehtaviin palaamiseen.
Yhteni mahdollisena luottamusmiesten urakehityk-
sen pddtepisteend on pidetty ammattiliiton toimitsi-
jaksi, palkatuksi toimihenkiloksi, kohoamista. Tama
tulee esille esimerkiksi luottamusmiesten jatkokurs-
silla tuotetun havainnointiaineiston episodissa, jossa
vierailemme PAMin aluetoimistossa:

"Aluetoimitsija kertoo nykyisesta tyostaan ja ko-
kemuksistaan pdiluottamusmiehen tehtaviss.
[--] Hiin toteaa pohdiskelevaan sivyyn, ettd onko
toimitsijaksi pddtyminen 'se palkinto tehdystd
luottamusmiestydsta’. Toimitsija kertoo tehta-
vinsi korkeasta tydmadrastd ja sen muista ikavista
puolista, seki jatkaa puhumalla siitd, miten luot-
tamusmiesvuosinaan han kyllistyi ‘tappelemaan
aina samoista asioista’, eli kaupan alan tyonte-
kijoiden lisitunneista. [--] Toimitsija vertaa ny-
kyistd tyotddn luottamusmiestehtdviin niin, ettd
nykyisesséi tyOssd asiat ovat paremmin siind mie-
lessd, ettd jutut alkavat, mutta ne myos paattyvit.”
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AY-TOIMINTA TARJOAA
MATALASTI KOULUTETUILLE
TYONTEKIJOILLE URAKEHITYKSEN
MAHDOLLISUUKSIA.

Selkein ero toimitsijoiden tyon ja luottamusmiesteh-
tavin vililli on se, ettd toimitsijat eivit ole endd samal-
la tavalla riippuvaisia kentin hyviksynnést. Erdan
PAMin toimitsijan kanssa kiymani keskustelun pe-
rusteella luottamusmiestausta mahdollistaa edelleen
ammattiliittoon tydllistymisen esimerkiksi sopimus-
asioiden ja jdrjestotehtdvien pariin seka aluetoimis-
toihin, mutta samalla ammattiliitto on yhi enemmain
asiantuntijaorganisaatio, jonka moniin tehtaviin edel-
lytetiin korkeaa koulutustasoa (henkilskohtainen
tiedonanto PAM 10.6.2019). Tarkeii on kuitenkin
huomata, ettd ammattiliiton toimitsijoiksi luottamus-
miehistd padtyy lopulta vain murto-osa.

POHDINTA

Tarkastelin artikkelissa PAMin luottamusmiesten
tehtdviin liittyvdd urakerrontaa osana luottamus-
miesten elimankulkua. Tulokset tuovat esille sen,
miten tyontekijoiden edustajana toimiminen tarjoaa
luottamusmiehille mahdollisuuksia vaikuttaa tyonte-
kijoiden ty6ehtoihin, merkityksellistid omaa tyotaan
ja kehittdd osaamistaan. Ay-toimintaan osallistumi-
nen tarjoaa matalasti koulutetuille tyontekijsille ura-
kehityksen mahdollisuuksia aloilla, joihin ei yleensa
liitetd urakehityksen piirteitd. Varsinkin pddtoimisesti
tehtivad hoitavilla luottamusmiehilld ay-toiminta
muodostui tirkedksi osaksi elimad my6s tyopaikan
ulkopuolella. Tissa mielessd se muistuttaa perinteistd
arkiksitysta urasta.

Ammattiyhdistystoiminnalle annetaan ja se my6s
ottaa tyon ulkopuolista aikaa. Luottamusmiesten uralle
antamat merkitykset kietoutuvat muun muassa tyonte-
kijoiden kollektiivisten etujen valvonnan, oman asian-
tuntijuuden rakentumisen ja ristedvien urapolkujen
tasapainottamisen ympirille. Tulokset tukevat aiem-
pia ammattiyhdistysaktiiveja kisittelevid tutkimuksia
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siind, ettd ay-toimintaan osallistuminen tuo tyénteki-
joille kaivattua vaihtelua ja tarjoaa sisiltoéd muuhun el-
miin (Kirton 2006).

Pitkityontekijoiden urakerrontaa tutkinut Sikke
Leinikki (2009, 45) on todennut, ettd urakerronnalla
luodaan uralle jatkuvuuden tunnetta ja uskottavuutta.
Erityisesti pddtoimisten luottamusmiesten urakerron-
nassa on havaittavissa nousujohteinen juoni, jossa ete-
neminen on tapahtunut askeleittain erilaisten tehtivien
ja toimien lisiantymisend. Ay-toiminnan kautta avautuu
mahdollisuus siirtyd suorittavasta palvelutyosta tehti-
viin, jotka muistuttavat seka tiedollisten vaatimusten
ettd tyontekijoiden autonomian suhteen luonteeltaan
enemmiin toimihenkilotyotd (ks. Julkunen 2008). Teh-
tavissd edellytetddn taitoja, joita ei ole totuttu liittimain
matalien koulutusvaatimusten matalapalkka-aloihin
vaan koulutusta vaativiin asiantuntijatehtaviin.

Suurten tyontekijimddrien edustaminen edellyttaa
johtamistaitojen ohella tiedollisia valmiuksia kasitelld
ja tuottaa monenlaista informaatiota. Lisiksi se edel-
lyttaa vastuuta, paineensietokykyd ja tilivelvollisuutta
jasenille (esim. Heiskanen & Lavikka 2014; Kainulai-
nen 2018; Kainulainen 2020,). Toisaalta tehtiva voi
tarjota padtoimisille luottamusmiehille myés tyohuo-
neen, matkustamista ja suhteellisen vapaasti paatetta-
vit tyoajat.

Tutkimuksen tulokset tuovat esille, miten nais-
ten ay-uria koskevat hyvin samanlaiset uraesteet kuin
monia muita tyouria. Velvollisuuksien yhdistamisti
koskevien vaikeuksien voidaan olettaa korostuvan
erityisesti naisvaltaisilla palvelualoilla, kuten kaupassa
ja majoitus- ja ravitsemustoiminnassa, silld tyotd teh-
dédn niilld usein niin sanottujen normaalitydaikojen
ulkopuolella iltaisin ja viikonloppuisin, minki vuok-
si tyovuorojen ennustaminen on erityisen hankalaa
(Kainulainen 2020). Ay-uran rakentumisen kannalta
erityisesti perheen ja tyon yhteensovittaminen, mie-
hid suosiva sosiaalinen ympéristo ja edunvalvonnan
miehiset perinteet asettavat naisten uraetenemiselle
haasteita (ks. myds. Lawrence 1994; Bradley1999;
Kirton 2006; Kainulainen & Saari 2014 ). Sukupuoli
jasentad luottamusmiesten uramahdollisuuksia, vaik-
ka ammattiyhdistystoiminnan tarjoamiin tehtaviin ha-
keutumista lahestytain sukupuolineutraalisti "omana
valintana”.



KEINOT UUSIEN AKTIIVIEN
HANKKIMISEEN VAIKUTTAVAT
RAJALLISILTA, VAIKKA SITHEN
ON PAINEITA.

Vaikka aineistossa toistuvat kuvaukset aloille ja
luottamusmiestehtiviin ajautumisesta, luottamus-
miehen ura voi olla méérétietoisen pyrkimisen tulos
etenkin pddtoimisilla luottamusmiehilla. Heilla luot-
tamusmiestehtivissi on havaittavissa ammatillisen
kasvun piirteitd (ks. Wallin 2007). Ensinnékin tehti-
vd edellyttaa aktiivista oman osaamisen kehittimistd
esimerkiksi luottamusmieskoulutuksiin osallistumal-
la, jotta jasenten kysymyksiin on mahdollista vastata.
Toiseksi tehtavadn sisaltyy korkea sitoutumisen vaati-
mus esimerkiksi sen edellyttiman paineensietokyvyn
ja suuren tydmédrin vuoksi (esim. Heiskanen & La-
vikka 2014, 165). Ay-aktiivin ura voi tuoda tyon epi-
sadnnollisyyteen tottuneille palvelutyontekijoille kai-
vattua ennustettavuutta, mutta samalla erityisesti paa-
toimisten luottamusmiesten paikoista kayty kilpailu
lisdd uran tulevaisuudesta koettua epavarmuutta.

Tutkimuksissa tyontekijoiden ajankiytostd on
tuotu esille, miten kiireen kokemukset ovat lisiin-
tyneet tydelimissd, ja samalla on alettu puhua 24
tunnin yhteiskunnasta (esim. Epstein ja Kalleberg
2001). Tydelimin muuttuessa yhi hektisemmiksi
ja haukatessa ihmisten vapaa-ajasta yhi suuremman
osan, ammattiliittojen on tirkedd pohtia, miten tyon-
tekijoilld riittdd aikaa ja jaksamista ammattiyhdistys-
aktiivisuudelle (ks. myos Kainulainen 2020). Naiden
muutosten takia ei voida pitaa yllattiving, etta luotta-
musmiesten maari vihenee (vrt. luottamusmiesten
madra Kainulainen 2018), etenkin kun huomioidaan
yleisesti ay-liikkkeen aseman heikentyminen yhteis-
kunnassa (ks. esim. Julkunen 2008).

Uusien aktiivien loytiminen olisi ammattiliittojen
tulevaisuuden kannalta erityisen tirkeda siksikin, ettd
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sopiminen lisdd luottamusmiesten merkitysta tule-
vaisuudessa. Keinot uusien aktiivien hankkimiseen
vaikuttavat kuitenkin rajallisilta. Edellytyksend on,
ettd ammattiliitot huomioivat tyontekijéiden erilai-
set mahdollisuudet osallistua ay-toimintaan. Lisaksi
niiden tulee pohtia, mitd ne voivat tarjota toiminnas-
sa mukana oleville ja sithen aikaa uhraaville tyopaik-
kojen aktiiveille.

Yhteni kehittimisen kohteena paatoimisten luot-
tamusmiesten haastatteluissa tuli esille tulevaisuuden
uramahdollisuuksien selvittimisen ja kehittimisen
ammattiliiton puolelta. Kysymykseksi nousee talloin
se, mitd sen jilkeen, kun on antanut ay-liikkeelle vuo-
sia aikaansa ja 0saamistaan, mutta ura voi paattyd seu-
raaviin vaaleihin, tai sitd seuraaviin. Pddtoimisilla pai-
luottamusmiehilld vaihtoehtona on tehtivin pétty-
essd palata takaisin niihin tyotehtaviin, joista he ovat
tehtdvian lahteneet. Kaytannossi se ei kuitenkaan
vaikuta kovinkaan todennikaiselti tulevaisuudelta
niille, jotka ovat olleet ndista toistd pitkddn poissa.

Luottamusmiesten mahdollisuudet siirtya toi-
selle tyduralle vaikuttavat parantuneen 2010-luvun
loppupuolella, silld esimerkiksi Palkansaajien kou-
lutussdition omistama Kiljavan opisto on alkanut
tarjota yhdessi Humanistisen ammattikorkeakou-
lun (HUMAK) kanssa toteutettavia avoimen kor-
keakoulun viyldopintoja, joiden kautta on mah-
dollista pddsta riittivien opintomddrien tdyttyessd
opiskelemaan varsinaiselle ammattikorkeakoulun
linjalle. Tami polku edellyttdd kuitenkin opiskelu-
valmiuksia, joita kaikilla matalasti kouluttautuneilla
luottamusmiehilld ei valttimatta ole. Nahtaviksi jid,
millaisen roolin ammattiliitot ottavat siind, miten
niiden aktiiveja tai entisid aktiiveja valmennettaisiin
kohti uutta uraa.

VILLE KAINULAINEN

KM, tohtorikoulutettava
Gepoco-projekti

Tampereen yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0002-
4343-543X

'Koko aineistokokonaisuudesta rajasin tasta artikkelista pois kolmen parihaastattelun ohella, luottamusmiesten ty6-
paikoilla (4 paivaa), luottamusmiestapaamisessa (2 pdivaa) tuotetun havainnointiaineiston ja kaksi ryhmakeskustelua.
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IRJA LEPPISAARI

Digimentorointi osana
tyoeldmaildheistd jatkuvan
oppimisen ekosysteemid

e

Digimentorointi asemoituu mielekkaalla tavalla osaksi oppimisen

dynaamista ekosysteemid, osoittavat korkeakouluissa ja yrityksissa

mentorointia hyddyntavien kokemukset. Se tukee jatkuvaa oppimista ja

yhteiskehittdmista ja muuntuu ketterasti toimintaympariston odotuksiin.

Miten luodaan digimentoroinnin yhteiskehittamisen tiloja

korkeakoulujen ja tyéelaman yhdyspinnoille?

MENTOROINNILLE NAYTTAA OLEVAN yh-
L‘J Y
| ¢

meni esimerkiksi tuloksista, joista Sitra (2016) sai

teiskunnallista ja sosiaalista tilausta. Se il-

ideakuulutukseensa etsiessian ratkaisuja korkeasti
koulutettujen tydeliméavalmiuksien ja tydllisyyden
edistimiseksi: kaikki palkitut ideat olivat sidoksissa
mentorointiin.

Mutta millaiselle mentoroinnille on tarvetta? Men-
toroinnin toimintamallit ovat murroksessa. On tirkeia
pohtia, miten ne taipuvat yhteiskunnan rakennemuu-
toksiin ja oppimis- ja asiantuntija-ajatteluun. Ammat-
tikorkeakoulujen ja yhden tiedeyliopiston yhteisessa
"Oppimisen uusi ekosysteemi — eAMK” -hankkees-
sa (2017-2020) (https://wiki.eduunifi/display/
COOP/eAMK+-+Oppimisen+uusi+ekosysteemi)
korkeakoulujen asiantuntijat, opiskelijat ja tydelamin
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sidosryhmit yhdistavat voimansa ja uudistavat toi-
mintatapoja seka oppimista.

Ty, oppiminen ja kehittiminen muodostavat
tulevaisuudessa yhtendisen kokonaisuuden. Tama
edellyttia korkeakoulutusta kehittimiin uuden-
tyyppisid tyoelimiliheisia pedagogisia toiminta-
malleja ja ammatillisen kehittymisen tyétapoja di-
gitalisoituviin toimintaympiéristoihin. Oppimisen
tilat sulautuvat toisiinsa (Istance & Kools 2013;
Littlejohn & Margaryan 2014), ja autenttisten op-
pimisympiristdjen (Herrington, Reeves & Oliver
2010) seka yleisten tydelimédvalmiuksien (Virtanen
& Tynjili 2013) merkitys oppimisessa kasvaa.

Muutostarvetta kuvataan oppimisen ekosysteemi»
ni. Ekosysteemiajattelu pohjautuu luonnon ekosys-
teemiin sekd biologisen evoluution ja taloudellisen



BIOLOGIASTA PERAISIN OLEVA
’EKOSYSTEEMI' ON OMAKSUTTU
MYOS KOULUTUKSEN
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kehityksen vilisiin yhtaldisyyksiin (Hytti & Ruusu-
nen 2016). Biologiasta periisin olevan ekosysteemi-
termin kaytto on yleistynyt liiketoimintaympiristoissa
(Moore 2006), ja se on nyttemmin omaksuttu myos
koulutuksen kontekstiin. Termid kuitenkin kiytetain
eri tavoin eri yhteyksissa.

Tydelimin ja koulutuksen kehittimiseen pe-
rehtynyt Tapio Huttula (2016) viittaa ekosysteemi-
ajatteluun kuvatessaan tulevaisuuden korkeakoulun
toimivan ajasta ja paikasta riippumattomassa symbi»
oosissa ymparistonsa kanssa. Kontaktipinta muiden
toimijoiden kanssa on huokoinen ja vuorovaikutus
syvad. Yksi toimenpide tydelimaliheisten oppimisen
ckosysteemien rakentamisessa on digimentoroinnin
toimintatapojen kehittiminen opiskelija—tyéelima-
yhdyspinnoilla. Ekosysteeminen lihestymistapa kyt-
kee mentoroinnin ajankohtaiseen keskusteluun jat-
kuvan oppimisen (OKM 2018) tukemisesta koko
tyduran ajan.

DIGIMENTOROINTI JA EKOSYSTEEMI
EAMK-HANKKEESSA

eAMK-hankkeen viitekehyksend toimivat oppimi-
sen ekosysteemit. Ne madritellian toimijoiden ja
vilineiden dynaamisiksi ja kehittyviksi kokonaisuuk-
siksi, jotka "edistivét oppijan osaamisen ja tydeliman
kaytinteiden kehittymistd. Ne perustuvat tydelima-
liheisen pedagogiikan seka digitaalisen oppimisen
mahdollisuuksiin sekd ohjauksen soveltamiseen ja
kehittimiseen.” (eAMK-sanasto; Heikkinen 2017.)
Oppimisen ja 0saamisen tuottamisen ekosystee—
mid kuvataan my®és erilaisten toimijatahojen muo-
dostamana verkostona ja vuorovaikutusmallina,
joka dynaamisesti sopeutuu toimintaympdriston
muutoksiin ja tuottaa yhteen sulautuvia oppimisen
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ja innovaatiotoiminnan tiloja (Tulkki 2009). Digita-
lisaatio tekee ekosysteemeista viistimatta globaaleja
(Kaihovaara ym.2017).

Koulutuksen kontekstissa ekosysteemin voidaan
ajatella muodostuvan oppimistiloista tai -yhteisoista.
Mentorointia voidaan tarkastella osana tillaista laa-
jempaa oppimistilaa (learning space), jossa litkutaan
korkeakoulun ja tyéelimin yhdyspinnoilla — tai yh-
tend siind ilmenevind oppimistilana tai -yhteisona.
Oppimistila muodostuu, kun osallistujat vaihtavat
ajatuksiaan, tietojaan ja kokemuksiaan reflektiivisel-
li ja autenttisella tavalla (Docherty, Boud & Cressey
2006).

Korkeakoulun ja tydelimin yhdyspinnoilla ta-
pahtuvia, digimentorointitoimintaa selventavia teo-
reettisia nikokulmia ovat muun muassa virtuaalinen
oppimisyhteisd (Virtual Learning Community, VLC,
ks. Lewis & Allan 2005), kiytintoyhteiso-ajattelu
(Community of practice, Cop, ks. Lave & Wenger
1991), innovatiiviset tietoyhteisdt (Hakkarainen,
Palonen, Paavola & Lehtinen 2004) ja ekspansiivi-
nen oppiminen (activity theory, boundary crossing, ks.
Tuomi-Grohn & Engestrdm 2003 ). Professori Vi-
vianne Bozalek tutkimusryhmineen (2015) yhdistai
puolestaan aineksia toiminnan teoriasta ja autentti-
sesta oppimisesta (Herrington ym. 2010). He puhu-
vat transformatiivisesta korkeakoulupedagogiikasta
korostaessaan uudenlaisten, autenttista oppimista
tukevien oppimiskaytinteiden luomista digitaalisis-
sa oppimis- ja toimintaymparistoissa.

Vastaavasti Ritva Engestrém (2014) kuvaa kehit-
tavin tyontutkimuksen viitekehyksessi oppimista
nopeasti muuttuvissa toimintaymparistoissa trans-
formatiivisena, rajoja ylittévéna' ja monidanisend
toimintana. Hinen mukaansa kyse on prosesseista,
joissa erilaisin kokoonpanoin ja teknologisia vilineitd
hyédyntimalld yhteiskehitetdin osaamista. Yhteisen
kohteen kehittimisessa ylitetiin rajoja ja lilkutaan
toisiinsa sulautuvilla asiantuntijuuden jakamisen ja
oppimisen pinnoilla. Korkeakoulupedagogisesta ni-
kokulmasta ekosysteemiajattelu korostaa sellaisten
poikkitieteellisten ja autenttisten oppimisymparisto-
jen rakentamista, joissa jo opiskeluaikana harjoitel-
laan ty6elimin kaytantsihin kytkeytyvid monimut-
kaisia ongelmanratkaisuprosesseja (Pelli 2009).
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Kun ekosysteemiajattelu yhdistetiin jatkuvan op-
pimisen koulutuspoliittisiin linjauksiin, oppimistila on
ymmirrettdvd korkeakoulukeskeistd nikokulmaa laa-
jemmin. Digimentorointi tarjoaa tahan tarkasteluun
yhden mahdollisuuden rajoja ylittivind kiytanteen.

‘Digimentoroinnilla’ tarkoitetaan tassa yhteydes-
si mentorointia digitalisoituvissa oppimis- ja toimin-
taymparistoissi. eAMK-hankkeessa se maaritelliin
kahden tai useamman henkilon viliseksi yhteistyok-
si, jossa osapuolet haluavat kehittyé yhteiselld kiin-
nostuksen alueella, esimerkiksi tydeliméavalmiuksis-
sa, ja jakaa osaamistaan hyodyntien keskindisessd
vuorovaikutuksessaan digimenetelmia ja -tyokaluja
(Leppisaari, Vainio, Kleimola, Hartnell-Young &
Makino 2006).

Mentoroinnissa hyddynnetiin erilaisia muotoja,
kuten ryhmé- ja vertaismentorointia seka ristiinmen-
torointia, jossa osallistujat tulevat eri korkeakouluis-
ta, organisaatioista ja aloilta. Ammattikorkeakoulus-
sa perustutkinto-opiskelijan mentorina voi toimia
ylemmin ammattikorkeakoulututkinnon opiskelija,
alumni tai tydelimin edustaja.

Digitalisaation muuttama tydelima uusine osaa-
mistarpeineen edellyttii oppimisen ekosysteemid,
joka muodostuu uudenlaisista oppimiskaytanteista.
Digimentorointi tarjoaa mielekkidn esimerkin sen
tarkasteluun, minkalaisia tekijoita yksittdisistd oppi-
miskaytinteistd voidaan tunnistaa ja miten tuloksia
voidaan hyodyntai kiytinteen ekosysteemimaisem-
pddn kehittimiseen.

EKOLOGISET PERIAATTEET JA DIGIMENTOROINTI

Tarkastelen uudistuvan mentoroinnin kiytantei-
ti Hannu L. T. Heikkisen ja Stephen Kemmisin
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(2012) ekosysteemiajattelun valossa. Yksi tapa ana-
lysoida kiytanteitd perustuu ajatukseen, ettd ne ikiin
kuin eldvini olentoina muodostavat oman ekosys-
teeminsi. Sosiaalisten kiytinteiden muodostaman
kokonaisuuden ajatellaan muistuttavan luonnossa
havaittavaa elididen muodostamaa systeemista ko-
konaisuutta. (Heikkinen & Kemmis 2012.)

Ekosysteemin metafora antaa dynaamisen, ke-
hittyvin ja vuorovaikutteisen kuvan toimijoiden
vilisistd suhteista (Heikkinen 2017). Kaytinteiden
olemassaolo, menestyminen ja kuihtuminen riippu-
vat niiden asemasta verrattuna muihin kiytanteisiin
ja siitd, miten ne kehittyvit yhdessa muiden kaytin-
teiden kanssa (Heikkinen & Kemmis 2012).

Kiytinteiden ekologian teoria ( Theory of ecologies
of practices) perustuu Kemmisin ja hinen tutkimus-
ryhminsi tulkintaan, jossa Fritjof Capran (2005)
hahmottelemia ekologisia periaatteita sovelletaan
ihmisten vélisen sosiaalisen toiminnan ymmartimi-
seksi (Heikkinen & Kemmis 2012).

Hyodynnin digimentoroinnin tarkastelussa eko-
logisia periaatteita (taulukko 1), joita ovat Kemmi-
sin ja Heikkisen (2012, 298) mukaan 1) verkostot,
2) diversiteetti, 3) sisikkaiset systeemit, 4) keskinii-
nen riippuvuus, 5) dynaaminen tasapaino, 6) vaiheit-
tainen kehitys, 7) kiertokulku, 8) energian virtaus ja
9) ekologinen lokero.

Koulutuksen kiytinteiden voidaan ajatella raken-
tuvan ekosysteemien tapaan. Yksi osa tatd dynaa-
mista kokonaisuutta ovat hallitusohjelman ja kou-
lutuspolitiikan esille nostamaa jatkuvaa oppimista
tukevat mentoroinnin kiytinteet (ks. OKM 2018).
Mentorointi sijoittuu osaksi laajempaa ekologista
systeemid, joka muodostuu osaamisen kehittimista
tukevista kiytinteista.

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimuksen tavoitteena on syventid ymmarrystd
digimentoroinnista sekd ilmiona ettd kehittimis-
haasteiden kannalta. Sen pohjaksi analysoitiin kor-
keakoulutoimijoiden ja yritysten edustajien nike-
myksid ja kokemuksia digimentoroinnista. Niin
hahmotetaan mentoroinnin uudistuvaa maisemaa
osana oppimisen tydelimaliheistd ekosysteemid.
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Ekologiset periaatteet

Periaatteen ilmeneminen kaytanteiden muodostamassa ekologisessa
systeemissa

1. Verkostot

Kaytanteiden olemassaolo ja ominaisuudet perustuvat muihin kaytanteisiin: millaisis-
sa suhteissa ne ovat muihin sosiaalisiin kdytanteisiin ja niiden muodostamiin verkos-
toihin. Verkostoituminen on yksi ekosysteemien toimintaperiaatteista.

2. Diversiteetti

Kaytanteiden joukossa voidaan tunnistaa “lajeja”, joiden erilaisuus seka monimuo-
toisuus muodostavat ekologisen diversiteetin. Jokaisella lajilla on oma ekologinen
funktionsa, mutta kaytanteet voivat osin korvata toisensa.

3. Sisdkkaiset systeemit

Kaytanteet niveltyvat toisiin kdytanteisiin ja voivat muodostaa joko osittain tai koko-
naan sisakkaisia systeemeja.

4. Keskindinen riippuvuus

Kaytanteet ovat keskindisesti riippuvaisia toisistaan elidlajien tavoin. Kun ekosystee-

min osatekijaa muutetaan, koko ekosysteemi ja niiden valiset suhteet muuttuvat.

5. Dynaaminen tasapaino

Ekosysteemi on toimijoiden jatkuvaa vuorovaikutusta, samaan aikaan kilpailua ja
yhteisty6ta. Kdytanteiden muodostamat ekosysteemit sadtelevat itsedan. Kaytanteet
sdilyttavat elinkelpoiset ainekset ja muuttuvat modernimpaan suuntaan.

6. Vaiheittainen kehitys

Kaytanteet ja niiden muodostamat ekosysteemit kehittyvat vaiheittain.

7. Kiertokulku

Kaytanteiden valilla voidaan havaita kiertokulkua ravintoketjun tapaan.

8. Energian virtaus

Energia virtaa kaytanteiden ja niiden muodostamien ekosysteemien lapi ja voi siir-
tyessaan muuttua toiseen olomuotoon. Sosiaalisissa kaytanteissa on havaittavissa
erilaisia energian virtauksen muotoja, jolla viitataan siihen, mika pyoérittaa toimintaa.
Niita ovat raha ja materiaaliset asiat, mutta myos voimaantuminen.

9. Ekologinen lokero

Kaytanteet eldvat omassa ekologisessa lokerossaan, jossa on niille sopiva “tila”,
markkinasegmentti. Kaytanne voi elda ja olla olemassa vain, jos sille on suotuisat
olosuhteet muiden kaytanteiden keskella. Pienetkin toimijat voivat tarpeisiin vastaa-
valla erikoisosaamisellaan menestya lokerossaan.

Taulukko 1. Ekologiset periaatteet (Kemmis & Heikkinen 2012; Heikkinen & Kemmis 2012; Heikkinen 2017).

Tutkimuskysymykset ovat seuraavat:
* Minkalaisena oppimiskiytinteeni digimento-
rointi ndyttaytyy ekosysteemiajattelun valossa?
e Miten se asemoituu osaksi jatkuvaa oppimista?
e Mita kehittimishaasteita digimentoroinnilla on
oppimisen ekosysteemeisséi?

Syksylld 2017 ja alkuvuodesta 2018 eAMK-hank-
keen Digimentorointi-toimenpiteessi (ks. https://
www.eamk fi/fi/tyoelamayhteistyo/digimento-
rointi) kartoitettiin korkeakoulujen ja yritysten digi-
mentoroinnin toimintamalleja, hyvia kiytinteita ja
kehittimistarpeita. Nain luotiin kokonaiskuvaa digi-
mentoroinnin toimintakentisti. Tutkimusaineisto

(N = 15) muodostuu 11 korkeakoulun (aineisto-
koodit KK1-11) ja neljin suuren valtakunnallisen tai
globaalin yrityksen edustajien (aineistokoodit Y1-4)
haastatteluista.

Haastatteluissa oli mukana yhteensd 23 henkil6d,
ja osa niistd toteutettiin ryhmahaastatteluina. Kor-
keakoulukentin haastateltavat koottiin kartoittamalla
digimentoroinnin yhteyshenkilita hankkeen sihkoi-
selli alustalla ja tutkijan henkilokohtaisten yhteyksien
avulla. Suuryritysten edustajat 16ytyivit EMCC Fin-
land ry:n hallituksen kontaktien vilitykselld. Korkea-
kouluista haastateltiin lehtoreita, yliopettajia tai pro-
jektityontekijoita sekd henkilostohallinnon paallikéitd
tai vastaavissa tehtivissa toimivia. Haastateltavat olivat
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organisaatioidensa mentoroinnin asiantuntijoita, ja
heiti haastateltiin sen tiedon vuoksi, joka heilld ajatel-
tiin olevan tutkittavasta ilmiosta (Alastalo, Akerman
& Vaittinen 2017; Flick 2006). Tarkastelussa ovat
mukana ne toimintatavat, jotka haastateltavat ovat
itse ymmadrtaneet mentorointina.

Tutkimus tehtiin teemahaastatteluina. Kyseessi
on puolistrukturoitu haastattelu (Flick 2006). Haas-
tattelut olivat keskustelutilanteita, joissa edettiin tut-
kijan laatiman haastattelurungon suuntaisesti. Noin
tunnin mittaisista haastatteluista 10 toteutettiin ver-
kossa ja viisi lhitapaamisina. Haastateltavat olivat
tottuneita videoneuvotteluihin, miki teki videotek-
nologiasta luontevan asiantuntijahaastattelun apu-
vilineen (ks. Alastalo ym. 2017). Haastattelut tallen-
nettiin sihkoiseen muotoon ilypuhelimen &ininau-
hurilla tai Skypelld ja purettiin tekstiksi sanatarkasti.
Litteroitua aineistoa kertyi 99 sivua.

Tutkija ei lyonyt lukkoon tarkkoja haastatteluky-
symyksid vaan maaritti pddteemat, joita haastattelus-
sa kisiteltiin (Hyvérinen 2017). Teemat muotoutui-
vat tutkijan ailemman e-mentoroinnin tutkimustyén
tulosten ja alan tutkimuskirjallisuuden pohjalta. Si-
sillot kasittelivat mentoroinnin muotoja, toteutusta,
yhteyttd tydelimaan ja digivilineiden kayttod men-
toroinnissa.

Laajan haastatteluaineiston tutkimustuloksia ka-
sitellddn eri nikokulmista useissa julkaisuissa. Artik-
kelissa "Exploring Emerging Mentoring Practices in New
Ecosystems of Learning in Finland” (Leppisaari 2019)
jasennetddn korkeakouluissa ja yrityksissa kiytossa
olevia digimentoroinnin toimintamalleja. Haastatel-
tavien kasityksia digitalisaation tuomasta lisiarvosta
ja mahdollisuuksista mentoroinnissa tarkastellaan
erikseen toisessa artikkelissa (ks. Leppisaari 2018).

Tutkimusmenetelmi oli laadullinen sisillonana-
lyysi, ja aineistoa tutkittiin jasentdvilla tutkimusot-
teella. Ymmarryksen syventimiseksi tutkittavasta
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ilmi6sta pyrittiin 16ytaimain ja erottelemaan tutki-
mustehtivin kannalta olennaiset aiheet (Cohen,
Manion & Morrison 2007; Flick 2006). Haastatte-
luaineisto jarjesteltiin alustavasti haastatteluteemo-
jen mukaisesti. Analyysi alkoi aineiston toistuvalla
lukemisella ja reflektoinnilla, jonka tavoitteena oli
hahmottaa kokonaisuus tutkimustehtivin kannal-
ta. Sen jilkeen aineistoa kiytiin ldpi ja jisennettiin
teorialdhtoisesti ekologisten periaatteiden valossa
(taulukko 1).

Seuraavaksi muodostettiin ekologisia periaattei-
ta laajemmat, ilmiotd jasentdvit aihekokonaisuudet
teemoittelun, yhdistelyn ja tulkinnan avulla. Aiheko-
konaisuuksien tarkemman analyysin ja paitelmien
pohjalta médrittyivit tulosten esittelyn paateemat.

Aineistoa tulkittiin koko prosessin ajan tutki-
muskysymysten pohjalta. Tulosten esittelyssd ai-
neistosta nostetaan esille ilmion tarkastelun kan-
nalta edustavia ddnid, ja sitaateilla tuetaan tulkintaa.
Samalla kiiydddn keskustelua aiempien tutkimusten
kanssa.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa mentoroinnin ase-
moitumisesta digitalisoituvissa oppimisen ekosys—
teemeissd. Tutkimusaineisto edustaa yksittaisind
tapauksina esimerkinomaisesti korkeakoulujen ja
suuryritysten digimentoroinnin kiytinteita. Aineis-
to painottuu kuitenkin eAMK-hankkeen tavoittei-
den suuntaisesti ammattikorkeakoulukontekstiin.

Yrityksistd koottu tutkimusaineisto on suppea
sen selvittimiseksi, millaisia yhteistyon mahdolli-
suuksia yrityksilld ja korkeakouluilla on mentoroin-
nissa, mutta aineisto antaa viitteitd jatkotutkimuk-
selle. Laajempi, myds pienid ja keskisuuria yrityksid
sisltivd otos antaisi laajemman nikokulman yhdys-
pinnoille rakentuvien oppimistilojen tarkasteluun.

TULOKSET - DIGIMENTOROINTI JATKUVAN
OPPIMISEN KAYTANTEENA

Tutkimusaineistosta nousevat esiin digimentoroin-
tia oppimiskaytinteend kuvaavina paiteemoina dy-
naaminen verkosto ja yhteiskehittiminen, toimin-
tatapojen muodonmuutos sekd oma toimintatila ja
jatkuvan osaamisen kehittiminen.



Dynaaminen verkosto ja yhteiskehittaminen

Haastatellut tunnistivat mentoroinnin opiskelijan,
koulutusorganisaation ja tydeliman nakékulmas-
ta yhteista arvoa luovaksi kiytinteeksi. He kokivat,
ettd siind oltiin sellaisen yhteisen osaamisen darelld,
jossa kaikki osapuolet voivat oppia vastavuoroisesti
toisiltaan korkeakoulun ja tydeliméin yhdyspinnoil-
la. Mentoroinnin kiytanteissd asiantuntijayhteisot
muodostettiin tyypillisesti siten, ettd opiskelijat, opet-
tajat ja tydeliman asiantuntijat olivat kaikki oppimas-
sa digitaalisissa ympiristoissa lahtokohtanaan omat
tavoitteensa. Toisinaan toimittiin mentoreina, toisi-
naan aktoreina: "[--] vililld ne [opiskelijat] ovat niitd
eksperttejd, jotka tuovat sen uuden tiedon” (KK10).

Erds haastateltava kuvaa nykymentoroinnille
tyypillisid viljempid rooleja: "[--] tind pdivind voin
itse olla sen mentorin ja sen kouluttajan roolissa, ja
ihan yhti lailla huomenna saman porukan kanssa
min voin olla se aktori siind” (KK8). Mentorointiin
osallistuva on yhdessd hetkessi oppija ja toisessa het-
kessi asiantuntija, ja kykenee vaihtamaan joustavasti
rooliaan dynaamisen ja joustavan asiantuntijuuden
(fluid expertise, ks. McManus & Russell 2007) suun-
taisesti.

Kolmen ammattikorkeakoulun eMentoroin-
tikoulutuksen toimintamalli (KKS, KK1) on kiy-
tannon esimerkki asiantuntijuuden ja kehittimisen
dynaamisesta verkostosta, joka yhdistia uudella ta-
valla toimijoita ja valineitd. Siind toteutuu ammatti-
korkeakoulujen vilinen monialainen yhteistyd, ja sa-
malla yhteistyé ulottuu laajemmallekin tyéelimassi
jo toimivien, ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa
(YAMK) opiskelevien vilityksella.

Koulutus ja tydelami ovat avautumassa toisilleen
ekosysteemiméiisené, Sara Hytin ja Sanna Ruususen
(2016) kuvaamana, verkostoa laajempana kokonai-
suutena, jossa yhteistyon ja vuorovaikutuksen avul-
la luodaan arvoa. Kuitenkin eAMK-haastatteluissa
nousi esille kokemuksia siitd, ettd korkeakoulujen
ja tydeliman yhteistyossa ei osata vield ekspansiivi-
sen oppimisen (Tuomi-Grohn & Engestrom 2003)
suuntaisesti liikkua joustavasti tilla yhdyspinnalla.

Korkeakoulujen ja tydeliman toimijat eivit kay-
td tarkoituksenmukaisesti erilaisia rooleja ja toinen
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toistensa osaamista vaan ovat lukkiutuneet tiettyi-
hin asenteisiin ja oletuksiin. Haastateltava tunnistaa
kolmikantaisen osaamiskeskustelun olevan edel-
lytys mentoroinnin yleistymiselle toimintatapana:
"[--] siind tulisi se tydelimin osaamisen kehittami-
nen ja sitten opiskelijan osaamisen kehittiminen ja
toisaalta meidin [opettajien], ja sitten taas miten
nimi voidaan yhdessi tehdid” (KK3).

Digitaalisia menetelmii pidettiin koulutuksen ja
tydelimin yhteisten oppimistilojen mahdollistajina.
Aito oppimisen ekosysteemi koettiin mahdolliseksi
vain uudenlaisen opettajuuden kautta (KK8): opet-
taja on yhd vahvemmin mentori ja yhdessi oppija
(Bozalek ym. 2015). Samansuuntaisesti Pelli (2009)
nikee, ettd pedagogiikka koulutuksen ja tyon yhdys-
pinnoilla muuttuu yhteisty6skentelya tukevaksi opis-
kelijan Valmennuspedagogiikaksi.

Ekosysteemeissd verkostot voivat olla virtuaalisia
ja globaaleja. Joissakin korkeakoulujen mentorointi-
kiytinteissd hyodynnettiin virtuaalista kansainvalistd
verkostoa osaamisen kehittimisessi (KKS, KK10).
Globaalien yritysten mentorointiohjelmat toteu-
tetaan digivilinein globaalissa verkostossa. Erdilla
yritykselld (Y2) oli 12 000 tyontekijin verkosto 34
maassa, ja se muodosti virtuaaliselle mentorointiti-
lalle raamit, joissa yksikét loivat tarpeitaan vastaavia
mentorointikdytanteitd. Erityisesti osaamisen koettiin
levidvin monikansallisessa yrityksessa silloin, kun eri
kulttuureissa toimivia tyontekijoita yhdistettiin men-
toripareiksi.

Haastatteluissa kuvatuissa mentorointikdytin-
teissd ilmeni osaamisen ja kokemusten kiertokul-
ku. Usein toiminnan kohteena olivat nimenomaan
uudet opiskelijat tai tyontekijit uran alku- tai siirty-
maivaiheessa. Perinteisesti mentoroinnin on ajateltu
edistivin myonteisti osaamisen jakamisen kierto-
kulkua kokeneelta aloittelevalle. Yrityksissa pyritiin
kehittimdin mentorointia tulevaisuuden potentiaa-
listen johtajien urakehityksen avuksi: "[--] senioreim-
mat johtajat tai liiketoiminta-alueitten johtajat tukee
sitten niitd meidin nuoria, kasvavia tulevaisuuden-
johtajia ja ne siirta sitd niiden omaa kokemustaan,
mitd niille on tullut johtajana” (Y3). Mentoroinnilla
luodaan niin voimaannuttavaa verkostoa omassa or-
ganisaatiossa.
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VERTAISUUS JA
YHTEISOLLISYYS SEKA
PALVELUJEN JA OSAAMISEN
VAIHTAMISEN VERKOSTO OVAT
VAHVISTUNEET OSAAMISEN

JAKAMISEN KIERTOKULUSSA.

Uusien mentorointimuotojen myotd osaamisen
jakamisen kiertokulussa ovat vahvistuneet nimen-
omaan vertaisuuden ja yhteisollisyyden merkitys
sekd palvelujen ja osaamisen vaihtamisen verkosto.
Esimerkistd kiyvit pikamentorointi-tyyppiset men-
torointiverkostot. Kiertokulun ekologista periaatetta
kuvaa myos haastatteluissa (KK 1, KKS, KK8,KK10)
esiin noussut toimintamalli, jolloin jo korkeakoulu-
tuksen aikana toimitaan ensin aktorina ja opintojen
myohemmissi vaiheessa mentorina. Niin opiske-
lija saa kokemuksen mentoroinnin hyodyisti ja vie
tyéelimédn toimintamalleja, joita voidaan soveltaa
uranaikaiseen jatkuvaan osaamisen kehittimiseen.
Monikeskiseen osaamisen vaihtamisen verkostoon
jamentorointiosaamisen kiertokulkuun kytkeytyivit
my6s mentoreina toimivien YAMK-opiskelijoiden
tyoelimiyhteydet.

Korkeakoulun mentorointiin liittyvd hanke- ja
maksupalvelutoiminta kiertyy oppimisen hyodyk-
si: "Korkeakoulun henkilokunnan osaaminen siini
koko ajan kasvaa ja sitd kautta me saadaan siirrettyd
sitd osaamista sitten opiskelijoille” (KKS). Vastaavas-
ti tydeldmasta tulevissa toimeksiannoissa ja oppimis-
projekteissa tyéelimin vastuuhenkilot voivat men-
torointikonseptin avulla edistid osaamisen kierto-
kulkua: "[--] me pyritdin sellaisia caseja saamaan, ettd
me saamme nimd meidin [--] toimeksiantajat [--]
sitoutumaan siihen prosessiin [--] Ja silloin he ovat
myos ikddn kuin sellaisessa [--] mentorin roolissa sii-
nd. He tuovat sen tyéelimin toimintamallin niiden
opiskelijoiden ddrelle” (KK10). Erdissd hankkeessa
(KK2) puolestaan yhdistettiin koulutusalan kah-
den valtakunnallisen tydeliméyhteistyokumppanin
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osaamiset, toisen sisiltdosaaminen ja toisen toimin-
tamenetelmidosaaminen sekd korkeakoulujen omat
vahvuudet mentoroinnin yhteiskehittimisessa.

Kuvatuissa mentorointikiytinteissa ilmeni, ettd
yhteisessd oppimiskumppanuudessa ollaan muka-
na joustavasti eri rooleissa. Osaamista vaihdetaan
dynaamisesti korkeakoulun ja tydelimin yhdyspin-
noilla, ja parhaimmillaan muodostuu yhteiskehitti-
misen tiloja. Digimentoroinnin kehittdjaverkostoa
tulisi laajentaa mentoroinnin ja valmennuksen sisal-
I6llisten asiantuntijafoorumeiden lisiksi sellaisten
toimijoiden kanssa, jotka kehittivit erilaisia digitaa-
lisia ratkaisuja mentoroinnin ja valmennuksen hyo-
dynnettdviksi.

Toimintatapojen muodonmuutos

Perinteinen kahdenvilinen mentorointi on kiytdssa
edelleen, mutta samalla yleistyvit vertais-, ryhma-, ris-
tiin-, kidnteis- ja pikamentorointi (Leppisaari 2019).
Mentoroinnin kyky muuntautua ajan tarpeisiin
tunnistettiin tutkimusaineistossa esimerkiksi ver-
tais- ja kidnteismentoroinnin yleistymisend: "[--] se
ei tarvi olla niin kuin isalta pojalle, vaan et se voi olla
kollegalta kollegalle, ja se voi olla jopa niin kuin mi-
nulta lapsena sinulle isdlleni” (Y3).
Yritysmentoroinnissa asiantuntija voi jossakin
teemassa olla my6s nuorempi ja kokemattomampi:
"Meilli on sellaisia ohjelmia, joissa [--] haluttu nostaa
[--] esille, ettd se voi toimia ndinkin pdin” (Y1). Kor-
keakoulujen edustajat tunnistivat vertaismentoroin-
nin elementteji toimintamuodoissaan, esimerkkeini
YAMK-opiskelijoiden keskendin toteuttama webi-
naarityyppinen opinnéytetydnohjausprosessi (KK3)
ja eRyhmdmentoroinnin toimintamalli (KK1, KKS).
Mentoroinnin maisemaan kuuluu osittain saman-
sisdltoisten ja lihikésitteind ymmarrettyjen ohjaus-
muotojen — valmennus, coaching, ohjaus, tutorointi,
fasilitointi ja sparraus — suhde toisiinsa. Yhden yrityk-
sen edustaja (Y2) tunnisti digimentoroinnin eduk-
si osaamisen kehittimisessi monimuotoisuuden,
joustavuuden ja skaalautuvuuden. Tallainen oppi-
mismuoto soveltuu monenlaisiin tilanteisiin. Oleel-
lista ei ollut se, milld nimelld osaamisen kehittimis-
toimintaa kutsuttiin, vaan tirkeintd oli oppiminen:



’[--] minulle on sininsi sama, ettd coaching, mento-
ring, niin minua ei haittaa ettd ne termit vahin sekoit-
tuvat. Pddasia ettd siitd saadaan se hydty ja tulos mitd
haetaan” (Y2).

Haastatteluissa ilmeni, etti mentoroinnissa yri-
tykset haluaisivat sailyttid enemman sen perinteisia
toimintatapoja, kun taas valmennukseen halutaan
liittad uusia elementtejd, esimerkiksi ryhmatoteu-
tuksia ja digivalineiden kiyttod. Tallaisella asenteella
voi olla dynaamisen tasapainon nikékulmasta vai-
kutusta sithen, miten mentorointikiytinne sailyttdd
paikkansa toimintakentissa.

Yrityksissé mentorointi ja coaching nivoutuvat
osin toisiinsa ja muodostavat uudenlaisia oppimis-
tiloja. Monimuotoisuuteen kytkeytyy digitaalisuus.
Silloin kun virtuaalinen toimintaymparisté on kiin-
ted osa yrityksen toimintaa, sitd hyddynnetiin men-
toroinnissakin luontevasti, ilman ettd puhuttaisiin
digimentoroinnista. Osalle korkeakoulujen edusta-
jia digitaalisuuden yhdistiminen mentorointiin oli
vield uusi ajatus, tai siitd ei ollut kokemusta (KK7,
KK11,KK4).

Mentoroinnin digitalisoitumisen tarve kuitenkin
tunnistettiin. Korkeakoulussa koettiin, etti mento-
roinnin uudistuviin toteutusmuotoihin vaikuttavat
uuden sukupolven tarpeet, mikd haastaa mento-
rointitoiminnan kehittdjid kuuntelemaan opiskeli-
joita: "[--] minun ikipolvi ajattelee asioista niin eri
tavalla kun timd nykyinen opiskelijaikipolvi [--]. He
haluavat tehdi sen ihan sinne someen asti, ja olla sit-
ten hyvin avoimia” (KK9). Tulevaisuudessa yhdis-
tellidn yha joustavammin erilaisia ohjaus- ja mento-
rointimuotoja keskendan, ja digitaalisuus sulautuu
mentoroinnin toimintatapoihin (Leppisaari 2019).

Digimentoroinnilla voidaan niin korkeakouluissa
kuin yrityksissakin tukea 21. vuosisadan metataitoja,
jotka nousevat yha merkittdvimmiksi jatkuvassa oppi-
misessa (vrt. Binkley ym. 2012). Haastattelussa yhden
yrityksen edustaja (Y3) tunnisti, etti mentoroinnis-
sa opitaan niin sanotun substanssiosaamisen, kuten
finanssiosaamisen, lisiksi yleisid tyoelamataitoja, esi-
merkiksi vuorovaikutus- ja ongelmanratkaisutaitoja.
Digimentoroinnin nihtiin antavan menetelmallisesti
monenlaisia tydelimavalmiuksia, kuten virtuaalista
vuorovaikutusta ja digivilineiden kiyttod (KK4, KKS,
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KK1, KK10). Niin silli voidaan ajatella olevan itseis-
arvoa menetelmanikin digiajassa tarvittavien metatai-
tojen nikokulmasta. Korkeakouluista haastatellut ko-
kivat nimenomaan monialaisen opiskelijamentoroin-
nin tukevan tehokkaasti tydelimitaitojen oppimista
jo opiskeluaikana (KKS, KK6, KK9, KK10).

Poikkialaisuus on mentoroinnissa hyodyllista,
koska "ne isot tyoeliman tai opiskelun ongelmat
ovat monesti samanlaisia alasta riippumatta” (KKS).
Opiskelijat tunnistavat digitaalisuuden merkityksen
mentoroinnissa osaksi omia tyéelémén osaamistar-
peitaan, kun esimerkiksi videoneuvotteluohjelmien
kiytto arkipdivaistyy tyossid (KK1, KKS). Digimen-
toroinnin avulla korkeakoulut voivat totuttaa opiske-
lijoita virtuaalitiimityoskentelyyn, mikd yhden yrityk-
sen edustajan mukaan tuottaa merkittivin hyddyn:
"Jos osaat toimia virtuaalimentorointiprosessissa,
niin mika tahansa tydsuhde periaatteessa sen jalkeen
onnistuu virtuaalisesti” (Y3).

Tybelémén toimintatapojen muuttuminen ja op-
pimis- ja asiantuntijuuskésitysten uudistuminen vie-
vit mentorointia vadjadmattd kohti uusia toimintata-
poja (Irby ym. 2017; Owen 2015; Grindrod 2016).
Erdin yrityksen edustaja kuvaa muutosta seuraavas-
ti: "Osaaminen [--] ja osaamisen kehittiminen on
ollut hyvin paikallista [--] sellainen [--] ei endd toimi.
Vaan meidin on pakko [8ytii [--] kiytintoji ja tapo-
ja, ettd miten me kehitetdin titd organisaatiota, joka
[--] sijaitsee fyysisesti sielld sun talld” (Y3).

Haastateltu kokee, ettd hektisessd tyossd digitaali-
suus antaa mahdollisuuden mentoroida keti tahansa
mistd tahansa: "[--] mehin tehdédn sitd paljon, nimen-
omaan digimentorointina, koska [--] meidin organi-
saatio on sellainen, ettd iso osa on niin etti mentori
saattaa olla Amerikassa ja mentoroitava on Saksassa
[-] joku on Intiassa ja joku on Thaimaassa” (Y3).

Mentoroinnin toimintatapojen muuttuminen
ilmenee my®os siten, ettd yhden pitkdaikaisen men-
torointisuhteen sijaan hyddynnetdin yhi yhteisolli-
sempid, ryhmémuotoisia ja vertaismentorointia tu-
kevia prosesseja (KKS, KK10). Tami kehityssuun-
ta tunnistetaan kansainvélisestikin (Lundsford ym.
2017). Esimerkiksi erdissi organisaatiossa arvioitiin
WhatsAppin ja muiden vastaavien mobiilisovellusten
suljettujen ryhmien soveltuvan osaamisen vaihtoon,
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VERKOSTOISSA OPPIMISTA.

koska "jos sinulla on hyvi tismikysymys, niin sind
saat hyvian tasmikysymykseen nopeasti vastauksen”
(Y3). Pikamentorointi on vahvistumassa tydelimin
organisaatioissa (Grindrod 2016).

Vertais- ja ryhmdmentoroinnilla pystytiin no-
peasti skaalamaan mentoroinnin toimintamalleja.
Erilaisten mentorointimuotojen yhdistely nihtiin
tulevaisuuden suuntana: “[--] lihdetdin liikkeelle
pareina, mutta on sitten valineet, jotka mahdollista-
vat myos vertaistoiminnan. Tama ei vélttimattd tule
timmaoiseksi erilliseksi mentorointiohjelmaksi, ver-
taismentorointi- tai ryhméimentorointiversioksi, vaan
se on ikddn kuin timmaoinen laaja kokonaisuus, ja [--]
digitalisaatio mahdollistaa timin” (KK6).

Mentoroinnin uusimmat muodot tukevat ver-
kostoissa oppimista. Eris korkeakoulu (KK9) kehitti
alumnejaan hyddyntavissd valmentavassa mento-
roinnissa toimintakonseptia, jossa opiskelijat tutus-
tuivat digialustalla alumnien uratarinoihin ja saattoi-
vat sen jilkeen ottaa omien tarpeidensa mukaan yh-
teyttd yhteen tai useampaan tydelimén toimijaan eri
aloilta sopiakseen keskustelusta. Niin opiskelija luo
itselleen mentoriverkoston sen sijaan, ettd saisi yhden
mentorin, jonka pitdisi kyetd vastaamaan monenlai-
siin oppimistarpeisiin (KK9).

Oman mentoriverkoston luominen tunnistetaan
kansainvilisesti nousevana ilmiond tydelimassa
(Erickson 2014). Digitaalisten mentorointipalvelu-
jen kehittymista pidetddn tirkeind, jotta monialais-
ta verkostoitumista voidaan hyédyntaa tehokkaasti.
Se on tirkeda myOs mentoroinnin saavutettavuu-
delle. Erdén yrityksen edustajan mukaan uuden su-
kupolven siirtyminen sihkopostiviestinnasta kuvilla
ja videoilla kommunikoimiseen (ks. Bayer, Ellison,
Schoenebeck & Falk 2016) vaikuttaa mentoroinnin
toteuttamiseen. Tulevaisuuden globaalissa digimen-
toroinnissa vahvistuu visuaalinen kommunikointi,
jolla ylitetdin kielimuureja: "[--] sind lihetit sen ku-
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van niin se toinen saa siita hyvin nopeasti kiinni, ettd
mistd tissd on kyse” (Y3).

Oma toimintatila ja jatkuvan osaamisen
kehittaminen

Korkeakoulujen opiskelijamentorointi tuottaa usein
opintopisteitd, mikd voidaan pitdd toimintaa pyo-
rittivind resurssina. Tutkimusaineisto kuitenkin
osoitt, ettd joissakin korkeakouluissa mentorointia
toteutetaan Vapaaehtoisena oppimista ja urasuunnit-
telua edistivand tukimuotona. Ekosysteemimaisind
energian virtauksen muotoina eAMK-haastatteluis-
sa nousivat esille tuen saaminen sekd substanssi- ja
metataito-osaamisen karttuminen. Metataitoja oli-
vat vaikkapa verkostojen, erityisesti monialaisten,
laajeneminen, voimaantuminen, motivoituminen ja
digivalineiden haltuunotto. Yhteisélliset ongelman-
ratkaisu- ja tiimityStaidot korostuivat esimerkiksi toi-
mintamallissa (KK10), jossa ylemman vuosikurssin
opiskelijat mentoroivat alempien vuosikurssien opis-
kelijoita. Samalla avoimien ongelmien ratkaisemises-
sa hyddynnettiin eri puolilla maailmaa tydelimassa
toimivia alumneja.

Mentoroinnin kehittiminen hankerahoituksel-
la tarjoaa resurssia organisaatiolle, mutta toimintaa
pyorittivand voimana korkeakoulujen ja tydelimin
yhdyspinnoilla eivit niinkiin olleet rahalliset hyodyt
vaan dynaaminen osaamisen kehittiminen. Mento-
rointi on vastavuoroista oppimista: "[--] he [yritys-
johtajat] paivittivit itsensd some-maailmaan niiden
nuorten kautta [--] saavat kisityksen nuorten maail-
masta ja tavasta toimia virtuaaliymparistoissa. Ja kylld
nima meidin nuoret osaa myoskin silld lailla herd-
telld nditd tydelimin johtajia [--] ulos siitd boksista”
(KK6). Mentoroinnin koettiin voimaannuttavan
kainteismentorointina korkeakoulun ja tydeliman
yhdyspinnoilla: "[--] nuoret hoitajat esimerkiksi voi-
vat olla mentoreina sitten niille vanhemmille (tyo-
elimissd) juuri nithin digitaalisiin vilineisiin, ehka
tydtapoihin” (KK8).

Ristiinmentorointi mahdollistaa opettaja — tydeli-
min toimija -mentoriparien muodostamisen: "Meilld
on tehty sopimus [--] siind ei [--] rahaa vaihdeta, vaan
se on win-win-kauppaa [--] jos meiltd opettaja ja sieltd



tyontekij, kummasta tahansa organisaatiosta sitten
haluaa tillaista mentorointia, niin [--] se toiminta ja
tydaika sithen tyontekijoille annetaan” (KK4).

Mentoroinnin omaa lokeroa tai toimintatilaa
madriteltiin seuraavasti: "[--] kun meiltd kysyttiin
perusteluja, etti miten se [mentorointi] eroaa nyt
jostakin tallaisesta hankkeesta tai yhteistyoverkos-
tosta, niin nimenomaan se erosi siind, etti siind oli
sellaista ammatillisen kehittymisen ja asiantunti-
juuden kehittymisen nikékulmaa [--] voimakkaa-
na” (KK4).

Missi mairin osittain samaa funktiota toteutta-
vat eri ohjausmuodot tarvitsevat omia lokeroitaan?
Haastateltavat eivit pitineet kovin merkityksellise-
ni sitd, milld termeilld osaamisen kehittimisesti tai
ohjausmuodoista puhuttiin, kunhan niiden sisalti-
mai toiminta oli vaikuttavaa. Kisitteet tulee kuiten-
kin méritelld asiayhteydessdin, jotta toimijoilla on
yhteinen ymmarrys siitd, mitd ollaan tekeméssa. Esi-
merkiksi coachingia ja mentorointia ei koettu tois-
tensa kilpailijoiksi. Omaa toimintaa saatettiin ku-
vata niiden vélimaastoon sijoittuvana kiytinteend.

Coaching-palveluja ostetaan ulkopuolelta. Men-
torointi puolestaan oli luonteeltaan enemmin epi-
virallista, osaamisen siirtimiseen tihtiivii toimin-
taa organisaation sisilld (esim. Y4). Coaching ko-
ettiin organisoituneeksi toimintamuodoksi, jossa
sertifikaatit antavat tietoa toimijan ammattitaidosta
ja osaamisesta, kun taas mentoroinnin ongelmak-
si koettiin se, etti "kuka tahansa voi kutsua itsedin
kenen tahansa mentoriksi” (Y3). Yhden yrityksen
edustaja toivoikin mentorointiin sertifioitua am-
mattitaitoa ja systemaattista toimintaa.

Korkeakouluissa keskustelua mentoroinnin
omasta lokerosta on syytd kiydd tydelimalahei-
sen oppimisen kehittdjien ja opiskelijan ohjauspo-
lun toimijoiden kanssa. Jos mentoroinnilla ei ole
omaa strategisesti tunnistettua ja tunnustettua toi-
mintatilaa, opiskelijoiden rekrytointi sen toteutuk-
siin saattaa olla haastavaa kilpailtaessa valinnaisista
opinnoista. Tydelimdmentoreille niyttdd olevan
korkeakoulujen opiskelijamentoroinnissa oma lo-
keronsa ja erikoisosaamiseen pohjautuva paikkan-
sa erilaisissa oppimisprojekteissa ja -prosesseissa.
Tutkimusaineistossa ilmeni, ettd digimentoroinnin
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pedagogisen kehittamisen tarve liitettiin erityisesti
monimuotokoulutukseen (KK1, KK3, KK7, KK4).

Tyéelimalaheisissi koulutuksissa opiskelijalle
voidaan nimetd tydelimistid oma mentori, joka kul-
kee opiskelupolulla mukana ja tukee ammatillisen
kasvun reflektiota ja osaamisen arviointia (KK4).
YAMK-opiskelijoiden hyédyntiminen mentoreina
koettiin innostavana kiytinteend (KK7, KK3, KKS),
jota tulee levittid.

Vastaavasti yritysten henkilston kehittimisessd
tulisi tunnistaa se lokero, jossa muut ohjausmuodot
eivit kykene haastamaan uutta teknologiaa hyodyn-
tavad mentorointia jatkuvan uranaikaisen osaamisen
kehittimisessi. Yhden yrityksen edustaja (Y3) niki
mentoroinnin tavoitteet coachingin tavoitteita laaj em-
pina, kokonaisvaltaista oppimista tukevina. Samalla
vastuu oppimisesta pysyy aktorilla, mikd nihddin
keskeisend asiana mentoroinnissa. Yrityksissi men-
torointi asemoitui osaksi johtamisen kehittimisen
ohjelmia (Y1-Y4), esimerkiksi muutosvalmennuk-
sen nakokulmasta.

Digimentorointi puolestaan voi erityisesti liittyéi
yrityksen sisdisen monikulttuurisen oppimistilan
rakentamiseen seuraavalla tavalla: "Tillaisen virtu-
aalisen mentoroinnin [--] paras puoli on se [-] ettd
siind muutetaan kulttuuria ja sitten siind rakennetaan
sellaisia [--] siltoja sen organisaation valilli [--] taisit-
ten poistetaan [--] esteitd, jotka on ennakkoluuloja ja
epiluuloja, joita meilld on toista kulttuuria kohtaan”
(Y3). Rajoja ylittivin digimentoroinnin erityislaatui-
suutta haastateltava kuvasi jopa elimidd muuttavina
monikulttuurisina mentorointikokemuksina.

Digimentoroinnilla arvioitiin olevan oma paik-
kansa henkilokohtaista kasvua ja osaamisen kehitti-
misti tukevana toimintatapana, joHa siirretaan osaa-
mista ja kokemusta ja samalla hankitaan uudenlai-
sissa kohtaamisissa tarvittavia metataitoja. Yrityksen
edustaja tiivistid mentoroinnin lokeron seuraavasti:
"Uskon vahvasti mentorointiin [--] ihmisten ja orga-
nisaatioiden kehittimisessi” (Y3).

Digimentoroinnin koetaan taipuvan korkea-
koulutuksen ja tydelimin yhdyspinnassa erilaisiksi
toimintatavoiksi, joissa integroituvat yhé enemman
vertaisuus, yhteisollisyys ja saavutettavuus. Sen paik-
kaa puolustavat lisiksi sddstot osallistujien ajassa ja
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matkustuskustannuksissa, minka liki kaikki haasta-
teltavat nostivat esille. Kiytanteen oma lokero ja ti-
laus juuri kyseiselle toiminnalle ovat sen elinehtoja
ekosysteemissd. Oppijan nikokulmasta on oleellista
oppia loytimaan erilaisten — ei toisiaan pois sulke-
vien — osaamisen kehittimisen muotojen hyétyja ja
vahvuuksia.

Haastateltujen yritysten mentoroinnin kehittimi-
sessd ei ensisijaisesti katsottu korkeakoulujen vaan
mentorointia ja valmennusta tuottavien konsultti-
yritysten suuntaan. Haastattelussa olisi voitu vield
selkeimmin kysyd yritysten yhteyksista korkeakou-
luihin mentoroinnin kiytinteiden kehittimisessd ku-
ten kysyttiin korkeakoulujen yhteyksistd tydelimaan.
Tiama olisi voinut tuoda uutta tietoa korkeakoulutuk-
sen ja tydeliman toisilleen avautumisen tarkasteluun.
Toisaalta muutama korkeakoulu mainitsi haastatte-
lussa, ettd tydeliman organisaatiot ostavat heilta esi-
merkiksi mentorointivalmennuskoulutusta (KK2,
KK4, KKS).

Voisivatko korkeakoulut ja tyelamin henki-
16stohallinnon toiminta sekd mentorointipalveluja
tuottavat yritykset yhdistid voimansa, jotta digimen-
toroinnin relevantti toimintatila voidaan tunnistaa
ja hyodyntdd sitd jatkuvan osaamisen kehittimisen
toimintakentissi?

POHDINTA

Olen tarkastellut digimentorointia analysoimalla
eAMK-hankkeessa koottua haastatteluaineistoa eko-
logisten periaatteiden (Kemmis & Heikkinen 2012)
valossa. Ekosysteemiajattelun toimivuutta analyysi-
tapana voidaan kritisoida lokeroivaksi. Se kuitenkin
lisdsi ymmarrysta siitd, ettd digimentorointi on nyky-
muoto mentoroinnista, jolla on pitkat perinteet op-
pimisen tukemisessa. Térkedd on, miten menettely-
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tapa soveltuu sitd ympardivaan ekosysteemiin, mikd
on sen asema muiden kiytinteiden parissa ja miten
se kehittyy niiden kanssa. Kaytinne ei lihtokohtai-
sestikaan ole pysyvi tila, vaan siihen sisiltyy ajatus
jatkuvasta muotoutumisesta. Toimintaympariston
muutoksissa mentorointikin muuttuu, koska se saa
ominaispiirteitidn ymparoivista kéiyténteistéi.

Korkeakoulujen ja yritysten edustajien haastatte-
luissa ilmeni, ettd mentorointi toteutuu joustavina ja
muuntautumiskykyisind osaamisen kehittimisen toi-
mintamalleina, joita voidaan soveltaa uusissa konteks-
teissa. Samalla kun digitalisaatio etenee, mentoroin-
nin tydmenetelmit ja -vilineet muuttuvat, ja digikéy-
tanteet ja -vuorovaikutus tulevat luonnolliseksi osaksi
toimintaa. Uudistumisprosesseissa syntyy kayttokel-
poisia mentoroinnin muotoja ja tapoja. Digimento—
rointi mahdollistaa ryhméi— ja vertaismentoroinnin ja
organisaatioiden vilisen sekd globaalin mentoroin-
nin. Niin se muuttaa mentorointikulttuuria entisti
yhteisollisemmiksi ja laaja-alaisemmaksi. Mento-
rointiprosessien jattimat digitaaliset jaljet ja avoin eli
anonyymi mentorointi verkossa puolestaan tekevit
mentorointia lipinikyvimmiksi (Owen 2015; Irby
ym.2017).

Digimentorointi asemoituu mielekkaiksi osaksi
oppimisen maisemaa vuorovaikutuksessa muiden
oppimiskéytinteiden kanssa. Haastatteluaineiston
perusteella digitaalisuus auttaa ylittimain monenlai-
sia rajoja, jotka voivat olla fyysisid, organisaatioiden
vilisid tai kulttuurisia. Se auttaa rakentamaan yhtei-
sollisid ja monialaisia mentorointitiloja koulutuksen
ja tyon liikkuvilla yhdyspinnoilla. Samalla oppimisen
tilat ovat yhi konkreettisemmin globaaleja myos
mentoroinnin nikékulmasta.

Heikkinen ja Kemmis (2012) kiteyttivit ekosys-
teemin viitekehyksessd tutkimansa opettajien ver-
taismentorointikdytinteen jatkavan kehittymistaan
muiden sosiaalisten ja kasvatuksellisten kiytinteiden
keskelld ja niistd riippuvaisena ja hakevan dynaamista
tasapainoa siini lokerossa, joka kiytinteelle suomalai-
sessa koulutuspolititkassa avautuu. Kiytinne raken-
tuu uudella tavalla uusissa verkostoissa ja muodostaa
sisakkdisid systeemejd muiden kaytinteiden kanssa.

Vastaavasti digimentorointi kehittyy muiden kay-
tanteiden keskelld etsien omaa lokeroaan oppimisen



ekosysteemissi. Se rakentuu uudella tavalla laajene-
vissa verkostoissa muodostaen sisikkaisid systeemeji
muiden ohjaus- ja oppimiskéytinteiden kanssa.
Yhteiskehittamisen tilojen luominen ohjauksen
eri tapojen kesken olisi mielekistd. Talloin Tokero’
ei merkitsisi lokeroitumista, vaan erilaiset erityisna-
kokulmat ja asiantuntijuudet rikastuttaisivat jatkuvaa
oppimista oppivan yksilon tai yhteisén nikékulmas-
ta. Digivilineiden kiytt6 voidaan tunnistaa yhteisend
kehittamiskohteena eri ohjauskiytinteille. Toinen si-
siltoalue, jossa voitaisiin yhdessi oppia korkeakoulu-
jen ja yritysten yhdyspinnoilla, nayttiisi olevan luot-
tamuksen ja lisndolon rakentaminen digitaalisessa
toimintaympdristdssi (ks. Leppisaari 2019).
Digimentorointi nayttaytyy ketterini toiminta-
muotona, joka voi tehokkaasti yhdistia erilaisia toi-
mijoita, kuten opiskelijoita, asiantuntijoita ja organi-
saatioita. Uudistuvissa oppimisen ekosysteemeisséi
tarvitaan mentorointia, jossa litkutaan joustavasti
erilaisissa rooleissa ja — lainaten professori Kai Hak-
karaista (2018) — "osaamiset ldikkyvit toisiinsa”.
Mentorointi kiiytinteend osoittaa, ettd oppimisen
dynaamiseen maisemaan kuuluvat oleellisesti rooli-
en Véiljeneminen ja osaamisen sekoittuminen eri toi-
mijatahojen valilli. Osaamista siirtyy sekd tydelimas-
ta koulutukseen ettd koulutuksesta tydelimain.
Yhteistyossd korkeakouluyhteison ja sidosryh-
mien kanssa tydstetty Korkeakouluvisio 2030 (OKM
2019) nostaa kehittimiskohteeksi jatkuvan oppi-
misen ja osaamisen turvaamisen eri keinoin, myos
ohjauksen ja urasuunnittelun avulla. Mentorointi-
tyyppisten joustavien ja henkilskohtaisten toimin-
tatapojen tulisi olla keskeisid jatkuvan uranaikaisen
osaamisen kehittimisessi (OKM 2018). Siksi men-
toroinnilla jo opiskeluaikana on paikkansa korkea-
kouluissa osana tydelamitaitojen kartuttamista. Vas-
taavasti elinkeinoelimilld on mahdollisuus oppia
uutta korkeakoulujen mentoroinnin kehittimistyos-
ta. Tama on ajankohtaista, kun korkeakoulujen rooli
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jatkuvan uranaikaisen oppimisen tukijana vahvistuu
(OKM 2018; OKM 2019). Linjaus puoltaa mento-
roinnin nostamista omaksi koulutusohjelmakseen
tai suuntautumisvaihtoehdokseen (Irby ym. 2017)
ja samalla yhi vahvemmin tyduran aikaisen jatkuvan
oppimisen menetelmalliseksi ratkaisuksi.

Ekosysteemin kehittyminen edellyttai luottamus-
ta ja yhteisti visiota (Kaihovaara ym. 2017). Oppi-
misen ekosysteemi on kohtaamisalue, jossa ei "tulla
toisen alueelle”, vaan siind muodostuu yhteinen vas-
tavuoroinen oppimistila, jossa litkenne on vilkasta
eri suuntiin. [lmeisti on, etti tarvitaan mentoroinnin
yhteiskehittimisen tiloja. Dynaamisia oppimisen ti-
loja voidaan vahvistaa kehittimalla digitaalisissa op-
pimis- ja toimintaymparistoissa tapahtuvan mento-
roinnin kiytinteitd siten, ettd hyodynnetiin uusinta
tutkimustietoa. Korkeakoulut, joissa annetaan men-
torointiopetusta ja tehddan alan tutkimusta, mento-
roinnin kehittdjit ja toimijat eri tahoilla seka digiyri-
tykset voivat tehda yhteistydssa tita kehittimistd.

Tulevaisuudessa digimentorointia voitaisiin la-
hestyd oppimistila- ja -yhteiso -lahestymistapojen
(esim. CoP, ks. Lave & Wenger 1991) lisiksi esimer-
kiksi liminaaliajattelun (Turner 197S; Lumbardt &
Germonprez 2017; Walker 2019) ja kolmannen ti-
lan (third space, ks. Bhabha 1994; Read 2012; Rajala
ym. 2016) viitekehysten kautta.

On syyta tutkia, miten nditd kisitteitd sovelta-
malla voidaan lisiti ymmarrysta digimentoroinnista
oppimistilana, jossa ollaan muutoksessa, siirtyméssa
ja liikkeessa jatkuvassa osaamisen kehittimisessi —
kohdattaessa niin yksiléind kuin yhteis6in.

IRJA LEPPISAARI

KT, TM, yliopettaja
Centria-ammattikorkeakoulu

@ https://orcid.org/0000-0002-
4005-9002
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KATRIINA TAPANILA

Akateemisen tyOon
merkityksellisyys ja yliopiston

muuttuvat vaatimukset

g

Yliopistolle asetetut vaatimukset vahvistaa taloushyotyja ja

kilpailukykya ovat ristiriidassa yliopiston sivistystehtdvan kanssa.

Sivistyseetokseen identifioituneet kasvatus- ja kielitieteilijat

kokevat oman tyénsa arvostuksen heikentyneen ja sen myota
tydnsa merkityksellisyyden véhentyneen. Jos yliopisto ohjaa tutkija-
opettajiaan sitoutumaan padosin oman uran edistamiseen julkaisemalla

ja hankkimalla rahoitusta, se ei valttamatta kykene tuottamaan

yhteiskunnallista hyotya, laatua ja vaikuttavuutta.

NN J JULKINEN VALTA ON 2000-LUVULLA alka-
w4l nut vaatia yliopistoilta yhi enemmin talou-
dellisen hyodyn tuottamista ja kansallisen kilpailuky-
vyn vahvistamista. Suomessa tima kehitys huipentui
vuonna 2010 toteutettuun yliopistouudistukseen,
jonka tavoitteena oli muun muassa lisatd tutkimuk-
sen ja opetuksen laatua ja vaikuttavuutta sekd jakaa
resursseja huipputason tutkimukseen (Opetus- ja
kulttuariministerié 2017).

Taloudellisen kilpailun, suoritusten ja tehokkuu-
den mittaamisen ja yrityksille ominaisten toiminta-
tapojen tuomisen yliopistoon on kuitenkin nihty
sopivan huonosti yhteen yliopistojen sivistys- ja
kasvatusajatteluun perustuvan tieteellisen toimin-

journal.fi/aikuiskasvatus

nan kanssa (esim. Pasanen 2015; Hannukainen &
Brunila 2017). Yliopiston henkilésté on suurelta
osin suhtautunut yliopistossa toteutettuihin uudis-
tuksiin varauksellisesti ja katsonut niiden vihenti-
neen heidin tydssiin kokemaa merkityksellisyyttd
(Rinne ym. 2012).

Yliopiston arvojen muutosten myétd yliopiston
tyontekijéiden identiteettien on nihty muuttuneen
(Henkel 2005; Komulainen ym. 2019). Moder-
nia identiteettid tarkastellut filosofi Charles Taylor
(1989) tulkitsee identiteetin yksilon ymmarrykseksi
siitd, mitka asiat ovat hinelle erityisen tarkeita. Yksi-
16n identiteettid madrittivit sitoutumiset ja identi-
fikaatiot. Ne tarjoavat moraalisen kehyksen, jonka



HENKILOSTO ON

SUHTAUTUNUT YLIOPISTOSSA
TOTEUTETTUIHIN UUDISTUKSIIN
VARAUKSELLISESTI.

mukaan yksilo pystyy midritteleméén, mikd on hyvid
jaarvokasta, miten hinen tulisi toimia ja miti kannat-
taa tai vastustaa. (Taylor 1989,27-28).

Moraalisen kehyksen ulottuvuuksia ovat muiden
kunnioittaminen ja velvollisuudet muita kohtaan,
muilta saatava arvostus sekd merkityksellisyyden to-
teutuminen omassa elimissi (Henkel 2005, 157;
Taylor 1989, 15). Merkityksellisyyden kokemista
omassa tyossi voidaan siis pitid yliopistolaisten iden-
titeettid mairittivina asiana. Se auttaa heiti orientoi-
tumaan omassa ty0ssadn seki valitsemaan asioita,
joihin he sitoutuvat ja joita he pyrkivit tyonsi kautta
edistimaan. My6s velvollisuudet muita, eli yliopisto-
yhteisdd ja laajemmin koko yhteiskuntaa, kohtaan
seki itseen kohdistuvan arvostuksen odotus ohjaavat
yliopistolaisten valintoja ja sitoumuksia tyssa.

"Ty6n merkitykselld’ tarkoitetaan yksilén omaa
tulkintaa siitd, millainen rooli ja merkitys hinen tyol-
lidn on hinen oman eliminsi kontekstissa. Tyo voi
merkiti esimerkiksi toimeentulon hankkimista, kut-
sumusta, ajanvietetta tai sortoa ja alistamista (Pratt &
Ashforth 2003). Tydlle annettujen merkitysten voi-
daan ajatella kertovan siitd, kuinka tychon identifioi-
dutaan ja sitoudutaan, kuinka tirkedni osana omaa
identiteettia sitd pidetddn.

"Tyon merkityksellisyydelld” puolestaan viitataan
yksilon oman tyon tavoitteiden ja padmadrien ar-
voon, jonka yksilé on arvioinut omien ihanteiden-
sa ja standardiensa pohjalta (May, Gilson & Harter
2004). Koska ihminen pyrkii jatkuvasti kokemaan
merkityksellisyyttd tydssiddn (Cohen-Meitar, Car-
meli & Waldman 2009), hiin todennikaéisesti raken-
taa sitd tavoittelemiensa asioiden kautta. Tyon mer-
kityksellisyyden kokemusta voidaan siten pitdd seka
tyossa tavoiteltavana asiana etti suunnannayttajana,
joka osana moraalista kehysti ohjaa tydssi tehtivid
valintoja.

TIEDEARTIKKELIT

Identiteetin ja merkityksellisyyden rakentumisessa
olennainen on yhteiso, johon yksilé kuuluu (Henkel
2005, 157; Taylor 1989, 36). Yksilé voi oman moraa-
lisen kehyksensa ohjaamana identifioitua yhteis6on,
sen arvoihin ja tavoitteisiin. Yliopistomaailmassa yksi
merkittdvi identiteettid ja tyon merkityksellisyyttd
médrittivd yhteiso on tieteenala (Henkel 2005, 158).

Tieteenalojen on ajateltu muodostavan akatee-
misia heimoja, jotka eroavat toisistaan tavoitteiltaan,
arvoiltaan, uskomuksiltaan ja toimintatavoiltaan
(Becher 1989; Ylijoki 1998). Ne voidaan luokitella
karkeasti niin sanottuihin koviin tieteisiin, joissa val-
litsee paradigmaattinen yhteniisyys ydinteorioista ja
ksitteistd, sekd pehmeisiin tieteisiin, joissa tillaista
yhtendisyyttd ei ole (Becher 1989; Rinne ym. 2012,
65). Kovat tieteet usein mielletdin yritysmaisemmin
toimiviksi kuin pehmeit tieteet, ja niitd arvostetaan,
silld niiden odotetaan luovan kansallista kilpailuky-
kyi (Kankaanpda 2013, 74).

Tieteenalojen on havaittu eroavan toisistaan
muun muassa suhtautumisessa yliopistossa tapahtu-
viin muutoksiin. Yliopistotydn muutosta tutkineiden
Risto Rinteen ja kollegoiden (2012) tutkimuksessa
koviin tieteisiin lukeutuvaa liiketiedetti edustava
yliopistohenkil6std suhtautui uuteen yliopistopoli-
tiikkaan, kuten tulosvastuuseen ja yritysméistymi-
seen, muita tieteenaloja myonteisemmin. Sen sijaan
kaikkein kielteisimmin uuden yliopistopolitiikan
koki pehmeisiin tieteisiin luokiteltuja humanistisia
tieteitd, muun muassa kielitieteitd, edustava yliopis-
tohenkil6sté. Niin ikddn pehmeita tieteitd edustavat
kasvatustieteilijit sijoittuivat suhtautumistavaltaan
lidketieteen ja humanististen tieteiden viliin. (Rinne
ym. 2012, 107-1 12.)

Olen valinnut tissi artikkelissa tarkasteltaviksi tie-
teenaloiksi juuri kasvatus-, ladke- ja kielitieteet, jotta
tavoittaisin mahdollisimman laajan kirjon yliopis-
tossa tyoskentelevien tutkijoiden ja opettajien tapoja
suhtautua yliopistotyén muutokseen, identifioitua
tyohonsi ja rakentaa tydnsd merkityksellisyytta.

Akateemista tyota kisittelevissa tutkimuskirjalli-
suudessa ei tyypillisesti ole kiytetty tyon merkityksen
ja merkityksellisyyden kisitteitd, vaan yliopistoty6td
ja sen muutosta on jasennetty muun muassa akatee-
misen identiteetin kisitteen avulla (esim. Clegg 2008;
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SIVISTYSYLIOPISTOSSA
TAVOITELLAAN TOTUUTTA

SEN ITSENSA VUOKSI.

Hakala 2009; Ylijoki ja Ursin 2013; Komulainen ym.
2019). Yliopistohenkil3ston tyélleen antamien mer-
kitysten esiintuominen voi kuitenkin lisitd ymmar-
rysti yliopistolaisten identiteettien ja sitoumusten
moninaisuudesta ja auttaa ennakoimaan niiden ke-
hitystd. Tyohon liittyvien identifikaatioiden tarkas-
telu suhteessa yliopistotyén muuttuviin vaatimuksiin
yksiloiden tasolla tuo uutta nikokulmaa akateemisen
tyon tutkimukseen.

SIVISTYSYLIOPISTON IHANTEISTA
YRITYSMAISEN YLIOPISTON VAATIMUKSIIN

Yliopistosta ja akateemisesta tydsta keskusteltaessa
kiytetddn usein sivistysyliopiston kisitettd. Siihen lii-
tetidn yliopiston kulttuurinen ja sivistyksellinen teh-
tavd, kuten kansalaisten kasvattaminen, yhteiskun-
nan henkisen kehityksen edistiminen ja osaamisen
kulttuurinen hyddyntiminen (Kankaanpai 2013,
131-132). Sivistysyliopistoajattelussa koulutuksen
merkitys madrittyy kulttuurin kehityksesta ja yksilon
kasvun ideaaleista (Tomperi 2009, 182).
Sivistysyliopistoihanteeseen sisaltyy lisiksi ajatus,
ettd yliopisto- tai tiedeyhteisé mirittelee, millaista on
hyvi tiede. Akateemisen arvioinnin lapaissyttd tietoa
on pidetty pitevini ja tieteellisiin kriteereihin ja me-
netelmiin perustuvaa vertaisarviointia parhaana ta-
keena tieteen edistymiselle (Miettinen ym. 2006, 33;
Williams 2007). Sivistysyliopistoajattelu tulee esiin yli-
opiston hahmottamisessa ideana eli instituutiona, jos-
sa tavoitellaan totuutta sen itsensi vuoksi. Totuutta ta-
voitellaan tutkimuksen avulla, ja sitd pyritian jakamaan
muille julkaisuissa ja opetuksessa. (Himanka 2018,
181.) Yliopiston ideaa voi pitii yliopistolaisten yhtend
identifioitumisen kohteena, kollektiivisena kisityksena
siitd, millaiseen yliopistoon he haluavat sitoutua.
Yliopiston yhteiskunnallista roolista kiytavissi
keskustelussa puhutaan usein "humboldtilaisesta”
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sivistysyliopistosta. Historioitsija Mitchell Ash
(2008, 41-46) kutsuu sivistysyliopiston periaattei-
den liittamistd saksalaisen filosofin ja kielitieteilijin
Wilhelm von Humboldtin (1767-1835) yliopis-
tonikemyksiin Humboldt-myytiksi. Sen mukaan
yliopistojen tulisi olla korkeinta opetusta antavia lai-
toksia, joissa vallitsevat tutkimuksen ja opetuksen va-
paus ja ykseys, ja joiden tulisi edistd ajattelua, itsensi
kehittimistd ja sivistimistd. Ash nikee Humboldtin
symboloivan autonomiaa ja yliopistolaisten valtaa
paattad yliopistoa koskevista asioista seka rakentaa
yliopistolaisten yhteistd identiteettid ja jaettuja mer-
kityksia.

Suomalainen sivistysyliopistokeskustelu on saanut
vaikutteita paitsi Humboldtin myés filosofi Johan Vil-
helm Snellmanin (1806-1881) ajatuksista. Snellman
korosti Humboldtin tavoin opetuksen ja tutkimuksen
vilistd yhteyttd, mutta toisin kuin Humboldt, hin piti
tarkednd myos yliopiston ja yhteiskunnan vilista vuo-
rovaikutusta. Snellmanin mukaan yliopiston tehtava-
ni oli kouluttaa yhteiskuntaan virkamiehet, vaikuttaa
kirjoitusten kautta koko kansakunnan sivistykseen ja
ottaa kantaa isinmaalle kulloinkin tirkeisiin kysymyk-
siin. (Miettinen 2018, 9.)

Snellman painotti sitd, ettd yliopistossa opiskelija
kasvaa yhtdaltd itsendiseksi ajattelijaksi ja toisaalta hy-
viksi kansalaiseksi. Yliopisto toteutti vapaata tutkimus-
ta, ja samalla sieltd valmistuvien tuli pystya kehittimain
valtiota. (Himanka 2018, 41.) Vield 1960-luvulla sivis-
tyneiston tehtivand pidettiin myds kansan johtamista
ja kansallista eheyttimistd (Kolbe 1996, 17-23).

Suomalaista tiede- ja korkeakoulupolitikkaa tar-
kastelleiden Panu Raatikaisen ja Heikki Tunkkarin
(1991) mukaan yliopiston rooli ja merkitys yhteis-
kunnassa alkoivat muuttua 1980-luvulla markkinoi-
den globalisaation myota. Tiedosta tuli informaatio-
yhteiskunnassa tirkea tuotannontekija, jolloin varsin-
kin tuotekehittelyd palvelevan tutkimuksen merkitys
korostui (Raatikainen & Tunkkari 1991, 11-15).
Taloushyétyd tavoitteleva elinkeinoelimi korosti
ammattilaisuutta, tismatutkintoja ja nopeaa valmis-
tumista sekd odotti yliopistoilta innovaatioita ja no-
peasti sovellettavia tieteellisid tuloksia (Bjorn, Saarti
& Péllinen 2017). Kyetikseen vastaamaan yhteis-
kunnalliseen palvelutehtiviinsa yliopistot uudistivat



YLIOPISTOJEN TEHTAVAKSI
MIELLETAAN YHTEISKUNTAA
HYODYTTAVIEN PALVELUJEN,
TIEDON JA TYOVOIMAN
TUOTTAMINEN.

johtamisjarjestelmidan yritysmaailman oppien mu-
kaan ja loivat suorituskykyd mittaavia jarjestelmid, jot-
ka asettivat uusia vaatimuksia tutkijoille ja opettajille
(Kallio ym. 2016, 689).

Yliopiston uutta olemusta ja ihannetta on luon-
nehdittu muun muassa yritysmaisen yliopiston kasit-
teelld, jota kasvatustieteiliji Jenni Kankaanpii (2013,
62) on kiyttinyt kuvaamaan yliopiston ja sen toi-
mintaedellytysten muutosta erityisesti 2000-luvulla.
Se tarkoittaa yritysmaisten toimintatapojen tuomis-
ta yliopistoon ja yritysmaailmalle tyypillisten tehok-
kuus-, hyoty- ja tuottavuusodotusten kohdistamista
yliopistoihin. Kiytin yritysmaisen yliopiston kisitet-
td samassa merkityksessa.

Ulkoapiin tuodut, taloushydtyyn tahtddvit odo-
tukset kyseenalaistivat sivistysyliopistoajattelun mu-
kaista yliopiston ideaa. Tieteen legitimaatio totuuden
etsintind ja viisauden edistimisend joutui vaistymain,
kun tieteen tekemisen tuloksellisuus ja talousvai-
kutukset muuttuivat ensisijaisiksi yhteiskunnallisen
merkityksellisyyden mittareiksi (Koski 2002, 35).
Filosofi Juha Himangan (2018, 45) mukaan yliopis-
ton yhtendisen perusajatuksen viistyessd yliopistoa
aletaan tarkastella sen tehtavien kautta. Tallin poh-
ditaan, miten yliopisto voi auttaa opiskelijoiden ja yh-
teiskunnan tavoitteiden saavuttamisessa, esimerkiksi
edistimalla talouskasvua tuottamalla innovaatiota ja
opiskelijoiden henkilokohtaista uramenestysta.

Korkeakoulupolitiikkaa tutkineen Jarkko Tirro-
sen (2005) mukaan yliopiston yhteiskunnallisen
merkityksen muutos on vaatinut akateemisten pe-
rusarvojen uudelleenarvioimista. Arvolahtokohdat
pohjautuvat yhi enemmén yhteiskunnan ja tydmark-
kinoiden tavoitteisiin, ja talousperusteinen ajattelu-
tapa on tullut osaksi yliopistojen toimintaa. Yliopis-
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tojen tehtiviksi on mielletty yhi enemmain yhteis-
kuntaa hyddyttivien palvelujen, tiedon ja tyévoiman
tuottaminen, jolloin yliopistokoulutuksen tydelima-
sidonnaisuus on vahvistunut. (Tirronen 2003, 110,
115). Yliopistotutkimuksessakin yhteiskunnallisen
hyddyn on nihty nousseen tirkedksi tavoitteeksi.
Yhteiskuntatieteiliji Johanna Hakala (2009, 180)
on havainnut tutkimuksen tuottaman hy6dyn mer-
kittdviksi nuoria tutkijoita motivoivaksi tekijiksi: tut-
kimuksen lihtokohtana tulee olla todellisen elimin
ongelma ja ilmio tieteenalan teorioista ja perinteista
nousevan tutkimusaiheen sijaan.

Vaikka yliopiston toimintaympdristd on muut-
tunut siind missd yliopistolle asetetut odotuksetkin,
sivistysyliopiston ihanteita on voitu havaita vield
2000-luvun yliopistossakin. Ne ilmenevit muun
muassa yliopistotyon mielekkyydesta kertovassa
narratiivissa, jota yhteiskuntatieteilija Oili-Helena
Ylijoki (2009) kutsuu yliopiston lumotarinaksi. Sii-
ni korostuvat perinteiset akateemiset ideaalit, kuten
vapaus ja autonomia, sekd opetuksen ja tutkimuksen
vilinen yhteys. Lumotarina perustuu tutkijan syviin
henkilokohtaiseen tutkimustyohon kohdistuvaan
kiinnostukseen, jonka hin kokee kutsumuksena ja
elimantehtivind, jossa hin tuntee olevansa oma it-
sensd ja johon hin sitoutuu kokonaisvaltaisesti. (Yli-
joki 2009, 86-89.) Tieteen onkin katsottu vaativan
tiedeyhteison edustajilta ehdotonta omistautumista,
siti on pidetty edellytyksend omalle edistykselle ja
totuuden l6ytimiselle: perhe, ystavit ja vapaa-aika
ovat joutuneet vaistymaan tieteen vaatimien uhraus-
ten tieltd (Koski 2002, 41).

Hakalan (2009, 178) mukaan yliopiston muut-
tuneiden olojen, kuten ulkoisen rahoituksen lisiin-
tymisen, tyékuorman kasvamisen ja epavarmojen
uranikymien, my6ta perinteinen tapa ymmartda aka-
teemista tyotd ei endd tarjoa sanastoa, jonka avulla
yliopistolaiset voisivat jisentdd kokemuksiaan. Sosio-
logi Burton R. Clark (1997, 36) on ollut huolissaan
akateemisen tyon muuttumisesta "vain tyoksi’, jossa
tyOsta itsestadn saatava sisdinen tyydytys vihenee ja
vilineelliset palkkiot muuttuvat tarkeammiksi. Yli-
opistoty6td tutkineet Kayleigh Rosewell ja Paul Ash-
win (2019, 7) havaitsivat tillaista orientaatiota tut-
kiessaan akateemiselle tyolle annettuja merkityksia.
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OPETUKSEN JA TUTKIMUKSEN
PAINOARVO VAIHTELEVAT
TEHTAVANIMIKKEEN JA
TYOSUHTEEN LAADUN MUKAAN.

Vaikka kaikki heiddn haastattelemansa tutkijat ja
opettajat pitivit tyotidn yliopistossa tirkednd, erityi-
sesti miespuoliset haastateltavat kertoivat tydnsi ole-
van heille "vain ty6td”, joka tarjoaa palkkaa ja tunnus-
tusta (Rosewell & Ashwin 2019, 7).

Yhteiskunnan yliopistolle asettamissa odotuksissa
painottuvat siten yhi enemmin yliopiston tuottama
rahassa mitattava hyoty ja médrélliset suoritteet. Si-
Vistysyliopiston aineettomat ihanteet voivat kuiten-
kin tarjota tutkijoille ja opettajille aineksia tyonsd
merkityksellisyyden rakentamiselle, joten he voivat
pyrkid pitimédn niitd ylla myés yritysmaisen yliopis-
ton puitteissa.

AINEISTO JA MENETELMAT

Kysyn tissd artikkelissa,

1) millaisia merkityksii kasvatus-, lidke- ja kieli-
tieteitd edustavat tutkija-opettajat antavat tySlleen,
2) mihin asioihin he tydssidn identifioituvat ja
miten he rakentavat niistd asioista tyonsi merki-
tyksellisyyttd seka

3) miten he sovittavat yhteen omia identifikaa-
tioitaan ja yliopistotylle asetettuja vaatimuksia.

Aineisto koottiin siten, ettd yliopistossa tydskente-
levid tutkija-opettajia pyydettiin kirjoittamaan kuva-
uksia heiddn suhtautumisestaan omaan tychonsa.
Kirjoitustehtiva toteutettiin verkossa sihkéiselld lo-
makkeella. Kerisin aineiston osana viitdstutkimus-
tani, joka tarkastelee tyon merkityksellisyyden ra-
kentumista yliopistouudistusten ja muuttuvien yli-
opistotydn vaatimusten kontekstissa. Tama artikkeli
koskee viitostutkimuksen yhtd osatutkimusta, joten
hyédynnin vain osaa kerétystd aineistosta.
"Tutkija-opettajilla” tarkoitan henkiléitd, joiden
pidasiallinen ty6tehtivé yliopistossa on tutkimus ja
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opetus tai jompikumpi. Luen tihidn ryhmaan seu-
raavat yliopistossa kiytossd olevat tehtivinimikkeet:
apulaisprofessori, professori, projektitutkija, tutkija-
tohtori, tutkija, yliopistonlehtori, yliopisto-opettaja ja
yliopistotutkija. Nimikkeet esiintyivit lihes kaikissa
kohteeksi valituissa tieteenalayksikoissd, ja ne edus-
tavat suurinta osaa yliopistojen tutkimus- ja opetus-
henkiléstosta. Tutkittava joukko ei kuitenkaan ole
yhtendinen: opetuksen ja tutkimuksen painoarvo
sekd valta ja mahdollisuudet vaikuttaa omaan tyo-
hon ja tyoyhteisoon vaihtelevat tehtivinimikkeen
ja tyésuhteen laadun mukaan.

Lokakuussa 2017 lihetin lomakkeen vastattavaksi
kahteen suurehkoon suomalaiseen yliopistoon, joita
kutsun nimilld yliopisto A ja yliopisto B. Kohdistin
sen kasvatustieteiden, lidketieteen ja kielitieteiden
tiedekunnassa tyoskenteleville tutkija-opettajille.
Yliopisto A:ssa mukaan otettiin lisiksi biotieteitd
edustavat tutkija-opettajat, silld he kuuluivat samaan
tiedekuntaan laiketieteen kanssa, ja biotieteet luon-
nontieteini lukeutuvat liiketieteen tavoin niin sa-
nottuihin koviin tieteisiin. Kasvatustieteissd vastaaja-
joukkoon kuului seki opettajankoulutusta edustavia
ettd generalisteiksi luonnehdittavia tutkija-opettajia.

Lomakkeen sai vastattavakseen 610 tutkija-opet-
tajaa, noin 300 molemmista yliopistoista. Kullekin
kuudelle kohteena olleelle tieteenalayksikélle laadit-
tiin oma erillinen lomakkeensa, jotta niitd edustavat
vastaukset pysyisivat teknisesti erilliin toisistaan.
Vastaajilta kysyttiin taustatietoina ikiryhmas, suku-
puolta ja ensimmaisen tydsuhteen aloitusvuotta jos-
sain suomalaisessa yliopistossa. Muita taustatietoja
el anonymiteetin sdilymisen turvaamiseksi kysytty.
Vastauksista oli pddsiintoisesti luettavissa, painot-
tuivatko vastaajan tyotehtavissi sekd opetus ettd tut-
kimus vai ainoastaan toinen niista.

Vastauksia saatiin 117, joten koko aineiston vas-
tausprosentiksi muodostui noin 19 prosenttia. Vas-
taajista 34 prosenttia edusti kasvatustieteitd, 48 pro-
senttia laike- ja biotieteitd ja 18 prosenttia kielitietei-
td. Vastaajien enemmisto, 62 prosenttia, oli naisia, ja
suurin ikiryhma olivat 40—S5-vuotiaat, joita oli 44
prosenttia vastaajista. Vastaajat jakautuivat eri tavoin
tieteenalayksikon, sukupuolen, ikiryhmin ja tyon
painotusten mukaan (taulukko 1).
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Yliopisto A (N = 298) Yliopisto B (N = 312)

Kasvatus- | Laaketiede* | Kieli- Kasvatus- | Ladketiede Kieli- Yhteensa

tieteet tieteet tieteet tieteet
Vastaajien lkm 22 27 13 18 29 8 117
Vastausprosentti % 32 15 30 17 18 18 19
Sukupuoli
Naisia 12 19 11 11 14 6 73
Miehid 9 8 1 7 13 2 40
Ei ilmoitettu 1 0 1 0 2 0 4
€]
Alle 40-vuotiaat 6 11 0 4 2 27
40-55-vuotiaat 8 9 10 15 5 51
Yli 55-vuotiaat 7 7 3 10 9 1 37
Ei ilmoitettu 1 0 0 0 1 0 2
Tyotehtavat
Opetus ja tutkimus 12 11 10 12 18 8 71
Opetus 2 2 1 2 3 0 10
Tutkimus 6 12 3 7 0 30
Ei ilmoitettu 2 2 0 1 1 0 6

*Vastaajissa oli myos tutkija-opettajia biotieteista.

Taulukko 1. Vastaajien jakautuminen tieteenalayksikoittdin taustatietojen mukaan.

Aineistonkeruumenetelmaini voi kutsua teema-
kirjoittamiseksi. Tutkittavat kertovat siind tiettyyn
teemaan liittyvistd kokemuksistaan kuten teemahaas-
tattelussa, mutta ilmaisevat itseddn puhumisen sijaan
kirjoittamalla (Apo 1995, 173-174; Laajalahti 2015).
Teemakirjoittamisen metodologisena etuna on, ettd
se tuo esiin tutkittavien jisennykset siten, etta tutkija
on vaikuttanut nithin mahdollisimman vihin (Apo
1995,176). Siksi oletin, ettd tyolle annetut merkitykset
ja tydssd tavoiteltavat asiat tulisivat tutkija-opettajien
teksteissa esiin mahdollisimman autenttisina ja moni-
naisina. Lisiksi menetelma mahdollisti aineiston ke-
riamisen laajemmalta kohdejoukolta kuin esimerkiksi
haastattelututkimuksessa on mahdollista, miki edisti
aineiston moninaisuutta. Oletukseni oli, etti omista
kokemuksista kirjoittaminen itsendisesti soveltuisi
tutkimuksen kohderyhmalle, koska kirjoittaminen on
olennainen osa tutkijan tyota.

Vastaajia pyydettiin kuvailemaan suhtautumis-
taan omaan tydhonsa yliopistossa ja nykyista yliopis-
toaan tai tieteenalayksikk6din tydskentely-ymparis-
tond tai tyopaikkana. Kirjoittamista ohjasivat seitse-
min avokysymystd, joista timin artikkelin kannalta
olennaisimpia ovat "Millaisia asioita tavoittelet tai
haluat edistdd tyossisi, ja miksi?”, "Mitd tydsi mer-
kitsee sinulle?” ja "Ovatko tydssi tavoittelemasi asiat
tai tyosi merkitys muuttuneet yliopistourasi aikana ja
jos ovat, niin miten ja miksi?”

Aineistoa kertyi noin 140 sivua. Kuvausten pituus
vaihteli vajaasta sivusta kolmeen sivuun. Niukimmis-
sa kuvauksissa kysymyksiin oli vastattu vain yhdelld
sanalla tai lauseella, ja joihinkin kysymyksiin oli saa-
tettu jattid kokonaan vastaamatta. Runsaimmissa
kuvauksissa omaa tyota yliopistossa ja sitd koskevaa
problematiikkaa oli kuvattu monitahoisesti ja reflek-
toitu syvallikin tasolla. Suurin osa kuvauksista sisilsi
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ANALYYSISSA HAIN
TUTKIJA-OPETTAJIEN JAKAMIA
TAVOITTEITA, MERKITYKSIA
JA YLIOPISTOTYOLLE

ASETTAMIA THANTEITA.

omakohtaista pohdintaa omasta tydstd, joten aineis-
to oli analyysin kannalta hedelmillinen.

Koska kuvaukset olivat kerrontaan perustuvaa ai-
neistoa, sovellan tutkimuksessa narratiivista lihesty-
mistapaa. Sen mukaan ihmiset rakentavat identiteet-
tiddn ja maailmaa koskevaa tietoaan narratiivisesti;
kertomusten avulla pyritiin tuomaan esiin ihmisten
oma tapa antaa asioille merkityksid (Heikkinen 2001,
116-118; Hinninen 1999, 15, 34.).

Yksiloiden ajatellaan puhuvan kokemuksistaan
kayttimalld sanoja, kisitteitd ja puheen muotoja, jot-
ka tarjoutuvat heille heidan narratiivisessa ympiris-
tossian (Gubrium & Holstein 2008). Niita diskur-
siivisia elementteja aineistoni tutkija-opettajien voi-
daan nihda kiyttivin omasta tyostian puhuessaan.
Heidin kirjoittamansa kuvaukset on mahdollista
kasittad puheeksi, jonka avulla he eivit pelkistiin
kuvaa nikemyksidin ja suhtautumistaan tychonsa
vaan my9s rakentavat suhdettaan tydhon, identiteet-
tidin seka tyonsa merkityksid ja merkityksellisyytta.

Analysoin aineiston laadullisen analyysin keinoin
teemoittelemalla, mikd mahdollisti tutkimuskysy-
mysten kannalta olennaisten asioiden poimimisen
aineistosta ja niiden erottelun toisistaan (Eskola &
Suoranta 2014, 176). Analyysissa pyrin ldytimain
tutkija-opettajien kesken jaettuja tavoitteita, merki-
tyksid ja yliopistotyolle asetettuja ihanteita. Huomio
kiinnittyi erityisesti tieteenalojen vélisiin yhtaldisyyk-
siin ja eroihin. Samalla yritin padstd yhi syvemmille
prosessiin, jossa tutkija-opettajat moraalisen kehyk-
sensd ohjaamina tasapainottelevat omien identifi-
kaatioidensa ja ulkopuolelta asetettujen velvoittei-
den vililla.

Analyysissa jaottelin ensin kunkin vastaajan kir-
joittaman kuvauksen alustaviin teemaluokkiin sen
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perusteella, mitd tyolleen antamiaan tavoitteita ja
merkityksid vastaaja toi siind esiin. Sen jilkeen yh-
distin temaattisesti toisiaan lihelld olevat luokat ja
niiden sisdltimat kuvausten osat eli otteet viideksi
ylemmin tason teemaluokaksi, jotka ovat
1) tieteen ja tutkimuksen edistiminen
2) kasvattaminen, opettaminen ja sivistaminen
3) yhteiskunnallinen vaikuttaminen yleisesti
4) yliopistoyhteisdn hyviksi tyoskenteleminen
S) yliopistotyon merkitykset tutkija-opettajille
itselleen.

Analyysissi rakentuneita teemaluokkia voidaan pitaa
tahoina, joita varten yliopistotyota tehddin, esimer-
kiksi tiede, opiskelijat, yhteiskunta ja yliopistoyhteiso,
seka tapoina rakentaa tydn merkityksellisyytta.

TIETEEN EDISTAMINEN ITSEISARVONA JA
YHTEISKUNNALLISEN HYODYN TUOJANA

Tutkijat tieteenalaan katsomatta pitivit tieteen ja
tutkimuksen edistimisti yliopistoty6n perusolemuk-
seen kuuluvana tehtiving, jota ei valttamittd tarvin-
nut perustella lainkaan. Vastaajat yli tieteenalarajojen
identifioituvat laadukkaaseen ja hyviin tutkimuk-
seen seki uuden tiedon tuottamiseen. Tieteellisti
laatua pidettiin arvona ja pddmadrind, jota ei saanut
alistaa muille tavoitteille.

Tieteenalat kuitenkin erottuivat toisistaan sen pe-
rusteella, millaiseksi tieteellinen toiminta miellettiin.
Kasvatustieteissd korostettiin tutkimuksen sosiaalis-
ta ulottuvuutta, tietoa haluttiin vélittdd opiskelijoille
ja vieda yliopiston ulkopuolelle. Lidke- ja biotietei-
lijat puhuivat tieteen ja tutkimustulosten viemisesti
“eteenpiin’, he kiyttivit enemmain tiede-sanaa, kun
muilla tieteenaloilla puhuttiin padosin tutkimukses-
ta. Yksi vastaaja perusteli sitoutumistaan tieteelliseen
laatuun seuraavasti:

"My6s henkilékohtaisen uran edistimisessa us-
kon, ettd korkealaatuiset, perustellut kokeet ja
toistettavat [="oikeat"] tulokset ovat pidemmialld
tahtdimelld hyddyllisempid kuin nopeasti tuotettu
jajulkaistu 'sekundadata’” (yliopisto A, lidketiede
tai biotieteet, nro 27, nainen, alle 40 vuotta)



KASVATUSTIETEISSA
KOROSTETTIIN TUTKIMUKSEN

SOSIAALISTA ULOTTUVUUTTA.

Edellisessa otteessa tulee esiin sivistysyliopistoihan-
teen mukainen ajatus tieteellisen laadun maaritte-
lysta tiedeyhteison asettamien kriteerien mukaisesti.
Samalla siitd kuultaa kritiikki yritysmaisen yliopiston
tuottavuustavoitteita kohtaan: Vastaaja niki nopeita
tuloksia tuottavan tutkimuksen tieteellisesti heikom-
pilaatuisena. Han ei halunnut sitoutua siihen, vaikka
edusti laike- ja biotieteitd, joissa yritysmiisen yliopis-
ton tavoitteita el tyypillisesti problematisoida yhta
paljon kuin muilla tieteenaloilla (ks. Rinne ym.2012).

Toinen lddke- ja biotieteitd edustava vastaaja taas
yhdisti laadun ongelmattomasti yritysmaiselle yli-
opistolle ominaisiin tavoitteisiin, kuten globaaliin

kilpailukykyyn:

"Tutkijana haluan edistid alani tiedettd kansain-
viliselld huipputasolla. = Laadukasta, rehellist3,
ajantasaista tutkimusta.” (yliopisto A, lidketiede
tai biotieteet, nro 6, nainen, alle 40 vuotta)

Monet vastaajat toivat esiin identifloitumistaan
oman tieteenalansa tutkimukseen. Laike- ja bio-
tieteilijat kertoivat haluavansa edistad tutkimuksel-
laan esimerkiksi "oman erikoisalan liiketieteellisti
tutkimusta” ja 16ytdd "uusia merkittavia biologisia
ja biokemiallisia ominaisuuksia ja lainalaisuuksia”.
Kasvatus- ja kielitieteilijit puolestaan halusivat tut-
kimuksella edistd ja kehittdd omaa tieteenalaansa
yleisemmin muun muassa lisitakseen oman tieteen-
alansa arvostusta yritysmaisessa yliopistossa, jossa
sen katsottiin jaivan alakynteen:

"[Haluan edistia ] Tutkimuksessa henkisen ihmis-
kuvan merkitystd esim. biomedikaalisen ihmisku-
van rinnalla. Siksi koska nimi asiat ja humanis-
tinen tutkimus ylipaataan jaavit taysin jalkoihin
nykyisessd yliopistossa, joka mittaa kaikkea nume-
raalisilla tuloksilla ja viime kidessd rahassa.” (yli-
opisto B, kielitieteet, nro 16, nainen, yli S5 vuotta)

43

TIEDEARTIKKELIT

Erityisesti yliopisto A:n kielitieteitd edustavat vastaa-
jat toivat esiin tutkimuksen henkilskohtaista ulot-
tuvuutta — omaehtoisuutta ja mielenkiintoisuutta.
Kasvatustieteissd korostui tutkimuksen yleinen yh-
teiskunnallinen merkittavyys, kun taas lidketieteilijat
halusivat tutkimuksella kehittaa sairauksien hoitoa ja
terveydenhuollon palveluita. Kiinnostusta tutkitta-
viin asioihin ja niiden yhteiskunnallista merkittdvyyt-
ta pidettiin usein samansuuntaisina tavoitteina:

"[Haluan] tutkia mielenkiintoisia ja yhteiskun-
nalle hyodyllisid aiheita ja viedd tietoa myds yli-
opiston ulkopuolelle — timd on minusta moti-
voivaa ja se on myds palkkatyoni.” (yliopisto A,
kasvatustieteet, nro 7, nainen, 40—55 Vuotta)

Ylli oleva vastaaja nikee, ettd seki itselle mielen-
kiintoiset ettd yhteiskunnallisesti hyodylliset tutki-
musaiheet mahdollistavat sisdisen motivaation ja
ulkoapiin tuotujen velvoitteiden vilisen tasapainon.
Myés Hakala (2009, 180-181) havaitsi, etti tutki-
joiden usko omien tulosten hyddynnettivyyteen voi
vahvistaa heidin omia tutkimusintressejiin ja lisata
oman tyon merkityksellisyyden kokemusta.

YLIOPISTO-OPETUS SIVISTAMISENA
JA AMMATTIIN VALMISTAMISENA

Tutkija-opettajat eri tieteenaloilla mainitsivat opis-
kelijat merkittivina tahona, jonka vuoksi he tekivit
tyotd yliopistossa. Yhteensd S35 vastaajaa, eli lihes
puolet kaikista vastaajista, toi esiin tyossd tavoitte-
lemanaan asiana opiskelijat, heidin opettamisensa,
kasvattamisensa tai sivistimisensd. Erityisen vahvaa
opiskelijoihin sitoutuminen oli kielitieteissa: jopa
16 vastaajaa eli76 prosenttia tieteenalaa edustavista
vastaajista toi esiin opiskelijoiden tirkeyden omas-
sa tyossddn. Kasvatustieteissa vastaava osuus oli 50
prosenttia ja lidke- ja biotieteissd 34 prosenttia. Vi-
hiisempi opiskelijoiden korostaminen liike- ja bio-
tieteissd selittyy osittain silld, ettd néilld tieteenaloilla
oli eniten vastaajia, joiden tyétehtavit painottuivat
pelkastdan tutkimukseen.

Koska ladke- ja biotieteissd pddosa opiskelijoista
valmistuu ammattiin, jossa vaaditaan tarkoin maari-
teltyjen asioiden hallintaa, niitd tieteenaloja edustavat
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SUURI OSA TUTKIJA-
OPETTAJISTA RAKENSI

TYONSA MERKITYKSELLISYYTTA
YHTEISKUNNALLISEN

VAIKUTTAVUUDEN POHJALTA.

vastaajat korostivat osaavien ammattilaisten ja am-
mattilaissukupolvien koulutusta. He painottivat oman
alan asiantuntemusta, kuten tauteihin, anatomiaan ja
vanhusten hoitoon liittyvien asioiden hallintaa. Kieli-
tieteissikin puhuttiin opiskelijoiden kasvattamisesta
“taysivaltaisiksi kollegoiksi” ja "kielentutkijoiksi” seka
ammattitaitoisten alansa asiantuntijoiden kehittymi-
sen tukemisesta.

Vaikka kasvatustieteissikin koulutetaan opiske-
Iijoita muun muassa opettajan ammattiin, kasvatus-
tieteiden edustajat eivit kuitenkaan puhuneet am-
mattilaisten kouluttamisesta tydelimai varten. Sen
sijaan he pyrkivit ohjaamaan opiskelijoiden kasvua
oikeaan suuntaan, jotta heistd tulisi "laajasti sivisty-
neitd, itsendisesti ajattelevia” seka "kriittisid, viisaita,
maailman epioikeudenmukaisuuksia ja julmuuksia
vastaan toimivia asiantuntijoita”. Kasvatustieteilijat
puhuivat ammattilaisuuden sijaan sivistyksen, asian-
tuntemuksen ja osaamisen kehittimisestd. He iden-
tifioituvat siis enemmin yleisempdin sivistykseen
kuin ammattilaisuuteen.

Sivistystd pidettiin varsinkin kasvatustieteissd
vastavoimana yritysmaiselle yliopistolle ominaisille
tehokkuustavoitteille, suoritusten mittaamiselle ja
kontrollille. Markkinaeetoksen katsottiin heikenti-
van mahdollisuuksia rakentaa oman tyon merkityk-
sellisyytta panostamalla opiskelijoihin ja laadukkaa-
seen opetukseen:

"Vastoin markkinayliopiston eetosta, tavoittelen
hyvid opetusta ja hyvaa suhdetta opiskelijoihin.”
(yliopisto A, kasvatustieteet, nro 6, mies, 4055
vuotta)
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Liiketieteissi koettiin keskiméirin vihemmain omien
jayritysmaisen yliopiston tavoitteiden valista ristiriitaa
verrattuna kasvatus- ja kielitieteisiin. Yksi ladketiedettd
edustava tutkija-opettaja kuitenkin katsoi tehokkuus-
tavoitteiden heikentivin mahdollisuuksia kasvattaa
opiskelijoita kriittisiksi, itsendisiksi ajattelijoiksi, jotka
parjaisivit tydelimassi:
"Sivistysyliopiston pitki ja perusteellinen kou-
lutus on muuttunut fakki-idiootteja suoltaviksi
tutkintoputkiksi, joiden tuottamat broilerit ovat
tdysin tynantajiensa ohjailtavissa.” (yliopisto B,
lidketiede, nro 8, mies, yli 55 vuotta)

Puhuessaan suhteesta opiskelijoihin vastaajat kiyt-
tivit kuitenkin aineksia myds yritysmaiselle yliopis-
tolle ominaisesta puhetavasta. Lidke- ja biotieteilijat
kertoivat haluavansa edistii muun muassa "valta-
kunnan parasta opetustoimintaa” ja "ydinaineksen
osaamisen tavoittelua”. Niitd ilmaisuja voidaan pitdd
yhteensopivina koville tieteille tyypillisten kilpailulli-
suuden ideaalien kanssa (Becher 1994), jotka ovat
sopusoinnussa yliopiston yritysmaistymisen kanssa.
Yksi kielitieteitd edustava vastaaja kuvasi suhdettaan
opiskelijoihin seuraavasti:

"Nien tyoni asiakaspalveluna, ja "asiakkaitani’ ovat
opiskelijat. Koen tekevini tydtini heitd varten, ja
palkitsevinta on nihdi heidin edistyksensa.” (yli-
opisto A, kielitieteet, nro 1, nainen, 40-5S vuotta)

Ylli oleva vastaaja rakentaa tyonsd merkityksellisyyt-
td opiskelijasuhteen kautta puhumalla opiskelijoista
asiakkaina ja kasvatuksesta heille tuotettavana pal-
veluna. Tdmi el vastannut kielitieteilijéiden yleistd
puhetapaa, mika voi kertoa siitd, ettd yritysmiinen
sanasto voi levitd niillekin tieteenaloille, joille se on
vihemmin luonteenomainen.

Varsinkin kasvatustieteitd edustavat tutkija-opet-
tajat ndyttivit identifioituneen jo Snellmanin esiin
tuomaan tavoitteeseen kasvattaa opiskelijoita pal-
velemaan ja kehittimiin yhteiskuntaa (Himanka
2018). Kasvatustieteilijit sitoutuivat kasvattamaan
"osaavia asiantuntijoita yhteiskunnan palvelukseen”
ja "yhteiskunnallisia vaikuttajia”, ja luomaan heille
mahdollisuuksia tyoskennelld "tasa-arvon ihantei-
den” ja "sosiaalisen oikeudenmukaisuuden” eteen.



Opetuksen ja kasvatuksen yhteiskunnallisuutta ko-
rostettiin kielitieteissikin:

"Intohimoni on tehda perusasiat mahdollisimman
hyvin. Yliopiston perustehtdvid ovat tutkimus ja
opetus. Kaikki opetus on tirkedd, mutta yhteis-
kunnallisesti erityisen merkittavad on uusien opet-
tajien kouluttaminen lukioihin ja perusopetuk-
seen. Arvostan paljon oman pddaineeni (suomen
kieli) perus- ja aineenopintoja, ja opetan mielelli-
ni nithin liittyvid kursseja.” (yliopisto B, kielitieteet,
nro 7, nainen, 4055 vuotta)

Yl olevassa otteessa vastaaja rakentaa tyonsi mer-
kityksellisyyttd erityisesti yliopiston perustehtiviin
kuuluvan opetuksen pohjalta. Hinen voi nihdi ra-
kentavan puheessaan samalla tyonsa yhteiskunnal-
lista merkitysta.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN
KANSAKUNNAN PALVELEMISENA JA
OHJAAMISENA

Suuri osa eri tieteenaloja edustavista tutkija-opetta—
jista rakensi tyonsi merkityksellisyytta yhteiskunnal-
lisen vaikuttavauden pohjalta. Kaikilla kolmella tie-
teenalalla puhuttiin "maailmanparantamisesta’, joka
néyttaytyi tieteenalarajat ylittivind tutkija-opettajien
identifikaation kohteena. Tiedett pidettiin yhteis-
kunnallisen vaikuttamisen vilineend, jonka avulla voi-
daan saada aikaan positiivista muutosta maailmassa.
Vaikka vastaajat toivat yhteiskunnallisen vaikuttavuu-
den esiin myds tutkimuksen ja opetuksen yhteydessa,
he puhuivat siitd yliopistotydhon yleisestikin liittyva-
na asiana.

Kasvatus- ja kielitieteilijat halusivat vaalia tyos-
sdan yhteiskunnallisia, aineettomia arvoja, kuten
“sivistystd”, "ekologisuutta”, "demokratiaa” ja "ih-
misoikeuksia”, seki edistii nididen toteutumista
yhteiskunnassa. Perusteluna todettiin muun muas-
sa, ettd se on “etuoikeutetun, korkean koulutuksen
saaneen suoranainen velvollisuus”. Yhteiskunnal-
listen arvojen edistimisen voi ajatella ilmentivin
sivistysyliopistoihanteen mukaista yliopiston roolia
kansakunnan ja sen henkisen kehityksen ohjaajana
(Kolbe 1996). Aineettomien arvojen tavoittelua ja
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sivistyksellisen perustan tarkeyttd tuotiin esiin muun
muassa seuraavasti:

"Nykyaan puhutaan paljon kaikenlaisista karki-
hankkeista, lippulaivoista ja muusta sellaisesta.
Mitddn kirkihankkeita ei kuitenkaan synny, jos
perusta ei ole kunnossa. Toimin opettajana ja tut-
kijana humanistisella alalla (kielitiede). Humanisti-
sille tieteenaloille on tyypillists, ettd niiden tuloksia
on vaikea suoraan tuotteistaa. Edistimme sellaisia
aineettomampia arvoja kuin viestinti, sivistys tai
yhteisollisyys. Erityisesti ns. yleissivistyksen mer-
kitystd ei mielestini tiedosteta eikd arvosteta tar-
peeksi.” (yliopisto B, kielitieteet, nro 15, nainen,
40-55 vuotta)

Ylli olevassa otteessa ilmenee sivistysyliopistoithan-
teen mukaisen yleissivistyksen ja yritysmaisen yli-
opiston korostaman tuottavuuden vilinen jannite.
Vastaaja identifioituu sivistysyliopiston aineettomiin
arvoihin, joiden hin ei nde yritysmaisessa yliopistossa
saavan riittavasti tunnustusta. Han ei kuitenkaan pid
sivistystd ja yliopiston tuottamaa hyétyd pelkistiin
toisilleen vastakkaisina tavoitteina, vaan pitaa sivistys-
td valttimattomand myos yritysmdiseltd yliopistolta
odotettavien innovaatioiden luomisessa.

Laike- ja biotieteilijit rakensivat tyonsi merki-
tyksellisyyttd yleisemman ihmiskunnan hyvan lisiksi
konkreettisten terveyspalvelujen kehittimisen pohjalta.
He kertoivat tyoskentelevinsia muun muassa edistaik-
seen "palvelujen toimivuutta ja laatua”, "loytaakseen
uusia hoitokeinoja” ja "auttaakseen syépipotilaita”.
Laaketieteitd edustavat vastaajat puhuivat "hy6dystd”,
jota he tuottavat tyonsi kautta muun muassa "lidketie-
teen kliinisiin sovelluksiin” ja "sairauksien ehkiisyyn ja
hoitoon”. Vain harvat vastaajat toivat esiin yliopistotut—
kimuksen kautta tavoiteltavan kaupallisen hyédyn:

"Uskon my®ds siihen, ettd luonnontieteen havainnot
tulevat hyddyntimédin maailmaa tulevaisuudessa
joka tapauksessa, vaikka valittomia ns. hyodyntimis-
mahdollisuuksia ei esim. kaupallistettavien keksint6-
jen muodossa olisi heti nikopiirissa. Minusta yliopis-
to on yhteiskunnassa nimenomaan se paikka, jossa

kuuluisi menni tieto ja tiede edelli.” (yliopisto A, -
ketiede tai biotieteet, nro 23, nainen, 4055 vuotta)
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LAAKE- JA BIOTIETEILIJAT
LOIVAT TYONSA
MERKITYKSELLISYYTTA
MYOS TERVEYSPALVELUJEN
KEHITTAMISEN POHJALTA.

Vastaaja tiedostaa yliopistolle asetetut odotuk-
set tieteen kaupallisesta hyddyntimisestd, mutta
niiden sijaan hin sitoutuu tieteeseen, jonka hin
asettaa vastakkain kaupallisuuden kanssa. Toinen
lidke- ja biotieteitd edustava vastaaja kertoi tavoit-
televansa tyossiin "suomalaisen yhteiskunnan toi-
mintakyky ja parjidmista globaalissa kilpailussa”.
Tami kuvaus oli selkeimmin linjassa yritysmaiselle
yliopistolle asetettujen hyétyodotusten kanssa.

Jotkut vastaajat asettivat yhteiskunnallisen vai-
kuttamisen vastakkain yritysmaisen yliopiston
asettamien tuottavuusvaatimusten kanssa. Yksi laa-
ke- tai biotiedett edustava vastaaja kertoi panos-
taneensa vuosia yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen
sen sijaan, ettd olisi tavoitellut "vain julkaisuja ja oh-
jattuja viitoskirjoja”. Han kuitenkin totes, ettd "Yh-
teiskunnallinen vaikuttavaus on ollut erittiin aliar-
vostettu. Jopa siind mddrin, ettd olen riskeerannut
uraani yliopistolla panostamalla sithen”.

YLIOPISTOYHTEISON KEHITTAMINEN
JA YHTEISTYON VAALIMINEN
HYVINVOINNIN TUOJANA

Yliopistoyhteisoon laajasti ymmarrettyna voidaan
lukea seki yliopiston henkilosté ettd opiskelijat.
Erityisesti kasvatus- ja kielitieteitd edustaneet tut-
kija-opettajat rakensivat tyonsd merkityksellisyytta
tukemalla opiskelijoita, kehittimalla yliopiston ja
oman alan kiytintoja sekd vaalimalla yhteistyota.
He sitoutuivat yhteisollisiin tavoitteisiin, vaikka ne
eivit varsinaisesti kuulu yliopistolle maariteltyihin
tehtéviin. Yliopistoa pyrittiin kehittimain parem-
maksi varsinkin yliopistohenkiléston nikokulmas-
ta, muun muassa "ruokkimaan tutkijoiden luo-
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vuutta ja innostusta’, edistimdin "asioiden avointa
kisittelyd” ja "henkil6ston osallistamista”. Kasvatus-
tieteilijdt pitivét yliopisto-opetuksen tirkedna kehit-
tamisen kohteena, sitd haluttiin jirkeistid ja kehittdd
opiskelijoita aktivoivaksi.

Tutkija-opettajat eri tieteenaloilta kertoivat ta-
voittelevansa yhteistyota ja yhteisollisyyttd kollegoi-
den kesken. He nikivit, ettd ne "tekevit tyostd haus-
kempaa, vihentivit omaa ty6taakkaa ja parantavat
lopputulosta” sekd "vievit kaikkien asioita eteen-
pain”. Kollegoita pidettiin vertaisina, joiden kanssa
haluttiin jakaa "tyén vastuita ja koettuja tunteita”
ja "kokea solidaarisuutta”. Yhteisollisyyttd pidettiin
vastakohtana yksindisyydelle, jota muutamat vas-
taajat kertoivat kokeneensa yliopistossa tyskennel-
lessdidn. Hieman yllattden yhteisollisyyttd korostivat
myds kilpailulliseksi mielletyn lidketieteen edustajat:
Yksi totes, ettd "teemme ty6td yhdessd, kenenkain
ei tarvitse jaada yksin”. Toinen kertoi perustaneensa
oman alan tutkijoiden yhdistyksen lisidmaan tutki-
joiden vilistd vuorovaikutusta.

Varsinkin monet kasvatus- ja kielitieteit edusta-
neet vastaajat sitoutuivat auttamaan opiskehjoita hei-
din opinnoissaan ja edistimdin heidan hyvinvoin-
tiaan. He halusivat toimia tydssian opiskelijalahtéi-
sesti ja tarjota opiskelijoille henkilokohtaista tukea.
He pyrkivit olemaan helposti lihestyttivid opettajia,
joilta opiskelijat uskaltavat ongelmatilanteissa tulla
kysymiin. Opiskelijoiden elaméntilanteita haluttiin
ottaa huomioon ja ymmartaa:

"Yritin ymmartaa opiskelijoiden timan hetkista
tilannetta, jossa monen on opintojen ohella ky-
tdvd toissd, jotta selvidd taloudellisesti. Yritan ym-
mirtaa siti kamppailua, jota he joutuvat kiymédin
lisndolopakollisten opintojen kanssa, kun kursse-
jamenee yhtd aikaa paallekkain. Yritan ymmartid
perheellisten opiskelijoiden arjen haasteita sekd
opiskelijoiden vaikeita elimanvaiheita. Yritin
kannustaa heiti etenemiin opinnoissaan, mutta
nihdessini riskin uupumuksesta, koetan auttaa
heiti nikemain aikalisin tarpeen” (yliopisto A,
kasvatustieteet, nro 3, nainen, ik ei ilmoitettu)

Opetuspainotteisessa tehtivissi toimineen kas-
vatustieteilijin sitaatti kuvaa huolta opiskelijoiden



HIEMAN YLLATTAEN
YHTEISOLLISYYTTA
KOROSTIVAT KILPAILULLISEKSI
MIELLETYN LAAKETIETEEN
EDUSTAJAT.

jaksamisesta, jonka useat tutkij a-opettajat toivat esiin
ja jonka vuoksi he kokivat opiskelijoiden tukemisen
ja kannustamisen tarkeaksi.

YLIOPISTOTYO MERKITYKSELLISYYDEN
LAHTEENA JA KYYNISYYDEN TYYSSIJANA

Sen lisiksi, ettd tutkija-opettajat rakensivat tyonsa
merkityksellisyytta tyoskentelemalld tiedettd, opis-
kelijoita, yhteiskuntaa ja tydyhteisod varten, he ker-
toivat saavansa tyostidn paljon itselleen. Titd nako-
kulmaa voi Rosewellin ja Ashwinin (2019, 5) tavoin
luonnehtia itseen keskittyviksi (self-focused), jolla
viitataan henkilokohtaisten intressien nousemiseen
keskeiseen asemaan tyon merkitystd pohdittaessa.
Tutkija-opettajien kirjoittamista kuvauksista tuli
vahvasti esiin yliopistotyélle annettujen henkilokoh-
taisten merkitysten moninaisuus tieteenalojenkin
sisilld. Tyota luonnehdittiin yhtiéltd "intohimona”,
"harrastuksena”, "elimintapana’, jopa "olemassaolon
oikeutuksen perustana” ja "kutsumuksena”. Toisaalta
se nahtiin "leivin poytiin” tuojana ja “jokapaiiviisend
puurtamisena’.

Tutkija-opettajat rakensivat oman tyon merkitys-
ta koko elimin kontekstissa. Yhteensa 52 vastaajaa,
eli noin 44 prosenttia kaikista vastaajista, kertoi tyon
merkitsevin heille paljon tai olevan tirked osa omaa
elimai tai identiteettii, minka voi tulkita vahvaksi
identifioitumiseksi omaan tyéhon. He kertoivat tyon
merkitsevin heille "lihes kaikkea” ja kuvasivat sitd
"ainoana tekemisend, jossa on jotain jirked”, "mer-
kittivind osana mindkuvaani” ja niin mielekkiind,
ettd sitd voisi tehdd palkattakin.

Tyon nihtiin antavan "loputtomasti haasteita”, sita
pidettiin palkitsevana ja onnistumisen kokemuksia
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tuovana asiana, mahdollisuutena "loytdd jotain uut-
ta ja potentiaalisesti tirkedd” ja "saada joskus aikaan
jotain suurta”. Tyon merkityksellisyys korostui erityi-
sesti yliopisto A:n laake- ja biotieteellistd tiedekuntaa
edustavissa vastaajissa, joista jopa 63 prosenttia ku-
vasi ty6tddn tirkednd osana itsed tai omaa elimaa.
Heista puolet tydskenteli tutkimuspainotteisissa teh-
tavissa.

Tutkija-opettajat eri tieteenaloilla kertoivat yli-
opistotyon merkitsevin heille itsendisyyttd ja vapautta
padttaa itse oman tyonsa sisillosti ja siita, miten tyota
tekee. Tyotd pidettiin tapana vaikuttaa itselle henkilo-
kohtaisesti tarkeisiin asioihin ja pyrkid oman arvopoh-
jan mukaisesti kohti itselle merkityksellisid padmaarid:

"Haluan tehda tyotd joka on minulle henkilokoh-
taisesti mielekisti. Siksi omaehtoinen tutkimus,
jossa itse médritan tutkittavan kohteen, on minul-
le tirkedd” (yliopisto A, kielitieteet, nro 2, nainen,
40-55 vuotta)

Sitaatissa ilmenee autonomian ja tyén mielekkyyden
vilinen suhde. Mahdollisuutta tydskennelld itse maa-
riteltyjen arvojen ja tavoitteiden mukaisesti pidettiin
tyon merkityksellisyyden kokemusta lisaavini asia-
na (ks. myds Tapanila, Siivonen & Filander 2020).

Monet tutkija-opettajat eri tieteenaloilta kertoivat
haluavansa oppia ja kehittyé tyonsa ohessa. He ni-
kivit akateemisen tyon elinikiisend oppimisensa ja
sivistivind asiana, mahdollisuutena syvemman ym-
mirryksen saavuttamiseen sekd itsensd haastamiseen
jakehittimiseen. Oman ymmarryksen lisaantyminen
nihtiin tarkedna paitsi itsen myos opiskelijoiden kan-
nalta. Yksi kasvatustieteitd edustanut tutkija-opettaja
totesi, "ettd oppisi itse ymmaértimain ja ehki myos
voisi valittdd sitd muille.” Itseen keskittyvit intressit
osittain kietoutuivat hyvin tuottamiseen muille ih-
misille.

Jotkut tutkija-opettajat toivat esiin halunsa tehdd
tyonsd hyvin ja laadukkaasti seka olla hyva tyossaan.
Nain he pyrkivit paitsi tyydyttimain omaa kunnian-
himoa myos saamaan arvostusta muilta. Arvostuk-
sen kaipuu tuli esiin myos Rosewellin ja Ashwinin
(2019, 5-6) tutkimuksessa, jossa tarve ammatilli-
seen tunnustukseen, tunnettuuteen ja asiantuntija-
aseman saamiseen nousi tarkedksi tutkijan roolia
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HEIKENTYNEESEEN TYON
MERKITYKSELLISYYDEN
KOKEMUKSEEN LIITTYI USEIN
KYYNISTYMINEN.

madrittiviksi tekijaksi. Omassa aineistossani erityi-
sesti osa kasvatus- ja kielitietelijoista kuitenkin kertoi
kokeneensa oman tyonsd, asemansa tai tieteenalan-
sa arvostuksen vihentyneen yritysmiiselle yliopis-
tolle ominaisen tuottavuuseetoksen vahvistumisen
my6ta. Moni ndistd vastaajista yhdisti arvostuksen
puutteen omaan kokemukseensa tyon merkityksel-
lisyyden vihenemisesta. Esimerkiksi yksi kielitieteitd
edustava vastaaja totesi, ettd "on vaikeaa perustella
itselleen miksi tekee tatd tyotd, jota yliopistohallinto
ei pida tarpeellisena ja jota mitataan vain ‘maisteri-
tutkintojen’ méadralld”,

Erityisesti osa lidke- ja biotieteit edustavista vas-
taajista kertoi tavoittelevansa tyOssadn menestysta
akateemisella uralla tai véitoskirjan tai muun tutki-
musprojektin loppuun saattamista. Akateemisella ura-
polulla etenemistd pidettiin velvoittavanakin asiana,
jos halusi pysyd yliopistomaailmassa. Kaikki vastaajat
eivit kuitenkaan pohtineet tydssdin tavoittelemiaan
asioita henkilokohtaisten intressien pohjalta, vaan ta-
voitteita saattoivat ohjata myds yliopistolta yleisesti
odotettavat asiat:

’[--] tutkimusrahoituksen hankkiminen ja tulos-
ten eteenpdin vieminen. Nama seikat ovat ensi-
sijaisia tavoitteita kaikille muillekin yliopistossa
tydskenteleville tutkijoille.” (yliopisto B, ladketie-
de tai biotieteet, nro 48, mies, 40—55 vuotta)

Tama sitaatti poikkesi muista siten, ettd se ilmensi yri-
tysmiisen yliopiston odotusten ja tavoitteiden hallit-
sevaa asemaa suhteessa tutkija-opettajien itse tyolleen
antamiin merkityksiin. Vastaaja ndytti omaksuneen
yritysmiisen yliopiston odotukset omiksi tavoitteiseen,
ja kysyttiess tyon merkitysta hanelle itselleen hin toi
esiin ainoastaan tyén merkityksen toimeentulona.
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Jotkut tutkija-opettajat totesivat, ettd tyd mer-
kitsee heille liiankin paljon. He korostivat perheen
ja yksityiselimin merkitystd rajatakseen tyon
elimistd ottamaa tilaa. Toiset vastaajat kertoivat
tyon henkilokohtaisen merkityksellisyyden ja tys-
td kohtaan koetun intohimon vihentyneen muun
muassa siksi, ettd muutokset yliopistossa eivit
mahdollistaneet tyon tekemistd parhaalla mah-
dollisella tavalla. Muun muassa yliopisto B:ssd
tyoskentelevit lidketieteilijit toivat esiin resurssi-
en vahyyttd, kiirettd, riittiméttdmyyden tunnetta
ja rahan valtaa, joiden he nikivit vihentivin tyon
merkityksellisyyden kokemusta. He my6s koros-
tivat vihemmén tyon merkityksellisyytta kuin yli-
opisto A:ssa tyoskentelevit laike- ja biotieteilijit.

Heikentyneeseen tyon merkityksellisyyden
kokemukseen niytti usein liittyvin kyynistymi-
nen, jota yksi kielitieteitd edustava tutkija-opettaja
kuvasi seuraavasti: "Miksi suunnitella jotain uutta
jajannittivad, kun suoritteita lasketaan tietylld kaa-
valla, eika sisilloilld ole oikeasti merkitysta sille po-
rukalle, joka tekemisid arvioi.” Kyynistymista toivat
esiin my6s kasvatustieteit ja lidke- ja biotieteitd
edustavat vastaajat. Jos vastaaja ei nostanut esiin
oman tyonsi merkityksellisyytta tai totesi sen vi-
hentyneen, hin tyypillisesti korosti tyostd saami-
aan konkreettisia hydtyjd, kuten palkkaa, pysyvid
tyosuhdetta tai yliopistouralla etenemistd. Niiden
asioiden voi tulkita kompensoivan hinen koke-
maansa tyon merkityksellisyyden puutetta.

POHDINTA

Olen tarkastellut eri tieteenaloja edustavien tut-
kija-opettajien tapoja rakentaa tyonsd merkityk-
sellisyytta suhteessa yliopistotyélle asetettuihin
vaatimuksiin ja niiden muutokseen. Aineistossani
tutkija-opettajat rakentavat tyonsd merkityksel-
lisyytta puheen kautta aineksista, joita on tarjolla
heidin narratiivisessa ympiristossiin (Gubrium
& Holstein 2008). Prosessia ohjaa moraalinen ke-
hys, jonka ulottuvuuksia ovat merkityksellisyyden
kokemisen lisiksi velvollisuudet muita kohtaan
ja muilta saatava arvostus itsed kohtaan (Henkel
2005; Taylor 1989).



VARSINKIN TYOLLE
ANNETTAVAT MERKITYKSET
OLIVAT USEIN VAHVASTI

YKSILOLLISIA.

Erityisesti kasvatus- ja kielitieteilijat nakivit heil-
le ominaisen sivistyseetoksen ristiriitaisena yritys-
madisen yliopiston odottamien maarallisten tulos-
ten tavoittelun kanssa. He kokivat edustamansa
tieteenalan ja siten myos oman tyonsa arvostuksen
vihentyneen mitattavia tuloksia korostavassa yliopis-
tossa, mikd on vaikuttanut kielteisesti tydn merkityk-
sellisyyden kokemiseen. Seurauksena arvostuksen
puutteesta he identifioituivat moraalisen kehyksen-
sd ohjaamina yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen sen
sijaan, ettd olisivat vastanneet yliopiston odotuksiin
tuottamalla suoritteita. Arvostusta lisitikseen jot-
kut kasvatus- ja kielitieteilijit korostivat puheessaan
oman tyonsi ja tieteenalansa tirkeytta seka yliopis-
tolle ettd yhteiskunnalle.

Laake- ja biotieteilijat identifioituivat abstraktien
sivistysyliopiston ihanteiden sijaan sairauksien hoita-
miseen ja ammatillisten taitojen opettamiseen opis-
kelijoille. Konkreettiset, mitattavissa olevat tuotokset
sopivat hyvin yhteen yritysmiisen yliopiston odotus-
ten kanssa ja saavat todennakdisesti arvostusta myds
yhteiskunnalta, joka odottaa yliopistolta selkedsti
osoitettuja hyotyjd. Niin ladke- ja biotieteilijit eivét
kokeneet yliopiston yritysmaistymisen uhanneen
tieteenalansa arvostusta ja asemaa. Yritysmaiseen
yliopistoon identifioitumiseen viittasi "huippupuhe”,
jota jotkut ladke- ja biotieteiden edustajat kayttivat
tyonsd tavoitteita pohtiessaan. Ladke- ja biotieteiden
edustajien moraalisen kehyksen voi siis tulkita olleen
vihiten ristiriidassa yritysméisen yliopiston tavoittei-
den kanssa.

Ladketieteen edustajien suhtautuminen yritys-
maiseen yliopistoon ei kuitenkaan ollut aineistossa-
ni yhtendista. Yliopisto B:ssd tyoskentelevit laaketie-
teilijit korostivat vahemman tyén merkityksellisyyt-
td kuin yliopisto A:ssa tyoskentelevit ja nikivit sen
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vihentyneen tehokkuuspaineiden ja taloudellisten
arvojen vahvistumisen myota. Vaikka lidketietei-
lijat ovat kokeneet yliopistouudistukset muita tie-
teenaloja mydnteisempini (ks. Rinne ym. 2012),
hekdin eivit siis ole taysin valttyneet yliopiston yri-
tysmaistymisen varjopuolilta.

Samaa tieteenalaa edustaneet tutkija-opettajat
kayttivit osittain samanlaisia puhetapoja omaa ty6-
tddn pohtiessaan, mutta tieteenala ei yksiselitteises-
ti médrittanyt aineksia, joista he rakensivat tyonsd
merkityksellisyyttd. Varsinkin tyolle annettavat
merkitykset olivat usein vahvasti yksilollisia; esi-
merkiksi kielitieteilija saattoi nihd tyonsi sivistyk-
sellisen kasvatustehtavin sijaan asiakaspalveluna,
vaikka tillainen puhetapa oli tieteenalalle epatyypil-
linen. Puhetapojen ja tydlle annettujen merkitysten
eroja tieteenalojen sisilla todennikoisesti selittavit
tutkija-opettajien erilaiset tyotehtavit ja asemat,
joiden vaikutusta tassa tutkimusasetelmassa pystyi
tarkastelemaan vain rajallisesti.

Tieteenaloja yhdisti se, ett yritysmaiselle yli-
opistolle ominaisten tuottavuus- ja tehokkuusta-
voitteiden katsottiin uhkaavan yliopistossa tehti-
van tutkimuksen tieteellista laatua, joka oli tutkija-
opettajille tirked tyon merkityksellisyyden lahde.
Yhteni reaktiona yritysmisen yliopiston asetta-
miin paineisiin voi pitdd tutkija-opettajien halua
auttaa ja tukea opiskelijoita, joiden jaksaminen on
koetuksella ainakin osittain heihinkin kohdistuvien
tehokkuuspaineiden takia. Samoin tarve edistaa yh-
teisollisyytta voi olla vastareaktiota yksilokeskeisen
kilpailullisuuden korostumiseen yliopistossa (ks.
my&s Hannukainen & Brunila 2017, 10S). Opis-
kelijjoiden tukemista ja yhteiséllisyyden vaalimista
voidaankin pitdd uusina aineksina tyon merkityksel-
lisyyden rakentamiseen.

Tutkija-opettajat eivit tydnsd tavoitteista puhues-
saan juurikaan identifioituneet yritysmaisen yliopis-
ton odotuksiin suurten julkaisu- ja opetusmadrien
tuottamisesta ja ulkopuolisen rahoituksen hankkimi-
sesta. He kuitenkin toivat esiin, ettd yliopisto odotti
heiltd oman uran edistamista tuottamalla julkaisuja
ja hakemalla rahoitusta. Lisddntynyt kyynistyminen
ndytti samoin muokkaavan yliopistotydlle annet-
tuja merkityksid vilineelliseen suuntaan; jos tyotd

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 1/2020



ei endd koeta itselle merkitykselliseksi, sen merkitys
saattaa pelkistyd palkan ansaitsemiseksi (ks. myds
Clark 1997).

Tyon merkityksen rajaaminen oman elimin
kontekstissa voi kertoa siitd, ettd talouden arvoihin
ja mitattaviin suoritteisiin keskittyvissa yritysmaises-
si yliopistossa ei vilttimitti ole tilaa Ylijoen (2009)
kuvaamaan lumotarinaan kuuluvalle vahvalle sitou-
tumiselle omaan tychon. Tutkija-opettajat saattavat
nihda yliopiston yritysméistymisen myota kasvaneet
suorituspaineet ja vahvan tydhén sitoutumisen liian
kuormittavana yhdistelmana.

Yliopistolta odotetaan yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta, joka tutkimukseni perusteella myés nayttid
lisidvan tyon merkityksellisyyden kokemusta. Yh-
teiskunnallista vaikuttavuutta on kuitenkin vaikea
mitata yliopiston kayttimin méérallisin indikaatto-
rein, eivitka sithen panostavat tutkija-opettajat siten

LAHTEET ..oreeveemmeeneeresssssssesessssssssssseessssssssssnnnns

vilttimittd saa tunnustusta jaarvostusta yliopistossa.
Josyliopisto kannustaa tyontekijoitiin sitoutumaan
pddosin omaa uraa edistiviin toimintaan, se ei vilt-
taimittd kykene tuottamaan yliopistolta odotettavaa
yhteiskunnallista hyotya ja vaikuttavuutta. Lisaksi
tutkija-opettajien vihentynyt tyéhon sitoutuminen
voi heikentdd heidin tyonsi laatua. Seurauksena yli-
opistouudistuksen tavoitteet tutkimuksen ja opetuk-
sen laadun ja vaikuttavuuden parantamiseksi saatta-
vat lopulta jaidi saavuttamatta.

KATRIINA TAPANILA

KM, KTM, projektitutkija
kasvatustieteiden ja kulttuurin
tiedekunta

Tampereen yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0002-
1361-5413

Apo, S. (1995). Naisen vaki: tutkimuksia suomalaisten
kansanomaisesta kulttuurista ja ajattelusta. Helsinki:
Hanki ja jaa.

Ash, M. G. (2008). From ‘Humboldt' to Bologna: History
as discourse in higher education in reform debates
in German-speaking Europe. Teoksessa B. Jessop,

N. Fairclough & T. Wodak (toim.) Education and the
Knowledge-based Economy in Europe. Rotterdam:
Sense Publishers, 41-62.

Becher, T. (1989). Academic tribes and territories.
Milton Keynes: Open University Press.

Becher, T. (1994). The Significance of Disciplinary
Differences. Studies in Higher Education 19(2),
151-61.

Bjorn, 1., Saarti, J. & Pollanen, P. (2017). Yliopistot
talousvetureiksi. Suomalaiset yliopistot ja yliopistojen
tuottama sivistys tehostamistalouden kohteena.
Teoksessa T. Eskelinen, H. Harjunen, H. Hirvonen &
E. Jokinen (toim.) Tehostamistalous. Jyvaskyla: SoPhi,
140-162.

Clark, B.R. (1997). Small worlds, different worlds: The
uniqueness and troubles of American academic
profession. Daedalus, 126, 21-41.

Clegg, S. (2008). Academic Identities Under Threat?
British Educational Research Journal 34(3), 329-45.

journal.fi/aikuiskasvatus

Cohen-Meitar, R., Carmeli, A. & Waldman, D. A.
(2009). Linking meaningfulness in the workplace
to employee creativity: The intervening role
of organizational identification and positive
psychological experiences. Creativity Research
Journal 21(4), 361-375.

Eskola, J. & Suoranta, J. (2014). Johdatus laadulliseen
tutkimukseen. Tampere: Vastapaino.

Gubrium, J. & Holstein, J. (2008). “Narrative
Ethnography.” Teoksessa N. Hesse-Biber, & P. Leavy,
P. (toim.). Handbook of Emergent Methods. New
York: The Gilford Press, 241-64.

Hakala, J. (2009). The future of the academic calling?
Junior researchers in the entrepreneurial university.
Higher Education 57(2), 173-190.

Hannukainen, K. & Brunila, K. (2017). "Jokainen verissa
pain sitd omaa edistaa”. Tutkijakoulutus, tieto ja
tutkijuus tietokapitalismissa. Aikuiskasvatus 37(2),
96-107.

Heikkinen, H. L. T. (2001). Narratiivinen tutkimus —
todellisuus kertomuksena. Teoksessa Aaltola, J.
& Valli, R. (toim.). lkkunoita tutkimusmetodeihin.
Jyvaskyla: PS-kustannus. 116-132.

Henkel, M. (2005). Academic identity and autonomy in
a changing policy environment. Higher Education
49(1), 155-176.



Himanka, J. (2018). Korkein opetus. Opettaminen
yliopistoissa ja korkeakouluissa: Johdatus opettajalle.
Tampere: Vastapaino.

Hanninen, V. (1999). Sisdinen tarina, eldmé ja muutos.
Tampere: Tampereen yliopisto.

Kallio, K.-M., Kallio, T., Tienari, J. & Hyvonen T. (2016).
Ethos at stake: Performance management and
academic work in universities. Human Relations
69(3), 685-709.

Kankaanpaa, J. (2013). Kohti yritysméista hyGty-
yliopistoa. Valtiovallan tahto Suomessa vuosina
1985-2006 ja kokemukset kolmessa yliopistossa.
Turun yliopiston julkaisuja. Sarja C. osa 369. Turku:
Turun yliopisto.

Kolbe, L. (1996). Jadhyvaiset valtiolle? Teoksessa
B. Helenius, B., Hamalainen, E. & J. Tuunainen
(toim.) Kohti McDonald’s-yliopistoa. Nékékulmia
suomalaiseen korkeakoulu- ja tiedepolitiikkaan.
Helsinki: Tammi, 13-34.

Komulainen, K.; Hirvonen, I.; Kaskes, K., Kasanen, K.
& Siivonen, P. (2019). Asiantuntijoita, monitaitoisia
ja akateemisia yrittajia. Yliopisto-opiskelijoiden
asemoituminen akateemisuuteen, tyollistettavyyteen
ja yrittajyyteen. Aikuiskasvatus 39(2), 112-137.

Koski, L. (2002). Yliopiston sisainen toimintalogiikka
1900-luvun lopun muutoksissa. Teoksessa S. Ahola
& J. Vélimaa (toim.) Heimoja, hengenviljelya ja
hallintoa. Korkeakoulututkimuksen vuosikirja 2002.
Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto, 33-51.

Laajalahti, A. (2015). Tutkijoiden attribuutiot. Mista
vuorovaikutusosaaminen tai sen puute johtuu?
Aikuiskasvatus 35(1), 16-27.

May, D. R., Gilson R. L. & Harter L. M. (2004).
The Psychological Conditions of Meaningfulness,
Safety and Availability and the Engagement of the
Human Spirit at Work. Journal of Occupational and
Organizational Psychology 77, 11-37.

Miettinen, R., Tuunainen J., Knuuttila, T. & Mattila,
E. (2006). Tieteesta tuotteeksi. Yliopistotutkimus
muutosten ristipaineessa. Helsinki: Yliopistopaino.

Miettinen, R. (2018). Humboldt vai Snellman?
Minkalainen sivistysyliopisto. Tieteessd tapahtuu
36(1), 3-14.

Opetus- ja kulttuuriministerio (2017). Yliopistolaitoksen
uudistaminen. http://80.248.162.139/0PM/Koulutus/
koulutuspolitiikka/Hankkeet/Yliopistolaitoksen_
uudistaminen/?lang=fi (25.4.2017).

Pasanen, H. (2015). Kyky koulutuksen taloudessa.
Teoksessa K. Brunila, J. Onnismaa & H.
Pasanen (toim.) Koko eldmé t6ihin. Koulutus
tietokykykapitalismissa. Tampere: Vastapaino, 58-80.

51

TIEDEARTIKKELIT

Pratt, M. G. & Ashforth, B. E. (2003). Fostering
Meaningfulness in Working and at Work. Teoksessa
K. S. Cameron, J. E. Dutton & R. E. Quinn (toim.)
Positive Organizational Scholarship. San Francisco:
Berret-Koehler Publishers, 309-327.

Raatikainen, P. & Tunkkari, H. (1991). Nopeammin,
tehokkaammin, tuloksellisemmin tiedepolitiikka
1990-luvulla? Helsinki: Gaudeamus.

Rinne, R., Jauhiainen, A., Simola, H., Lehto, R.,
Jauhiainen, A. & Laiho, A. (2012). Valta, uusi
yliopistopolitiikka ja yliopistotyd Suomessa.
Managerialistinen hallintapolitiikka yliopistolaisten
kokemana. Suomen kasvatustieteellisen seuran
Kasvatusalan tutkimuksia —sarja.

Rosewell, K., & Ashwin P. (2019). Academics' perceptions
of what it means to be an academic, Studies in
Higher Education 44(12), 2 374-2 384.

Tapanila, K., Siivonen, P. & Filander, K. (2020).
Academics’ social positioning towards the
restructured management system in Finnish
universities, Studies in Higher Education 45(1),
117-128.

Taylor, C. (1989). Sources of the Self: The Making of the
Modern Identity. Cambridge: Cambridge University
Press.

Tirronen, J. (2005). Modernin yliopistokoulutuksen
ldhtbkohdat ja sivistyskasitys. Kuopion yliopiston
julkaisuja E. Yhteiskuntatieteet 122. Kuopion
yliopisto.

Tomperi, T. (2009). Yliopistolaki taustoineen.
Koulutuspoliittinen tarkastelu. Teoksessa Tomperi, T.
(toim.) Akateeminen kysymys? Yliopistolain kritiikki
Ja kiista uudesta yliopistolaista. Tampere: Vastapaino,
147-202.

Williams, P. J. (2007). Valid knowledge: the economy and
the academy. Higher Education 54(4), 511-523.

Ylijoki O.-H. (1998) Akateemiset heimokulttuurit ja
noviisien sosialisaatio. Tampere: Vastapaino.

Ylijoki, O.-H. (2009). Yliopiston lumo. Teoksessa Tomperi,
T. (toim.) Akateeminen kysymys? Yliopistolain kritiikki
Ja kiista uudesta yliopistolaista. Tampere: Vastapaino,
83-92.

Ylijoki, O.-H. & Ursin, J. (2013). The construction of
academic identity in the changes of Finnish higher
education. Studies in Higher Education 38(8), 1
135-1 149.

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 1/2020



o
=
=]
=
>
=]
(5]
o
<~
=
(oW

VILLE MANKKI

Piilevid nakyviksi
Tutkimuksen avulla kohti
laadukkaampia opiskelijavalintoja

Opiskelijavalintoihin kytkeytyy runsaasti merkityksia.
Valintojen kehittdmisessa tarvittavia uudistuksia tulisi
arvioida tutkimusperustaisesti.

OPETTAJANKOULUTUKSEN KUTEN muunkin kor-
keakoulutuksen opiskelijavalintoja uudistetaan poik-
keuksellisen kiithkedsti. Muutosten my6té valintoihin
on kohdistunut ennennikemitonti mielenkiintoa,
ja eri valintatapojen etuja seki heikkouksia on puitu
valtamedioiden uutisissa, pddkirjoituksissa ja mieli-
pidepalstoilla.

Opiskelijavalintaan kytkeytyy runsaasti erilaisia
merkityksid. Viitoskirjassani (Mankki 2019) kisit-
telin opettajankoulutuksen opiskelijavalintaa, joten
tarkasteluni kiinnittyy erityisesti sen ominaispiirtei-
siin. Perdankuuluttamani tutkimusperustaisuuden
periaatteet soveltuvat kuitenkin opiskelijavalintojen
kehittimisen ja uudistamisen ohjenuoraksi yksittéis-
ta koulutusalaa laajemminkin.

Omat kokemukseni tuovat paitsi esiin opiskeli-
javalinnan merkitysta yksilolle myés selittivit, miksi
oikeastaan kiinnostuin valinnoista niin paljon, etta
pdadyin lopulta tutkimaan aihetta kokonaisen viitos-
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kirjan verran. Henkilokohtaisten kokemusten muo-
vaaman esiymmarryksen (ks. Varto 2005) kuvailusta
laajennan opiskelijavalinnan tarkastelua aiheellisim-
piin, yksilénakokulmaa laajempiin perspektiiveihin.

RIMAA HIPOEN OPETTAJANKOULUTUKSEEN

Kevialld 2010 hain opiskelemaan Tampereen yli-
opiston luokanopettajakoulutukseen, joka silloin
vield sijaitsi Himeenlinnassa. Valinnat olivat nykyi-
seen tapaan kaksivaiheiset. Ensimmaisen vaiheen kir-
jallisessa VAKAVA-kokeessa parhaiten menestyneet
hakijat kutsuttiin toiseen ja ratkaisevaan vaiheeseen
— soveltuvuuskokeeseen.

Kesikuun lopussa kotiini saapui kirje, jossa on-
niteltiin sisadnpddsystd tavoittelemaani koulutuk-
seen. Samassa kirjeessa ilmoitettiin valintapisteeni
ja alin pistemadrd, jolla koulutukseen hyviksyttiin.
Ne olivat tismalleen samat. Minut oli siis viimeiseni



SOVELTUVUUSKOE ON YKSI
OPETTAJAOPISKELIJOIDEN
HEIMOPUHEENAIHE.

hyviksytty niiden 64 joukkoon, jotka tuona vuonna
Himeenlinnan opettajankoulutuslaitoksessa opin-
tonsa aloittivat.

Olin ymmiirrettivisti onnellinen saavuttamastani
opiskelupaikasta, mutta samaan aikaan mieltini kai-
hersi himmennys: miksi juuri mind padsin viimeise-
nd sisddn ja parisataa muuta takanani karsittiin? Pala-
sin ajatuksissani monesti soveltuvuuskoetilanteeseen
— sithen samaan tuoliin, jossa jinnittyneend istuin
vastaamassa pdydan toisella puolella olevien opetta-
jankouluttajien kysymyksiin. Olisinko jollakin puo-
lihuolimattomalla kommentilla pystynyt pilaamaan
sisddnpddsyni? Vai onnistuinko kuitenkin viime het-
kelld ohittamaan riittivin maarin kanssakilpailijoi-
ta tuomalla esiin jonkin valitsijoiden tavoitteleman
piirteen? Vaikka en asiaa vield tuolloin ymmirtanyt,
rimaahipovalla valintatuloksella ja sen herdttamilld
kysymyksilld kylvettiin siemen mydhemmille vii-
toskirjatyolle.

Valintakokeet ovat korkeiden panostensa takia
hakijoille voimakkaita ja siksi mieleenpainuvia koke-
muksia (Kosonen 2002 ). Huomasinkin pian opinto-
jen alkuvaiheessa my6s muiden opiskelijoiden muis-
televan kernaasti omaa soveltuvuuskoettaan seki
sithen liittyvid tunteita ja uskomuksia.

Tutkija Oili-Helena Ylijoki (1998) kayttia aka-
teemisissa yhteisoissd esiintyvistd, ryhméd yhdista-
vistd puhetavoista ja -aiheista heimopuheen kisi-
tettd. Soveltuvuuskoe oli aikanaan ja kisittadkseni
edelleenkin yksi tillainen opettajaopiskelijoiden
heimopuheenaihe. Tdma on ymmarrettavid, onhan
soveltuvuuskoe keskeinen initiaatioriitti opettaja-
opiskelijoiden heimon jiseneksi (ks. Kemppinen
2007). Spekulaatiot opiskelijatovereiden kanssa
eivat kuitenkaan johtaneet sen pidemmiille, vaan
kateen jdi ainoastaan kollektiivista epitietoisuutta
siitd, milld perusteella kukin meistd oli valittu opis-
kelemaan opettajaksi.
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OPETTAJANKOULUTUKSEN VALINTOJEN
TAVOITTEENASETTELU

Vaikka opiskelijavalinta vaikuttaa merkittavisti thmi-
sen elimankulkuun, sitd on padasiassa syytd tarkas-
tella yksilollista nikokulmaa laajemmassa perspek-
tiivissa. Esimerkiksi opettajankoulutuksessa valinta
tulisi kyetd tekemdin mahdollisimman laadukkaasti,
silld kiytinnossd se on ainoa todellinen kynnys mat-
kalla kohti opettajan vaativaa ja vaikuttavaa ammattia
(Barber & Mourshed 2007; Casey & Childs 2011;
Klassen, Durksen, Patterson & Rowett 2017).

Valinnan tavoitteena on valikoida opiskelijoiksi
ne, jotka suoriutuvat hyvin paitsi koulutuksessa myos
opettajan tydtehtivissa. Vihimmaisvaatimuksena
voitaneen pitdd alalle soveltumattomien hakijoiden
karsimista — onhan pyrkijoissa edelleen runsaasti nii-
té, joille ammatti ei omista toiveista ja uskomuksis-
ta huolimatta sovi (Nikkola & Riihi 2007). Mikali
valintapditoksessi epaonnistutaan, seuraukset ovat
haitallisia huonoon uravalintaan sortuneelle hakijalle,
taman opetettavaksi joutuville oppilaille seki viime
kidessa koko yhteiskunnan sosiaaliselle ja taloudel-
liselle hyvinvoinnille (Dinham 2013; Hanushek &
Rivkin 2012).

Lopulta opiskelijavalinnan suhde opettajankou-
lutukseen maariytyy sen mukaan, ajatellaanko opet-
tajaksi opittavan vai synnyttavan (Klassen & Kim
2017; Kunter, Klusmann, Baumert, Richter, Voss &
Hachfeld 2013). Ensimmiinen vaihtoehto on, etti
opettajaksi opitaan. Kun lihes kuka tahansa voi oppia
opettajan ammatissa tarvittavat ominaisuudet ja taidot,
ei silld juurikaan ole vilid, kuka koulutukseen valikoi-
tuu. Télloin opiskelijavalinnan merkitys jid vihaisek-
si. Toinen vaihtoehto on, etti opettajaksi synnytiin,
jolloin opettajaominaisuudet ymmarretiin pidasiassa
muuttumattomiksi ja staattisiksi. Kun opettajaosaami-
nen ei laadukkaassakaan koulutuksessa juuri kehity,
valintavaiheen merkitys on talloin erittiin suuri.

Kolmas ja realistisin vaihtoehto lienee kuitenkin
se, ettd opettajan ammattitaito muotoutuu vuorovai-
kutteisesti opettajankoulutuksessa opitun ja pysyvien
henkilokohtaisten ominaisuuksien, kuten persoonal-
lisuuspiirteiden ja dispositioiden, summana. Opetta-
jaksi siis sekd synnytidn ettd opitaan (mm. Klassen &
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Kim 2017). Tillin valinnoilla on opettajien laadun
takaamisessa merkitysta siind missi koulutuksellakin.

Lopulta opettajankoulutusta ja sen valintoja ei
kannattaisi asettaa vastakkain, saati erottaa toisistaan.
Jokakeviisen irrallisen riitin tai ad hoc -toiminnan si-
jaan ne tulisi ymmartad keskeiseksi osaksi opettajan-
koulutusta — niin valintaa suorittavien opettajankou-
luttajien keskuudessa kuin hallinnossakin.

OPETTAJANKOULUTUKSEN VALINTOJEN
SOLMUKOHTIA

Viitoskirjassani esittimini empiiriset havainnot
eivit anna opettajankoulutuksemme valinnoista
kaikkein ruusuisinta kuvaa, ennemminkin ne ky-
seenalaistavat valintojen uskottavuutta. Tutkimuk-
sen haastatteluosassa kivi ilmi, ettd samankin opet-
tajankoulutusyksikon opettajankouluttajat kohdisti-
vat hakijoihin keskendin erilaisia, jopa vastakkaisia
vaatimuksia. Kun yksi arvioitsija esimerkiksi korosti
hakijan néyryyttd ja vastaanottavaisuutta, toinen ar-
vostikin kriittistd orientaatiota ja kyseenalaistamis-
ta. Mikili kuvatut erot aktualisoituvat valinnassa,
ne aiheuttavat ongelmia niin opettajankoulutuk-
selle kuin hakijallekin. Opettajankoulutukselle on-
gelmallista on se, ettd subjektiiviset valintakriteerit
voivat estid keskeisempien opettajaominaisuuksien
nousemisen valintojen lihtokohdaksi. Hakijalle iké-
vinta taas on se, etta Valintamenestys saattaa riippua
paljonkin siitd, kenen arvioitaviksi soveltuvuusko-
keessa joutuu.

Viitoskirjani rekisteritutkimusosa taas paljasti
yhteensopivuusongelman opettajankoulutuksen ja
soveltuvuuskokeen vililli. Opettajankouluttajien
antamat soveltuvuuskoepisteet eivat juurikaan en-
nustaneet hakijoiden suoriutumista opettajankou-
lutuksessa. Sen sijaan pisteiden yhteys esimerkiksi
arvosanoihin oli negatiivinen — paremmat soveltu-
vuuskoepisteet ennustivat siis heikompia arvosanoja
opettajankoulutuksessa. Tulosten perusteella opetta-
jankouluttajat eivit nayta valintavaiheessa pystyvin
tunnistamaan ainakaan parhaiten opettajankoulu-
tuksessa menestyvid hakijoita.

Mediassa, muun muassa Helsingin Sanomissa
(Grénholm 2019), tutkimukseni kirjeksi on nostettu
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se, ettd opettajankouluttajat vaikuttavat suosivan valin-
noissa miehid ja idkkadmpid hakijoita. Vaikka valinnan
padasiassa ratkaisevatkin muut tekijit kuin hakijan ikd
tai sukupuolj, tillaiset — tiedostamatta tai tiedostetus-
ti — yllapidetyt piilokiintiot heikentavit hakijoiden
yhdenvertaisia mahdollisuuksia tulla valituiksi kou-
lutukseen. Mikili esimerkiksi miesopettajia kaivataan
kouluihin lisad, piilokiintididen yllipitimisen sijaan
olisi perusteltua pyrkid aidosti purkamaan niitd esteitd,
jotka vihentdvit miesten halukkuutta hakeutua alalle.

Vaikka vaitoskirjani maalaama kuva on jokseen-
kin koruton, pyrin tarkastelemaan asiaa my6nteisesti
nikokulmasta. Nojaan tissd sanontaan "bad news is
good news, good news is no news, and no news is bad news”
eli "huonot uutiset ovat hyvid uutisia, hyvit uutiset
eivit ole uutisia ja se, ettei uutisia ole ollenkaan — se
on huono uutinen”.

"Hyvit uutiset eivit ole uutisia” viittaa lihinnd sii-
hen, etti toiminta kohtaa sille asetetut odotukset, eiki
muutoksille ole oikeastaan mitiin tarvetta. "Huonot
uutiset ovat hyvid uutisia” taas kuvaa sitd, ettd on pel-
kastiin edullista, mikali erilaiset ongelmat saadaan
tuotua paivinvaloon. Vasta kun aiemmin piileviksi
jaaneet epikohdat saatetaan asianomaisten tietoon,
mahdollistuu se, ettd niitd pystytiin korjaamaan.

Havaittujen epikohtien korjaamiseen onkin juuri
nyt paitsi selked tarve myds erittdin hyvd mahdolli-
suus. Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittaman,
vuoden 2019 loppuun péittyneen Opettajankoulu-
tuksen valinnat — ennakoivaa tulevaisuustyoti - eli
OVET-hankkeen pohjatyén seurauksena opettajan-
koulutukset siirtyvit kevaalld 2020 yhteisvalintaan
ja yhteiseen soveltuvuuskokeeseen. Aiemmasta poi-
keten samalla soveltuvuuskokeella voi tulla valituksi
paitsi useaan opettajankoulutusohjelmaan mydés eri
yliopistoihin. Samalla opettajankouluttajien rooli
opettajankoulutuksen portinvartijoina korostuu en-
tisestddn, silld lopullisessa valinnassa ei endd nojata
soveltuvuuskokeen ja ylioppilastodistuksen yhteis-
pisteisiin vaan ainoastaan opettajankouluttajien te-
kemiin soveltuvuuskoearvioihin.

Muutos kutsuu luokseen aiempaa suurempia
panostuksia sekd soveltuvuuskoemenetelmien ettd
opettajankouluttajien arviointiosaamisen kehitti-
miseen, jotta samoista opiskelupaikoista kilpailevia



ENSIKERTALAISKIINTIO
ON OHJANNUT HAKIJOIDEN
KAYTTAYTYMISTA JOPA AIEMPAA

VAROVAISEMPAAN SUUNTAAN.

hakijoita arvioidaan yhtendisin ja validein perustein
ympiri maan. Mahdollisuudet soveltuvuuskokeen
systemaattiseen kehittimiseen ovat valtakunnallises-
sa yhteistydssa kuitenkin lihtokohtaisesti merkitta-
visti suuremmat kuin aiemmassa, yksikkékohtaisesti
eriytyneessa jéirjestelmiisséi.

PIILEVA NAKYVAKSI
VALINTATUTKIMUKSEN AVULLA

Palaan lopuksi vield sanonnan kisittelemattomaan,
kolmanteen osaan: "Huonoin uutinen on siis se, ettei
uutisia ole ollenkaan.” Toisin sanoen pahinta on se,
ettd ongelmat jdvit piiloon. Asioiden — niin myon-
teisten kuin kielteisten, miellyttivien kuin epamiel-
Iyttavienkin — valottamisessa tutkimus on tirkeda.
Omassa Véiitéskirjassani rajauduin tuomaan esiin
opettajankoulutuksen valintojen latentteja eli piile-
Vid piirteitd, mutta aiempaa vahvemmasta valinta-
tutkimuksesta olisi merkittivdd hyotyd muillakin
aloilla - ainakin kolmesta syysta.

Ensinnékin, suurimmat sudenkuopat valintojen
kehittimisessi voisivat olla tutkimuksen avulla viltet-
tavissi. Esimerkiksi ilman tutkimustietoa toteutettu
ensikertalaiskiintié vaikuttaa kirsivin lihestymiser-
heesta: nuorten asemaa valinnoissa ei juuri ole kyet-
ty parantamaan, joskin hakijoiden kyttdytyminen on

muuttunut samalla jopa Varovaisempaan suuntaan
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(ks. Ahola & Spoof 2019). Myés todistusvalintaa
varten nopeasti luotu ylioppilastodistuksen pistey-
tystyokalu on aiheuttamassa suunnittelemattomia
dominoefekteji: lukiolaiset ovat esimerkiksi alkaneet
suosia ainevalinnoissaan enenevissd mairin, monien
nikemysten mukaan liiaksikin pitkdd matematiikkaa.

Toiseksi, aiempaa vahvempi valintatutkimus
antaisi korkeakouluille keinon suhtautua yha kriit-
tisemmin paikoin perusteettomaan poliittiseen oh-
jaukseen, jossa korkeakoulutuksen rakenteellisia
ongelmia valutetaan valinnoissa ratkaistaviksi. Téllai-
seen opiskelijavalinta-autonomiaan korkeakouluilla
olisi myds lakiin kirjattu oikeus (ks. ammattikorkea-
koululaki 2014/932 § 28; yliopistolaki 2009/558 §
36). Uudistusten olisi syytd pohjautua budjettiohja-
uksella nopeasti lipirunnottujen "yhden koon” malli-
en sijasta aina alakohtaisesti koeteltuun tietoon.

Kolmanneksi, nykyista vankemman valintatutki-
muksen avulla olisi helpompaa sivuuttaa valintakes-
kustelua voimakkaasti leimaava kokemuspohjainen,
yksiloiden omaan valikoitumisprosessiin nojaava tar-
kastelutaso. Vaikka valintavaihe on vaikuttanut voi-
makkaasti omaankin eliminkulkuuni — aina viitds-
kirjatyohon asti — ehdotan kuitenkin, ettei subjektiivi-
selle ja tunneperustaiselle argumentoinnille parhaista
valintatavoista annettaisi juurikaan painoarvoa, vaan
tarvittavia uudistuksia arvioitaisiin aina tutkimuspe-
rustaisesti.

VILLE MANKKI

kasvatustieteen tohtori,
tutkijatohtori

kasvatustieteiden ja kulttuurin
tiedekunta

Tampereen yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0001-
7064-3472

Puheenvuoro perustuu Ville Mankin vaitostutkimuksen “Opettajankouluttajat portinvartijoina opettajankoulutuksen

opiskelijavalinnassa” lektioon Tampereen yliopistossa 14. joulukuuta 2019.

55

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 1/2020



LAHTEET........

Ahola, S. & Spoof, J. (2019). Todistusvalinnat ja opintojen
nopeuttamispolitiikka — tapaus kauppatiede.
Tiedepolitiikka 44(1), 7-22.

Ammattikorkeakoululaki 2014/932. Annettu Helsingissa
14.11.2014.

Barber, M. & Mourshed, M. (2007). How the world's best
performing school systems come out on top. London:
McKinsey & Company.

Casey, C. E. & Childs, R. A. (2011). Teacher education
admission criteria as measure of preparedness for
teaching. Canadian Journal of Education 34(2), 3-20.

Dinham, S. (2013). The quality teaching movement in
Australia encounters difficult terrain: A personal
perspective. Australian Journal of Education 57(2),
91-106. DOI: 10.1177/0004944113485840

Hanushek, E. A. & Rivkin, S. G. (2012). The distribution
of teacher quality and implications for policy. Annual
Review of Economics 4, 131-157. DOI: 10.1146/
annurev-economics080511-111001

Gronholm, P. (2019). “Tuore vaitos: Opettajakoulutuksen
valinta suosii miehid ja vanhempia hakijoita. Helsingin
Sanomat 4.12.2019. https://www.hs.fi/kotimaa/art-
2000006331804.html (12.12.2019).

Kemppinen, L. (2007). Ihannehakijan muotokuva —
epavirallinen valintakoekeskustelu ja opettajuuteen
liittyvat uskomukset. Teoksessa P. Rdiha & T. Nikkola
(toim.) Sattumia vai osumia? Opiskelijavalinnan
olemuksen médrittelya. Jyvaskyla: PS-kustannus,
185-228.

Klassen, R. M., Durksen, T. L., Patterson, F. & Rowett, E.
(2017). Filtering functions of assessment for selection

into initial teacher education programs. Teoksessa D. J.

Clandinin & J. Husu (toim.) Handbook of Research on
Teacher Education (vol. 2). London: SAGE Publishers,
893-909.

journal.fi/aikuiskasvatus

56

Klassen, R. M. & Kim, L. E. (2017). Assessing critical
attributes of prospective teachers: Implications
for selection into initial teacher education
programs. Teoksessa D. W. Putwain & K. Smart
(toim.) British Journal of Educational Psychology
Monograph Series Il: Psychological Aspects of
Education. Oxford, UK: Wiley, 5-22.

Kosonen, P. (2002). Opiskelijavalinnan laatu —
monitahoinen haaste. Ammattikasvatuksen
aikakauskirja 4(2), 22-32.

Kunter, M., Klusmann, U., Baumert, J., Richter,
D., Voss, T. & Hachfeld, A. (2013). Professional
competence of teachers: Effects on instructional
quality and student development. Journal of
Educational Psychology 105, 805-820. DOI:
10.1037/a0032583.

Mankki, V. (2019). Opettajankouluttajat
portinvartijoina opettajankoulutuksen
opiskelijavalinnassa. Tampere: Tampereen
yliopisto.

Nikkola, T. & Raiha, P. (2007). Opettajan tyon analyysi
opiskelijavalintojen perustaksi. Teoksessa P.
R&iha & T. Nikkola (toim.) Sattumia vai osumia?
Opiskelijavalintojen olemuksen méarittelya.
Jyvaskyla: PS-kustannus, 9-22.

Varto, J. (2005). Laadullisen tutkimuksen
metodologia. http://arted.uiah.fi/synnyt/kirjat/
varto_laadullisen_tutkimuksen_metodologia.pdf.

Ylijoki, O.-H. (1998). Akateemiset heimokulttuurit ja
noviisien sosialisaatio. Tampere: Vastapaino.

Yliopistolaki 2009/558. Annettu Naantalissa
24.7.2009.



TEKSTI: JUHA SUORANTA & NINA HJELT
KUVAT: KIRJOITTAJIEN ARKISTOT; FLICKR; VASTAPAINO

g

Klassikon paluu -sarjassa esitellaan teoksia, jotka ovat

olleet merkityksellisia aikuiskasvatuksen tutkijoille ja

ammattilaisille opinnoissa, tutkimuksessa ja tydssa.

Sarjan avaavat Juha Suoranta ja Nina Hjelt esseillaan

kasvatusfilosofi Paulo Freiresta, joka perusti
pedagogiikkansa kriittiseen lukutaitoon.

S ORRETTUJEN PEDAGOGIIKAN

HENKI ON OHJANNUT TYOTANI

BRASILIALAISEN KASVATUSFILOSOFIN ja aikuiskas-
vattajan Paulo Freiren (1921-1997) paiteos Sorrettu-
jen pedagogiikka julkaistiin vuonna 1968. Se kaannet-
tiin lukuisille kielille, ja siita tuli yksi yhteiskuntatietei-
den tunnetuimpia teoksia maailmassa (Green 2016).
Luin Freiren ajatuksista 1980-luvun lopulla tent-
tikirjasta. Siin Freiren kirjan lihtokohdaksi esitetddn
ajatus "thmisestd subjektina, joka toiminnallaan kehit-
tid kulttuuria ja historiaa” (Eskola 1982, 173). Freiren
péiteoksen luin muutamaa vuotta myohemmin.
Kirjassaan Freire kuvaa Brasilian kahtiajakautu-
neeksi, sortajien ja sorrettujen yhteiskunnaksi, jaaset-
tuu sorrettujen puolelle. Han esittdd teorian, miten
sorretut voivat tiedostaa sortoyhteiskunnan piirteet,
vapautua sortajistaan ja vapauttaa samalla sortajansa.
Vapautuminen yhteiskunnalliseksi toimijaksi alkaa
kriittisen lukutaidon oppimisesta, joka on sorrettujen
pedagogiikan perusta. Tiedostettuaan sortotilanteen-
sa kriittisen lukutaidon avulla sorretut kykenevit liitty-
miin yhteen poliittiseksi voimaksi, tulevat tietoiseksi
luokka-asemastaan ja kehittyvat luokaksi itselleen.
Yhdessi vallankumousjohtajien kanssa sorretut

Paulo Freire

pystyvit vapautumaan yhteiskunnallisesta ja taloudelli-
sesta herruudesta ja [oytimédan suuren humanistisen ja
historiallisen tehtivinsa inhimillisen maailman raken-
tajina. "Sorrettujen pedagogiikan eli omaan vapaustais-
teluunsa osallisten thmisten pedagogiikan juuret ovat
juuri tissd”, Freire (2005, 55) toteaa.

Nimi olivat kaltaiselleni tyoldiskodissa kasvaneel-
le opiskelijalle kirjan tirkeimpii ajatuksia. Ja ne ovat
niita yhé. Ajatus sorretuista muutosvoimana pani ka-
sittimadn, ettd kasvatus ja koulutus seka niita tutkivat
tieteet ovat syvisti poliittisia ilmidita.

Sorrettujen pedagogiikka ei sijoitu millekain nimen-
omaiselle tieteenalalle, vaan se on kirjoitettu ensi sijassa
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kéyhille ja syrjaytetyille seka heidin parissaan ty6ta teke-
ville. Kasvatustieteissa teos synnytti 1970-luvulla kriitti-
sen pedagogiikan tutkimusperinteen, jossa tarkastellaan
kasvatuksen tasa-arvon ja vallankayton kysymyksia seka
pyritiin edistimdin ihmisoikeuksia ja demokraattista
sosialismia.

FREIREN KIRJA on saattanut tuhansia ihmisid yhteen ja
synnyttanyt yhteyksid heiddn vililleen. Myds miné olen
solminut Sorrettujen pedagogiikan vilitykselld kotimaisia
ja ulkomaisia tutkimusyhteyksia, joita ajattelen erin-
laisena maailmanlaajuisena Freire-opistona. Kutsuin
vuonna 1999 vieraakseni professori Peter McLarenin,
joka oli tuntenut Freiren henkilokohtaisesti ja valmisteli
tuolloin kirjaa Freiren ja Ernesto "Che” Guevaran val-
lankumouksellisesta pedagogiikasta (McLaren 2000).
Myéhemmin kirja ilmestyi suomeksi nimella Che, Freire
ja vallankumouksen pedagogiikka (McLaren 2009). Mc-
Larenin vierailu ja tuolloin syntynyt ystavyys vaikuttivat
merkittavisti opetus- ja tutkimustyhoni.

Suomalaiseen keskusteluun sorrettujen pedagogii-
kan toivat Aino Hannulan (2000) viitdskirja, Kriittinen
pedagogiikka -teos (Giroux & McLaren 2001) ja Sor-
rettujen pedagogiikan suomennos (Freire 2005). Frei-
ren teos tunnetaan Suomessa hyvin suomennoksen ja
Freiren ajattelua esittelevien muiden teosten perusteel-
la (esim. Kurki 2002; Suoranta 2005; Suoranta & Ryy-
ninen 2014; Nivala & Ryyninen 2019). Siti kiytetdin
paljon my6s opinndytteissa ja tieteellisiss julkaisuissa.
Maailmalla Freiren kirjaa luetaan ja tutkitaan ahkeras-
ti (esim. Peters & Besley 2015; Darder 2018; Torres
2019; Kirylo 2020).

Kasvatus-lehti julkaisi vuonna 2006 kiiittisen pe-
dagogiikan teemanumeron, jossa Freiren ajatuksilla
on keskeinen asema. Numeron toimittamisen aikaan
tyoskentelin Minnesotan yliopiston sosiologian lai-
toksen vierailevana professorina ja tormésin Freiren
vaikutukseen my®s sielld. Sosiologi Michael Burawoy
mainitsi Sorrettujen pedagogiikan esitelmissaan, jonka
aiheena oli julkinen sosiologia. Freiren hengessi hin
korosti sosiologian opettamisen olevan parhaimmil-
laan sarja "dialogeja meidin ja opiskelijoidemme va-
lilld, opiskelijoiden ja heidin omien kokemustensa
vilills, opiskelijoiden kesken ja lopulta opiskelijoiden
ja yliopiston ulkopuolisten yleisdjen vililld”. (Burawoy
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2006, 265, myds Burawoy & von Holdt 2012, luku S).
Kiinnostuin julkisesta sosiologiasta, ja olen opettanut
siti Tampereen yliopiston yhteiskuntatieteilijoille vuo-
desta 2009 lihtien joitakin vilivuosia lukuun ottamatta.
Kevéilli 2019 kurssimme péilukemistona oli Sorrettu-

jen pedagogiikka.

MAAILMALLE ON vuosien aikana syntynyt useita Freire-
keskuksia: jotkin niistd toimivat yliopistojen yhteydess,
toiset ovat organisoituneet jarjestojen yhteyteen. Koska
Pohjoismaissa ei ollut tallaista keskusta, perustin sellai-
sen Tampereen yliopiston kasvatustieteiden laitokselle
(https://paulofreirefinland.wordpress.com). Keskuk-
sen avajaisesitelmin piti syksylla 2007 Peter McLaren
otsikolla "Paulo Freire and Critical Pedagogy in the Times
of Neoliberal Terror”.

Seuraavina kahtena kesina keskuksen puitteissa jarjes-
tettiin kriittisen pedagogiikan kesikoulut, jotka kerasivit
Tampereelle Freiren ajatuksista kiinnostuneita tutkijoita
ja viitoskirjojen tekijoita monesta yliopistosta. McLaren
toimi niissd yhtend opettajana. Jirjestelyihin osallistuivat
Tampereen yliopiston kasvatustieteiden laitoksen lisdksi
Jyviskylan yliopiston kasvatustieteiden laitos ja Nuoriso-
tutkimusseuran Nuorisotutkimusverkosto.

Kesikoulujen ja Kasvatustieteen paivien kriittisen
pedagogiikan teemaryhmien esitysten pohjalta toimitet-
tiin Kriittisen pedagogiikan kysymyksid -kirjasarja (Aittola,
Eskola & Suoranta 2007; Lanas, Niinisto & Suoranta
2008; Moisio & Suoranta 2009), jota oli vuoden 2019
loppuun mennessa ladattu 20 000 kertaa.

PAULO FREIREN OPIT omaksuttiin osaksi Brasilian va-
semmistolaista polititkkaa jo 1960-luvun alussa. Hinen
suunnittelemillaan lukutaitokampanjoilla pyrittiin pa-
rantamaan maan koyhien elinoloja ja saamaan heista
vasemmistolaisen demokratian kannattajia. Maan so-
tilaalliselle ja taloudelliselle valtaeliitille timé kehitys-
suunta ei sopinut, ja se teki vallankaappauksen. Freire
otettiin tutkintavankeuteen, ja padstyddn vapaaksi hin
pakeni Chileen. Uudessa kotimaassaan hin 16ysi Georg
Wilhelm Friedrich Hegelin (1770-1831) ja Karl Marxin
(1818-1883), joiden ajattelun ja omien sortokokemus-
tensa pohjalta hin kirjoitti paiteoksensa.

Freiren kokemukset sorrosta ja maanpaosta pa-
lautuivat mieleeni, kun vuonna 2009 autoin karkotta-



misvaarassa ollutta alaikdistd turvapaikanhakijaa jaa-
mdin Suomeen. Ajattelin tuolloin Freiren kokemaa
kohtaloa ja hinen sanojaan, joiden mukaan "tiyden
ihmisyyden tavoittelu ei voi toteutua eristyksissi tai
henkilokohtaisesti, vaan toverillisesti ja solidaarisesti”
(Freire 2005, 92). Koska maailma ei ole oikeuden-
mukainen, vaikeissa tilanteissa olevien ihmisten aut-
taminen on tirkedd (Suoranta 2010, 67).
Demokraattisen sivistysliiton kesdpéivilli elo-
kuussa 2017 Vihdjarven lomakodissa Lautsiassa
puhuin Freiren ja Marxin suhteesta. Tapahtuman
jalkeen liiton opintojohtaja kysyi, olinko ajatellut
kirjoittaa kirjaa Freiresta. Sellaista hanen mukaansa
tarvittaisiin. Olin vastikdin saanut valmiiksi kirjan
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sosiologi C. Wright Millsistd (Suoranta 2017) ja
péditin kokeilla, miten Freirestd kirjoittaminen su-
juisi samantapaisella otteella. Kirjan suunnitelmaa
laatiessani huomasin, etten tiennyt, miten Freirestd
kehittyi vallankumouksellinen pedagogi. Tista kysy-
myksesta syntyi kirja Paulo Freire. Sorrettujen pedagogi
(Suoranta 2019).

JUHA SUORANTA

KT, aikuiskasvatuksen professori
Tampereen yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0002-
5206-0115

MclLaren, P. (2000). Che Guevara, Paulo Freire, and
the Pedagogy of the Revolution. Lanham: Rowman
& Littlefield.

Mclaren, P. (2009). Che, Freire ja vallankumouksen
pedagogiikka. Suom. T. Ahponen ja L. Poser. Helsinki:
Like.

Moisio, O-P. & Suoranta, J. (toim.) (2009). Kriittisen
pedagogiikan kysymyksid 3. Tampere: Tampereen
yliopisto. http://urn fi/urn:isbn:978-951-44-7900-7.
Nivala, E. & Ryynénen, S. (2019).
Sosiaalipedagogiikka. Helsinki: Gaudeamus.

Peters, M. & Besley, T. (toim.) (2015). Paulo Freire.
The Global Legacy. New York: Peter Lang.
Ryyndnen, S. (2011). Nuoria reunoilla.
Sosiaalipedagoginen tutkimus rikollisuuden

Jja vdkivallan keskella eldvien nuorten kasvun
tukemisesta brasilialaisissa kansalaisjdrjestoissa. Acta
Electronica Universitatis Tamperensis 1088. http://
urn.fi/urn:isbn:978-951-44-8482-7.

Suoranta, J. (2005). Radikaali kasvatus. Helsinki:
Gaudeamus.

Suoranta, J. (2010). Piilottajan pdivékirja. Helsinki:
Into.

Suoranta, J. & Ryynénen, S. (2014). Taisteleva
tutkimus. Helsinki: Into.

Suoranta, J. (2017). C. Wright Millsin sosiologinen
eldmd. Tampere: Vastapaino.

Suoranta, J. (2019). Paulo Freire. Sorrettujen
pedagogi. Helsinki: Into.

Torres, C. (2019). The Wiley Handbook of Paulo
Freire. London: Wiley-Blackwell.

journal.fi/aikuiskasvatus AIKUISKASVATUS 1/2020



KASVATUKSELLA LUODAAN MAAILMAA,
JOSSA ON HELPOMPI RAKASTAA

OLIN TOISEN TAI KOLMANNEN vuoden kasvatus-
tieteiden opiskelija, kun luin Sorrettujen pedagogiikan
ensimmiistd kertaa. Olin vanhempieni kesimokilld,
ja kesdpdivd oli kaunis. Vaikutuin Paulo Freiren kau-
niista kielestd ja uskosta thmisyyteen, ja vakuutuin
siit, ettd kasvatus todella on maailman tirkein asia
ja olen onnekas, kun saan opiskella sitd teoreettisesti.
Yleisen ja aikuiskasvatustieteen opiskelijana podin
nimittiin melko usein tuskaa siitd, mihin tima kaikki
minua veisi. Katselinkin tuona viikonloppuna tuttua
maisemaa vihin eri silmin kuin aiemmin.

Suuntauduin uralleni generalistin tavoin melko
perinteisesti sattuman kautta. Tein harjoitteluni jir-
jestokentilld ja suuntauduin osallisuuden edistimi-
sen ja tyollisyydenhoidon kentille. Tyon fokus oli si-
ten nuorten ja aikuisten oppimisessa. Sain tehda toitd
niin politiikkasuositusten eteen kuin ruohonjuuressa
toimien. Huomasin, ettd tyon arjessa ja tulostavoittei-
den puristuksessa ei aina ehditd pohtia kattavasti tyon
arvolihtokohtia ja ihmiskuvaa koskevia sitoumuksia.
Opintoni antoivat tihdn onneksi vilineitd.

Brasilialainen kasvatusfilosofi Paulo Freire (1921
1997) tunnetaan ennen kaikkea kriittisen pedago-
giikan laatijana. Sorrettujen pedagogiikassa hin vaatii
vallankumousta: yhteiskunnallisten valta-asetelmien
purkamista. Opiskelijana muistan epiilleeni, miten
realistisia hinen ajatuksensa olivat. Miten siind kivisi,
jos oikeasti tihtdisimme vallankumoukseen?

Freire korostaa, ettd vallankumous ei saa johtaa
sithen, ettd sorretut nousevat valta-asemiin ja alka-
vat vuorostaan sortaa muita. Mutta miten tima on
kaytinnossa mahdollista? Eiké eri ryhmien edut ole
aina vaistimatta ristiriidassa keskendin? Freire myos
vastaa epiilyksiini paateoksessaan, kuten myéhem-
min oivalsin.

SYKSYLLA 2018 pdddyin kehittimain aikuisten
perustaito»opetusta Kansanvalistusseurassa, maan
vanhimmassa sivistyssaatiossa. Kansalaisen perus-
taidot -hankkeessa luodaan yhdessi Opintokeskus
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Siviksen kanssa vaikuttavaa opetusmallia aikuisille.
Aloitin pohtimalla toimeksiantoa hahmottelemalla
ja purkamalla auki mééritelmid ja toiminnan luon-
netta. Oli tirkedd sanoittaa elinikdisen oppimisen
lihtokohta ihmisen oman potentiaalin kiyttimisen
ja kehittimisen tehtiavini. Kun opetamme perus-
taitoja aikuisille, tulee ensin maaritelld, mita tarkoi-
tamme perustaidoilla ja miten niita tulee teoriassa ja
kiytannossi opettaa.

Tuolloin palasin Freiren pariin ja havaitsin hinen
ajatuksensa ajankohtaisiksi ja hyddyllisiksi.

Freire kirjoittaa, ettd epdinhimillistiessiin muita
sortaja epdinhimillistia myés itsensd. Kun han kahlitsee
sortoon heikossa asemassa olevat, hin kahlitsee itsensi
ulos siitd, mika tekee ihmisestd ihmisen. Hinesti tulee
materiaalisten olojen vanki, hianen olemisestaan tulee
omistamista. Ndin vapautuminen sorrosta vapauttaa
niin sorretut kuin sortajatkin. (Freire 2016, 44.)

FRETREN SANOMAN PERUSTA on riipaisevan vankku-
maton usko thmisen perimmaiseen hyvyyteen. Olen
eri yhteyksissd tormannyt sithen perusteluun, ettd mi-
kaan yhteinen pyrkimys ei voi toimia, koska "thminen
on perusluonteeltaan itsekids”. Mutta itse en ole kos-
kaan ajatellut niin. Olen kiitollinen Freirelle, ettd han
purkaa auki sen, mista itsekds kiytos ja ahneus kum-
puavat: ihmisryhmien dehumanisoinnista. Se tuottaa
vidranlaisia uskomuksia ja arvoja ja sen individualisti-
sen kiisityksen, ettd voi olla vain joko hividja tai voitta-
ja. Pikemminkin on niin, ettd ihmisid eriarvoistavassa
pelissi ei ole voittajia.

Freiren ajattelun toinen perustava lihtokohta on
ihmisten tasa-arvoisuus. Perinteisesti pedagogiseen
suhteeseen on kuvattu sisiltyvin opettajan ja oppijan
vilinen hierarkkisuus. Freirelta titd ajatusta ei 16ydd,
vaan hinelle opettaminen on dialogiin antautumista
(Freire 2016, 97). Sitikin sulattelin nuorena: Miten
muka oppija voisi ymmirtdd omia oppimistarpeitaan?
Eiko opettaja olekaan vastuussa siitd, ettd oppijat oppi-
vat sen, mitd heidén tarvitsee parjitikseen systeemissi?
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EPAINHIMILLISTAESSAAN MUITA
SORTAJA EPAINHIMILLISTAA

MYOS ITSENSA.

FREIREA ON ARVOSTELTU patriarkaalisesta maa-
ilmankuvasta. Feministipedagogi bell hooks tuo
kuitenkin Vapauttava kasvatus -kirjassaan esiin sen, SURRETT

miten hinenkin opettajanaan toiminut Freire ei va- P U
heksynyt feminististd pyrkimysta vaan kuulutti sen EDAGOG"KKA
taiston kivijoiksi naisia. Naisten kamppailu kuuluu
Freiren mukaan silti mys miehille. (hooks 2007,

100-101). Sorrettujen tehtiviksi jad vapauttaa niin
itsensd kuin sortajatkin, ja timén tulee tapahtua sor-
tajien tuella (Freire 2016, 58). PauAIo Fr?iren klassikkoteos ilmestyi suomeksi
) 3 . . ensimmaisen kerran vuonna 2005.

Sorrettujen pedagogiikassa Freire kiteyttid sano-
mansa: ~ Toivon, etti seuraavat sivut vilittdisivit
ainakin luottamukseni ihmisiin ja uskoni thmiseen  oppijoiden itseilmaisua. (Freire 198S,27.)
ja sellaisen maailman luomiseen, jossa on helpompi Freirelle lukutaitoisuus tai -taidottomuus eivit
rakastaa. (Freire 2016,42). koskaan ole yksilon valintoja, saati merkkej alykkyy-

Freire uskoo, etta tavalliset ihmiset voivat muut-  destd tai sen puutteesta. Lukutaidottomuus johtuu
taa maailmaa, jos he ymmirtavit olevansa yhden-  joko siitd, ettd ihminen ei ole elinympéristossdin tar-
vertaisia kaikkien muiden ihmisten kanssa, eivitki  vinnut lukutaitoa tai se on eviitty hinelti (Freire 1985,
ota annettuina olemassa olevia oloja. Kulttuurija ~ 7-8, 13.) Kyse on tilloin rakenteista ja politiikasta.
muutos ovat ihmisten luomia. Kasvatuksen tehtava  Ajatus on ajaton. Ensinnikin osaaminen ja tarvittavat
ei ole sopeuttaa ihmisid vallitsevaan jarjestelmdin  tiedot ja taidot ovat tilanne- ja kulttuurisidonnaisia, ja
vaan muuttaa jarjestelmad yha tasa-arvoisemmaksi  niiden kehittyminen ja tarve ovat suhteessa ympiris-
yhdessd ihmisten kanssa. Problematisoivassa kas-  t66n. Toiseksi perustaitojen, esimerkiksi lukutaidon,
vatuksessa pyritiin vahvistamaan oppijan kriittis-  oppiminen nihdiin oikeutena. Jos ihminen ei ole
ta tietoisuutta sen sijaan, etta oletettaisiin maailma  saanut tilaisuutta oppia omassa elinympéristéssiiéin
valmiiksi ja odotettaisiin opittavan ulkoa valmiit si-  keskeisid taitoja, kyse on todellisten mahdollisuuksi-
sallot. Jalkimmaistd, kritiikitontd lihestymistd Freire  en puuttumisesta, sorrosta.
kutsuu tallettavaksi kasvatukseksi. (Freire 2016, 75). Freiren ajattelun punainen lanka on yhteiskunnal-

Tallettavan kasvatuksen sijaan Freire kannattaa  lisen epdoikeudenmukaisuuden ja sorron vastusta-
sitd, ettd oppijat otetaan mukaan opetuksen suunnit-  minen. ‘Sorrolla” hin tarkoittaa esteitd, jotka rajoitta-
teluun. Politics of Education -teoksessaan hin ehdot-  vat mahdollisuuksia omaehtoisuuteen ja toimintaan
taa, ettd oppimateriaaleja koostetaan yhdessd oppi-  vastuullisena ihmisend (Freire 2016, 57). Se on niin
joiden kanssa. Esimerkiksi lukutaitokampanjoiden  alistettuihin ihmisiin kohdistettua valtaeliitin tyran-
oppijat voisivat osallistua materiaalin tuottamiseen.  niaa. Sorto voi kohdistua ryhmiin, kuten luokkaan,
Heidin puhettaan nauhoitettaisiin, ja ddnitteiti kiy-  sukupuoleen, koyhiin, etnisiin vihemmistoihin, su-
tettdisiin koulutusmateriaalina, jota kommentoitai- ~ kupuolivihemmistoihin, siirtolaisiin, paperittomiin
siin vertaisten toimesta ja tyostettdisiin edelleen  tai psyykkisesti tai fyysisesti vammautuneisiin. (Suo-
myos kirjalliseen muotoon. Niin voidaan kehittid  ranta 2019, 16.)
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Freire kasittaa lukutaidon kyvyksi katsoa ja arvi-
oida maailmaa kriittisesti, ei mekaaniseksi kyvyksi
toistaa sanoja. Kriittinen ja ymmarrykseen tihtddvi
lukutaito mahdollistaa oman paikan ottamisen maa-
ilmassa ja uuden luomisen. (Freire 1985, 14-15.)
Opetuksen tulee siis kasvattaa oppijoiden kykya kriit-
tiseen ajatteluun ja tietoisuutta omista oikeuksista.

Freiren kasvatusajattelua voi soveltaa muihinkin
perustaitoihin kuin hinen painottamaansa lukutai-
toon. Perustaitojen puute heikentid yksilon mah-
dollisuuksia kayttaa ja kehittad tayttd potentiaaliaan,
mistd seuraa ongelmia yksilén hyvinvoinnille ja oma-
ehtoiselle toimimiselle yhteiskunnassa. Digitalisoitu-
neessa yhteiskunnassa perustaitojen pitiminen ajan
tasalla tuottaa uusia oppimistarpeita jokaiselle.

OLEN TYOSKENNELLYT VUODEN ajan Kaikkien-
malliksi kutsutun opetusmallin parissa. Sen tavoittee-
na on toteuttaa perustaito-opetusta oppijaléihtéisesti,
arjen haasteita ratkaisemalla. Ollakseen pedagogi-
sesti vaikuttava mallin on oltava oppijaa sitouttava ja
motivoiva. Freiren ajatukset oppijoiden yhdenvertai-
suudesta ja oppimiseen motivoitumisesta ovat olleet
tyoskentelyssa tirkeitd ja toimivia.

Oleellista on yhtdiltd tunnustaa, ettd jokaisella on
tietoja ja taitoja, mutta toisaalta tarvitsemamme kom-
petenssit muuttuvat suhteessa ympéristddmme. Jo-
kaisella on siten osaamisen lisiksi puutteita taidoissa
uusissa ymparistoissd tai tilanteissa toimiessaan. Jotta
oppiminen olisi motivoivaa ja vaikuttavaa, opetusti-
lanteessa tulee tunnistaa ja tunnustaa yksilon tiedot
ja osaaminen ja selvittdd, mikd on hinen kannaltaan

LAHTEET ettt sesessesesesesssscans

oleellista. Opetus ja kasvatus eivit siten voi suuntau-
tua ylhaalta alaspain.

Freire oli sitoutunut maailman muuttamiseen ja
painotti kiytinnoén tyoskentelya teoreettisten poh-
dintojen rinnalla. Han ymmirsi oppijat tasa-arvoi-
siksi toimijoiksi ja oppimisen yhdessa tekemiseksi.
Opettaja tai ohjaaja on itsekin mukana oppimassa.
Sisiltojen tulee olla oppijoille itselleen tarpeellisia.

Aikuisten perustaitojen opetukseen sovellettu-
na Freiren ajattelusta nousevat periaatteiksi oppija-
lihtoisyys, paikallisuus ja perustaitojen kehittimi-
nen toiminnassa. Paikallisuus tarkoittaa toiminnan
kytkemistd oppijan omaan fyysiseen ja sosiaaliseen
ympiristoon. Perustaitojen nihddin kehittyvin op-
pijan oman elimin tarpeesta nousevien ongelmien
ratkaisemisesta kisin. Nima ovat hankkeessamme
toteutettavien koulutuspilottien sekd hankkeen lop-
putuloksena luodun Kaikkien-mallin ydinperiaattei-
ta, joiden haluamme nikyvin kiytinnon tyossa.

Paulo Freiren ansiosta tiedin, etti huomisen
maailma luodaan tissi hetkessi, tiedostaen tai tie-
dostamatta, valtarakenteita ponkittden tai purkaen.
Thmisid rakenteellisesti eriarvoistaen ja sortaen tai
—vaihtoehtoisesti — luoden maailmaa, jossa jokaisen
meistd on helpompi rakastaa.

NINA HJELT
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TEKSTI: TERHI KOUVO
KUVAT: HAASTATELTUJEN ARKISTOT, ROSEBOX/UNSPLASH

Tutkimus taipuu
teemaksi

Ny

Hyva teemanumero hengittaa yli tieteenalan rajojen.
Laadukas tutkimus ja ennakkoluulottomat ratkaisut
tuottavat yllatyksellisen ja kiinnostavan paketin.

Joskus padtoimittajan unelmat toteutuvat. Sahko-
postiin tipahtaa viesti, jossa tutkijaporukka ehdottaa
teemanumeroa. On valmiit jutut, muutama tiedear-
tikkeli, puheenvuoroja ja kirja-arvioita. On lupaus
toimitustydsta ja aikataulut.

Tillaiset hetket ovat olleet maantieteilijéiden
Terra-aikakauskirjaa paatoimittaneelle Hannu Lin-
kolalle tiedelehtiuran kohokohtia.

"Olisivatpa kaikki numerot tallaisia”, hin muistaa
ajatelleensa.

Valmis teemapaketti keventdd padtoimittajan ja
toimituskunnan tydtaakkaa. Vield tirkeimpaa on
kuitenkin se, ettd toimituksen ulkopuolelta saadaan
tuoreita ideoita ja nakokulmia.

Kun julkaisuprosessi etenee suunnitelmien mu-
kaan, Linkolan kokemuksen mukaan noin yhdeksin
kuukautta ensimmaisestd sihkopostista julkaistaan
teemanumero, joka avaa jotakin aihepiirid tuoreesta
nikokulmasta.

Toisinkin voi tosin kiyda.

Linkolalla on kokemusta esimerkiksi sellaisesta,
ettd alkuun kiinnostavalta vaikuttava, ajankohtai-
nen teema osoittautuu esimerkiksi poliittisesti arka-
luontoiseksi. Silloin on vaarana, ettd teema tylsistyy

Linkola paatoimitti Suomen Maantieteellisen Seuran
aikakauskirjaa Terraa vuosina 2014-2019.

kriittisyyden puutteeseen ja hampaattomaaseen tut-
kimukseen.

IIman laadukasta vertaisarvioitua tutkimusta ei
nimittiin synny laadukasta teemanumeroa.

Muitakin ehtoja on, mutta ennen kaikkea pai-
toimittajalta vaaditaan herkkia tuntosarvia sen suh-
teen, mihin kannattaa tarttua. Hanen on kysyttiva
itseltaan, onko tissd jotain oikeasti uutta.
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Toisinaan paatoimittajalle tarjotaan valmista
teemanumeropakettia. Useimmiten sisallét kootaan
toimituskunnan voimin.

Tuumasta teemaan

Onko sinulla meneilldén tutkimus, jossa on
mahdollisuuksia vuoropuheluun, syventami-
seen ja laventamiseen? Laadi teemaehdotus
Aikuiskasvatukseen ja kerro,

* miksi teema pitaa tehda

o keitd se kiinnostaa ja missa kiinnostuneet ovat
o keitd halutaan mukaan ja miksi

e millaiset omat roolinne ovat

o millaista tutkimusta ja materiaalia aihepiirista
on olemassa

e mitd toimintaa, kuten tutkimushankkeita,
teeman ymparilld on

e millaisin sisalldin teema toteutetaan

e millaisella aikataululla teema syntyy

® miten teema markkinoidaan lukijoille

e mistd teemaan voi hakea rahoitusta.

journal.fi/aikuiskasvatus
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PAATOIMITTAJALTA VAADITAAN
HERKKIA TUNTOSARVIA SEN
SUHTEEN, MIHIN AIHEISIIN

KANNATTAA TARTTUA.

AIKATAULUSTA ALKUUN

Maantieteilijoiden Terrassa neljastd vuosittaisesta
numerosta yksi on teemoitettu. Aiheiden kirjo on
yhta lavea kuin julkaisun kattama alue.

"Tyypillisesti teemanumero tulee tarjouksena tai
padtoimittaja huomaa kiinnostavan aihepiirin, josta
tilaa teemanumeron. Tai jotain siltd vililli”, Linkola
kuvailee.

Julkaisuprosessin alkajaiseksi on laadittava aikatau-
lu, jossa on viljyytta kaikille vaadittaville tyévaiheille
mutta joka on niin tiukka, ettd aiheen mahdollinen
ajankohtaisarvo ei vaarannu. Tavallisesti teeman
suunnittelu alkaa noin vuotta ennen numeron julkai-
semista.

Kun aikataulu eri vaiheineen on selvi, lihetetiin
kirjoittajakutsuja ympériinsd, tyostetian kisikirjoi-
tuksia, pyoritetiin refereekierroksia seki varaudu-
taan kesilomien ja koko yliopistomaailmaa ruuh-
kauttavien isojen rahoitushakujen aiheuttamiin
viiveisiin. Muutama viikko on syyta varata sille, etta
tekstit saadaan keskustelemaan keskeniin.

"Hyvi tapa on luetuttaa tekstejd ristiin kirjoittajilla,
jotta saadaan aikaan hedelmillistd vuoropuhelua”,
Linkola vinkkaa.

Toisinaan toimituskunta joutuu haalimaan nu-
meroon tilkepaloiksi vaikkapa puheenvuoroja tai
muita tekstejd, jotta sisillon painotukset saadaan
kuntoon.

LEHTI PITAA KIINNI LINJASTAAN

Julkaisuprosessit vaihtelevat julkaisuittain, niin myos
tavat paketoida tutkimus teemanumeroksi. Teema
voi syntyd toimituskunnan voimin, tai mukaan kut-
sutaan vierailevat toimittajat. Vierailevan toimittajan



DIALOGI

yrittajyyden numeroon

Aikuiskasvatus julkaisee vuosittain yhden toimi-
tetun teemanumeron. Tuorein teema syntyi aka-
teemisesta yrittdjyydesta. Idea syntyi lennossa ja
kehkeytyi toimituskunnassa julkaisuksi.

"Saimme Aikuiskasvatuksen tutkimuspaivilla
2018 korkeakoulutuksen tutkimuksen teema-
ryhmaan kiinnostavia esityksia yrittajyydesta.
Samaan aikaan kdynnissa oli Suomen Akatemi-
an rahoittama Akateeminen yrittdjyys sosiaalise-
na prosessina -hanke. Kun paatoimittaja naytti
vihreda valoa, kutsuin teemaryhmaldisia kirjoit-
tamaan Aikuiskasvatukseen”, teeman vastuutoi-
mittaja, yliopistotutkija Paivi Siivonen kertoo.

Yrittajyysteemaa perustelivat aiheen ajankoh-
taisuus ja sita koskevan tutkimuksen puute. Li-
sdksi aihe on sidoksissa korkeakorkeakoulupoli-
tikkaan ja kdytantdjen muotoutumiseen korkea-
koulutuksessa.

Aikuiskasvatuksen teemoissa noudatetaan
lehden normaalia julkaisuprosessia refereekier-
roksineen. Akateemisen yrittdjyyden numerossa

Tutkimuspaivilta idea akateemisen

od

Paivi Siivonen

tiedeartikkeleita tdaydensivat puheenvuorot ja
kirja-arviot. Paakirjoituksessaan Siivonen punoi
langat yhteen ja avasi perspektiivid laveammalle
yhteiskuntaan.

"Syntyi hieno ja kiinnostava teemanumero”,
vastuutoimittaja sanoo.

vastuu saattaa ulottua aineiston kokoamisesta itse
toimitustydhon.

Terrassa vastuu teemanumerosta kuuluu paatoi-
mittajalle, vaikka numeron rungon kokoaakin vie-
raileva toimittaja. Kannattaa kuitenkin olla avoin eri
muodoille ja roolituksille, Linkola kannustaa.

Teemanumeron tirkein voimavara ovat kjrjoittaA
jat, alansa luotettavat asiantuntijat.

"Heitd on saatava mukaan eri paikoista, jotta ni-
kokulmien monipuolisuus taataan. Uusia tekijoitd
16ytdd tieteenalan tapahtumista, kuten konferensseis-
taja koulutuksista. Opiskelijoita voi kutsua tekeméin
kirja-arvioita”, Linkola vinkkaa.

Kun mukaan kutsutaan ulkopuolinen paatoimit-
taja tai toimituskunta, julkaisupolitiikkaa on syytd
avata huolellisesti. Muuten vaarana on sotkuinen
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soppa. Pddtosvaltaa ei voi eikd saa antaa toimituksen
ulkopuolelle.

"Toimituskunnalla saattaa olla erilainen kisitys
lehden linjasta ja tarkoituksesta. Esimerkiksi pelk-
kaan poliittiseen argumentointiin tai tarkoitusperiin
tukeutuva teksti ei kuulu tiedejulkaisuun”, Hannu
Linkola antaa esimerkin.

Omat mutkansa monitieteisen teemanumeron
julkaisuprosessiin tuovat toisinaan eri tieteenalojen
kirjoituskulttuurit. Kasitteitd ja traditioita joudutaan
sovittelemaan puolin ja toisin.

"Kun kaikki menee hyvin ja sovitusti, padtoimitta-
ja seuraa tilannetta, tarkentaa ohjeistusta tarvittaessa
ja koordinoi. Ja lopulta eri traditiot ja nakékulmat
saadaan rikastamaan toinen toisiaan riitelyn sijasta”,
Linkola sanoo.
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SIJAA SATTUMILLE

Teemanumero yllittid aina. Vaikka julkaisuprosessi
olisi kuinka hallittu, lopputulos harvoin vastaa tis-
malleen sitd, misti lihdettiin liikkeelle. Yleensi se on
hyvi asia, joskus se voi olla paha asia. Teemaan jag,
ja on syytakin jattdd, sijaa sattumille.

Onnistunut teema lunastaa lupauksensa aihepii-
rin syventimisestd ja nakokulmien avaamisesta. Se
vahvistaa monitieteisti vuoropuhelua aihepiirista.
Teemanumero on sisalloiltian monipuolinen mutta
silti yhtenainen. Vahva punainen lanka ulottuu juttu-
tyypista toiseen, kannesta kanteen.

"Koko numeroa ei silti tarvitse teemoittaa, vaan
sisill6issd saa olla vaihtelua. Padkirjoitus viimeiste-
lee numeron rakentamalla sithen temaattisen jinnit-
teen”, Hannu Linkola huomauttaa.

Kokenut paitoimittaja vinkkaa, ettd aina ei ole
tarpeen ryhtyé mittavaan, aikaa ja voimia vaativaan
teemanumerohankkeeseen, vaan julkaisulle tarjottu-
ja kisikirjoituksia kannattaa tarkastella silla silmallg,
syntyisiko niista miniteemoja. Tiedeartikkeleita, na-
kokulmia ja puheenvuoroja voi taydentdd haastatte-
luilla ja kirja-arvioilla.

Suomen tiedekustantajien liitto jarjesti koulutuksen teemanumeroista ja artikkelikokoelmista

tieteellisten julkaisujen toimittajille lokakuussa 2019 Tieteiden talolla Helsingissa.

Tulevien numeroiden kirjoittajakutsut

Aikuiskasvatus katsoo teemanumeroissaan laajasti yhteiskuntaan.

Osallistu tieteenalojen rajat ylittavaan keskusteluun omalla tekstilla.

AIKUISKOULUTUSPOLITIIKKA, 4/2020

Mita sanottavaa kasvatustieteen ja aikuiskasvatustie-
teen tutkijoilla on Suomen aikuiskoulutuspolitiikasta?

Koulutuspolitiikkaan tuli 2010-luvun lopulla jatku-

van oppimisen kasite. Hallitusohjelmaan taas sisaltyy
jatkuvan oppimisen uudistaminen, jossa korostuvat
tyourien pidentaminen, tyollisyyden parantaminen,
julkistalouden tasapaino seka yritysten kilpailukyvyn ja
tuottavuuden parantaminen.

Aikuisten kouluttamista sanoitetaan pitkalti tydelaman,
elinkeinopolitiikan ja talouden kasittein, vaikka kyse on ai-
kuisten oppimisesta, kehittymisesta ja kouluttautumisesta.

Aikuiskoulutuspolitiikan teemanumeroon haetaan
kriittisia ja monipuolisia teksteja, jotka kasittelevat
aihetta eri ndkoékulmasta. ‘Politiikalla’ tarkoitetaan
laajasti politiikan tekemista, toimintapolitiikkoja ja
erilaisia kamppailuja aikuiskoulutukseen kytkoksissa
olevilla kentilla.

Politiikkaa tekevat monet tahot kansallisesti ja ylikansalli-
sesti. Politiilkan kohteina ovat niin ikdan eri tasojen toimi-
jat, rakenteet ja instituutiot, viime kadessa kansalaiset.
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Teemanumeron tekstit voivat etsia vastauksia
esimerkiksi siihen,

e miten aikuiskoulutusta koskevia paatoksia tehdaan,
miten syntyvat linjaukset aikuisten kouluttamiseksi
ja mita aikuiskoulutuspolitiikalla tuotetaan

® missa osaamisen kehittamisen politiikkaa tehdaan
ja kenen ehdoilla

e millaisia toimijoita tutkijat ovat suhteessa
aikuiskoulutuskoulutuspolitiikkaan

e millaisilla tyokaluilla ja tekniikoilla politiikkoja
toteutetaan

e miten politiikat vaikuttavat instituutioihin,
rakenteisiin ja kaytanteisiin.

Aikataulut: tiedeartikkelien
kasikirjoitukset viimeistaan 29.
toukokuuta; ndakdékulmat, pu-
heenvuorot ja kirja-arviot ehti-
vat viimeistaan 7. elokuuta.

Toimituskunnassa numerosta
vastaa Nina Haltia.




SIVISTYSTYO PLANETAARISTEN
KRIISIEN AJASSA, 1/2021

Planetaariset kriisit haastavat etsimaan uusia ajattelun
ja oppimisen toimintatapoja. Miten sivistystyd

voisi edistaa sosiaalista, taloudellista ja ekologista
kestavyytta?

Teemanumerossa keskitytdan ekososiaaliseen sivistyk-
seen, jota tarkastellaan planetaarisuuden ja kestavan
kehityksen nakékulmista.

Ekososiaalinen sivistys on muutosvoima, jossa yhteisot
luovat yhdessa laajenevan, demokraattisen, kaiken ela-
van biologista ja kulttuurista monimuotoisuutta kun-
nioittavan tilan. Ty6 ja ammatillinen toiminta kuuluvat
ekososiaalisen sivistyksen tarkasteluun, silld ne ovat
vahvasti sidoksissa suomalaisen sivistyskasitteen maarit-
telyihin. Samalla ne ovat perustavia vapaan sivistystyon
identiteetille.

Teemanumero juhlistaa Sivistystyon vapaus ja vastuu
(SVV) -ohjelman kymmenvuotisuutta. SVV tukee vapaan
sivistystyon tutkimusta ja koulutusta, alan tutkijoiden
ja toimijoiden vuorovaikutusta seka yhteiskunnallista
vaikuttamista.

TUTKIJA JA AKTIVISTI, 1/2022

Tutkimusta tehdaan, jotta ymmarretaan paremmin to-
dellisuutta. Joskus lisaantynyt ymmarrys saattaa johtaa
siihen, etta vallalla oleva kehityskulku pitaa kaantaa.

¢ Millaisen roolin tutkija ottaa yhteiskunnassa térma-
tessaan korjaamista vaativiin epakohtiin?

e Kuinka akateemisuus ja aktivismi sovitetaan yhteen?

* Onko olemassa tutkimusta, joka kantaaottavuudes-
saan lahentyy aktivismia?

Akateemisen aktivismin teemanumerossa paneudutaan
tutkijan ja aktivistin roolien véliseen jannitteeseen.

Tutkimuksen poliittisuus, vahvistuva eettisyyden tarve
monimutkaistuneessa maailmassa ja dystooppiset

Teemanumeroon etsitaan kasikirjoituksia, jotka kasitte-
levat ekososiaalista sivistysta, planetaarisia kriiseja tai
kestavaa kehitysta aikuiskasvatuksen ja vapaan sivistys-
tyon kontekstissa. Tekstit voivat vastata esimerkiksi

e sivistyksen ja vapaan sivistystyon rooliin planetaarisis-
sa kriiseissa ennen, nyt ja tulevaisuudessa

e ekososiaalisen sivistyksen rooliin globaalien haastei-
den aikakaudella

e vapaan sivistystyon suhteeseen tyohon, talouteen ja
ammatteihin.

Kasikirjoituksia pyydetaan aikuis-
kasvatusalan toimijoiden ohella
koyhyys-, yhteiskunta-, ilmasto-,
ymparisto- sekd media-alan
asiantuntijoilta.

Toimituskunnassa numerosta
vastaa Hanna Toiviainen.

tulevaisuuskuvat vaativat tutkijaa asemoitumaan
uudella tavalla yhteiskunnassa.

Nakokulmana aktivismiin voi olla esimerkiksi elaman
edellytysten jatkuminen, tasa-arvon kysymykset tai
aktiivinen kansalaisuus.

Kasikirjoitukset voivat olla yhta
hyvin aikuiskasvatuksen ytimessa
kuin tieteiden rajat ylittavia,
teoreettisia, kasitteellisia tai
empiirisia.

Toimituskunnassa numerosta
vastaa Arto O. Salonen.

NAIN TARJOAT KASIKIRJOITUSTA TEEMANUMEROON

e Tutustu Aikuiskasvatuksen kirjoittajaohjeisiin.

* Mieti erityisesti, miksi kasikirjoituksesi on ajankohtainen juuri nyt

ja minka asian haluat silla tuoda keskusteluun.

e Laheta artikkelin kasikirjoitus toimitukseen (terhi.kouvo@kuvs.fi).

Lisatiedot:

toimituspaallikké Terhi Kouvo, 0400 396 437, terhi.kouvo@kuvs.fi
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Sivistys on tulevaisuuden
tyoeldmataito

Ammattikorkeakoulun tehtdvat on ajateltava uusiksi, silla
vihelidiset globaalit ongelmat vaativat koulutusta uudistumaan,
sanovat Vuoden 2019 tiedeartikkelin tekijat.

TYO- JA ELINKEINOELAMAAX palveleva osaaminen,
hankkeet ja innovaatiot — niiti ammattikorkeakouluil-
ta on totuttu odottamaan. Niiden rinnalle pitii tuoda
ekososiaalinen sivistys tulevaisuuden tydelimataitona,
esittdvit koulutustutkijat Hannu L. T. Heikkinen ja
Harri Kukkonen.

"Ekososiaalinen sivistys viittaa luonnon ja ihmisen
kohtalonyhteyteen. Siihen, ettd luonnon lisiksi ymmar-

rimme toisiamme. Ennen kaikkea opimme toimimaan

yhdessi ongelmien ratkaisemiseksi”, he selventavit.

Harri Kukkonen ja Hannu L. T. Heikkinen

VIISAUTTA OSAAMISEN RINNALLE

Aikuiskasvatuksessa julkaisemassaan artikkelissa "Am- "Sen panoksena on koko thmisten luoman kult-
mattikorkeakoulu toisin ajateltuna — Osaaminen, sivis- ~ tuurin ja elimdanmuodon, kenties my6s ihmislajin
tys ja tiedon intressit” Heikkinen ja Kukkonen nostavat  siilyminen planeetallamme. Miksi Homo Sapiens ei
sivistyksen osaamispuheen rinnalle. Lanseeraamaansa  ole riittivan viisas muuttaakseen omaa toimintaan-
ajatusta he kutsuvat laajaksi nakemyksen ammattikor-  sa”, Koulutuksen tutkimuslaitoksen professorina
keakoulusta. tyoskenteleva Heikkinen kysyy.

Tutkijat perustelevat ja artikuloivat asiansa niin laa-
dukkaasti, ettd toimituskunta palkitsi heidit Vuoden MILLAISEEN YHTEISKUNTAAN KOULUTUS
2019 tiedeartikkelista. Keskustelunavaus on rohkea, ya| menTAA?
jopa provosoiva, raati kiittaa.

Tulevaisuuden suurista kysymyksistd suurimpia on ~ Tutkijat perustavat artikkelinsa antiikin filosofin
ekokatastrofin uhka. Aristoteleen klassiseen erotteluun tiedon muodoista
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Raadin perustelut

Koulutussektori on lihestynyt tydelimaad var-
mistaakseen nykyisen yhteiskuntarakenteen
sdilymistd. Osaaminen on ammattikorkeakou-
lutuksen tutkimuksen keskiossa, ja sivistys on
harvoin nostettu osaamispuheen rinnalle.
Tarve nihdid oppiminen yhteiskunnassa
tyoelimakyvykkyytta ja osaajakansalaisuutta
avarammin on kuitenkin ilmeinen. Muutoin
taannumme toistelemaan vanhaa ja enintaan
sddtimain sitd vihin tehokkaammaksi.
Heikkinen ja Kukkonen lisidvat artikkelil-
laan ymmirrystd ammattikorkeakoulun sivis-
tystehtavistd yhteiskunnallisissa muutoksissa
ja osoittavat, miten siVistystehtéiVi'é on syytd

jafilosofi Jirgen Habermasin teoriaan tiedon yhteis-
kunnallisista intresseista.

Heidin viestinsd on se, ettd koulutuksen pitd an-
taa valmiuksia ymmértdd laajasti tydelimad, yhteis-
kuntaa ja maailmaa. Katseen on oltava laaja, perspek-
tiivin pitka ja tavoitteiden korkealla.

"On tirkedd kysyd, minkilaiseen yhteiskuntaan ja
maailmaan opiskelijoita johdatellaan ja milld edelly-
tyksilld. Kaikilla koulutusaloilla on syyta kisitelld esi-
merkiksi yhteiskunnan ja tyéelimin polarisaatiota,
tasa-arvon ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden ky-
symyksid ja ilmastonmuutosta”, tutkijat toteavat.

Laissa mainitaan sivistys ammattikorkeakoulu-
jen opetuksen perustana, sille vain on raivattava tilaa

osaamispuheen rinnalle.

TUTKIJAN AANEN PITAA KUULUA

Hannu L. T. Heikkinen sanoo usein pohtivansa
oman tyonsd merkitysta tuleville sukupolville. Me-
ritoituminen akateemisten julkaisujen maaralla

tai tutkimusrahasta kilpailemisella tuntuvat varsin

VUODEN PALKITUT

laajentaa. Aiheen kiinnostavuutta lisaa se, ettd
ammattikorkeakoulut ja yliopistot tiivistavit
yhteistyotdan.

Kirjallisuuteen perustuva artikkeli on raken-
teeltaan ja kisitteiltian selkedsti etenevi, hyvin
kirjoitettu kokonaisuus. Se pohjaa olennaisiin
lihteisiin. Selkeit taulukot avaavat tekstia hyvin.

Tulevaisuuden haasteet ovat ihmisen ole-
massaolon suuruisia. Sivistys kysyy suuria ky-
symyksid, ja niita kirjoittajat artikkelissaan esit-
tavit. Keskustelulle on nyt kysyntdi ja se on
viriimassi. Heikkisen ja Kukkosen nikékulma
ammattikorkeakoulutukseen on rohkea, jopa
provosoiva.

vihipataisilta asioilta globaalien haasteiden valossa.
Osallistuminen yhteiskunnalliseen keskusteluun sen
sijaan on valttimatonta.

"On paradoksaalista, ettd yhteiskunnallinen vai-
kuttaminen on yksi yliopistojen tehtavistd, mutta
kaikki tulokset mitataan kuitenkin tutkimuksen tuo-
toksina eli yhtd kuin julkaisujen midrdnd”, hin arvos-
telee.

Tampereen ammatillisen opettajakorkeakoulun
yliopettajana tydskenteleva Harri Kukkonen on toi-
veikas sen suhteen, miten artikkelissa lanseerattu ni-
kemys ammattikorkeakoulusta otetaan vastaan. Jo
nyt ammattikorkeakouluissa tuotetaan tydelimaa ja
alueen elinkeinorakennetta uudistavaa tutkimustie-
toa, jossa kannetaan yhteiskunnallista, sosiaalista ja
ekologista vastuuta.

"Vallitsevien kaytinteiden kriittinen arvioiminen
on olennainen osa kaikkien osapuolten toimintaa.
Tissd tarvitaan ihmisid, jotka esittavat valill hanka-
liakin kysymyksid, kyseenalaistavat perususkomuksia
jarohkaisevat myos toisia etsimaan vaihtoehtoisia ta-
voitteita ja tapoja toimia”, hin sanoo.

Hannu L. T. Heikkisen ja Harri Kukkosen artikkeli “Ammattikorkeakoulu toisin ajateltuna” julkaistiin Aikuis-
kasvatuksen numerossa 4/2019. Vuoden tiedeartikkelin tunnustus on jaettu vuodesta 2000.
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VUODEN
AIKUISKASVATUKSELLINEN TEKO

Itsestddnselvyyksien kyseenalaistaja

”"PALKINNONSAAJA TUNNETAAN hallinnan ja val-
lankdyton analyyseistddn, ja hin on myds merkitti-
va koulutuksen ja yhteiskunnan suhteita analysoiva
jalaaja-alaisesti yhteiskunnan polttavista ongelmista
kiinnostunut kasvatussosiologi.

Tutkimuksissaan hin on paneutunut hyvinvoin-
tivaltion merkitykseen tasa-arvon seka koulutus- ja
kouluttautumismahdollisuuksien lisidjana. Hin
kyseenalaistaa itsestidnselvyyksid ja koulutukseen
liitettyja myyttejd ja purkaa niitd tutkimuksessaan
itseddn saastamatta.

Hin ei koskaan suostu varauksetta koulutususko-
vaiseksi, joka suitsuttaisi ehdoitta koulutuksen hyvid
tekevid vaikutuksia. Hinen pyrkimyksensi on tavoit-
taa vallankidyton uudet muodot ja syvit pohjavirrat,
jotka eivit helposti suostu analyysin kohteiksi. Palkin-
nonsaajaa kiinnostavat laaja-alaiset tutkimuskohteet,
kuten
e tyon ja koulutuksen ristiriitainen suhde ja koulu-

tuksellisen valikoinnin, tasa-arvon ja yhteiskun-

ta luokkasidonnaisuuksiin liittyvat kysymykset
o ty6ttomyyden vaikutukset
o elinikdisen oppimisen ja aikuiskasvatuksen reto-
riikat
¢ sosiologinen nuorisotutkimus
« politiikkatekstien analyysit
o arviointipolitiikka ja arviointitutkimus.

Palkinnonsaajan erityinen ansio ja aikuiskasvatuk-
sellisesti merkittiva teko, joka ansaitsee palkitse-
misen, on ollut toimiminen kolme kokonaista ja
perikkdistd toimikautta, vuodet 2010-2019 visy-
mittd Aikuiskasvatus-tiedelehden pditoimittajana.

journal.fi/aikuiskasvatus
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Heikki Silvennoinen

Toimituskunnassa on tind aikana kiyty lukuisia ja
kiivaita ja mitd kiinnostavampia viittelyitd, joita on
kuitenkin aina savyttanyt hyvintahtoinen huumori.
Palkinnonsaajan tinkimattdmana tavoitteenaan on
ollut Aikuiskasvatuksen tieteellisen tason varjelu ja
turvaaminen, ja siind hin on onnistunut erinomai-
sesti. Osoituksena tisti on se, ettd Aikuiskasvatus on
ollut ladatuimpia kotimaisia tiedelehtid Suomessa.

Palkinnonsaaja on sekd vakava ettd humoristi-
nen heppu, joka on samalla mukava ja hauska kes-
kustelukumppani. Hinen kanssaan on herkullista
olla my®s eri mieltd. Hanestd huokuu sympatia, ja
hén herkistyy helposti epioikeudenmukaisuuksil-
le. Hanen tydpanostaan suomalaisen aikuiskasva-
tustutkimuksen kehittimisessd voi pitad erittdin
merkittivind. Hin on palkintonsa erinomaisesti
ansainnut.

Aikuiskasvatuksellinen teko -palkinnon saa kas-
vatussosiologian professori, koulutussosiologian
dosentti Heikki Silvennoinen Turun yliopistosta.



VUODEN PALKITUT

Museopedagogiikan kehittdjd

SARI VALKONEN on valmistunut aikuiskasva-
tustieteestd, ja hinen pro gradu -tutkielmansa
kisitteli saamelaisten identiteettii asuntolasu-
kupolven elimikertojen valossa (1998, Tam-
pereen yliopisto). Valkonen on aktiivinen saa-
melaiskulttuurinen toimija ja vaikuttaja. Hin
on tyoskennellyt muun muassa saamelaiska-
rdjilli ja toiminut Skibmagovat-elokuvafesti-
vaalien kantavana voimana alusta saakka.
Valkonen tyéskentelee saamelaismuseo
Siidan johtajana. Museo tekee tiivista tutki-
musyhteisty6td muun muassa Lapin yliopis-
ton tutkijoiden kanssa. Toimiessaan Siidan

kulttuuritulkkina hin kehitti pedagogista toi-
mintaa. Valkonen on kehittinyt Siidassa mu-
seopedagogiikkaa, joka yhdistaa nayttelyita
sekd kulttuuri- ja luontotapahtumia. Museo-
kavijille tarjotaan uudenlainen oppimisym-
piristd, jota oppilaitokset voivat hyddyntdd
omissa oppiaineissaan.

Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura palkit-
see Sari Valkosen aikuiskasvatuksellisesti an-
siokkaasta ja koko eliman kestavastd yhteis-
kunnallisesti ja kulttuurisesti merkittivasta
ja vastuullisesta toiminnasta erityisesti Lapin
alueella.

Kokemuksellisuuden hyddyntdja

SATU HEIMON pro gradu -tutkielman aihe
"Miti me saatiin koulutuksesta, me annetaan
niille” (Tampereen yliopisto 2019) on sek
yhteiskunnallisesti ettd aikuiskasvatustut-
kimuksessa ajankohtainen ja tarpeellinen.
Tekiji nivoo tutkimuksen taitavasti laajem-
piin yhteiskunta- ja koulutuspoliittisiin yh-
teyksiinsd osoittaen varmaa tutkijan otetta.
Teoreettinen viitekehys rakentuu aikuis-
kasvatustutkimuksen keskeisisti teemoista:
kokemuksellisesta ja vuorovaikutuksellises-
ta oppimisesta, vapaaehtoisuudesta ja vertai-
suudesta.

Intensiivisend toimintatutkimuksena
toteutetun tutkimuksen vaiheet ja niiden
my6td kehkeytyvit tulkinnat on raportoitu

erinomaisesti ja tulevaa toimintaa kehittavis-
ti. Tutkimuksen tuloksena on tuotettu uskot-
tavat ja omaperdiset vertaisuuden kategoriat,
joita tydelamédohjaajakoulutuksessa rakenne-
taan. Niitd suhteutetaan kriittisesti toiminnan
taustalla olevaan projektimaiseen ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) rahoittamaan maa-
hanmuuttajien ty6llistamis- ja koulutuspoli-
tiikkaan. Tutkimuksen ansiokas itsekritiikki ja
jatkotutkimuksen jasennys vahvistavat toivetta
tekijin tutkijanuran jatkumisesta.

Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura palkit-
see Satu Heimon aikuiskasvatuksellisesti mer-
kittavastd ja ajankohtaisesta tutkimuksesta,
jolla on laajasti ottaen tirkeda yhteiskunnallis-
ta merkitysta.
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Lausunnonantajat
vuonna 2019

Ny

Vuonna 2019 Aikuiskasvatuksessa julkaistiin
12 vertaisarvioitua tiedeartikkelia. Lisdksi toimituskunta
kasitteli useita artikkelikasikirjoituksia. Kiitamme
lampimasti lausunnonantajia!

Annala Johanna, FT, dosentti, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta,
Tampereen yliopisto

Collin Kaija, KT, dosentti, kasvatustieteiden laitos, Jyvaskylan yliopisto
Granholm Camilla, VTT, Folkhélsan, Helsingin yliopisto

Kristiina Hannukainen, FT, asiantuntija, Opintokeskus Sivis

Heiskanen Tuula, YTT, dosentti, Tydeldman tutkimuskeskus, Tampereen yliopisto
Hilppo Jaakko, KT, tutkijatohtori, kasvatustieteiden osasto, Helsingin yliopisto

Himanka Juha FT, dosentti, filosofian yliopistonlehtori, yhteiskuntatieteellinen
tiedekunta, Lapin yliopisto

Helena Hirvonen, YTT, dosentti, yliopistonlehtori, Ita-Suomen yliopisto

Hytti Ulla, KTT, professori, Turun yliopiston kauppakorkeakoulu

Harkéapaa Kristiina, FT, professori emerita, yhteiskuntatieteiden tiedekunta, Lapin
yliopisto

Jolanki Outi, FT, tutkimuspaallikko, dosentti, terveystieteet, yhteiskuntatieteiden
tiedekunta, Tampereen yliopisto; yhteiskuntatieteiden ja filosofian laitos,
Jyvéskylan yliopisto

Kalalahti Mira, VTT, dosentti, kasvatustieteellinen tiedekunta, Helsingin yliopisto

Kiilakoski Tomi, FT, dosentti, Nuorisotutkimusverkosto

Korhonen Vesa, KT, yliopistonlehtori, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta,
Tampereen yliopisto

Korhonen Maija, PsT, yliopistonlehtori, kasvatustieteiden ja psykologian osasto,
[td-Suomen yliopisto

Koskela Teija, KT, yliopistotutkija, opettajankoulutuslaitos, Turun yliopisto
Kosonen Toni, YTT, KM, tutkijatohtori, ohjauksen koulutus, Itd-Suomen yliopisto

Kumpulainen Kristiina, PhD, professori, kasvatustieteellinen tiedekunta, Helsingin
yliopisto; vieraileva professori, Faculty of Education, University of British
Columbia

Kuusipalo Paula, KM, vaitoskirjatutkija, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta,
Tampereen yliopisto

Laiho Anne, KT, yliopistonlehtori, dosentti, kasvatustieteiden laitos, Turun yliopisto
Lempidinen Kirsti, professori, kasvatustieteiden tiedekunta, Lapin yliopisto

Mankki Ville KM, vaitoskirjatutkija, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta,
Tampereen yliopisto




Martikainen Soili, TkT, lehtori, riskienhallinta ja turvallisuusjohtaminen, Laurea-
ammattikorkeakoulu

Niemi Anna-Maija, KT, Helsingin yliopisto

Niiranen Sonja, KT, yliopistonlehtori, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta,
Tampereen yliopisto

Nikkola Tiina, KT, FM, yliopistonopettaja, opettajankoulutuslaitos, Jyvaskylan yliopisto
Onnismaa Jussi, FT, tydnohjaaja, dosentti, Werka kehitys Oy

Paloniemi Susanna, KT, yliopistonlehtori, kasvatustieteiden laitos, Jyvaskylan yliopisto
Peltola Raija, OTK, tyénohjaaja, coach (PCC), partner, Tevere Oy

Postareff Liisa, KT, Himeen ammattikorkeakoulu; dosentti, Turun yliopisto

Pulkki Jani, KT, tutkija, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta, Tampereen yliopisto
Rautopuro Juhani, KT, dosentti, Koulutuksen tutkimuslaitos, Jyvaskylan yliopisto
Salminen Hanna, VTT, viestintajohtaja, valmentaja, Hengitysliitto ry.

Salo Petri, KT, professori, kasvatustieteiden ja hyvinvointitutkimuksen tiedekunta,
Abo Akademi

Taru Siekkinen, FT, YTM, tutkijatohtori, Koulutuksen tutkimuslaitos, Jyvaskylan
yliopisto

Silvonen Jussi, PsT, dosentti, kasvatustieteiden ja psykologian osasto, Itd-Suomen
yliopisto

Suoranta Juha, KT, professori, yhteiskuntatieteiden tiedekunta, Tampereen yliopisto

Tuure Tammi, tutkijatohtori, kasvatustieteiden tiedekunta, Oulun yliopisto

Tervasmaki Tuomas, KM, kasvatustieteiden ja kulttuurin tiedekunta, Tampereen
yliopisto

Vaahtera Touko, FT

Valkonen Emilia, FT, rehtori, Eteld-Karjalan kansalaisopisto

Varonen Mari, FM, verkkopedagogiikan suunnittelija, koulutuksen kehittamispalvelut,
Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu

Virtanen Anne KT, yliopistotutkija, Koulutuksen tutkimuslaitos, Jyvaskylan yliopisto

Refereepolitiikka

Aikuiskasvatukseen tarjotut tiedeartikkelit kasitellaan — ® tutkimusasetelma ja -menetelmat, lahde-
anonyymeina ja lahetetdan mahdollisten muutospyyn-  aineisto, tutkimuksen toteutus ja kaytetty
téjen jalkeen kahdelle ulkopuoliselle asiantuntijalle arvi-  tutkimuskirjallisuus suhteessa tutkimuskysy-
oitavaksi. Arvioitsijat pysyvat kirjoittajille anonyymeina, ~ mykseen
eik4 kirjoittajan henkildllisyytta paljasteta arvioitsijoille.  © tieteellinen taso

Arvioinnin tavoite on antaa kirjoittajalle ehdotuk- @ siséll6llinen arvo ja uutuusarvo
sia ja neuvoja artikkelin parantamiseksi. Hyodyllisinta ~ ® argumentoinnin vakuuttavuus
on rehellinen, kriittinen, kdytannéllinen ja kannustava ~ ® kokonaisuus suhteessa otsikon ja aloituk-
palaute. Referee arvioi seuraavia seikkoja: sen asettamiin odotuksiin

o tutkimusaiheen merkityksellisyys, kiinnostavuus ja  ® esitystavan johdonmukaisuus

tarkeys e |uettavuus ja selkeys

e kirjoittajan asiantuntemus e kuvioiden ja taulukoiden toimivuus.
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Kovin lahella olevan
1900-luvun ajattelua

llkka Kauppinen, Miikka Pyykkénen & Olli-Pekka Moisio
(toim.) (2019). 1900-luvun saksalainen yhteiskuntateoria.

Gaudeamus. 310 sivua.

SAKSALAISTA yhteiskuntateoriaa
esittelevi tuore suomenkielinen
teos on enemmin kuin tervetul-
lut yksipuolisesti anglosaksisen
tiedeperinteen aikana. Kun sak-
san kielen osaaminen on haper-
tunut, vain harva voi perehtyid
tahan ajatteluperinteeseen alku-
kielella. Klassikkotekstien englan-
ninnosten taso vaihtelee. Talcott
Parsonsin kidntdjaryhma esitteli
1940-luvulla Max Weberin eng-
lanninkieliselle maailmalle, mutta
samalla sovitti hinen kisitteitiin
rakennefunktionalismin muot-
tiin. Viime Vuosikymmenten suo-
mennosten taso on onneksi hyva,
kiitos vilitonta taloushyétyd ta-
voittelemattomien kiintdjien ja
kustantajien.

Teoksen toimittajien mukaan
saksalaisella kielialueella yhteis-
kuntateoreettista ajattelua madrit-
ti 1800-luvun lopulta alkaen kaksi
juonnetta: positivismin ja anti-
positivismin vélinen jinnite sekd
suhde marxilaiseen teoriaperin-
teeseen. Se nakyy myos teoksessa.
1960-luvulla Lansi-Saksassa kay-
tiin laaja positivismikiista, jossa
osa viittelijoistd korosti positivis-
tisten luonnontieteiden ja herme-
neuttisten tai kriittisten yhteiskun-
ta- ja ihmistieteiden eroa. Toiset
puolestaan uskoivat ja toivoivat
niiden lihentymistd. Samaa kiis-
taa kiytiin Suomessakin.

journal.fi/aikuiskasvatus

HISTORIALLISUUS VAI EMPIRIA

Toimittajien mukaan saksalais-
ta yhteiskuntatiedettd on pitkin
1900-lukua leimannut historial-
lisen ja empiirisen yhteiskunta-
tieteen vilinen jannite. Edellis-
ti edustivat muun muassa Karl
Marx, Max Weber ja Georg Sim-
mel seka vaille mainintaa ja omaa
esittelyddn artikkelikokoelmassa
jaanyt Norbert Elias. Historial-
linen suuntaus ei nihnyt yhteis-
kuntaa niinkddn tietyn aikakau-
den ihmisten abstraktina koko-
naisuutena vaan historiallisesti
kehittyvind olosuhteina.

Maanpakoon joutuneet yh-
teiskuntatieteilijit palailivat toi-
sen maailmansodan jilkeen
enimmikseen Linsi-Saksaan,
mutta eivat enda onnistuneet
vakiinnuttamaan historiallisesti
orientoitunutta yhteiskuntatie-
detti. 1950—-1960-luvuilla koet-
tiin vikevisti amerikkalaisen em-
piirisen yhteiskuntatieteen kutsu.
Osin historianikokulman viis-
tymista saattoi selittia myos vai-
keiden ldhihistorian kysymysten
vilttely. Vastavoiman muodosti
kriittisen yhteiskuntatieteen koti
Institut fiir Sozialforschung, joka
avattiin Frankfurtissa uudelleen
vuonna 1951.

Muurin toisella puolella erilli-
nen yhteiskuntatiede oli aluksi tar-
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peetonta, koska puoluemarxismi
kattoi kaiken. Osin riippumaton
ja autonominen sosiologiatiede
alkoi kuitenkin kehittya 1960-lu-

vun puolivilissi.

LAHELLA NYKYAIKAA

Artikkelikokoelmassa on nelji
osaa. Ensimmaisessa osassa "Mo-
dernin yhteiskunnan taloudelliset
ehdot” Risto Heiskala kirjoittaa
Max Weberisti (1864—1920).
Weber oli varsin monipuolinen:
hin osallistui Saksan edustajana
Versailles'n rauhanneuvottelui-
hin ja Weimarin tasavallan perus-
tuslain kirjoittamiseen. Weberille
kapitalismi oli pikemminkin toi-
minnan motivaation lihde kuin
yhteiskuntarakenne, mutta hin
kuvasi Protestanttinen etiikka
-teoksessaan kypsdd kapitalismia
marxilaisen ja myds nykyaikaisen
kuuloisesti: "Thminen syntyy ko-
neistoon, ja meno jatkuu ehka sii-
hen saakka, kunnes viimeinenkin
sentneri fossiilista polttoainetta
on hehkunsa hehkunut.”



KAPITALISMI OLI WEBERILLE PIKEMMINKIN

TOIMINNAN MOTIVAATION LAHDE KUIN

YHTEISKUNTARAKENNE.

Petri Ruuskanen kirjoittaa
itivaltalaisesta Joseph Schumpe-
terista (1883-1950), joka syn-
tyi samana vuonna kuin Marx
kuoli. Schumpeter ei hyviksynyt
taloustieteilija J. M. Keynesin ki-
sityksid talouskasvusta tai valtion
puuttumisesta talouteen. Kovin
nykyaikaiselta kuulostaa ajatus
"luovasta tuhosta”. Kapitalismi
uudistuu Schumpeterin mukaan
innovaatioiden luovan tuhovoi-
man avulla. Hinelti on saatu
perusteluja nykyisin hallitsevaan
uusliberalistiseen  talousajatte-
luun, kuten valtion osallistumat-
tomuuteen ja tuotantokustan-
nusten joustavuuden hakuun.

Teoksen toisen osan "Elimis-
maailma, suhteet ja yhteiskun-
ta” aloittaa tymakasti Markku
Nivalaisen suomentama Alfred
Schiitzin (1899-1959) artikke-
li elimismaailman (Lebenswelt)
rakenteista oppi-isinsd filosofi
Edmund Husserlin jalajiljissa.
Georg Simmelin ajattelua esit-
telee Olli Pyyhtinen. Simmel
(1858-1918) tutki marginaali-
siksi ndhtyja ilmioitd, eikd hinta
lueta sosiologian perustajaisien
kaanoniin. Hinen jotkin teoksen-
sa olivat ilmestyessaan suosittuja,
mutta professuurien haussa hinet
syrjdytettiin toistuvasti.

Limittdisestd aikakasitykses-
tiin tunnettu ranskalaisfilosofi

Michel Serres viittad, ettd kaikki
kirjoittajat ovat aikalaisiamme.
Erityisen paljon aikalaiseltamme
tuntuu Simmel, kun hin etsii "kol-
matta”, joka vilittdd vastakohdat
toisilleen tai tuo vastakohtaisuu-
det esiin uudessa valossa. Simmel
hylkési niin individualismin kuin
holismin ja niki ensimmiisend
tieteenalallaan sosiaalisen suhteen
relationaalisesti: sosiaaliset ilmi6t,
esimerkiksi valta, ovat suhteita ja
rakentuvat suhteille. Yhdessiolo
(Mitdasein) ei ole mitiin olemi-
seen liséittyé. Ennen hinti sosiaa-
liset suhteet oli nihty joko toimin-
nan tai yhteiskunnan rakenteiden
vaikutuksina.

Aikaansa edelli Simmel oli
my6s kuvatessaan sosiaalisten
kokonaisuuksien yksiloihin pa-
lautumatonta emergenssid sekd
vuorovaikutusta ja dialogisuutta
mini—sini-suhteessa. Hin enna-
koi myohempia dialogisuusajat-
telijoita todetessaan, ettd samalla
kun sind on lihell3, sinilld on it-
sendisyys ja oma olemassaolonsa,
josta emme piise perille.

ZEITGEISTIA KOSKETELLEN

Elmeri Hyvonen ja Mika Ojakan-
gas kertovat vuosisadan keskeises-
td polititkan teoreetikosta Han-
nah Arendtista (1906-1975).
Han kritisoi yhteiskuntatieteitd

KIRJA-ARVIOT

"kiyttiytymistieteind” eli mekaa-
nisen yhteiskunnan ja mekaanis-
ten toimijoiden tutkimuksena.
Hatkahdyttivin ajankohtaisel-
ta tuntuu Arendtin Vita activa
-teoksessaan tuoma nikokulma
tulevaisuususkoon. Meidin on
voitava luottaa siihen, ettd yhteis-
kunnan ja ihmisen elimén kehitys
jatkuu my6s meidan jilkeemme.
Timin toivon katoaminen al-
tistaa politilkan arvaamattomille
voimille.

Artikkelikokoelman Arendt-
jaksossa kiinnittia huomiota
muista artikkeleista hieman poik-
keava nikokulma. Kuvataan,
miten Arendtin ajatukset ovat
syntyneet suhteissa ja vuorovai-
kutuksessa hinen opettajiensa,
ystaviensa ja rakastettujensa kans-
sa. Sitd vastoin muut kokoelmassa
esitellyt miesajattelijat kuvataan
ikdin kuin he olisivat kehitelleet
ideoitaan yksin ja riippumatto-
masti kammioissaan, korkeintaan
Zeitgeistia tunnustellen. Artikkeli-
kokoelman kirjoittajakunnasta ja
Arendtia lukuun ottamatta myds
esitellyistd ajattelijoista voisi to-
kaista: "Congrats, you have an all
male panel!”

Teoksen kolmannessa osassa
pureudutaan vaikutusvaltaiseen
Frankfurtin kriittiseen koulukun-
taan ja sen kolmen sukupolven
edustajiin Theodor Adornoon
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(1903-1969), Jiirgen Haberma-
siin (1929-) ja Axel Honnethiin
(1949-). Honneth on tullut tun-
netuksi ajatuksestaan, ettd tun-
nustuksen (Anerkennung) ilmiét
ovat keskeisid toimijuudelle ja
arjen "moraalikieliopille”. Tun-
nustuksen puute on monesti yh-
teiskuntakritiikin ja muutoksen

lihtokohta.

SYSTEEMISYYTTA JA
EPAVARMUUTTA

Kirjan neljinnen osan otsikko on
kompelohko: "Toimintaa systee-
mien ja epavarmuuksien asetta-
missa rajoissa’. Mikko Virtanen

esittelee elimdi suuremman

tuotannon luonutta systeemi-
teoreetikkoa Niklas Luhmannia
(1927-1998). Risto Erisaari
kuvaa refleksiivisen modernin
ja riskiyhteiskunnan teoreetik-
koa Ulrich Beckii (1944-2015).
Eridsaaren teksti on aforistista ja
jokseenkin vaikeaselkoista, enem-
minkin poetiikkaa kuin perinteis-
ta tiedekirjoitusta. Teoksen pait-
taa Erkki Kilpisen kirjoitus maas-
samme varsin vihin tunnetusta
yhteiskuntafilosofi Hans Joasista
(1948-).

Kokoomateos on aina altis ar-
vostelulle. Tekeepi millaisen ko-
konaisuuden hyvinsd, aina joku
jaa kaipaamaan jotain puuttuvaa
aihealuetta. Vaikea on silti perus-

tella, miksi joukosta on pudonnut
yksi merkittivimpia 1900-luvun
yhteiskuntateoreetikoita, Nor-
bert Elias (1897-1990). Ennen
kuin Elias pakeni natsivaltaa,
hin ehti opettaa Heidelbergin ja
Frankfurtin yliopistoissa vuosi-
na 1924-1933. Kaiken kaikkiaan
kiintoisaa ja hyvin toimitettua
artikkelikokoelmaa voi suositella
lihelld olevan 1900-luvun yhteis-
kunta-ajattelusta kiinnostuneille.

JUSSI ONNISMAA

FT, dosentti, tydnohjaajakouluttaja,
tietokirjailija

Werka-kehitys Oy

palvelussa.

Allekirjoita digitointilupa

Aikuiskasvatus-tiedelehti digitoidaan koko julkaisuhistorialtaan, vuodesta1981
ldhtien. Sen jalkeen vanhatkin numerot ovat ilmaiseksi luettavissa Journal.fi-

Jos olet kirjoittanut Aikuiskasvatus-tiedelehteen ennen vuotta 2019, allekirjoita
verkossa lupa digitoida kirjoituksesi. Samalla voit antaa asiasanat tekstiisi:
bit.ly/aikuiskasvatuksen_digitointilupa
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Hei, meita huiputetaan!
Eli miten kaikista tehdaan huippuja

Karin Filander, Maija Korhonen & Paivi Siivonen (toim.) (2019).
Huiputuksen moraalijarjestys. Osallisuuden ja sosiaalisen kivun
kertomuksia. Vastapaino 2019. 429 sivua.

HUIPUTUKSEN moraalijirjestys
on jirjestyksessiin 53. Aikuis-
kasvatuksen vuosikirja ja toinen,
jonka julkaisee laadukkaista tie-
tokirjoista tunnettu kustantaja
Vastapaino. IIman systemaattista
analyysia voisin arvioida vuosikir-
jojen tason nousseen jatkuvasti.
Tuorein edustaa huippua, ja on
hyva pari edelliselle Koko eldma
toihin: koulutus tietokykykapitalis-
missa (Vastapaino 2015), jossa
tarkasteltiin inhimillisten kykyjen
muuttumista yhi enemmin kaup-
patavaraksi.

Artikkelikokoelmassa tarkas-
tellaan eri nikokulmista ja eri
kohderyhmissd tehdyilla tutki-
muksilla markkinaliberalistisen
kilpailuyhteiskunnan "huippuide-
ologian” seurauksia eri asemissa
olevien ihmisten elimissi. Seu-
raukset ovat yhtd hyvin taloudel-
lisia, sosiaalisia ja terveydellisid
kuin fyysisid ja mentaalisia. Kirja-
pari on kasvatustiedettd ja varsin-
kin aikuiskasvatusta opiskeleville
valttimatonta luettavaa ja auttaa
hahmottamaan yksilén asemaa
vaatimusten ja Vaikutusyritysten
voimakentissa.

Huiputuksen moraalijrjestys
koostuu 19 tutkijan 15 luvusta, jot-
ka on ryhmitelty neljdin temaat-
tiseen osaan. Ensimmadinen osa
kisittelee ajan henked ja nykyisen

tydelimin moraalin perustaa. Alun
neljd lukua jisentavit tematiikkaa
hyvin myés teoreettisesti ja kiyvit
johdatuksesta aiheen teoreettiseen
keskusteluun ja laajempiin yhteis-
kunnallisiin yhteyksiin. 21. vuosi-
sadan alun tydeliméd vaatimuksi-
neen on jasennetty lukuisilla kasit-
teilld, kuten ’itsen brinddiminen’,
'yksilon resilienssi ja kimmoisuus),
‘tyollistettavyys’, ‘tohkeisuus’, ‘jul-
ma optimismi’, neuroottinen kan-
salaisuus’.

Kisitteiden takana purskahte-
lee paine itsen muokkaamiseen —
aikuisen ihmisen kasvattamiseen!

Karin Filanderin, Maija Kor-
hosen ja Paivi Siivosen kirjoittama
johdantoluku hyddyntaa muun
muassa Michelle Foucault'n, Ni-
kolas Rosen ja Peter Millerin teo-
retisointeja ja analyyseja vapauden
ja hallinnan yhteydesti. Huiputus
ja huippupuhe ovat hallinnan kei-
noja, joilla yksilt organisoidaan
kilpailemaan keskendin ja mo-
tivoidaan sisdistimdin "huiput-
tajien” ajatustavat, arvostukset ja
asenteet. Tehokkaimmillaan kuuli-
aisten ruumiiden hallinta on perus-
tuessaan uskomusten hallintaan.

YLIOPISTOTYON ILOT JA KIROT

Ensimmiisen osan kolme lukua
perustuvat yliopistokontekstissa
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kerittyihin aineistoihin, mutta

havainnot eivit rajaudu vain yli-
opistomaailmaan. Valtaosa kir-
joittajista tekee tyotidn yliopis-
tossa, ja he ovat itse kokeneet
korkeakoulupolitiikan omaksu-
man huippuideologian rationa-
liteetteineen ja kiytintdineen.
Kirja ei kuitenkaan koostu
vain kurjuuden kertomuksis-
ta, vaan tutkimuksen kohtee-
na olevat huippuyliopiston
huippututkijat padsevit omien
kokemustensa perusteella to-
distamaan asemansa suomaa
vapautta ja onnea. Esimerkiksi
Aalto-yliopiston nuoret tutkijat
taas osaavat jo nihdi huiputus-
puheen lapi ja hakevat merkitys-
ti enemman tyonsa sisillostd
kuin kilpailusijoituksista.
Leena Koski lukee tutki-
muksessaan Helsingin yliopis-
ton ja Iti-Suomen yliopiston
strategia—asiakirjoja moraalisen
jarjestyksen esityksind. Hinen
havaintonsa ja tulkintansa ovat
antoisaa luettavaa kaikille yli-
opistoissa tyoskenteleville — ja



opiskelijoillekin. Yliopistolaitok-
sen uuteen loistoon tihtdavissd
strategioissa yksilon kelvollisuus
arvioidaan rahanhankintaky-
vyn perusteella. Raha ja huippu
ovat yhtd. Kaikkein parasta on
kilpailtu raha. Huippuuden voi
péitelld suoraan kilpaillun rahan
maarasta. Se on totuus, jota eivoi
kyseenalaistaa.

Raha on teknologia, joka maa-
rittdd yksilon ja yksikon arvon,
eiki tieteellinen arvo eroa siitd
arvosta. Yliopistojen hallinnon
omaksuma uuskieli tihtii sie-
lujen hallintaan ja yliopistojen
tehtivien kehystimiseen uudella
tavalla: ymmirryksen muokkaa-
miseen siitd, miti me olemme te-
kemissa ja miksi.

Hammastyttivintd onkin, mi-
ten yliopistojen johto ja hallin-
to ovat omaksuneet konsulttien
puhetavat uudissanoineen ja hé-
pépuheineen. Suomessa Tam-
pereen yliopiston hallinnosta on
tullut huuhaan huiputtama kari-
katyyri korkeimman opetuksen
ja tieteen kentille. Toivottavasti
holmaily ei ole saanut tahrattua
yliopiston opetus- ja tutkimus-
henkilokunnan uskottavuutta va-
kavasti otettavana tiedeyhteisona.

Miksi yliopisto haluaa omak-
sua markkinamaailmasta lapsel-
lisimmat puhetavat? Miksi se ei
luota omaan jirkeen, vai peli-
tddnko yliopistoissa, ettd omaa
jarked ei ole? Tai ettei yliopistossa
varjeltu tieteellinen jarki kelpaa —
markkinoille siis? Olisi reilumpaa
laittaa lappu yliopiston luukulle
kuin alkaa kilpailla huippukon-
sulttien ja markkinagurujen kans-
sa liirumlaarumissa.
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HUIPUTTAJAT JA
HUIPUTETTAVAT

Kirjan nimessa esiintyvi "huipu-
tus” on kaksimerkityksinen. Kun
“eliittijoukkoja” korostavalla ideo-
logialla yritetiin luoda huippuyk-
siloitd tai -yksikoitd, esimerkiksi
huippuyliopistoja, silld koetetaan
huiputtaa. Huiputuksen mekanis-
mi on kilpailu, jolla motivoidaan
yksiloita, oppilaitoksia ja niiden
yksikoitd osallistumaan kilpai-
luun tehostamalla toimintaansa
ja tuottamalla vield enemmin ja
vield parempaa — aiempaa edul-
lisemmin. Kun politiikan tihtéi-
messa on huippujen synnyttami-
nen, kilpailijoiden suuri keskin-
kertaisten joukko ei politiikan
tekijoita kiinnosta.

Huiputuksen toinen puoli on-
kin se, etta kilpailuun mukaan "hui-
putetut” osoittavat osallistumalla,
etteivit ylla huipulle ja voittajien
joukkoon. Samoin huiputtava kou-
lutuspolitiikka hyodyttia voittajia,
mutta kiristdd kaikkien vaatimuk-
sia ja tyotahtia, ja hermoja.

Useissa kirjan tutkimuksissa
aineistoa analysoidaan kulttuu-
risen mallitarinan avulla. Niin
haastattelu- kuin lehtitekstiaines-
toistakin on analysoitu, millaista
ihmisihannetta niissi rakenne-
taan, miten vaatimukset koetaan,
miten itsed muokataan, miten
“haasteisiin” vastataan, millaisia
hyveitd vaaditaan, millaiset uhat
menestystd uhkaavat, ja millaista
jarjestystd elimdin ja yhteiskun-
taan ylipaatian luodaan.

Esimerkiksi Erja Laakkonen
analysoi naistenlehtien henkilju-
tuista, mita tekstit kertovat muu-
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toksen tekijid odottavasta "hyvéstd
elimistd” sekd muutoksen tekijin
hyveistd, ideaalimindstd. Millaisia
ominaisuuksia yksilolla tulee olla
hyvé'm elimin saavuttamiseksi?
Miten teksteissd nikyy uuslibera-
listinen yksilokeskeinen eetos, joka
kannustaa oman elimin projektin-
omaiseen rakenteluun ja yksilolli-
siksi koettuihin valintoihin? Nii-
takin tekstejd voi lukea aikuiskas-
vatuksena. Naistenlehtien lukijat,
kuten medioiden kuluttajat yleen-
sd, reflektoivat lukemaansa suh-
teessa omaan elimainsi. Samoin
positiivinen psykologia ja self help
-kirjallisuus on suostuttelua, ellei
periti peitelty kasky itsen muok-
kaamiseen olosuhteista piittaamat-
ta, kuten Antti Saari kirjoittaa.

KOHTUULLISUUTTA KAIVATAAN

Monet kirjaan haastatelluista ja
kirjoittajista paatyvit implisiitti-
sesti tai eksplisiittisesti toivomaan
kohtuullisuutta huiputuksen si-
jaan — sitd, ettd niin tyoelimassa
kuin yleisemminkin yhteiskunnas-
sa hyviksytyksi toiminnaksi riittaisi
omaan jaksamiseen sovitettu tyo-
panos. Nykyisten johtamisoppien
mukainen moraalijdrjestys vaatii
itse kutakin omaksumaan kilpai-
lullisuuden elimanasenteeksi. Sii-
td on tehty hyve, mallikansalaista
liikuttava ominaisuus.

Kirjaan haastatellut todistavat
vahvasti, ettei yksildiden keskinai-
seen vertailuun ja kilpailuun osal-
listuminen kiinnostaisi heiti lain-
kaan. Kilpailuhalu on pikemmin-
kin ulkoapiin pakotettu kiytinto,
jota vastaan on yksin lihes mahdo-
tonta asettua.
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MONI TOIVOO, ETTA HYVAKSYTYKSI TOIMINNAKSI

RIITTAISI OMAAN JAKSAMISEEN SOVITETTU TYOPANOS.

Eeva Jokinen erittelee kiinnos-
tavasti toimijuuden ehtoja ja eri-
asteisia toimijuuksia prekaarissa
tyoelimassi. Toimijuuden rajat
ovat ymparoivissd rakenteissa. Sa-
malla rakenteet tekevit toimijuu-
den mahdolliseksi, kuten monet
sosiologiat ovat teoretisoineet.
Toimijuutta ei kuitenkaan tule
ymmirtid olettamalla toimija su-
vereeniksi: "Toimijuudesta tulee
tassd paittelyssa helposti valinto-
ja, elaméntapavalintoja, kulutusva-
lintoja ja erilaisia ‘neuvotteluja’, ja
vihiinen, huomaamaton tai ‘'mu-
tiseva’ toimijuus jad tarkastelun
ulkopuolelle.” Empiirisesti tarkas-
tellen monissa tilanteissa ja oloissa
toimijuus on pikemmin hengissi
pysyttelemista kuin suvereenia ta-
voitteellista toimintaa. (s. 81.)

Kohtuullistamisellakin voi olla
rajansa, koska talousjarjestelma
hyodyntai tehokkaasti ihmisten
muuttuvat toiminta- ja aj atteluta-
vat. Huiputuksen vastustamisen
ja kohtuullistamisen kiytinnot
koetetaan saada jossain vaiheessa
osaksi tuotantoa ja palvelemaan
huiputusta: "Kaynnissi oleva
muutos materiaalisesta, fordisti-
sesta tuotannosta tietokykykapi-
talismin suuntaan ottaa affektit
ja kaikki mahdolliset tuntemuk-
set, aavistukset ja etidiset osaksi
arvonmuodostusprosessia. Th-
misen jokainen teko tai tekemit-
tomyys on mahdollisesti osa tuo-
tantoa.” (s. 94.)

SOSIAALISEN KIVUN
RAKENTEET

Kirjan poleemisuus juontuu siitd,
ettd siind on lihdetty analysoi-
maan kokemuksia, joita syntyy,
kun huiputuksen politiikan ja psy-
kokapitalismin vaatimukset "ti-
rihtdvit yksiloon”, tyontekijaan,
kansalaiseen. Kirja on nikemyk-
sellinen. Kirjoittajat suhtautuvat
kaikkialle levidviin huiputukseen
kriittisesti ja sanovat kirjan lih-
teneen liikkeelle "pyrkimyksesti
vastustaa huiputusta’ ajan hen-
kend, joka samanaikaisesti kutsuu
mukaansa ja kuristaa ihmisia mo-
nin tavoin.” (s. 8.)

Kirjan alaotsikko "Osallisuu-
den ja sosiaalisen kivun koke-
muksia” kertoo kritiikin peruslih-
tokohdan ja kirjan nikékulman:
huiputuksessa joku tai jotkut
voittavat, mutta — kuten kaikes-
sa kilpailussa — keskinkertaisiksi
ja havidjiksi leimattujen joukko
muodostaa suuren enemmiston.
Mount Everestissikin kiinnostaa
se korkein huippu ja sinne pais-
seet, mutta huippu ei olisi ole-
massa ilman valtavaa kivimassaa
sen alla.

Sosiaalinen kipu on vidjiima-
ton seuraus kilpailun rakenteesta.
Riittimattomyyden tunnetta ja
kelvottomuuden leimaa voi koet-
taa paeta vain uhraamalla jatkuvas-
ti enemmin itseddn kilpailuksi or-
ganisoidulle tuottamiselle. Mikili

kelvottomuuttaan kuitenkin oppii
sietimddn, tydeliman kilpailusta
voi astua syrjdan ja koettaa tyytya
siihen, etti tekee asiat kohtuullises-
tija riittivin hyvin.

Mutta potkuthan sellaisesta
kohtuullistamisesta lopulta tulee.

YHDISTY JA VASTUSTA!

Muutamissa luvuissa koetetaan
hakea vaihtoehtoisia tapoja par-
jatd nykyisessa tyelimassa erit-
telemalld kyynistymistd, luovut-
tamista ja oravanpyordstd pois
hyppdimistd, tydn omakohtaista
tuunaamista ja tilan valtaamista
ty6paikoilla. Elina Henttonen ja
Kirsi LaPointe nostavat esiin yk»
silollisten ratkaisujen lisiksi jouk-
kovoimaksi koordinoidun yh-
dessi tekemisen. Juuri sille tullee
olemaan tilausta tulevaisuudessa,
uskoisin.

Managerialistinen johtamis-
kulttuuri nojaa pitkalti yksilollis-
tavddn kaikkien kilpailuun kaik-
kia vastaan. Tatd hajottamisen ja
hallitsemisen trendid lienee paras
vastustaa yhdistymalla.

HEIKKI SILVENNOINEN

professori

kasvatustieteiden laitos,
Elinikdisen oppimisen ja
koulutuksen tutkimuskeskus CELE
Turun yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0001-
8304-0021
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Immanuel Kant ja ilmastoahdistus

Risto Saarinen: Oppi toivosta. Gaudeamus 2020. 192 sivua.

OPPI TOIVOSTA pdittdd ekume-
niikan professori Risto Saarisen
rakkautta, luottamusta ja toivoa
kasittelevin filosofisen trilogian.
Kirjoittaja lahestyy toivoa avoi-
muuksina, milli hin tarkoittaa
vastaanottamista ja mahdolli-
suuksien tajuamista seka toimin-
nan kohteena olemista mieliku-
vituksen, tunteen ja jarjen varas-
sa. Mielikuvitus lisid rakkauteen,
luottamukseen ja toivoon vaikut-
teiden prosessoinnin ja kognitiivi-
sen kohdentamisen, jolloin nima
kolme avoimuutta piisevit luo-
taamaan mahdollisia maailmoja.

KOTI-IKAVA TULEVAAN

Antiikin Kreikassa tulevaisuuteen
kohdistuvan odotuksen (é\ic)
vastinparina pidettiin muistia.
Odotus suuntautuu toiveina tai
pelkoina tulevaan, muisti mennee-
seen. Tunteen lisiksi toivoon lii-
tettiin jarkeen ja mielikuvitukseen
vetoava puoli. Filosofit ovat antii-
kin ajoista alkaen kehottaneet vilt-
tdméddn niin ylenmaaraisid toiveita
kuin pelkojakin. Nykyisin toivon
vastakohdaksi asettuvat Saarisen
mukaan pikemmin huoli ja ah-
distus kuin pelko. Huoli ilmaisee
sitd, ettd ihminen on ajattelussaan
samanaikaisesti nykyhetkessa ja
tulevaisuudessa.

Ernst Bloch (1885-1977) vai-
kutti toivon filosofiallaan 1960-lu-
vun opiskelijaradikalismiin. Hi-
nen mukaansa toivo on yhtd kuin
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kyky nihda parempi tulevaisuus
ja panna sitd kiytint6on jo nyky-
hetkessi. Uusi vaatii uuden kie-
len. Toivon kyky on erdinlaista
koti-ikivia, kun varsinainen koti
ja kotimaa on tulevassa, ei men-
neessd. Liike nykyisestd tulevaan
on samalla litkettd yksin olosta
yhteiso6n ja meihin. Valitettavasti
toivon filosofia on monesti latis-
tunut itsehoito- tai bisnesoppai-
den positiiviseksi ajatteluksi, joka
voi pahimmillaan hapertaa kykya
nihdi elimén varjoisia ja moni-
mutkaisia puolia.

Saarinen selostaa Blochin li-
siksi Paul Ricceurin ja Richard
Rortyn ajattelua, mutta tirkein
toivon filosofi hinelle on Imma-
nuel Kant (1724-1804), jonka
paiviakavelyjen mukaan konigs-
bergildiset tarkistivat kellonsa.
Kant teki kopernikaanisen ku-
mouksen siirtiessiin filosofian
painopisteen ontologiasta epis-
temologiaan, eli todellisuuden
"olemuksen” pohdinnasta kysy-
mykseen, miten todellisuudesta
saadaan tietoa. Aikanaan radikaali
Kant edustaa kuitenkin nykyi-
sin monen filosofin vierastamaa
modernia valistusajattelua seka
universalistista ja objektivistista
tiedekdsitystd. Tunnettuja ovat
hinen motiiveja korostava velvol-
lisuusetiikkansa sekd ylevd, mutta
kaytinnossd vaikeasti toteutettava
kategorinen imperatiivinsa, jonka
ajatus on "Tee vain asioita, joiden
toivot tulevan yleiseksi laiksi”.
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Gaudeamus

OIKEUS TOIVOON

Filosofi Hannah Arendtin mu-
kaan yhteisoilld ja yhteisoissa tulee
olla tunne jatkuvaudesta nykyisin
elavien jilkeenkin. Ymparisto-
kriisi kyseenalaistaa jatkuvuuden
radikaalilla tavalla ja tekee hyvien
aikomusten ja vahemman hyvien
tekojen kuilun nikyviksi. Aristo-
teles (384-322 eaa.) ihmetteli,
miksi ihmiset toimivat vastoin pa-
rempaa tietoaan, ja apostoli Paa-
vali kysyi, miksi "en tee sitd hyvaa,
mitd tahdon, vaan sitd pahaa, mitd
en tahdo”. Heikkoluonteisuuden
(axpaoia) aiheuttaa Aristoteleen
mukaan motiivikonflikti. Vastak-
kaiset toimintaohjeet sotkevat
péittelykykya.

Kant tuo Puhtaan jirjen kritii-
kissidn esiin korkeimman hyvin
ideaalin. Jarki tiivistyy kolmeen
kysymykseen: mitd voin tieta,
mitd minun tulee tehdd, ja mita
saan toivoa? Saada-verbilli hin ei
tarkoita etua tai vastaanottamista
vaan oikeutusta. Oikeus toivoon



syntyy vasta, kun tieddn oikein ja
toimin oikein.

Kantille toivo on tunteen si-
jasta jarkiperdinen taipumus, joka
kykenee arvioimaan moraalin vaa-
timuksia. Hyvaa tulee tehdi pyy-
teettomisti. Kenellikiin ei ole
itsestiin selvii oikeutta onnelli-
suuteen, ja oikeutettu toivo on-
nellisuuteen on vain sill§, joka on
siihen arvollinen. Kuulostaa varsin
vaateliaalta maailmassa, jossa on-
nellisuutta pursotetaan kuin tuu-
bista ja levitetddn kaikkialle.

Kantin anti ilmastoajattelulle
on Saarisen mukaan paitsi teo-
reettisen ja moraalisen, myos
luonnon- ja ihmistieteellisen kes-
kustelun yhdistiminen. "Jarjen
kaanonin” ensimmainen kysymys
on, mitd voin tietdd. Ympdristoky-
symyksistd puhuttaessa toimin-
nan pohjana olevan tiedon tulee
olla monitieteisti, eivitki luon-
non- ja ihmistieteilijit voi sivuut-
taa toisiaan. Toista kysymysté,
mitd minun tulee tehdi, Saarinen
pitdd mutkikkaana, koska Kant oli
tietoinen niin sanotusta Humen
giljotiinista. Sen mukaan tosiasi-
oita koskevasta tiedosta ei voi pda-
telld, miti tulee tehdi: "There is no
ought from is.”

Keskustelu ilmastomuutok-
sesta on keskustelua tulevaisuu-
desta, johon kohdistuu toiveita ja
pelkoja. Kolmas kysymys on, mitd
saan toivoa. Tiltd kannalta on ta-
kaperoista asettaa ensin tavoittei-
ta ja sitten miettid keinoja. Vasta-
myrkky heikkoluonteisuudelle on
toiveista puhuminen vasta, kun
on jo toteuttamassa niita. QOikeus
toivoa on silloin ja vain silloin, kun
otan asioista selvid ja teen parhaa-

ni niiden eteen. Saarinen kertoo,
etti monet hinen opiskelijansa
toimivat juuri ndin, eiki toiminta
palaudu itseterapointiin: "Syon
kasvisruokaa ja ajan pyorilld sen
tihden, etti voisin olla toiveikas
my0s yleisemmalld tasolla. Jos en
itse tee mitdin, ahdistukseni kas-
vaa toivoa suuremmaksi (s. 91).”
Toivo siilyy tekojen my6td, mut-
ta oikeiksi tietimidin asioita tulee
myo6s tehdd omasta toiveikkuu-
desta riippumatta.

TOIVON PALUU

Voimme kaivata tuntematonta
kuten muuttolintu, joka lihtee
ensimmiiselle matkalleen. Samal-
la toivo voi suuntautua mennee-
seen. Fantasiakirjailijoiden J. R R.
Tolkienin ja C. S. Lewisin teosten
pohjalta Saarinen esittad, ettd nos-
talginen toivo johtaa sykliseen ai-
kakasitykseen. Rationaalinen edis-
tysusko ei voi olla ihmiselimin
viimeinen turvapaikka. Tolkienin
ja Lewisin kuvaamat pahat voimat
pyrkivit totalitaariseen hallintaan,
historian loppuun, mutta hyvit
voimat pyrkivit erilaisiin syklei-
hin. Tarinoiden lopussa palataan
alun yhteisoon. Kun toivo ja hy-
vin odotus suuntautuvat taakse-
péin, ne suuntautuvatkin syklisen
ajan vuoksi viime kidessi eteen-
pain.

Ajatus kiertokulusta toivon
kohteena on Saarisen mukaan
vield jasentymiton. Filosofisessa
ja teologisessa toivokirjallisuu-
dessa lineaarinen aikakasitys on
yleensd annettuna, ja toivo liittyy
edistykseen. Silti kumpikaan antii-
kin Kreikan ajan muodoista ei ole
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lineaarinen. Kronos on luonnon-
tieteellinen ja samalla syklinen
aika, jota lasketaan planetaaristen
kiertokulkujen avulla. Kellot ja
kalenterit mittaavat syklistd aikaa.
Toinen aikakasitys, kairos, on mei-
td lahelld olevaa, tapahtuvaa aikaa.

Syklisen toivon ajatus tulee
lihelle ilmastokeskustelua. Toi-
vomme vuodeaikojen syklin
toistuvan entisenlaisena. Syklin
loppuminen merkitsisi historian
loppua.

Risto Saarinen toteaa, etta toi-
von teema on hajanaisempi jamo-
ninaisempi kuin trilogian aiempien
osien, rakkauden ja luottamuksen,
teemat. Joitakin irrallisen tuntui-
sia jaksoja teoksessa onkin, kuten
sivistys- ja suoritusyhopiston ver-
tailu, mutta tavanomaisesta poik-
keavia nikokulmia tarjoavaa te-
osta voi hyvin suositella toivon ja
toiveikkuuden pohdinnan tueksi.

JUSSI ONNISMAA

FT, dosentti, tydnohjaajakouluttaja,
tietokirjailija
Werka kehitys Oy
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arvio teoksesta Risto Saarinen: Oppi
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Kasikirja kielen opettajalle

ja tutkijalle

Taina Saarinen, Pirkko Nuolijarvi, Sari Péyhdnen & Teija
Kangasvieri (toim.) (2019). Kieli, koulutus, politiikka.
Monipaikkaisia kdytanteitd ja tulkintoja. Vastapaino. 320 sivua.

KOULUTUSPOLIITTISEEN kes-
kusteluun monipuolisesti kantaa
ottava Kieli, koulutus, politiikka on
kasikirja kieltd kouluttaville ja tut-
kiville. Teoksesta osa keskittyy pe-
rusopetusta koskevaan kielikoulu-
tukseen, mutta aikuiskoulutuksen
kieltenopettajille ja -tutkijoille on
kaikissa kirjan luvuissa olennaisia
nikokulmia, oivaltavia verbali-
sointeja ja uutta pohdittavaa.

Kirjassa on johdannon li-
siksi kymmenen lukua. Niissi
kasitellian suomalaista kieli- ja
koulutuspoliittista todellisuutta
kolmeen paiteemaan sitoen: po-
liittista kieltd, koulutuksen suuria
ja pienid linjoja sekd tydelamad ja
sithen integroitumista.

ASIANTUNTEVUUS VAKUUTTAA

Oppikirjaksi teos tekijoiden mu-
kaan soveltuisi esimerkiksi eri
kielten opiskelijoiden maisterivai-
heeseen — oma arvioni on, etti ai-
nakin Helsingin yliopiston kielten
kandiohjelmankin opiskelijat hyo-
tyisivit kirjan lukemisesta opin-
niytetdiden aiheita valitessaan.
Vankkaan tutkimustietoon perus-
tuvana ja kansainviliseen sosio-
lingvistiikkaan ja muihin kieli- ja
koulutuspolitiikkaa tutkiviin tie-
teisiin viittaavana teos on omiaan
jantevoittimaan myos tutkijoiden
ajattelua ja sanoittamista kielen,

journal.fi/aikuiskasvatus

koulutuksen ja politiikan aiheista.
Kirjan vahvuuksiin kuuluvat
asiantuntevat ja huolella laaditut
luvut ja niiden kautta vilittyvin
keskustelun monipuolisuus. Oman
alani opiskelija voisi perehtyi esi-
merkiksi kielellisten oikeuksien ja
ryhmien, kuten kansalliskielten ja
kielellisten vihemmistojen, mai-
ritelmiin laeissa ja Suomessa mer-
kittavissd teksteissd. Tiassd ajattelen
erityisesti Pasi Thalaisen, Pirkko
Nuoljjirven ja Taina Saarisen kir-
joittamaa lukua "Kamppailua tilas-
ta ja vallasta — kieli- ja koulutuspo-
lititkan historiallisesti kierratetyt
diskurssit” seka Petteri Laihosen
ja Mia Halosen kirjoittamaa lukua
"Vihemmistdt ja enemmistot kieli-
ideologisina kasitteina”.
Halutessaan kirjoittajien tar-
kastelutapoja voi soveltaa opis-
keltavan kielen vastaaviin tekstei-
hin. Itselleni Ari Huhdan ja Sari
Abolan "Arviointi kielipoliittisena
ja kielikoulutuspoliittisena toi-
mintana” avasi sitd, milld sanoilla
olisin voinut kuvata yliopistope-
dagogiikan kurssillani arviointia
omassa opetuksessani.
Yliopistolla luokkahuonettani
tai auditoriotani olen harvemmin
analysoinut kielipoliittisena tila-
na, mutta sitihin se toden totta
onkin, kuten Niina Lilja, Karita
Mard-Miettinen ja Tarja Nikula
osoittavat luvussa "Luokkahuone
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Taina Saarinen,

kielipoliittisena ja kielikoulutus-
poliittisena tilana”. Monikielisessa
tyoyhteisossini nien samankaltai-
sia haasteita ja onnistuneita kay-
tdntojd, joita Aija Virtanen ja Mia
Raitaniemi kuvaavat luvussa "Tyo-
elimin kielikdytanteet monikieli-

sissd yhteisoissa”.

AINEKSIA YHTEISKUNNALLISEEN
KESKUSTELUUN

Pidin teosta ehedna ja kiinnos-
tavana kokonaisuutena. Se pyrkii
tarjoamaan esimerkiksi aineen-
opettajan pitevyyteen tihtadville
opiskelijoille, perus- ja toisen as-
teen kieltenopettajina toimiville
seka heitd kouluttaville tyokaluja
yhteiskunnalliseen keskusteluun
tarttumiseksi. Luvut suomalaisesta
koulutuspolitiikasta ja kielenopet-
tajien rooleista sopivat erityisen
hyvin télle kohderyhmille.
Teoksen uusia avauksia on eri-
tyisesti Sirpa Leppdsen, Heidi Vaa-
ralan ja Peppi Taalaksen "Sosiaa-
linen media — mahdollisuuksia ja
haasteita kielikoulutuspolitiikalle”.



LUOKKAHUONE ON KIELIPOLIITTINEN TILA.

Yliopiston kieltenopetuksessa
voitaisiinkin yhdistii sosiaalisen
median kiyttiminen, mikd niind
paivind ndyttdd olevan yksi opiske-
lijoiltamme edellytetty tydelima-
taito, ja kielen oppiminen uusilla
tavoilla. Toinen uusi avaus on Sari
Péyhosen, Minna Sunin ja Mirja
Tarnasen "Kieli kotouttamispoli-
tikan ytimessd — aikuisen maahan-

muuttajat matkalla tydelimain”.

Suosittelen teosta kollegoille-
ni ja toivon, ettd sitd kdytettdisiin
muuallakin kuin opettajankoulu-
tuksessa. Kielen ja yhteiskunnan
suhteita kisitteleviin opetukseen
kirja sopii oheislukemistoksi, ja
kieltd aikuisille opettavien kannat-
taa lukea teosta oman ammattipa-
tevyyden lisadmiseksi.

KIRJA-ARVIOT

JOHANNA VIRKKULA
yliopistonlehtori

kielten osasto,

Helsingin yliopisto

@ https://orcid.org/0000-0002-
2821-2246

arjen parantamiseksi.

syyn ja suunnan.

Kaikkien-malli

Vaikuttava ja oppijaléahtdinen perustaitojen koulutusmalli tydikaisten

e Oppijalahtoisyys ja vaikuttavuus: Sisaltd ja tavoitteet suunnitellaan yhdessa
oppijoiden kanssa. Oppija valitsee ja aikatauluttaa arkensa parantamiselle
henkildkohtaisen tavoitteen. Tavoitteen saavuttamiseksi on kdytettdva yhta tai
useampaa perustaitoa. Tarve arjen parantamiseen motivoi, antaa oppimiselle

e Paikallisuus. Koulutus linkitetaan paikalliseen yhteisdéon. Vahvistetaan
oppijoiden yhteyksia toimintaymparistdonsa.
e Skaalautuvuus. Sopii kdytettavaksi erilaisissa ymparistoissa ja kanavissa,
esimerkiksi harrastusryhmassa tai etakoulutuksena.

Yhteiskunta tarvitsee kaikkia — perustaidot kuuluvat kaikille
Kaikkien-mallin esittely ja kouluttajan opas kayttéonottoon:
kansalaisenperustaidot.fi / kaikkienmalli.fi

Kaikkien-malli

KANSALAISEN PERUSTAIDOT
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TEKSTI: HANNA LAALO
KUVA: MINNA MATTILA-AALLON ARKISTO

“Rakennamme tyotd
° ° .o L3 )
ihmistd varten

Tyotehoseuran tutkimus- ja kehittamispaallikké Minna Mattila-
Aalto, 52, pohtii ammatikseen, mika tekee tydsta sosiaalisesti,
eettisesti ja ekologisesti kestavaa.

MINUSTA TULI TUTKIJA, kun kiinnostuin ihmisen
osallisuudesta yhteiskunnallisissa systeemeiss ja in-
nostuin tutkimaan aihetta.

Loysin aikuiskasvatustieteen fysioterapian eri-
koistumisopinnoissa 1990-luvun alussa. Olemme
kehittineet monimutkaisia yhteiskunnallisia systee-
mejd ja paljon rakenteita, jotka auttavat ratkaisemaan
monenlaisia asioita. Joskus ihminen kuitenkin voi
yksilond joutua rakenteiden puristuksiin tai pudo-
ta systeemisiin kuiluihin. Kiinnostavaa on se, miten
ihminen oppii toimimaan yhdessa yhteistd hyvia
rakentaen, pitimain huolta muista ihmisista ja luo-

maan tueksi rakenteita ja systeemeja.

JOS EN TUTKISI, tekisin jollakin toisella tavalla ha-
vaintoja erilaisista ilmioista. Tarkastelisin niita visu-
aalisin ja sanallisin keinoin, jotta ne saisivat muodon
ja niitd voisi tarkastella yhdessi. Voisin hyvinkin in-
nostua esimerkiksi dokumenttien kisikirjoittamises-
ta tai yhteiskunnallisten ilmiéiden havainnollistami-
sesta kuvan keinoin.

AIKUISKASVATUSTIEDETTA TARVITAAN yhteis-
kunnassa, koska sivistynyt yhteiskunta edellyttdd
myos aikuisten ihmisten kasvatusta ja kasvamista.
Vaikeimmin ratkaistavia asioita ovat niin kutsutut

journal.fi/aikuiskasvatus

Nurmijarveldinen Minna Mattila-Aalto on kouluttautunut
valtiotieteiden tohtoriksi, aikuiskasvatustieteen ja tyon
kehittamisen maisteriksi seka tyofysioterapeutiksi.
Nykyisessa tyossaan han edistaa sivistynytta tyoelamaa.

ilkeat ongelmat, joiden syntymiseen vaikuttavat mo-
net tekijit.

Tyoeliman ilkeitd ongelmia on esimerkiksi huo-
no johtaminen. On helppo todeta, etti homma ei



TUTKUA LIIKKEESSA

TUTKI]AN YHTEISKUNNALLISEEN VASTUUSEEN KUULUU

NOSTAA ESIIN MUUTOSTARPEITA, EPAKOHTIA JA

ONGELMIA YHTEIS@]EN RATKAISTAVAKSI.

tyépaikalla toimi huonon johtamisen takia, mutta
asia on monisyinen: mitd milloinkin ja kenenkin
taholta pidetidn huonona? Johtaminen on ennen
kaikkea vuorovaikutusta ja tapahtuu ihmissuhteis-
sa. Siithen vaikuttavat lukemattomat tekijit. Ainoa
keino parantaa johtamista on jisentid johtamiseen
ja johtamiskésityksiin vaikuttavat tekijit ja tuoda ne
néikyviin, jotta saadaan selville, mitd pitid parantaa.
Tutkijan yhteiskunnallinen vastuu on nostaa esiin
muutostarpeita, epikohtia ja ongelmia yhteisdjen
ratkaistavaksi seki tuoda tieteellinen tieto osaksi
kestavii ratkaisuja.

PARAIKAA SELVITAN, millaista on sivistynyt tyoeld-
md. Tyé muuttuu kiihtyvélld vauhdilla, sitd tehddin
laajenevissa verkostoissa ja digitaalisilla tyovilinei-
neilld. Muistammeko kaiken muutoksen ja kaaok-
sen keskelld, ettd rakennamme tyota ihmistd varten?
Mika tekee tyostd sosiaalisesti ja eettisesti niin kesta-
vid, ettd se tuottaa meille taloudellista ja ekologista
hyvinvointia? Namé ovat tarkeitd kysymyksia erityi-
sesti nyt, kun saamme alati enemmin viestejd tyoela-
missd toimivien ihmisten vdsymisesta ja jaksamisen
ongelmista.

ESTKUVANANT PIDAN monia tieteen ja taiteen teki-
joitd. Minua puhuttelee muun muassa filosofi ja po-
litiikan teoreetikko Hannah Arendtin ajattelu banaa-
lista, arkisesta pahuudesta seki filosofi ja fysiikan pro-
fessori Gaston Bachelardin tilallinen terivinikoisyys
ja mielikuvituksen filosofia. Vaikutun myés esimer-
kiksi valokuvataiteilija Hannele Rantalan rohkeasta
jatekijin itsensi likoon pistavistd tutkivasta taiteesta.

SEURAAVAKSI HALUAN TUTKIA, miten nykytyo-
elima haluaa ja pystyy hyodyntimain tietoa ja teo-
riaa tyoyhteisdjen ja esimerkiksi johtamisen kehit-
tamiseen vai jééivéitké tieto ja teoreettinen ajattelu
yhdessi tuottamamme arjen kaaoksen ja kiireen jal-
koihin. Lisidntyyko ymmiarrys, kun tieto lisddntyy?
Sivistyyko ihminen?

KOLLEGOILTANI SAAN APUA ideoiden kaiuttami-
seen ja jdljille pddsemiseen. Tutkijayhteisod tarvit-
sen, koska jonkin merkittavin l6ytiminen, kisitte-
leminen ja soveltaminen tapahtuvat aina yhteisén
voimalla.

KUN EN TUTK], irtaudun roolistani luomalla muo-
toja savesta, kankaista, puutarhan kasveista, lasista,
sokerimassasta — misti tahansa muotoiltavaksi kel-
paavasta materiaalista, johon taidoillani kykenen
pddsemdin kasiksi ja josta voin oppia lisaa. Aikuis-
ialld olen alkanut vakuuttua siitd, ettd minussa elii
muotoilija.

Klassikko, johon palaan

Filosofi Gaston Bachelardin Tilan poetiikka (Nemo 2003)
ruokkii mielikuvitusta ja auttaa ymmartamaan, miten
moninaisesti erilaiset ilmiét voivatkaan avautua inhi-
millisessa kokemusmaailmassa. lhmeellista taiteellista
fenomenologiaa!

Sarja vie aikuiskasvatuksen tutkijan arkeen ja verkostoihin. Sen tuottaa Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura.
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summaries

VILLE KAINULAINEN

Palvelutyontekijasta ammattiyhdistysaktiiviksi — Luottamusmiesten
urakerronta matalapalkkaisella yksityisella palvelusektorilla

Artikkeli avaa nikdkulman ay-aktiivisuuteen luotta-
musmiesten eliminkulussa haastavana edunvalvon-
taymparistond pidetylla yksityiselld palvelusektorilla,
Palvelualojen ammattiliiton (PAM) luottamusmiesten
joukossa. Missi mddrin luottamusmiestehtivistd voi
puhua urana ja millaisia henkilskohtaisia kehittymis- ja
etenemismahdollisuuksia se tarjoaa? Kysyn, 1) millais-
ta urakerrontaa luottamusmiestoiminnan vaiheista voi-
daan erottaa, 2) millaisena ay-aktiivin uralle padtyminen
jasilld eteneminen ndyttaytyvit erityisesti subjektiivisen
urakisityksen nikokulmasta ja 3) miten sukupuoli mer-
kityksellistyy luottamusmiesten kasityksissd, mieliku-
vissa ja itsemdarittelyissa urasta. Lahestyn tutkimuksen
etnografista aineistoa narratiivisella luennalla hyodyn-
tden kertomuksellista lihestymistapaa luottamusmies-
ten haastatteluiden ja monipaikkaisen kenttiaineiston
analyysiin. Ay-aktiivin urapolku on aktiivisimmilla luot-
tamusmiehilli keskeinen osa elimankulkua. Tehtivissi

VILLE KAINULAINEN

on mahdollisuuksia oman tyén merkityksellistimiseen,
osaamisen kehittimiseen ja vaikuttamiseen. Uralle an-
netut merkitykset kietoutuvat tyontekijoiden edus-
tamisen, asiantuntijuuden rakentumisen ja risteavien
urapolkujen tasapainottamisen ympérille. Padtoimisille
luottamusmiehille ay-toiminta avaa mahdollisuuden siir-
tya hektisestd suorittavasta palvelutydsta tehtaviin, jotka
muistuttavat tiedollisilta vaatimuksiltaan ja autonomial-
taan toimihenkilotyotd. Varsinkin paaluottamusmiehelta
vaadittuja taitoja on totuttu liittdimaan korkeakoulutusta
edellyttiviin asiantuntijatehtéviin.

Asiasanat: luottamusmiehet, ammattiyhdistystoiminta,
matalapalkkaisuus, yksityiset palvelut, urakehitys, suku-

puolittuminen

Aikuiskasvatus 40(1), 6

From service employee to trade union activist — Career narratives of
shop stewards in the low-income private services sector

This article offers a view into how trade union activism
affects the life course of shop stewards in the private
services sector — a sector often deemed challenging for
trade union advocacy. I focus on the career narratives of
shop stewards who are members of the Service Union
United PAM, representing typically low-income and
female-dominated private service sectors. My research
question is informed by my reflection on whether being
a shop steward constitutes “a career” and on what kinds
of personal advancement opportunities stewardship of-
fers: 1) What kinds of career narratives do the different
phases of shop steward activity yield? 2) How is a buo-
yant trade union career perceived from the viewpoint of
subjective perceptions of career? 3) How does gender
figure into the meanings of career in shop stewards” un-
derstandings and definitions of a career? T approach my
ethnographic data through a narrative reading, utilizing a
story-centred approach towards shop steward interviews

journal.fi/aikuiskasvatus

and multi-site field data analysis. Trade union career es-
tablishes itself as a central part of the life course of the
most active shop stewards. The position adds meaning to
one s work, and offers opportunities to upskilling oneself
and making a difference. Shop stewards drew the follo-
wing kinds of meaning from their steward careers: repre-
senting fellow employees, building own expertise and ba-
lancing crossing career paths. For full time shop stewards
trade unionism opens up a route from hectic manual ser-
vice tasks to tasks resembling white-collar work in their
skills requirements and degree of autonomy. Especially
the role of chief shop steward requires skills usually asso-
ciated with demanding expert-level work.

Keywords: shop stewards, trade unionism, low income,
private services, career development, gendered processes

Aikuiskasvatus 40(1), 6



IRJA LEPPISAARI

Digimentorointi osana ty6elamalaheista
jatkuvan oppimisen ekosysteemia

Artikkelissa tarkastellaan digimentorointia yhtend
jatkuvaa oppimista tukevana kiytinteend oppimisen
ekosysteemiajattelun valossa. Digimentoroinnin toi-
mintatapojen kehittiminen opiskelijoiden ja tycdeld-
min vlisilli yhdyspinnoilla on erds eAMK-hankkeen
(2017-2020) toimenpide, jonka tavoitteena on oppi-
misen ja sen toimintatapojen uudistaminen. Talvella
2017-2018 kootun haastatteluaineiston pohjalta tar-
kastellaan korkeakoulutoimijoiden ja yritysten edus-
tajien nikemyksid ja kokemuksia, jotka esittelevit
digimentorointia toimintatapana. Digimentorointia
analysoidaan tissd yhteydessd Kemmisin ja Heikki-
sen (2012) ekosysteemi-ajattelumallin pohjalta. Tut-

kimus osoittaa, ettd digimentorointi asemoituu mie-

IRJA LEPPISAARI

lekkaalld tavalla osaksi oppimisen dynaamista ekosys-
teemid. Se tunnistetaan toimijoiden vastavuoroista
jatkuvaa oppimista ja yhteiskehittimistd tukevana
kiytinteend, joka ketterdsti muuntuu vastaamaan
toimintaympariston uusiin odotuksiin. Haasteena on,
miten luoda digimentoroinnin yhteiskehittamisen ti-
loja korkeakoulujen ja tydelaman yhdyspinnoille.

Asiasanat: jatkuva oppiminen, mentorointi, kiytinto,
digitalisaatio, tydelamd, korkeakoulut, teemahaastat-

telut, ekosysteemi

Aikuiskasvatus 40(1), 22

Digital mentoring as part of an ecosystem of continuous

working life-oriented learning

This article examines digital mentoring as one of
support practices for continuous 1earning, in light
of learning ecosystem thinking, The eAMK project
(2017-2020) develops digital mentoring practices
for the junctures of student and working lives as one
of several methods aiming at reforming learning. We
examine the views and experiences of of higher edu-
cation institutions and enterprises staff on on digital
mentoring: our data was collected in interviews dur-
ing the winter of 2017-2018. We use Kemmis &
Heikkinen’s (2012) model of ecosystem thinking in
our analysis of digital mentoring, Our research shows
that digital mentoring establishes itself as a meaning-

ful part of the dynamic ecosystem of learning It is per-
ceived to support the reciprocal continuous learning
and co-creating of actors. It is seen as having agile and
protean responses to new expectations from its envi-
ronment. A challenge was identified in how to estab-
lish co-creation spaces for digital mentoring on the
junctures of higher education and working life.

Key words: lifelong learning, mentoring, practice, dig-
italisation, working life, institutes of higher education,

focused interviews, ecosystem

Aikuiskasvatus 40(1), 22
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KATRIINA TAPANILA

SUMMARIES

Akateemisen tyon merkityksellisyys ja yliopiston muuttuvat

vaatimukset

Julkinen valta vaatii yliopistoilta yhi enemmin talou-
dellisen hyddyn tuottamista ja kilpailukyvyn vahvista-
mista. Suoritteiden ja tehokkuuden korostaminen on
kuitenkin nahty ristiriitaisena yliopistojen sivistysteh-
tavan kanssa, ja se on vihentinyt yliopistohenkiloston
tyossdin kokemaa merkityksellisyytta. Tarkastelen
kasvatustieteitd, lidke- ja biotieteitd sekd kielitieteitd
edustavien tutkija-opettajien tyossiin kokemaa mer-
kityksellisyytta ja sen muutosta. Kysyn, millaisia mer-
kityksia he antavat tyolleen, miten ja mistd asioista he
rakentavat tyonsd merkityksellisyyttd ja miten he sovit-
tavat yhteen omia identifikaatioitaan ja yliopistotyolle
asetettuja vaatimuksia. Aineistona on teemakirjoitta-
misen menetelmilld kerityt tutkija-opettajien kirjoitta-
mat kuvaukset heidin suhtautumisestaan tyohonsi ja
yliopistossa tapahtuneisiin muutoksiin. Tutkija-opet-
tajat rakensivat tyonsa merkityksellisyyttd edistamalla

KATRIINA TAPANILA

tiedettd, kasvattamalla ja sivistimalld opiskeljjoita,
vaikuttamalla yhteiskuntaan ja vaalimalla yliopistoyh-
teisod. Sivistyseetokseen identifioituneet kasvatus- ja
kielitieteilijat kokivat oman tyonsa arvostuksen hei-
kentyneen mitattavia tuloksia korostavassa yritysmai-
sessd yliopistossa ja sen my6ta my6s kokemansa tyon
merkityksellisyyden vahentyneen. Jos yliopisto ohjaa
tyontekijoitidn sitoutumaan padosin oman uran edis-
tamiseen tuottamalla julkaisuja ja hakemalla rahoitus-
ta, se ei valttamattd kykene tuottamaan silti odotetta-
vaa yhteiskunnallista hy6tya, laatua ja vaikuttavuutta.

Asiasanat: yliopistot, merkityksellisyys, merkitykset,
identiteetti, tieteenalat, uudistukset

Aikuiskasvatus 39(4), 36

The meaningfulness of academic work and the changing demands

of the university

The state demands that universities constantly produce
more economic good and strengthen the competitive-
ness. The emphasis on the efficiency is however seen as
contradictory to the edifying task of universities. This
has eroded the perceived meaningfulness of work of
the university staff. I examine the perceived meaning-
fulness of work - and its changes - of academics repre-
senting education, medicine, bioscience and linguistics.
I ask, what kinds of meanings they attach to their work,
how they build the meaningfulness of their work and
how they reconcile their own identifications with the
demands set for the academic work. My data consists
of academics’ descriptions on their stances towards
their work and the recent changes in universities, col-
lected by using thematic writing methodology. The ac-
ademics built meaningfulness of their work by enhanc-

Translation: Markus Palmén

journal.fi/aikuiskasvatus

ing the progress of science, educating and edifying stu-
dents, making a difference in society and nurturing the
university community. The educational scientists and
linguists, identifying with the edifying ethos, felt that
their work was underappreciated in the enterprise-like
university based on numerical indicators. This led to a
decrease in their perceived meaningfulness of work. If
the university directs its staff to prioritize their own ca-
reer progress through publications and grant applica-
tions, it may not be able to deliver the expected societal
benefit, quality and impact.

Keywords: Universities, meaningfulness, meanings,
identity, disciplines, reforms
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