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Latin. Arnerikka ja Karibia |

Latin. Amerikka [a Karibia

PAAKIRJOITUS

KUN IHMISEN ARVO MAARAYTYY TUOTTAVUUDEN JA

OSTOVOIMAN MUKAAN TYO- JA TAVARAMARKKINOILLA,

VAHAARVOISISTA TULEE YHTEISKUNNALLINEN JA

TALOUDELLINEN ONGELMA.

IKA TALOUDELLISENA ONGELMANA

aailman viestd vanhenee kovaa

vauhtia: tanddn S0 vuotta taytta-

neitd on noin viidesosa maapal-

lon viestdsta mutta vuonna 2060

jo yli kolmannes. Vanhusten (yli 64-vuotiaiden)

osuus kasvaa 7,5 prosentista 18 prosenttiin. Maano-

sittain vertaillen vanhinta viestd on Euroopassa.

Vuonna 2060 eurooppalaista lahes puolet on 50

vuotta tdyttineitd ja yli neljasosa 65 vuotta téyttinei-

td. Suhteellisesti suurin muutos ikipyramidiin tulee

Latinalaisessa Amerikassa ja Aasiassa, missd S0 vuot-

ta tayttineiden osuus yli kaksinkertaistuu vuoteen
2060. Aasiassa tulee olemaan yli miljardi vanhusta.

Suomessa yli 64-vuotiaiden maara ylitti miljoo-

nan henkilon rajan timin vuoden heindkuussa.

Suomalaisista lihes viidesosa on 65-vuotiaita tai

vanhempia. Suomi ei vanhene aivan etujoukossa.

Wg0-wjayli ME5-79-w  W50-6d-v

Vupnna 2010 | ||| |||| |
Eurcoppa

Pohjcis-Amerikka :I“M

o

Aasia

Afrikka |EEEETS—

Koko
Yuonna 2060 |

Esimerkiksi Japanissa viestd on paljon vanhempaa.
Eurostatin ennusteen mukaan japanilaista perati 35
prosenttia on 65 vuotta tayttineitd vuonna 2060.

Eri maissa ja eri kulttuurissa ikiihmisiin suhtaudu-
taan eri tavoin, kuten my®s lapsiin, nuoriin ja keski-
ikdisiin. Joskus muinoin vanhuuden ja viisauden us-
kottiin liittyvan toisiinsa. Nyt vanhuus ja ikadntymi-
nen ovat ongelma. Ainakin linsimaissa ikdantyminen
on yksilolle kauhistus: vuosien karttuessakin pitaisi
ndyttid nuorelta, energiselti ja helposti innostuvalta.
Tyomarkkinoilla menestyvit nuoren nikdiset mutta
runsaasti erilaisista tehtivistd kokemusta hankkineet.

Euroopan unionin jdsenmaissa vietetadn aktiivisen
ikadantymisen ja sukupolvien vilisen solidaarisuuden tee-
mavuotta, jonka tavoitteena on edistdd toimia, joilla
idkkiille voitaisiin luoda paremmat mahdollisuudet
pysyi aktiivisena. Teemavuoden tavoitteiden toi-
voisi toteutuvan, silli se voisi tuoda esille
ikaantymisestd ja vanhuudesta myos jo-
tain muutakin kuin sen, etti vanheneva
viestd on taloudelle hyodyton ja siksi on-
gelma. Yha useampi pelki, ettei saa pysya
nykyisessd tydssddn tai 16ydd uutta tyots,
jossa voi jatkaa, kunnes eldkettd on kart-
tunut kohtuullisesti. Ikaintyvien ja ikaan-

Eurooppa |
Pohjois-Amerikka
a .

Aasia

Aiia Jomm———

tyneiden tyontekijoiden mahdollisuuksia
saada ty6td olisi parannettava. Tyoeliman

Kuvio. Vanhimpien ikdryhmien osuus

Koko

0 5 10 15 20 25 30 35 40

vaestostd maanosittain vuosina 2010

45 5o ja 2060

mielekkyyttd on syytd kohentaa, jotta thmiset jak-
saisivat tyokykyisind ja haluaisivat jatkaa tyéntekoa
ikaantyneenikin.

Elikeliiset tekevit arvokasta tyotd esimerkiksi
perheensa huoltajina hoitaen omia vanhempiaan,
puolisoaan tai lapsenlapsiaan. Monissa maissa vapaa-
ehtoisty6 on yleista. Se antaa mahdollisuuden kuu-
lua yhteiséihin ja olla yhteiskunnan arvokas jisen.
Yksi teemavuoden tavoitteista on tehdd nikyviksi
ikddntyneiden panos yhteiskunnassa ja luoda heidin
toiminnalleen paremmat edellytykset. "Aktiivisesti
ikddntyvit” sdilyttivit paremmin toimintakykynsa,
jaheidin on mahdollista elda pidempéin itsendisind.

VANHUUS ON ONGELMA siksi, etteivit vanhukset
pysty, jaksa tai halua tehda toita ja osallistua palve-
lu- ja tavaratuotantoon. He eivit kasvata bruttokan-
santuotetta, muuten kuin ty6llistimailla verovaroilla
palkattua hoitohenkilokuntaa. Nuoruus on ongelma
vihin samasta syystd. Nuoret ovat julkisen talouden
kuluerd: heille pitdd jirjestia koulutusta, nuoriso-
tyotd ja muuta hoivaa ilman ettd he antavat mitaan
vastikkeeksi. Tosin samalla he tulevat tyollistaneek-
si valtavan joukon opettajia ja muuta henkilékuntaa
kouluissa ja oppilaitoksissa. Mutta niin julkisen val-
lan kuin elinkeinoelimin edustajien mukaan nuor-
ten kouluttautuminen kestdd liian kauan, ja he astu-
vat tydmarkkinoiden kaytto6n liian idkkain.

Viime vuosina on alkanut ndyttid yhd vah-
vemmin siltd, ettd julkisen vallan ja elinkeinoeli-
min edustajat suhtautuvat ikddntyneisiin ja van-
huksiin enimmikseen ongelmia tuottavana liika-
viestond. Vanhusviestostd ei tee ongelmaa ika.
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Varakas ja terve vanhus ei ole ongelma. Koyha ja ki-
ped on. Thmiset, joilla ei ole t3itd ja ostovoimaa ovat
likavaestoa idstd riippumatta. Thmisen arvo ja ongel-
mallisuus maaraytyvit tyo- ja tavaramarkkinoilla.

LAHITULEVAISUUDESSA saamme yhd enemman kuul-
la yhteiskunnallisten vaikuttajien pohdintoja esimer-
kiksi yleisen ja yhtildisen ddnioikeuden ajanmukai-
suudesta oloissa, joissa "huolestuttavan suuri” osuus
idnioikeutetuista on vanhuksia: onko oikein, etti
vanhusviesto paitta tulevaisuutta koskevista asiois-
ta, aletaan kyselld yhi arvovaltaisemmalla rintadénelld.
Vai pitdisiké kuitenkin "aktiivisesti vanhenneilla” tai
ostovoimaisilla senioreilla sailyttia jonkinlainen dani-
valta, vaikkei ehki ihan yhtaldinen? Olisiko syytd siir-
tyd jonkinlaiseen painotettuun dinioikeuteen, kuten
yhtiokokouksissa, joissa ddnimééra riippuu henkilon
yhtién osakkeisiin sijoittamasta rahamaarasta?

Vuosien 2010 ja 2060 vililli maailman vieston
keski-ikd nousee kymmenelld vuodella, vajaasta 30
vuodesta lihes 40 vuoteen. Thmiskunta "aikuistuu”.
Aikuisuuteen kuuluu jirkevéityminen ja kehitty-
neempi ymmarrys omista vastuista sekd myos kyky
vastuun kantamiseen. Suhtautuminen vanhuuteen ja
ikaihmisiin kaipaa Suomessakin radikaalia muutosta.
Aikuiskasvattajat ideoivat kilpaa erilaisia koulutuksia
ja opintomahdollisuuksia vanhusvéeston harrastuk-
seksi ja ajankuluksi, mutta kuka osaisi opettaa niin
nuoret kuin keski-ikdiset antamaan arvoa myos van-
hemmalle osalle ihmiskuntaa, vaikkeivit sen toimet
enii bruttokansantuotetta kasvattaisikaan?

Heikki Silvennoinen

AIKUISKASVATUS 3'2012
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JUHA KAUPPILA & ESKO HARTIKAINEN

SUKUPOLVIEN VUODENAJAT
SUOMALAINEN ELAMANKULKU JA

SUKUPOLVIKONFLIKTIT HYVINVOINTIVALTIOSSA

Ny

Venaldisen Nikolai Kondratjevin teoria on inspiroinut nakokulman, jossa

pitkien taloussyklien maarittamat vuodenajat luovat sukupolville erilaisia

avainkokemuksia ja mahdollisuuksia elamankulun rakentamiseen.

Artikkelissa tarkastellaan pitkien syklien ndkokulman avulla suomalaisen

hyvinvointivaltion sukupolvien elamankulkua ja sukupolvien valisia konflikteja.

TASSA KIRJOITUKSESSA sukupolvien dantd kayt-
tdd etenkin kaunokirjallisuus, jonka esittimat suku-
polvikonfliktit ovat paljastaneet ja myos rakentaneet
taloushistorian vuodenaikojen muovaamia sukupol-
vikokemuksia. Taloushistorian vuodenajat kuvaavat
yhteiskunnan syklistd kulkua (talouden nousu-ja las-
kukausia), jossa eri sukupolvien eliminkulun polut,
siirtymdt ja generatiivisuuden dynamiikat kohtaavat.

Sukupolvien eliminkulun ja vuorovaikutuksen
voi nihda syklisesti etenevini kulkuna, jossa eri su-
kupolvet kehittavit ja jattavit oman kulttuurisen ja
yhteiskunnallisen perinnén, jonka nuorempi suku-
polvi vastaanottaa tai kapinoi sitd vastaan. Toisen
maailmansodan jilkeen kulttuurisen ja yhteiskun-
nallisen sukupolviperinnén voi tiivistda liittyvaksi
hyvinvointivaltion kehittimiseen ja sen palvelujirjes-
telmin kiyttoon elimiankulun resurssina. Erityisesti
koulutuksen rooli eliménkulun rakentajana ja yhteis-
kunnan kilpailutekijini globalisoituvassa maailmas-
sa on laajalti tunnustettu. Hyvinvointivaltion pur-
kautuminen tai uudelleenrakentuminen puolestaan

aiheuttaa yhi enemman konflikteja eri ikiryhmien
vilille, missi kysymys on taloudellisista ja kulttuuri-
sista resursseista (Vrt. Mead 1972; Bourdieu 1993).

Taloushistoriallinen konteksti ja aikakauden hen-
ki (Zeitgeist) tuottavat erilaista kokemusta sukupolvil-
le. Thmiset rakentavat eliminkulkua ja toimijuuttaan
suhteessa yhteiskunnan tarjoamiin resursseihin ja
mahdollisuuksiin. Sukupolvia koskevat tutkimukset
kertovat esimerkiksi elimantavan, politiikan tai kou-
lutuksen merkityksen muutoksesta suomalaisessa
yhteiskunnassa (Roos 1987; Virtanen 2001; Kaup-
pila 2002.) Kaunokirjallisuudessa ja pamfleteissa su-
kupolvia on kuvattu muu muassa hiljaisiksi, ahneiksi,
anteliaaksi, menetetyiksi ja pullaméssoiksi.

Suurten ikiluokkien jiidessi elikkeelle julkinen
diskurssi vaatii nuorten ja pienten ikiluokkien kou-
luttautumista yhd nopeammin ja tehokkaammin.
Heidin on tehtivd enemmin toitd ja pidennettavi
tyouria, jotta sukupolvisopimuksen velvoittamat jul-
kiset koulutus- ja hoivapalvelut seki elikkeet voidaan
maksaa tulevaisuudessa. Pohdimme artikkelissamme

kaunokirjallisuuden, aikalaiskeskustelun ja sukupolvi-
tutkimusten kautta sukupolvien vuodenkiertoa ja eri
vuodenaikojen tuottamia konflikteja.

NAKOKULMA TALOUDEN VUODENAIKOIHIN JA
SUKUPOLVIIN

"Ei ole mitddn sukupolvia. On vain ideoita ja ih-
misid. Ja sitten on niitd, jotka kirjoittavat heistd
historian. Jahmettavit ajan ja ihmiset. Toisista
tehdddn patsaita, toisista ei sanota sanaakaan.”
(Hotakainen 2011,271.)

Vaikka historiassa ei ole siinnédnmukaista toistu-
vuutta, on historiallisissa muutoksissa syklisesti tois-
tuvia elementtejd, etenkin silloin kun yhteiskuntia
tarkastellaan taloushistorian nikékulmasta. Talous-
historian voikin hahmottaa sykleind, metaforisesti
ilmaisten talouden "vuodenajoista” koostuvina "vuo-
denkiertoina”. Kaavio 1 hahmottelee kirjoituksemme
nikokulmaa ja rakennetta. Talvi, kevit, kesd ja syksy
ovat tassd artikkelissa taloushistorian vuodenaikoja,
jotka synnyttivit eri ikaluokille erilaisia taloudellis-
yhteiskunnallisia avainkokemuksia ja suuntaavat ela-
minkulkuja (ks. kaavio 1).

Vuodenajoilla ja niista kumpuavilla avainkoke-
muksilla avaamme tissa artikkelissa viime sotien jil-
keisid eri sukupolvien keskeisid sukupolvikonflikteja
ja jasennimme suomalaisen hyvinvointivaltion ra-
kentumista. Tillaisen viitekehyksen kayttiminen yh-
tdaltd jahmettdd, kategorisoi ja dramatisoi sukupolvi-
en elimaa historiassa sekd yhteiskunnassa. Toisaalta
viitekehys on analyyttinen ja heuristinen viline, joka
suuntaa huomion niihin suomalaisen yhteiskunnan
suuriin tapahtumiin, jotka ovat olleet merkitykselli-
sid sukupolvien elimankulkujen ja ristiriitojen kan-
nalta. Jokainen sukupolven elimankaari muodostuu
erilaisista vuodenajoista, jotka osuvat eri kohtiin eli-
minkulussa ja tuottavat erilaisia kerrostuneita koke-
muksia. Karl Mannheimin (1952) teorian mukaan
kokemuksellisia sukupolvia tarkasteltaessa biologi-
nen rytmi on huomioitava kokemusten laadussa, silld
voimakkaimmin yhteiskunnallisen murroksen kokee
ikiryhmd, joka murroksen aikana on maailmankatso-
muksellisesti otollisessa leimautumisidssa eli noin 17.
ikdvuoden vaiheilla. Nuoruuden ja varhaisen aikui-
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suuden kokemukset muodostavat maailmankuvan
perustan, jonka kautta sukupolvet tulkitsevat todelli-
suutta. Voimakkaimpia yhteiskunnallisia murroksia
ja sukupolvikokemusten tuottajia ovat globaalit la-
makaudet. Nikolai Kondratjevin kuuluisan talouden
pitkien syklien teorian mukaan kapitalismi uudistuu
kapitalismin talvessa, joka korjaa vikivaltaisesti kesin
ja syksyn aikana muodostuneet hiiriétilat ja palaut-
taa kapitalistisen jirjestelmin takaisin toimintakel-
poiseksi. (Talouden pitkisti sykleisti ja Kondratje-
vista ks. Korpinen 1981.)

Sukupolvien eroja ja eliméinkulun toimijuutta
ksiteltiessd luodaan sosiologista aikalaisdiagnoosia
(ks. Noro 2004). Aikalaisdiagnoosi nostaa esiin niiti
hyvinvointivaltion palvelujirjestelmin rakentumisen
ja purkautumisen taustoja sekd sukupolvien vilisid
ristiriitaisuuksia, jotka nousevat menneisyydesta ny-
kyaikaan ja raamittavat keskusteluja kilpailukyky-yh-
teiskunnan nykyisesta tilasta ja tulevaisuudesta.

Sukupolvien suhteita, koulutusta, generatiivisuut-
ta ja eri eliménalueita ovat kisitelleet epasuorasti
monet kirjailijat. Viind Linna on kuvannut romaa-
nisarjassaan T4illd Pohjantahden alla sukujen polvia
ja niiden osallistumista suomalaisen yhteiskunnan
suuriin murroksiin. Veikko Huovinenkin edustaa
sotasukupolvea, mutta hin on ottanut aikalaiskirjai-
lijana kantaa useampaan talouden ja polititkan vuo-
denaikaan, muiden muassa 1980-luvun nousukautta
hin kuvaa mainiossa sukupolvienkin kannalta mie-
lenkiintoisessa puheenvuorossa Kasinomies Tom.
Suurten ikiluokkien tarkkoja kuvaajia ovat Heikki
Turunen ja Pirkko Saisio. Heiddn romaaninsa lipi-
valaisevat suuria ikiluokkia maaseudun ja kaupungin
ympiristoissi. Hannu Raittila, Kari Hotakainen, Juha
Seppild, Laura Honkasalo ja Jarkko Tontti kuvaavat
nuorempia ikdluokkia. Honkasalo kuvaa romaaneis-
saan mm. poliittisia sukupolvia ja Tontti "viliin vi-
sihtinytta” sukupolvea eli 1970-luvun alkupuolella
syntyneiti. Kaunokirjallisuuden lisiksi suurten iki-
luokkien asemaa Suomen historiassa on alettu pohtia
yhi useammin pamfleteissa, lehtiartikkeleissa ja lehti-
en keskustelupalstoilla. Adriesimerkkeind voi maini-
ta Osku Pajamien pamfletin Ahne sukupolvi (2006)
seka Riitta Hildénin ja Ulpu livarin haastattelukirjan
Suuret ikiluokat luokkakuvassa (2008).
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Kaavio 1: Kapitalistisen yhteiskunnan taloushistorialliset vuodenajat, sukupolvet ja eldméanalueet
1930-luvun lamasta tdhan paivaan. (Vrt. Béckerman & Kiander 2006, 132-133.)

TALOUDEN TALVI (tuho 1929-1945 ja | KEVAT [toivo 1945-1975) KESA (uho 1975-1995) SYKSY (epavarmuus
JA 2008-] Tuhosta nouseva toivo Hyvinvointivaltio huipussaan 1995-2008)
POLITIIKAN Kapitalistinen : ; Markkinausko
SUHDANTEET | 2P A - reaalitalouden kasvu, - Taantuman ja laman A
jarjestelma ) . ) BmiEkes Markkinoiden
; demokratian vakiintumi-nen, RIEIEE taydellinen vapaus
kuilun partaalla, pitka taloudellinen kasvu ~Jatkuva kasvu ja edistys ja raju kilpailu
jarjestelman “golden age” saa kolhun; tyGttomyytta ja (epasosiaali
uudistuminen, tuho/ ' [ USPRSESEEINER
Ferikato mahdollinen - tasa-arvon ideologia taantuman jaksoja [lnd\V|duatt|im|]!tJossa
Marx vs. Kondratjev - i i - Vapaakauppa ja winner takes it
fev) teﬁiﬁ?og?at:iseen Ja kloJulutuksen kasvu ja uho. ?lt_, UUiLLber_adUsm‘-
Laman ja sodan tuho, - ajatus jatkuvasta kasvusta - 1980-luvun m_arkkinol'\—den jgﬁgc?tr, nowden
massatyGttomyys, ja edistyksesta, jokainen paiva V?Pafmm'”e” Ja1990-luvun | 3 mmattiliittojen
3ariliikkeet, edellistd parempi AN L. vaheneva rooli.
omaisuuden arvon lasku E:Elet:Lt?gg:n
[deflaatio), konkurssit Kilpailun ja
epavarmuuden kasvu
SUKUPOLVET | VETERANS (1922-45) BABY BOOM (1945-60) Roos: GEN X (1961-80) Roos: GEN 'Y (1981-)
Roos: Soﬁen ja pulan Suuren murroksen sp. Léhibsukupotvi []955—65] “Lost generation”
sukupolvi (1920-40) (1940-55) Rakennemuutoksen | ja Rocksukupolvi (1965-) Tuhannen euron
Kauppila: Sodan ja ja kasvavien Kauppila: Hyvinvoinnin ja sukupolvi The
niukan koulutuksen koulutusmahdollisuuksien monien koulutusvalintojen Laptop-and Latte
sukupolvi (<1936 ). sukupolvi (1936-1955) sukupolvi (noin vuodesta GeEweration
Tulppasukupolvi, 1955-) Saarikangas:
markasukupolvi, Pullam&ssdsukupolvi
e-pillerisukupolvi
KOULUTUS Jatkokoulutus "Koulutus vélineend” "Koulutus hyodykkeena, Koulutususkosta
mahdotonta Koulutuksen ja palkkatydn tai "koulutus globaaliin
“Koulutus ihanteena” laheinen suhde. Koulutus itsestadnselvyytena. koulutuskilpailuun.
Lyhytkin koulutus mahdollisti ammatin ja uran Elinikainen/elinkautinen Alueen (EU, AU]J
junttasi tydelamaan. seka tydssa parjaamisen. oppiminen. Opiskelun pakko merkityksen
Oppivelvollisuuden oman tyémarkkina-arvon korostuminen.
sivilisoivat merkitykset. takaamiseksi. Kansallisvaltion
Valtio, kansallinen ja kansallisen
sivistys ja koulutususko. sivistyksen alasajo.
TYO JA URA "Elama kamppailuna” “Tyd eldman sisaltond” Tyo Korkea koulutus, mutta Toiveiden tayttymys?
Ty6 velvollisuus elaman alkaa merkitd yhda enemman suuria ikaluokkia Mielekkaan tyon
kamppailussa. ammatin hankkimista ja huonompi tyollistyminen. korostus?
(pitkaa) uraa. Tyd on seikkailu | Verkostoituminen,
ja perhettd tarkeampi. globalisoituminen ja
osaamisen korostaminen.
Tyd on sopimus ja vaikea
haaste. Tyon ja perheen
yhteensovittaminen.
Down shifting.
PERHE JA Ydinperhe Jarjestotoiminta, yhteisollisyys | "Harrastukset elaman Virtuaaliyhteisot
VAPAA-AIKA Kuluttaminen ja vapaa- keskeista. sisaltona”

ajan lomailu vieraita
kasitteita. Vaikeudet
uuden median kaytdssa.

Yksilollisyyden korostaminen.

Globaali konteksti vapaa-
ajassa ja mediassa.

TOIVON KEVAT

"Toukokuun ensimmadisend

tuuli paukahtaa keskelle tieti
punaisessa kankaassa.

Toiveita ja unelmia on,

niin kuin kissalla seitsemdn eldmadad.
Isien ja ditien jilkeen tulevat

pojat ja tyttiret.” (Seilonen 1976, 71.)

Toisen maailmansodan jilkeen suomalainen hyvin-
vointiyhteiskunta rakentui Matti Virtasen (2001)
osuvaa sanontaa kiyttien Neuvostoliiton siipien

suojassa. Idin ja linnen taloudellisessa ja poliitti-
sessa ristivedossa syntyi suomalainen hyvinvoin—
tivaltio, joka pohjoismaisten kollegoidensa ohella
edusti 2000-luvun kynnykselld ehki kehittyneinti
hyvinvoinnin tuottamisen mallia koko maailmassa.
(Hobsbawn 1999.)

Sodan sukupolven kohdalla generatiivisuus toteu-
tui lainsadadannon kautta ns. rakenteellisena generatii-
visuutena. Jo kauan ennen sotaa oli péitetty joistakin
uudistuksista kuten kahdeksan tunnin tyajasta ja op-
pivelvollisuudesta. Oppivelvollisuuskoulun merkitys
kansakunnan tukijalkana tunnustettiin kaikissa poliitti-

sissa puolueissa. Oppivelvollisuuskoulu muodosti mo-
nesti timédn sukupolven ainoan formaalin koulutuksen
ja sen merkitys eliménkulun rakentajana oli merkitti-
vi. Koulun merkityksen tunnusti myds Vaing Linnan
(s.1920) romaanin Téilli Pohjantihden alla opettaja
Rautajirvi, joka sotaa edeltivissi talouden talvessa ja
darioikeistolaisessa Suur-Suomi-hengessi julisti: "On
kasvatettava uusi sukupolvi vanhan ja madantyneen tilalle.”
(Linna 1962/1987, 794.) Sodan sukupolven generatii-
visuuden projekti padsi vauhtiin 1950-ja 1960-luvun lu-
kujen vaihteessa tasa-arvon ja konsensuksen hengessa.
Talloin paittdjit ja tutkijat alkoivat muotoilla elintaso-
Suomea, joka perustui talouskasvuun, tulonsiirtoja ja
palveluja korostavaan sosiaalipolitiikkaan ja yhteiskun-
takehityksen suunnitteluun. Kyseisen politiikan ide-
ologiseksi ohjenuoraksi nousi erityisesti Pekka Kuusen
(1917-1989) teos 60-luvun sosiaalipolitiikka. 1960-lu-
vun alku merkitsi sosiaali- ja elaketurvassa suurta gene-
ratiivista uudistusta: tyoelikejérjestelma (TEL ja LEL)
ja sairausvakuutuslaki syntyivat.

1960-luvulla suurten ikiluokkien esikoiset alkoi-
vat tulla tyoikdan. Pientilat eivit kuitenkaan elitta-
neet heitd tai antaneet heille sopivaa tydti. Tilanne
merkitsi muuttoa asutuskeskuksiin, paakaupunkiseu-
dulle tai Ruotsin teollisuuspaikkakunnille. Vaki alkoi-
kin purkautua pientiloilta 1960-luvun puolivilissg, ja
pientilojen Suomi muuttui hyvin nopeasti lihididen
Suomeksi. Roos (1987; 1988) kutsuu sukupolvea
lihisiden sukupolveksi. 1960- ja 1970-luvuilla sota-
sukupolvi ja heidin lapsensa, suuret ikiluokat, tor-
misivit niin elintaso-odotusten ja poliittisten nike-
mysten osalta. Edellinen edusti agraari-Suomea ja
jalkimmaiset maaltamuuton, lihididen ja tehtaiden
sukupolvea. Suurten ikiluokkien edustajan, Impan,
toukotydt saavat kidnteen Pielisen rannalla Heikki
Turusen (s. 1945) romaanissa Simpauttaja (1973),
jonka alussa veljekset Imppa ja Otto ovat isinsa kans-
sa pellolla. Impan ja hinen isinsa vililld tapahtuu ly-
hyt ja lopullinen vilienselvittely:

"- No terve sitten vaan turvenuijat. Tdd poika lihtee
Helsinkiin, héin sanoi.

- Sinusta ei 00 héyryyvin paskakoun vahiksikkaa.
- Siindhan jadat vahtimmaan paskakasojas. Mind
léhen.
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- Hiasta nikkyy olevan. Ei siind paljo tierat lentele.
- Mind oon ihan tosissani.

- No luuletko sind perkele jotta tissa muut leikkii.”
(Turunen 1973, 10.)

Kaupunkien valot, koulutusmahdollisuudet ja amma-
tit houkuttelivat sodan sukupolven jilkeldisid enem-
min kuin pienviljelijan totinen lantatunkio. Veikko
Huovisen (s. 1927) romaanissa Lentsu (1978) sota-
veteraani Ville Tapio pohtii poliittisten tuulten muut-
tumista ja entistd koulutetumman nuorison tilaa:

"Ville Tapio kiihtyy oikeastaan miellyttavdsti.
Ajatus on lihtenyt taas hakemaan pdivin vakio-
katkeruutta. Silld mita tietid nuori polvi sotavete-
raaneista, miehistd, jotka verelldadn ja karsimyksil-
lddn lunastivat isinmaan viime sodissa. He olivat
sukupolvi, jolla ei ollut vaihtoehtoa ja he olivat
jyrymiehid, jotka eivit epdréineet antaa henkeddn
isinmaan puolesta. Puoli miljoonaa miestd tem-
mattiin kotioloistaan lumeen ja pakkaseen. ... Kaik-
keen olemiseen liittyi epdvarmuus, huoli kodista ja
omaisista, vilu, ikavyys, kadotuksentuntu.. ... Ja vie-
li rauhan téihin palattuaan tima ikapolvi asutti
lihes puoli miljoonaa siirtolaista, maksoi raskaat
sotakorvaukset ja teki téita sellaisella voimalla,
ettd maa jilleenrakennettiin ja maa vaurastui. ...
Se oli Suomen paras nuoriso- ja miesjoukko, eikd
parempaa koskaan tule, ... Mutta nyt, nyt on eld-
mdd alkamassa ja asemiin marssimassa juonitteli-
joiden, kiristdjien, ranttuilijoiden ja hurskastelijoi-
den sukupolvi, arvelee Ville Tapio. ... Koulutus on
yleissivistavid, alkaa aikaisin ja loppuu mychddn...
Kohta nuoret luulevat, etti tyé on pohjimmiltaan
mukavaa jatkokoulutusta, joka tapahtuu tunturi-
hotelleissa, Finnjetilld ja tyylikkdissa auditorioissa,
jotka on rakennettu veronmaksajien rahoilla. Kaik-
ki ovat tasa-arvoisia pimuja ja poitsuja, jotka juo-
vat ja matkailevat tyonantajien laskuun ... Osalle
nuorisosta painetaan kuin rasvaprassilla kalloon,
ettd Talvisota oli Suomen kapitalistien oma syy, ja
Suomen jadkdrikenraalien paha tahto johti Suo-
men jatkosotaan.”(Huovinen 1978, 118-120.)

Omasta Ville Tapiolle varsin vastakkaisesta nikokul-
masta maailmanmenoa tarkastelee kirvesmies Jau-
rujirvi, kommunisti ja puoluevirkailija, jonka yleissi-
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vistava koulutus ja aktiivisen kansalaisuuden perusta
oli perdisin vapaan sivistystyon opinnoista:

"Hiin ei kuitenkaan kehtaa ruveta vanhan dijin
kanssa vaittelemddn. Silld vditelld han osaisi, kiy-
tyddn takavuosina Sirola-opistossa dialektiikkaan
perehtymdssd.” Sen asuntovelkainen kirvesmies kui-
tenkin sanoo, ettd "saisi Kekkonen esittid kaikkien
kayhien ja edistyksellisten ihmisten asuntolainojen
armahtamista ..."(Huovinen 1978, 124—125.)

Yksi keskeisistd sotasukupolven ja suurten ikaluok-
kien vilisistd konflikteista kumpusi viime sotien
erilaisista tulkinnoista. Sotasukupolven ja monien
1940-50-luvuilla syntyneiden vasemmistolaisten
vilille sukeutui 60-luvun lopulla kiista sodista ja
niiden syistd. Sotaveteraaneja drsyttivit radikaalien
viitteet, joiden mukaan sodat olivat olleet valinta ja
seurausta oikeistolaisesta politiikasta. Nuoriso oli
tarvelemdssd nuoruutensa uhranneen sukupolven
perinnén. (Tuominen 1991.) Monelle nuorelle so-
dan nikyvintd perintéd taas oli isin sotatrauma, joka
merkitsi sodan jatkumista monen perheen arjessa.
Vapaa sivistystyo ja jarjestotoiminta tarjosivat uu-
delle sukupolvelle staattisen perhe-eliman vastapai-
noksi aktiivisen toimintakentin. Suurten ikiluokkien
sukupolvi niki koulutuksen keskeiseksi vaurauden ja
hyvinvoinnin tuottamisen moottoriksi, ja heidin toi-
mintansa tuloksena hyvinvointivaltion dynamiikka
tuli toimivaksi. Materiaalisia resursseja sijoitettiin
mm. koulutusjirjestelmin kehittimiseen ja tyolli-
syyden yllipitoon Keynesin oppien mukaan myos
taloudellisten taantumien aikakausina.

UHON KESA

"Titkd voitti

pari vanhaa miljoonaa veikkauksessa,

soitti taksin ja sanoi ettd ajas peruuttaen kirkolle,
hinnoista kylld sovitaan.” (Laakso 1977, 34.)

Uhon kesi (1975-1995) merkitsi taloushistorian
vuodenajoissa yhtalta edistysuskon himmenemis-
td ja toisaalta laskusuhdanteista huolimatta uhmaa
kehittdd yhteiskunnan hyvinvointia. Aina myohis-
renessanssin ja valistuksen ajoista on vallinnut ki-
sitys historiasta edistyksend. Suomalaisessa yhteis-
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kunnassa edistyksen uskoa on ruokkinut koulutuk-
sen, osaamisen ja maailmantalouden jatkuva kasvu.
Edistysusko on ollut erityisen voimakas toisen maa-
ilmansodan jilkeiselld pitkin taloudellisen kasvun
kevitkaudella (1945-1975). Timin jilkeen uskoa
jatkuvaan talouskasvuun ja edistykseen ovat koetel-
leet erityisesti 1970-luvun 6ljykriisi, 1990-luvun lama
ja 2008 alkanut globaali talouden kriisi.

1970-luvun puolivalissi Suomi ajautui lamaan,
jota kesti vuosikymmenen lopulle. Tuotanto supis-
tui ensi kerran pariinkymmeneen vuoteen. Tyét—
tomyys nousi rajusti, vuonna 1979 maassa oli noin
200 000 tyotontd. Lama-ajasta huolimatta ajanjakso
oli hyvinvointivaltion kiihkein rakentamisen aikaa.
1960- ja 1970-luvuilla koulutusjirjestelma laajeni
perusopetuksesta korkeakoulutukseen kattaen koko
maan. Opintotukijirjestelma kehittyi 1970-luvulla:
vuonna 1972 eduskunta péitti opintotukilaista ja
1977 opintotuen asumislisastd. Jo vuonna 1969 oli
hyviksytty laki opintolainojen valtiontakauksesta.
Ty6voimapolitiikka muuttui 1970-luvun alkupuolel-
la, kun tyonhakijoiden oikeus koulutusta vastaavaan
tyohon otettiin tydllistimisen peruslinjaksi. Muutos
merkitsi tyollisyystoiden lopettamista. Tyottomyys-
elikejirjestelméstd paatettiin vuonna 1971. Laajem-
pi tydvoimapolititkan uudistaminen tapahtui vuonna
1984, jolloin eduskunta pditti ty6ttémyysturvan ko-
konaisuudistuksesta. Lomakéytanndissa suurta mur-
rosta merkitsi vaonna 1973 tyontekijoille annettu oi-
keus neljan vitkon vuosilomaan.

Suomi hyppisi kansainviliseen rahatalouteen
vuonna 1985, jolloin paattdjit poistivat talouseld-
maltd rahamarkkinoita sddtelevid rajoituksia. Ra-
hamarkkinoiden vapauttaminen toi Suomeen jup-
pikulttuurin, jonka tunnuksia olivat sijoittaminen,
dkkirikastuminen ja kallis, nikyvi kuluttaminen.
Kasinotalouteen osallistuneet olivat padosin 1940-
ja 1950-luvulla syntyneiti. Romaanissa Kasinomies
Tom Veikko Huovinen konkretisoi nuorten juppi-
en ja vanhemman "junttisukupolven” nikemyseron
esimerkilld kalastuksesta. Tom suosi kallista huippu-
tekniikkaa, kun taas Kata-Kéarkkainen, vanha Lapin
lentojatkd, luotti puukeloihin ja hevonlannalla viri-
tettyihin havuturoihin. Vanhat konstit tarppésivét
paremmin, mika sai nuoren polven protestoimaan:

"Hevosen lanta vastaan kaikuluotain! Vanha ku-

mara kaladijd vastaan Jalavarannantien suurkulut-

taja. Reikaiset kumitossut contra Nike Air -kengat.”

(Huovinen 1990, 60-61.)

Kasinotalouden uho ja 1980-luvun lopun talouden yli-
kuumeneminen tarttui reaalitalouden kulutusjuhlasta
my0s koulutus- ja elikejirjestelmdin. Ammatillinen
koulutus lisddntyi ja ammattikorkeakoulut syntyivit
1990-luvun alussa. Elikejirjestelma parani merkitta-
visti: 1980-luvun puolivilissd paitettiin yksilollisestd
varhaiselikkeestd, varhennetusta vanhuuselikkeesti
ja osa-aikaelikkeestd. Huoltosuhteen heikentymisen
ja 2000-luvun finanssi- ja velkakriisin kithdyttiméin
velkaantumisen myota julkisia elike-etuja on leikat-
tu 1950-luvun alun jilkeen syntyneiltd. Ennen vuotta
1950 syntyneet tydttdmit myds ovat siilyttineet oi-
keuden ns. ansiosidonnaiseen elikeputkeen tai tyotto-
myyselikkeeseen.

Suurten ikiluokkien sukupolven eliminkaaressa
koulutusjirjestelmin laajentuminen mahdollisti am-
matillisen ja yleissivistivin koulutuksen hankkimisen
toimivaksi eliminkulun resurssiksi. Yhteiskunnan ra-
kennemuutos ohjasi koulutuksen tiedot ja taidot te-
hokkaaseen kayttoon. Talle sukupolvelle koulutuksen
merkitys muodostui vilineeksi tydelimain enemmin
kuin muille sukupolville. Koulutus tuotti myés toivon
ja parjadmisen eetokset. Suurten ikiluokkien naisten
koulutuksen lisddntyminen ja ammattiuran yleistymi-
nen suuntasi generatiivisuutta tuottamiseen, suoritta-
miseen ja luovuuteen ldhentien sitd miehiseen perin-
teeseen. (Alanen 1994; Kauppila 2002.) Voisi ajatella,
ettd suurten ikiluokkien kohdalla edistysusko siilyi
talouden heikkoinakin aikoina. Heidin kollektiivinen
identiteettinsd ja maailmankuvansa uskoi yhteiskun-
nan jatkuvaan edistykseen ja kasvuun.

EPAVARMUUDEN SYKSY

"Toka paikassa setid ja titejd

suuret ikdluokat

Eivaaleissa muita ddnestdjid

suuret ikdluokat

Pian nauttivat elikkeistdidn

Sé raadat heidin edestddn

Oo kiitollinen, kun saat viimein duunia
vanhusten hoitajana.” (Pelle Miljoona 1996.)
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1990-luvun alun lama péitti suomalaisen hyvinvoin-
tivaltion pitkddn kestineen keviin ja kesin kasvun.
Lama ja tydelimin murros nayttivit jakaneen su-
kupolvia. Tuloerot kasvoivat, ja tyottomaksi jidneet
nuoremmat ikiluokat alkoivat kutsua sodan jilkeen
syntyneitd tulppasukupolveksi. Osku Pajamien (s.
1970) kirja Ahne sukupolvi suurten ikidluokkien
perinndsta kirvoitti keskustelun hyvinvointivaltion
tulevaisuudesta ja sukupolvisopimuksen kelpoisuu-
desta tilanteessa, jossa uusi talouden nousukausi ei
kuitenkaan koskettanut kaikkia viestonosia tai suku-
polvia. (Pajamiki 2006.) Osa véestdsti tunsi ikdin
kuin syntyneensi vidrdin aikaan. Jarkko Tontin (s.
1971) romaanissa Luokkakokous (2007) tapahtu-
maa jirjestavd Toni selvittelee ajatuksiaan niin pro-
vosoivasty, ettd Suomeen oli puolivakavissaan perus-
teilla Vihaamme Jarkko Tonttia -yhdistys:

"Luin nimilistaa eteenpdin. Pitki jono 73-loppui-
sia henkilétunnuksia, seassa muutama -72 synty-
nyt, vaihto-oppilaina olleet. Vuonna 1973 synty-
neet ovat vc’iliinputoajia ja menetettyjd. Me myo-
hastyimme 1980-luvun lopun korkeista aalloista,
surffilaudat myytiin kirppikselld vuonna 1992.
Meiddn nuoruusvuotemme maailma rypi lamas-
sa, ei ollut rahaa kuin alepubeihin. 90-luvun lopun
pikkunousukausi oli pelkka vitsi. Muistin lukenee-
ni, ettd 1967-1973 syntyneet ovat ainoa suku-
polvi Suomen historiassa, joka on kéyhempi kuin
vanhempansa. Sitd ennen ja sen jilkeen syntyneil-
ld elamd menee haaveiden mukaan. Vittu, eihdn
minullakaan ollut edes autoa, katsoin ikkunasta
parkkipaikalle. Asuin vuokralla, skenelli nuorem-
mat osasivat jo paremmin. He olivat vield koulussa
kun lama iski ja vei duunit. Sitten ne tulivat samaan
aikaan tappelemaan kakkupaloista, ilman tyhjid
reikid ceeveissd. ...

Suuria ikiluokkia en viitsinyt edes ajatella. Ne pi-
taisi viedd lopetettaviksi. llman mitddn selittelyji. Ei
heti vaan nyt, kesken sauvakavelyn riuhtaista pui-
kot kadestd ja isked rinnasta lapi. 40- ja SO-luvuilla
syntyneet ovat Suomen syapa. Rasvainen veritulppa
kansakunnan sydamessd, itsekkyys itse, millddn ei
ole mitddn vilid, kunhan ne vain saavat haluaman-
sa. Muistin kuinka olimme Matiaksen kanssa pil-
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kanneet keski-ikdisid vanhempiamme, jotka luulivat
ettd maailma avautui nykyddan yhta helposti kuin
1960-luvulla. Ei. Maailma oli kiinni. Endd ei ollut
elikevirkoja, inflaatio ei maksanut asuntolainoja.
AY-dijat huolehtivat vain rasvamaksaisten pape-
rikoneduunarien ja rekkamiesten eduista. Vasem-
mistolaisia, vitut, hdikdailemdattomia paskoja koko
SAK tiynnd. Maailma oli rujo ja ahdas. Edelliset
sukupolvet olivat noukkineet mansikat kakusta, vii-
meistd myoten. Nyt taistelu omasta viipaleesta oli
katkeraa kamppailua pdivésti toiseen. ... Muistin
vuoden 1999. Pari vuotta meni lujaa, vuosituhan-
nen loppu. Hetken oli tuntunut siltd, ettda maailmas-
sa oli armoa, uusia alkuja ja toivoa. Olin vaihtanut
Sfirmaa kolme kertaa vuoden sisilld.
Ja sitten, no niin. Jos on syntynyt vuonna 1973, niin
sitten vittu on. Viliinvésahtdjien sukupolvi. Ei vie-
li kasarijengid, eika 90-lukulaisia.”( Tontti 2007,
74-75.)

Sirkka-Liisa Kiveld (s. 1947) taas puolusti suurten

ikiluokkien mainetta, etuja ja oikeuksia:

Turkulainen yliladkdri ja professori Sirkka-Liisa
Kiveli sanoo, etti nyt suurten ikdluokkien vanhe-
tessa on alkanut sosiaaligerontologien ennustama
vallan siirtyminen iakkddammille kansalaisille. Héin
sanoo, ettid meneillddn on niin sanottu vereton val-
lankumous, jossa seniorit eivit suostukaan edeltiji-
ensd tavoin luopumaan vallasta... He ovat tottu-
neet olemaan vallassa. Joukossa on paljon pitkdlle
koulutettuja henkilsita. Olen vakuuttunut siitd,
ettd vanhat eivit ihan hevin luovu vallasta, Kiveld
miettii. Professori Kiveld kertoo myds, ettd nykyiset
vallankdyttdjat eivit saa senioreita endd hiljaisiksi
"namurahoilla”. Oikeuksia halutaan puolustaa kiis-
tojenkin uhalla. Siirtymd on tapahtunut aika hiljai-
suudessa. Tosin veikkaan, et politiikan kabineteis-
sa asiasta on jo keskusteltu, mutta siitd ei ole julkista
riitaa haastettu. En aivan verenvuodatukseen usko,
mutta tietynasteista vastakkainasettelua varmasti
tulee, Kiveld myhiilee. (Ylen uutiset 2009.)

Erik H. Eriksonin (1982) teorian mukaan yksilon
kehitysvaiheet tapahtuvat yhteisossa sukupolvien
vilisessd vuorovaikutuksessa erdinlaisessa kehys-
rakenteessa, jota nimitetian sukupolvien sykliksi

(generational cycle). Tontin ja Kivelin lainaukset
osoittavat, etti sukupolvien huolenpitosuhde on
muuttunut ainakin keskustelun tasolla aiempaa
etdisemmaksi ja jopa vihamieliseksi. My6s inter-
netin keskustelupalstojen sukupolvikeskusteluissa
voi nihdi saman ilmion. Eliméankulun institutio-
nalisoitumisen myo6td yhteiskunnan laitokset ja
toimintajirjestelmit hoitavat ja jirjestivit sukupol-
vien vilistd vuorovaikutusta. Hyvinvointivaltio on
ottanut paljon valitystehtavid yksiloiltd ja yhteisoilta
itselleen ja saddellyt myés niiden aikuisten kehitys-
td, jolla ei ole vilitontd huolenpitosuhdetta seuraa-
vaan sukupolveen. Onko niin, ettd sukupolvet ovat
etddntyneet toisistaan huolenpitosuhteen muuttu-
misen myo6td ja nikevit sukupolvien viliset suhteet
kamppailuna hyvinvointiyhteiskunnan hiipuvista
resursseista? (Vrt. Alanen 1994.)

Vaikka lamaa seurasi pitkd nousukausi (1995~
2008), hyvinvointivaltion palvelujirjestelmén alasajo
tai hyvinvointivaltion uudelleenrakenteistuminen kil-
pailuvaltioksi tapahtui 1990-luvulta alkaen niin poliitti-
sella, institutionaalisella kuin kulttuurisella tasolla. Po-
liittinen ja institutionaalinen taso saattoivat muuttua
nopeastikin, kuten 1990-luvun lamanjilkeinen kehitys
osoitti. Kulttuurinen muutos oli kuitenkin hitaampaa
ja sidoksissa yksildiden eliminkokonaisuuksiin. (An-
tikainen 2010.) Talouden syksy pitkin nousukauden
siivittaménd ei ollut hyvinvointivaltion juhlaa, vaan pi-
kemminkin alasajoa, jossa monet viestdryhmit kuten
lapsiperheet nakivit siirtyneensa koyhien luokkaan.
Koulutuksen ja tydeldmin kentilld byrokratia ja pro-
fessionalismi ovat korvautuneet managerismilla ja suo-
rituskyvylld. Nama markkinaorientoituneet tekniikat
ovat muuttaneet erityisesti instituutioita, mutta myos
kulttuuria, etiikkaa ja ammatti-identiteetteji. (Ks. Ball
2003; Valkonen & Kauppila 2010.)

TUHON TALVI

"Kun tulet syksyn maahan on sielld
sen maailman kevitaika, niin,
tietysti.

Se kohta kadntyy, kukkimatta,
tiksi talveksi.

Sellaiset ovat tadlld vuodenajat.”
(Haavikko 1990, 18.)

Nykyisyyden kiydessd yhd vaikeammin ymmar-
rettiviksi ja tulevaisuuden muuttuessa sumuiseksi
alkavat nakemykset lineaarisesta historian kulusta
menettid itsestiin selvdi asemaansa. Wallerstein
(1988, 43-44.) pitid kapitalistista maailmantaloutta
historiallisena jirjestelmini, jolla on tietty eliman-
kaari. Jarjestelma perustuu jatkuvaan laajenemiseen,
jolla kuitenkin on rajansa. Kun jirjestelmit etenevit
kohti luonnollista loppuaan, ne huomaavat olevansa
"siirtymissd” kohti epdvarmaa tulevaisuutta. Suur-
ten ikiluokkien sukupolven voi tulkita vield lineaa-
risen maailmankuvan ja edistysuskon sukupolveksi.
Heitd seuranneiden x- ja y-sukupolvien usko hy-
vinvointivaltion tulevaisuuteen on alkanut rakoilla.
Erityisesti 1990-luvun lama ja finanssikriisi syksylld
2008 seki sitd seurannut Euroopan velkakriisi ovat
horjuttaneet vakavasti uskoa lineaariseen historial-
liseen edistykseen, jatkuvaan talouskasvuun ja hy-
vinvointivaltioon. Historian ja talouden kehityksen
vaiheet voidaan nihdd my®s syklisind. Hyvinvointi-
valtiot syntyvit ja kehittyvit, kunnes se saavuttavat
huipun, minka jilkeen edessi on kulttuurin taan-
tuminen, hyvinvointivaltion palvelujirjestelmin
alasajo ja elintason lasku. Pahimmassa tapauksessa
seurauksena on demokratian korvautuminen jolla-
kin muulla yhteiskuntajirjestelmalld, esimerkiksi fa-
sismilla, kuten tapahtui monissa maissa 1930-luvun
suuren laman seurauksena.

Talven tuhossa hyvinvointivaltion sopimukset
sosiaaliturvan tasosta ja kattavuudesta ovat koe-
tuksella. 1990-luvun alun lama on leikannut eten-
kin nuorempien ikiluokkien elintaso-odotuksia.
1970-80-luvuilla syntyneet ikiluokat ovat alkaneet
mairitelld itsensd vahvan talouskasvun oletukseen
viritetyn elikepommin purkajiksi, joiden tehtava
on kidymissa ylivoimaiseksi. Yleisesti heitd pidetdin
vanhempiaan pienituloisempina, jotka hylkdavit tai
joutuvat hylkddmaan 'elintason’ ja keskittymaiin ai-
neettomaan eliminlaatuun elleivit sitten peri van-
hempiaan. Suuret ikiluokat ovat saaneet julkisessa
keskustelussa joko timin perinnénantajan tai kulut-
tavan, elimistdin ja rahoistaan nauttivan aktiivisen
elikeldisen roolin. (Esim. Pajamiki 2011.)

Hyvinvointivaltion suomalainen lunastaa taysival-
taisen kansalaisuutensa kouluttautumalla osaavaksi

JOHDANTO

tyévoimaksi ja selvidmilld nostetusta asuntolainas-
taan. Kummankin lunastuksen arvo on sukupolvien
saatossa heikentynyt ja yhteiskunnan ulkopuolelle
jadneiden midrd lisidntynyt. Aina 1990-luvun la-
maan saakka koulutus palkitsi siihen uskovat tyoeld-
missa ja inflaatio oli suuri apu lainan hoitamisessa.
Talouden syksyssi ja talvessa suhde koulutukseen
ja asuntolaina eivét ole endd vain keviisi lupauksia;
etenkin nopeasti epivakautta ja tyottémyytta luovi-
en monimutkaisten sijoitusinstrumenttien shokkeja
talousjarjestelmille ja sit kautta yksildiden eliman-
kululle on syyti pelitd, esimerkkind Juha Seppilin (s.
1956) romaanihenkils Jumalan Kyynel:

"Jarjestelma, valtio, eristi hianet harmaan pleksin
taakse mutta niki hanet, sdilytti riskienhallintako-
neistossaan hanet nakyvilldan, toisin kuin pankit,
jotka olivat kehittineet monimutkaisia, strukturoi-
tuja rahoitusvilineitd valttidkseen jirjestelmdn ja
luottoluokittajien kontrollin, ja lopulta, aina kun
finanssikriisi puhkesi, kapitalistien halveksiman
valtion oli kuitenkin tultava apuun ja maksatettava
lasku tavallisilla ihmisilla, veronmaksajilla, ja myaos
Jumalan Kyynelen kaltaisten riskialttiiden yksiloi-
den kohtalolla.” Toisaalta Jumalan Kyyneleelld ei
ollut asuntolainaa, joka teki monista aikalaisista
"nykyajan orjia, rahoitusmarkkinoiden vankeja’.
Sen sijaan "hénelld oli syrjdytetyn vapaus”.(Seppi-
142008, 71-73.)

"Syrjdytetyn vapaus” voidaan nahdi talouden ylilyon-
tien ajan eli kesin ja syksyn tuottamana sukupolviko-
kemuksena, joka puhkeaa kukkaan kapitalismin talves-
sa. Uuden thmisryhmin jisenet ovat usein yksindisid
miehid, ty6ttomid, monilla opinnot ovat keskeytyneet,
he miettivit vikivaltaisia ratkaisuja kokemiinsa tur-
haumiin; ylipaansa toivo ei ole heidin tuttavansa. Hei-
dén vapautensa on vapautta etenkin pankkiorjuudesta
ja tydeliman oravanpyorista kuten Seppili-sitaatissa.
Syrjaytetyn vapaus on myos elimii omassa "sosiaali-
sessa’, joskus virtuaalisessa, todellisuudessa, jossa pa-
tevit syrjdytetyn sdannot. Syrjaytetyt ovat talouden
syksyssd varttuneita ja talven asukkeja, jotka eivit ole
koskaan elineet kevittd. Lapsuuden muistoissa saattaa
olla aavistus kesin yltakyllaista riemua, joka paljastui-

kin syksylla petokseksi. Nuoren sukupolven syrjiyty-
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neiden fraktion yksilot ovat liheistd sukua Dostojevs-
kin surulliselle Raskolnikovin hahmolle. Raskolnikov
tappaa syyttdmin koronkiskurieukon osoittaakseen
oman teoriansa oikeellisuuden ja todistaakseen ole-
vansa vapaa tekeméan millaisia paitoksid hyvinsa.
Yhteiskunnan tulisi tarjota kaikkina talouden vuo-
denaikoina mahdollisuudet toivon ja pirjadmisen
eetosten rakentamiseen. 2000-luvulla yhteiskunnas-
samme on paljastunut sukupolvien yli ulottuva malli
ongelmien vakivaltaisesta ratkaisemisesta. Ilmiolla
on juurensa Suomen 1900-luvun sodissa, joissa rat-
kaisu oli vakivalta, ddrimmiinen parjadmisen malli.
Maa kivi vuonna 1918 traumaattisen sisillissodan,
jonka jalkihoitoa oli niin yhteiskunnan kuin yksilon
tasolla vaikeneminen. Toinen maailmansota tuot-
ti traumatisoituneita sotilaita, joiden asettuminen
suurten ikaluokkien ja 1950-luvulla syntyneiden
tunteistaan puhuviksi isiksi oli monissa tapauksissa
mahdotonta. Jalkikasvu ei saanut valittaa arjen on-
gelmista, koska isd oli parjannyt sodassakin. Jollei
vaitelias isd ollut tarpeeksi vakuuttava, tilalle astui
huutava ja usein ly6vikin isi. Suomeen onkin kas-
vanut sukupolvia, joille vaiteliaisuus on vahva viesti
ja omillaan parjaaminen kunnia-asia. Viime vuosina
paljon palstatilaa saaneet, vihan, puhumattomuuden
ja osattomuuden masinoimat massamurhat ovatkin
karjistetysti sanoen kulttuurimme kunniamurhia.
Téamin paivin sukupolvikonflikti on versonut tdr-
midvistd elimidnodotuksista. 1940-50-luvuilla syn-
tyneet ovat arvostelleet etenkin 1970-80-luvuilla
syntyneita péémééréttémyydestéi, vastuunoton puut-
teesta, koko eliminpituisen koulutuksen tavoittelus-
ta ja aikuistumisen lykkddmisestd, hyvinvointivaltion
lihapatojen déreen jidmisestd. Hildén (s. 1948) ja li-
vari (s. 1948) tiivistavit kritiikin: "Lopettakaa mari-
na ja tarttukaa elimainne. Asettakaa omat tavoitteet.
On teidin vuoronne muuttaa yhteiskuntaa.” (Hildén
& livari 2008, 199.) Nuorempi polvi taas katsoo van-
hempiensa keskittyneen litkaa aineellisten hyvin-
vointinormien tiyttimiseen. Laura Honkasalo (s.
1970) on kiteyttinyt perheen perustamista lykkddvin
X-sukupolven tunnelmia romaanissa Tyttokerho:
"En jaksa siti valittamista, musta tuntuu aina, ettd olen
pettymys sille, se olisi halunnut erilaisen lapsen, ehkd se olisi
halunnut pojan. Ehkd sen unelmien pojalla on perhe, poika
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sielld luomassa lumet, ehkd unelmien poika on rakentanut
oman talon Lippajirvelle ja kdy joka pdivi didin luona.”
(Honkasalo 2005,236.)

Talouden vuodenaikojen nikokulmasta x- ja
y-sukupolvien tilannetta voi tulkita niin, ettd hyvin-
vointivaltion syksyssd epavarmuuden sumu on peit-
tanyt toivon nikoalat. Talouden syksyssa varttuneil-
le kehittyvit helposti erilaiset elimdnodotukset kuin
kevitsiin kasvateille. Hannu Raittila (s. 1956) antaa
yhden vastauksen suurten ikiluokkien normatiivi-
sille elintaso-odotuksille: "Vield kuusikymmentdiluvun
alussa enemmisto suurten ikdluokkien nuorista teki talvi-
set tarpeensa pakkasessa kuin eldin. Sitten tulivat talon
lampimadn rakennetut vesiklosetit. Sellaista sattuu ih-
miselle vain kerran lajin historiassa, jos toki myds yksi-
l6kohtaisesti.” Sodan jilkeen syntyneita voikin kutsua
elimantavan nivelsukupolveksi. Nuoremman suku-
polven elimintavan aineelliset murrokset ovat toi-
senlaisia: "Ei lattesukupolvikaan silti aivan vaille ko-
kemuksia jad. Se sai kokea latten tulemisen.” (Raittila
2004, 102; Karisto 2005, 39—41.)

Nuorempien ikiluokkien kokemat yhteiskunnal-
liset avainkokemukset eivit tosin saata jadda vain lat-
teen, silld kapitalismissa on tapahtunut murros. Vah-
valle talouskasvulle perustuvien, talouden kevéiss ja
kesissa annettujen optimististen elike- ja hyvinvoin-
tilupausten tiyttaminen talouden syksyssi on pakot-
tanut reaalituotannolle perustuvan kapitalismin alistu-
maan sijoitustuottoja korostavalle elikevakuutuskapi-
talismille. Uuden kapitalismin uskottavaus perustuu
laskennalliseen kasvuun, jota olisi saatava aikaan ta-
louden talvessakin. Velkakriisin saikdyttimét sijoittajat
pakottavat valtiot leikkaamaan julkista taloutta ja siten
talouden yleista kysyntaa, jota kehittyvien maiden en-
nen pitkid hiipuva vetoapukaan ei riittine takaamaan.
Pitkd taantuma vaikeuttaa entisestddn hyvinvointilu-
pausten tayttamistd. TyGelimad taas kiristad ja tyotto-
myyttd lisdd etenkin elikerahastoista porssiyhtioihin
kohdistuva omistajapaine. Kisilld on kenties noidan-
kehi, joka ennakoi pitkaikin talouden talvea.

TOIVEIKKAALLA TALVIMIELELLA KOHTI
KEVATTA

Suomalainen hyvinvointivaltio on nyt 2010-luvun al-
kupuolella ehtinyt kondratjevildisessd vuodenkierros-

sa talouden talveen. Alustava tarkastelumme sukupol-
vien kokemuksista ja elimankulusta globaalien talou-
den ja politiikan sykleissd avaa lupaavan nikokulman
analysoida hyvinvointivaltion rakentumisen historiaa
sukupolvien vuorovaikutuksen tuloksena seka niitd il-
mibitd ja konflikteja, joita erityisesti hyvinvointivaltion
purkautuminen tai uudelleenrakentuminen aiheuttaa.

Modernisaation edetessi globaali kapitalistinen jar-
jestelmé on saanut yha tiukemman otteen kansallisval-
tioista ja talouden merkitys arkielimassd on kasvanut.
Hyvinvointivaltion rakentamisen aikakaudella sukupol-
vien ristiriidat sotasukupolven ja suurten ikiluokkien
vililld johtuivat lihinna erilaisista elintaso-odotuksista
ja poliittisista nakemyksista. 1990-luvun laman perinté
ja hyvinvointivaltion rahoituksen heikkeneminen ovat
johtaneet aikalaiskeskustelujen valossa yha karjiste-
tympiin ikaluokkien hyvinvointivaltion eturistiriitoihin.
Lehtiartikkeleissa elakejirjestelmédd on mm. kutsuttu
jattiveditykseksi tai pyramidihuijaukseksi. Euroopan
talouskriisin seurauksena valtioiden julkisen velan li-
sddntyminen, elikevastuiden kasvaminen, ikiluokkien
pieneneminen ja elinidn pidentyminen muodostavat
yhtalén, jota on vaikea kaikkien sukupolvien nakokul-
masta oikeudenmukaisesti ratkaista.

Sodat ja yhteiskunnan talouden suhdanteet ra-
kennemuutoksineen ovat merkittavid sukupolvien
yhteisten kokemusten ja eliminkulun siirtymien
madrittdjid. Eri kohorteilla on ollut erilaiset mahdol-
lisuudet kouluttautua, sijoittua tyohon ja edeti tyo-
uralla. Sodan sukupolvella koulutus jai lamakauden
ja olemattomien kouluttautumismahdollisuuksien
vuoksi ihanteeksi, tyduraa raamittivat sota ja jilleen-
rakennus. Suuret ikiluokat paasivit suhteellisen hel-
posti koulunpenkiltd tydhon kisiksi pitkin taloudel-
lisen nousukauden ja hyvinvointivaltion rakentami-
sen myotd. Suurten ikaluokkien jilkeen syntyneilld
pitkin koulutuksen saaneilla x-sukupolven edustajil-
la pdisy tydmarkkinoille on ollut vaikeampaa ja ty6t
luonteeltaan lyhyempikestoisia. Nykynuorten "ka-
dotetun y-sukupolven” yhteiseksi eurooppalaiseksi
kohtaloksi on nostettu tyéttomyys ja vaikeus padsti
tyomarkkinoille korkeasta koulutuksesta huolimatta.

Eurooppalainen hyvinvointi- ja elikejarjestelma pe-
rustuu oletukseen jatkuvasta taloudellisesta kasvusta,
jota monet asiantuntijat ja ajattelijat kuitenkin pitavit
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epirealistisena asiaintilana. Talouden syksyssi lintinen
talouskasvu ja siten hyvinvointivaltio on pysynyt pys-
tyssd vain velkarahalla, ja etelaisen Euroopan velkaan-
tuminen on voinut jatkua naihin paiviin vain eurojar-
jestelmin suojissa. Euroopan velkakriisi ja sen epaon-
nistunut finanssi-innovatiivinen hoitaminen osoittavat,
ettd vallitsevaan eurooppalaiseen talousjarjestelmain ei
endd uskota, ei kotipesassikain. Talouden talven aihe-
uttamaa shokkia pahentaa historiattomuuden ja hyvin-
vointivaltion tuottaman euforian lnoma kollektiivinen
harha pysyvastd hyvinvoinnista, ikuisesta kesasté, histo-
rian loppuna tai tiydellistymisena. Talvi saattaa yllittaa
ankaruudellaan, joka voi kummuta niukoista resursseis-
ta kiytavistd kamppailusta ja uudesta epademokraatti-
sesta poliittisesta jarjestyksestd.

Talouden talvessa lienee kuitenkin itimissi uusi su-
kupolvi, joka ajattelee hyvinvointivaltion ja sen taustalla
olevan talousjarjestelméin uusiksi ja suuntaa toiveikkain
mielin kohti ennemmin tai myShemmin koittavaa kevit-
td. Uuden kondratjeviliisen syklin voi sysita likkeelle myds
mullistava energiataloudellinen innovaatio. Veikko Huovi-
sen Hamstereita lainaten: tirkeinti on toiveikas talvimieli:

«<Elima ei ole toivotonta, kun ihmiselld on hyvit talvi-

varastot! Runsaat — ei silti kohtuuttomat — ruoka-ai-

nevarastot, ... sekd ndiden kanssa ksi kidessi kulkevat
oivalliset asusteet, luovat yhdessi pohjan kolmiyhteyden
viimeiselle jisenelle, joka on nimeltidn toiveikas talvimie-

li. Niilli seuduin talvi asettaa erinomaiset vaatimukset

sille, joka tahtoo kunnialla kestéc lumen ja jadn paineen

jandhdd hyvissi voimissa kevitauringon.» (Huovinen
1957,39.)
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LANTISEN MAAILMAN viestd harmaantuu. Kan-
santalouksien huoltosuhde kiintyy epdedulliseksi,
ja tyossd kayvien ikiryhmien elitettivind on yhd
suurempi elikeldisviests. Suomessakin on viime
vuodet hellittimittd vidnnetty katta siitd, milloin ja
minkd verran yleista elikeikid nostetaan, jotta tyos-
sikdyvien rasitus ei kiy kohtuuttomaksi.

Arvioiden mukaan 65 vuotta tiyttineiden osuus
Euroopan unionin véestdsti kaksinkertaistuu vuosien
1995 ja 2050 vilisend aikana. Vieston ikdantymisen
seurauksena vuonna 2050 EU:n viestosta lahes joka
kolmas on 65-vuotias tai sitd vanhempi. Ikdantyneiden
osuus tulee olemaan keskiméériistd suurempi Eteld-
Euroopan maissa, kuten Italiassa (35 %) ja Espanjassa
(36 %). Suomessa (27 %) ja Ruotsissa (24 %) osuus
arvioidaan jonkin verran pienemmiksi. Vaeston ikain-
tyminen heijastuu my6s tyeliméin, miki on pakotta-
nut pohtimaan tyépaikkojen vetovoimaisuutta myos
ikindkokulmasta. Nykyiselldin vetovoima on arvioitu
heikoksi. (Kauppinen & Haavio-Mannila 2007.)

Suomalaisen tyéelimin vetovoimaa kuvaavista
tekijoistd erddnlainen jaivuoren huippu on (kes-
kimairin 52-vuotiaana) tyokyvyttomyyselikkeelle
joutuvien suuri joukko. Vuoden 2010 lopussa tyoky-
vyttomyyseliketti sai 211 000 henkilsi. (Eliketurva-
keskus 2012.) Tydeldmiss ei ole kaikki kohdallaan,
kun joukoittain ennen aikojaan terveytensi menet-
taneitd joutuu tydsta pois. Mikili tyduria tahdotaan
pidentid, on jarkevid kohdistaa huomio ihmisten
tyokykyyn ja sen yllapitimiseen. Eri-ikisten tarpeet
tydelimissd ovat erilaiset.

Uudenlaisen henkilostopolitiikan ja johtamisen
kannalta vanhempien ikiluokkien suuri osuus tys-
paikoilla voidaan nihda osana yleisempaa tyoela-
mén monimuotoistumista (diversity in organisations,
workplace diversity). Kun henkiléstd on yhi hetero-
geenisempii ja erilaisten ihmisten tyéntekoon koh-
distuvat preferenssit yhi moninaisemmat, henkilos-
topolitiikkaa, organisaatioiden tasa-arvotavoitteita,
tyon organisointia ja johtamistapoja on jouduttu
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arvioimaan uusista nikékulmista (Cox 1993; Kon-
rad ym. 2006; Bell 2011; Harvey 2012).

Yhdysvalloissa vuonna 1987 julkaistussa rapor-
tissa Workforce 2000: Work and Workers for The 21st
Century ennustettiin tyévoiman rakenteen muuttu-
van merkittavésti: tydvoiman médrin kasvu tulisi
hidastumaan, tyontekijéiden keski-iki nousemaan
ja naisten sekd etnisten vihemmistéjen maira tyo-
voimasta kasvamaan. Raportti nostatti huolen siit3,
miten tyovoiman demografinen muutos ja organi-
saatioiden henkiloston heterogenisoituminen vai-
kuttaisivat tyon tehokkuuteen ja tuottavuuteen, yri-
tysten toimintaan yleensi ja kuinka monimuotoista
joukkoa tulisi johtaa. Kulttuurien sulatusuuneina
monet metropolialueet Yhdysvalloissa ovat jo kauan
saaneet tottua tyGvoiman monimuotoisuuteen, min-
ka vuoksi valmiudet hyviksya ihmisten erilaisuutta
voivat olla paremmat kuin esimerkiksi kulttuuri-
seen ja viestolliseen homogeenisuuteen tottuneessa
Suomessa. Viime aikoina kiinnostusta monimuotoi-
suuden tutkimiseen ovat edelleen vahvistaneet tyd-
voiman vanheneminen ja siihen liittyva tyGvoiman
madran hidastunut kasvu seka lisaantynyt maahan-
muutto, joka Euroopassa liittyy erityisesti Euroo-
pan unionin myo6ta avautuneisiin tyémarkkinoihin.
(Heikkinen 2005, 3—4.)

Monimuotoisuustutkimuksen yhtend peruspi-
larina on ollut tasa-arvon edistimiseen tihtiivit
ohjelmat. Sittemmin monimuotoisuuden johta-
misaatteet ovat kuitenkin erkaantuneet niisti. Tasa-
arvonedistimisohjelmat nojaavat lakiin kirjattuihin
tasa-arvomadrdyksiin ja moraalisiin nikékohtiin,
mutta monimuotoisuuden johtaminen hakee perus-
teensa enemmankin litketoiminnallisista ja taloudel-
lisista motiiveista, mikd nikyy muun muassa Tyo- ja
elinkeinoministerion ohjelmallisesta raportista Me-
nestysti monimuotoisuudesta — elinvoimaa erilaisuu-
desta (TEM 2010) ja Elinkeinoeldmin Keskusliiton
Monimuotoisuus menestystekijind -hankkeen teeseistd
(http://www.ek fi/ek/fi/tyomarkkinat_ym/tyoela-
ma/monimuotoisuus ).

Liiketaloudellisesta nakokulmasta ajateltuna kysy-
mys on siitd, miten sekd henkiloston (tydvoiman) etti
asiakkaiden (kuluttajien) monimuotoisuus saadaan
edistimiin tuottavuutta ja myyntia: miten monimuo-

toisuus saadaan tuottamaan? Toisaalta jo 1980-luvul-
la Yhdysvalloissa lanseerattiin tuottavan ikddntymisen
(productive ageing) kisite (Butler & Gleason 1985;
Morrow-Howell ym. 2001), jolla kiinnitettiin huomi-
ota sithen, ettei tyokyky katoa ihmisen tullessa elike-
ikian. Euroopan unionin tasolla tuottava ikdantymi-
nen yhdistetdan myés ikiantyneiden ja elikoityneiden
ihmisen osallistumisena vapaaehtoistydhon (Hank
2011). Tyokykyisind elikkeelle padsevit voivat jatkaa
tuottavassa tyossi kolmannella sektorilla.

Gardenswartz ja Rowe (1994) ovat havainnollis-
taneet monimuotoisuutta kuvion 1 kaltaisella sisik-
kisten lohkokehien mallilla, jossa yksilon persoonan
ohella tirkeimpid tekijoitd ovat idn ohella sukupuoli,
ihonviri, etninen ryhmi ja jotkut fyysiset ominaisuu-
det seki seksuaalinen suuntautuminen. Iki, suku-
puoli, ihonviri ja fyysiset ominaisuudet ovat nikyvid
ominaisuuksia, joita ei voi edes halutessaan piilottaa
tai salata muilta, toisin kuin seksuaalisen orientaati-
on, uskonnon, aviosiddyn, koulutuksen ja vaikkapa
yhteiskuntaluokan (esim. Guirdham 1999). Tydeli-
min kontekstissa uloimmalle kehille sijoittuvat teki-
jat kuten asema organisaation hierarkiassa, tyotehta-
vit, osasto ja esimerkiksi ammattiyhdistysjasenyys.

Kuvion anti on lihinni heuristinen muistutta-
essaan, kuinka monia erilaisia ja eritasoisia tekijoitd
yksildssd yhdistyy. Thminen ei ole koskaan vain esi-
merkiksi vanha, hin on samalla myds muun muassa
reilusti ylipainoinen, huonosti suomea puhuva, am-
mattikouluttamaton, toistotyota tekevd, ammatti-
osaston naisaktiivi. Tkithmisten syrjinta tyelimassa
el yleenséi perustu ainoastaan ikaan. Syrjintéi on usein
moniperusteista. Yksilo voi joutua syrjinnin koh-
teeksi samanaikaisesti monista syistd, esimerkiksi idn,
kielen, sukupuolen, ihonvirin, ja yhteiskuntaluokan.

Monimuotoisuusaatteissa puhutaan yleisesti
myos kulttuurisesta monimuotoisuudesta, jolla tar-
koitetaan ihmisten kulttuurista eroavaisuutta, arvo-
jen, asenteiden, normien, tyylien ja kiyttiytymisen
eli kaikkien kulttuuristen piirteiden heterogeenisyyt-
ta. Kulttuuri kisitetddn laajasti niin, ettd kyseessd eivét
ole vain kansalliset tai etniset kulttuurit, vaan myds
esimerkiksi ammattiryhmien ja osastojen kulttuurit
yrityksen sisilld. (Heikkinen 2005, 6.)

Se, milld tavoin ja millaisin seurauksin ikdinty-
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Kuvio 1. Monimuotoisuuden kehat
(Gardenswartz & Rowe 1994, 33)

minen ja sukupuoli kietoutuvat toisiinsa, vaihtelee
kulttuureittain. Susan Sontag kiinnitti vuonna 1978
ilmestyneessd artikkelissaan The Double Standard
of Ageing huomiota siihen, kuinka naisen ja miehen
ikddntymisen prosessi tapahtuu niin ruumiillisesti
kuin sosiaalisesti eri tavoin. Kaksoisstandardi kuvaa
naisen ikddntymisen lihes sairastumiseen rinnastet-
tavana hipedllisend prosessina. Miehelle ikdantymi-
nen aiheuttaa vihemmin ikipaniikkia ja ikdahdistus-
ta. Naiset tormaavit miehid aikaisemmin januorem-
pina 'tkiddntymisen lasikattoon’. Ikddntymisen myoti
naisesta tulee monesti sosiaalisesti nikymitén’, mut-
ta miehen ikddntyessa urakehitys, vaurastuminen ja
yhteiskunnallinen menestys tuovat pikemminkin
lisid nakyvyyttd’. (Kauppinen 2007.)
Monimuotoinen tyépaikka on parhaimmillaan
moninikokulmainen yhteisg, jossa erilaiset ajatuk-
set ja tulkinnat torméavit tavalla, jota voi kutsua in-
novatiivisuudeksi (Cox & Blake1991). Syntyy jotain
uutta ja odottamatonta, jotain johon yksilot eivit eril-
lisind pysty ja jota ei homogeenisessi yhteisossa syn-
ny. Mutta salliva monimuotoisuus ei synny itsestadn,
koska kyse on viime kadessi intressi- ja viestoryhmi-
en vallan ja mahdollisuuksien epitasaisen jakautu-
misen muuttamisesta (Moisio & Martikainen 2006;
Martikainen & Moisio 2007). Monimuotoisuuden
diskurssissa kaydaan myos ideologista kadenviintod
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todellisuuden (hierarkkisen tydelimin ja episym-
metristen valtasuhteiden) uudelleen mairittelystd
ja nimedmisestd (Jordan & Weedon 1995): miki tai
ketka edustavat 'normaalia’, legitiimia’ ja ‘oikeaa’, ja
keiden olemusta’, toimintamalleja ja kulttuuria mar-
ginalisoidaan?

Henkilostohallinto ja henkiléston kehittimisen
menetelmdt ovat vanhastaan ideologisen vaikut-
tamisen vahvaa aluetta, jolle on kehkeytynyt suuri
joukko keskendin (konsulttirahoituksesta) kilpaile-
via opinkappaleita ja kaytintojd. Monimuotoisuuden
johtaminen (diversity management) onkin synnyttanyt
laajan konsulttikirjallisuuden haaran (ks. esim. Mor
Barak 2011). Tydvoiman monimuotoistumisen ja
ikddntymisen innoittamana on kehittynyt myos esi-
merkiksi ikdtietoisen henkilstohallinnon (age-aware
human resource management) koulukuntia (Brooke
2003; Brooke & Taylor 2005). On yhi runsaammin
yrityksid, joille on rakennettu konsulttivoimin my6n-
teisti brindii. Markkinointitarkoituksessa kiillotet-
tu kuva ei kuitenkaan liheskiin aina vastaa todelli-
suutta, joka vallitsee yrityksen sisilld ja henkiloston
keskuudessa. Moninaisuuden mainostaminen on
monesti noussut monimuotoisuusohjelmien sisal-
tod tairkeimmaksi. Kriittisten arvioiden mukaan or-
ganisaatioiden johtajat esitetidn monimuotoisuus-
ohjelmissa usein etuoikeutettuina henkil6ing, jotka
johtavat monimuotoista tyontekijajoukkoa. Johtaji-
en oma monimuotoisuus on héivytetty — ikdin kuin
vain johdettavan henkil6ston monimuotoisuus olisi
ongelman ydin. (Dass & Parker 1999; Bairoh 2007.)
Asetelma tulee osaltaan kuvanneeksi episymmetrisid
valtasuhteita johtajien ja johdettavien valilld: henki-
165t on ongelmallisuuteen saakka monimuotoista
(ja kaitsemista tarvitsevaa) laumaa, jonka ylipuolel-
la hyvii tarkoittavat johtajat kamppailevat tasapuoli-
suuden ja moniarvoisuuden toteuttamiseksi.

Susanna Bairoh (2007; myds TEM 2010) on
eritellyt monimuotoisuuden johtamista kisittele-
vit tutkimussuuntaukset kolmeen ryhméén. Moni-
muotoisuuden valtavirtatutkimus keskittyy vaikutus-
suhteisiin monimuotoisuutta indikoivien piirteiden
(kuten ik, sukupolvi, sukupuoli, etninen ryhmi) ja
odotettujen tulosten (kuten kasvanut tyon tuotta-
vuus, yrityksen tulos) valilld. Kaytdnnon toteuttajan
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nikokulma tai konsulttinikokulma korostaa keinoja,
joilla monimuotoisuudesta tehddin kannattavaa
ja tuottavaa yritykselle ja monimuotoisuuden joh-
tamisesta toteuttamiskelpoinen kiytinto. Kriittiset
lahestymistavat ovat syntyneet edellisten kritiikistd
korostaen sitd, ettd ihmiselld on useita, monisyisid
identiteettejd. Kriittinen tutkimus on keskittynyt mo-
nimuotoisuuden ja johtamisen moniin tulkintoihin
erilaisissa konteksteissa, eri maissa, organisaatioissa
ja tilanteissa. Joissakin tutkimuksissa monimuotoi-
suuden puhetapa on vaihtunut puheeksi osallistami-
sesta eli inkluusiosta tavoitteena kiintii huomiota
itse monimuotoisuudesta niihin organisatorisiin es-
teisiin, jotka vaikeuttavat tydyhteison jisenten taysi-
madrdistd osallistumista niin yhteiso6n kuin organi-
saation tavoitteisiin.

Joissakin maissa monimuotoisuuden edellytys-
ten kehittymistd on ryhdytty seuraamaan survey-
tutkimusten avulla. Esimerkiksi Ruotsissa Uppsalan
yliopisto on kartoittanut yhteiskunnallista ilmapiirid
monimuotoisuusbarometrilld (mdngfaldsbarometer)
vuodesta 2005 lihtien (ks. Mella ym. 2011). Vas-
taavasti Suomessa Tyéterveyslaitos kerda empiirista
tietoa suhtautumisesta monimuotoisuuteen suoma-
laisessa tydelimissd. Vuoden 2007 barometrikyse-
Iylla tutkittiin, mitkd monimuotoisuuden osa-alueet
koetaan tydelimin kannalta tirkeimmiksi ja milla
tavalla monimuotoisuus vaikuttaa kiytinnon tydela-
missd. Monimuotoisuuden ulottuvuuksina kyselys-
sd olivat ikd, sukupuoli, perhetilanne, etninen tausta,
iidinkieli, seksuaalinen suuntautuminen, vammai-
suus, uskonto ja vakaumus. Tulosten mukaan ikid
ja didinkieltd pidetddn tydelimassi tarkeimpind mo-
nimuotoisuuden ulottuvuuksina. Tulevaisuudessa
ian merkityksen uskotaan kasvavan muita tekijoiti
enemmain. Toiseksi eniten kasvaa etnisen taustan
merkitys. (Haapanen 2007.)

MONIMUOTOISEN OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Huolehtiminen erilaisuuden hyviksymisestd ja mo-
nimuotoisen osaamisen hyodyntimisestd kiinnostaa
yhteiskunnallisia osapuolia hieman toisistaan poik-
keavista lahtokohdista. Tyontekijapuolen kollektii-
vinen kiinnostus kohdistuu ennen muuta tasapuo-
liseen kohteluun tyépaikalla sekd mahdollisuuteen
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sijoittua koulutusta, osaamista ja kykyjd vastaaviin
tehtaviin riippumatta idstd, sukupuolesta, etnisestd
taustasta tai muista vastaavista ominaisuuksista. Eri
henkiléstdryhmien intressit saattavat joutua myos
vastakkain, kuten monissa vakiintuneisiin valta-ase-
telmiin liittyvissi muutoksissa kiykin. Valtiovallan
nikékulmasta monimuotoisuus liittyy liheisesti tyo-
voiman kysynnin ja tarjonnan kohtaamiseen seki
viestoryhmien tasapuoliseen ty6llistymiseen. Tyo-
ja elinkeinoministerion raportissa asia tiivistetiin

kahteen olennaiseen kysymykseen (TEM 2010, 7):

"Onnistutaanko jokaisen tydikiisen osaamispoten-

tiaali valjastamaan parhaalla mahdollisella tavalla

elinkeinoeldman tai julkisten palvelujen kiyttoon?

Miten tarjotaan jokaiselle mahdollisuus hankkia

toimeentulonsa valitsemallaan tydlld, ammatilla tai

elinkeinolla?”

Elinkeinoelimin Keskusliiton Monimuotoisuus
menestystekijani —hankkeessa on koottu kokemuk-
sia yritysten monimuotoisuuskiytinnoisti. EK:lle
monimuotoisuuden ulottuvuuksia ovat sukupuo-
li, monikulttuurisuus ja kansainvilisyys, osittainen
tyopanos seki ik ja sukupolvet tydpaikalla. Miten
monimuotoisuuteen suhtaudutaan yrityksissa ja
tyGorganisaatioissa kiinnostaa olennaisesti tyonan-
tajapuolta ainakin, mikili on ndyttoa siitd, ettd mo-
nimuotoisuus todella ‘tuottaa’. EK (www.ekfi/ek/
fi/tyomarkkinat_ym/tyoelama/monimuotoisuus)
linjaa oppimiseen ja osaamiseen liittyvaa ik- ja mo-
nimuotoisuuspolitiikkaa seuraavasti:

- Markkinoilla on yhi vaikeampi menestya, jos
yrityksen osaaminen on yksipuolista tai osaa-
jat samasta muotista. Monimuotoisen, toistensa
vahvuuksia tiydentivin henkiloston avulla yritys
voi vahvistaa kilpailukykydin. Tyontekijit halua-
vat toihin yrityksiin, joissa he padsevit eteneméin
urallaan ja joissa heidin taustaansa ja osaamistaan
arvostetaan.-

- Eri-ikdisyys on olennainen osa tydpaikan tai —ryh-
min monimuotoisuutta. Erilaisten tydntekijoiden
yksilolliset taidot, tiedot, osaaminen ja muut vah-
vuudet tiydentdvit toisiaan. Jos yrityksen ikara-
kenne on pahasti vinoutunut, se ei saa taysimaa-
rdisesti hyodynnettyd eri sukupolvilla olevaa koke-
musta, nékemystéi, Osaamista ja tietoa. lin tuoma

ammattikokemus, verkostot ja pitkd perspektiivi

voivat tiydentdd uusien tulokkaiden innostusta,

uusien teknologioiden tai muiden menetelmien
hallintaa tai uuden sukupolven tykulttuuria.

- Tulevaisuuden tydelimissa tarked perusedellytys
on tyonantajan luonteva, tasapuohnen jaarvostava
suhtautuminen eri-ikiisiin tyéntekijoihin. Ei ole
olemassa yhti ideaali-ikdd, vaan monipuolisuus
on rikkaus. Siksi my6s vuorovaikutuksen ja oppi-
misen on oltava vastavuoroista.

- Yhi useampi ikiddntynyt ilmoittaa haluavansa jat-
kaa aiempaa pidempdin tydelimissi. Yritysten
pitaisikin kannustaa elikkeelle siirtyméssi ole-
via tyontekijoitd pohtimaan aktiivisesti tyduran
loppuvuosia: miten tydmotivaatiota, tyokykya ja
tydsuoritusta voitaisiin parantaa ja edistda tyossi
jatkamista mahdollisimman pitkaan. Tyonanta-
jan ja tyontekijan olisi hyva yhdessi pohtia hyvis-
sd ajoin, voidaanko elakkeelle siirtyvin tyépanosta
hyédyntaa mychemmin erilaisissa tehtévissa.

- Osaelikkeelle jo siirtyneistd haluaa palata takaisin
tychon joko koko- tai osa-aikaisesti. Tyohaluisia
elikelaisia on enemmin kuin heille sovellettuja
tyomahdollisuuksia. Hyvikuntoisten ja tydhaluis-
ten elikeldisten tydvoimareservin kiytto tydela-
missd pitaisi selvittad.

Naitd linjauksia vasten on mielenkiintoista tarkas-
tella, miten ty6nantajan koulutustoiminta on viime
vuosikymmenten aikana kehittynyt ja milla tavoin
erityisesti idkkaat tyontekijt voivat saada koulutus-
ta ja kehittdd omaamistaan tydelimassd. Toki taytyy
muistaa, ettd yksittisessa yrityksessd koulutus- ja
henkiléstopolititkkaa ei tehdd EK:n retoriikan vaan
taloustilanteen ja kannattavuuslaskelmien mukaan.

Ikadntyvien koulutuskysymyksiin kohdistuva
tutkimus on lisdantynyt Suomessa 1990-luvulta lih-
tien, mikd on paitsi lisinnyt tietimystd myos nosta-
nut esiin uusia nikdkulmia esimerkiksi sukupuolen,
luokka-aseman ja idn yhteisvaikutuksista oppimisval-
miuksiin, motivaatioon ja kouluttautumiseen ( Tikka-
nen 1998, Paloniemi 2004; Ruoholinna 2009; myos
Ilmarinen 2005). Ruoholinnan (2009; 2011) tutki-
muksen aineisto oli keritty 2000-luvun alkupuolella,
eli aikana, jolloin tietotekniikan laajamittainen kayt-
toonotto tydpaikoilla aiheutti monille tyéntekijaryh-
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mille uusia paineita. Etenkin terveydenhuoltoalan
ikdantyvit tyontekijit arvostelivat tietotekniikkakou-
lutuksen riittimattomyyttd ja laatua. Moni myonsi,
ettei tietotekniikka heitd innostanut. Ikidntyneilld
"uskalluskynnyskin” uusia laitteita kohtaan on kor-
kealla. Ty6nantajan jarjestimin koulutuksen riitta-
mittomyys harmittaa tyontekijoitd; ikdithmiset eivit
innostu siita, ettd uusia tyossa vaadittavia tietoja ja
taitoja on opeteltava omalla kustannuksella vapaa-
aikana. Kriittisimmat tydntekijit pitivit Ruoholin-
nan tutkimuksessa uusien asioiden oppimista joh-
don keinona arvioida tyontekijoiden selviytymistd
uudesta tilanteesta. He uskoivat johdon madrittivin
samalla sitd, miten kutakin tyontekijid esimerkik-
si seuraavien organisaatiouudistusten yhteydessa
kohdellaan. Jatkuvaa uuden opettelua ja koulutusta,
elinikaistd oppimista ei siis pidetty aivan kyseenalais-
tamattomana hyvang, vaan se nihtiin myos kontrolli-
vilineend. Ty6n tunkeutuminen vapaa-ajalle suuren
tyomadaran ja uusien taitojen opettelun vuoksi saa
ikddntyvit tyontekijit ihmettelemain, kuinka paljon
tydlle oikein joutuu nykypaivind uhraamaan. (Ruo-
holinna 2009, 300.)

Tikkasen ym. (1997) tutkimuksessa sekd miehil-
14 etta naisilla erityisesti ikivuosien 50-54 paikkeilla
koulutukseen osallistumisessa tapahtui huomat-
tava muutos nimenomaan koulutuksesta kiinnos-
tumattomien joukossa (korkeimmin koulutettuja
lukuun ottamatta). Tuossa ikiryhmissi koulutuk-
seen osallistumisaste putosi lihes puoleen aiemmas-
ta. Ruoholinnan (2009) tutkimuksessa ikddntyvit
tyontekijat korostavat yksilollisyyttd haluten kieltdd
uskomukset, joiden mukaan ikddntyminen ja amma-
tillisen osaamisen puutteet kivisivit yhti jalkaa: ikd
ei heidin mukaansa miiriti koulutus- tai muutos-
halukkuutta — yksilon asenne ja muut ominaisuudet
ovat ratkaisevampia. "Tki on itsestd kiinni” —asenne
on ainakin sikali totta, ettd kronologinen iki ei aina
mddritd yksilon ominaisuuksia, vaan tyéntekijd pys-
tyy tuottamaan itsensd “nuoreksi” olemalla tehokas
jainnokas uudenoppija. Talloin han myés vastaa uu-
den tyon ideaalityontekijaa. Mutta ‘itsensd nuoreksi
tuottavaakin’ kehystavit tydeliman rakenteet, kult-
tuurit ja instituutiot: esimerkiksi organisaatioiden
oma ikirakenne, muut strategiset tekijat (esimerkiksi
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asiakaskunnan iki), institutionalisoitunut eliménkul-
ku (oletus elikkeelle siirtymisestd) ja nuoriin liitetyt
ominaisuudet kuten uusin tietotaito, vaikuttavat tyd-
organisaatioissa kronologiselle idlle annettavaan pai-
noarvoon. (Pirninen 2011.)

AINEISTO JA HENKILOSTOKOULUTUKSEN
PERUSTIEDOT

Kéytimme empiirisend aineistona Tilastokeskuksen
tydolotutkimuksen yhteydessi tietokoneavusteisina
puhelinhaastatteluina kerittyd Tydolobarometria.
Sitd on tehty vuosittain vuodesta 1992 lihtien. Sen
tarkoituksena on suomalaisen tydelimin laadun
muutosten seuraaminen tyontekijoiden niakékul-
masta. Tydolobarometriin sisiltyy kysymys henkil6s-
tokoulutukseen osallistumisesta ja saadun koulutuk-
sen pituudesta. Lisdksi barometrissd on kysymyksid
muun muassa tydpaikan oppimis- ja vaikutusmah-
dollisuuksista. Satunnaisesti poimitun otoksen tie-
dot voidaan yleistdd koskemaan kaikkia tydssa ole-
via palkansaajia koko Suomessa. Tydolobarometrin
vastausprosentti on poikkeuksellisen korkea, yleensi
yli 80 prosenttia. Tamin artikkelin tarpeisiin on yh-
distetty Tydolobarometrien aineistot vuosilta 2008,
2009 ja 2010. Ndin on saatu 3326 henkilon vastauk-
sista koostuva aineisto.

Tyoolotutkimusten ja -barometrien mukaan
1980-luku oli tydelimin koulutuksessa nopean
kasvun aikaa. Vuosikymmenen alussa tyonantajat
kouluttivat noin puolta miljoonaa suomalaista vuo-
dessa. Vuonna 1989 henkildstokoulutuksessa oli jo
900 000 ihmisti. Vastaavasti koulutuksessa olleiden
osuus koko palkansaajakunnasta nousi 1980-luvul-
la 29 prosentista 44 prosenttiin. Talouskriisi ja syva
lama 1990-luvun alussa verottivat tydelimin koulu-
tustoimintaa kovalla kidelld. Ty6nantajan koulutus-
toiminnan kasvu pysahtyi pitkéksi aikaa. (Silvennoi-
nen 1998.) Mutta 2000-luvulla kasvu on jatkunut,
ja nyt yli puolet tyévoimasta osallistuu tydnantajan
kustantamaan koulutukseen.

Tyo6nantajan kustantama koulutus on kolmen-
kymmenen viime vuoden aikana yleistynyt selvisti
ty6eldimin hierarkian alaportaillakin. Suhteelliset
erot sosioekonomisten ryhmien vililld ovat kuiten-
kin séilyneet jotakuinkin entiselliin. Tyontekijita-
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solla koulutus on lisidntynyt 1980-luvun alun noin
10 prosentista 30 prosenttiin vuonna 2010. Ero toi-
mihenkiléihin on kuitenkin entiselliin. Alempien
toimihenkildiden kouluttaminen on lisidntynyt vas-
taavana aikana vajaasta 40 prosentista lihes 60 pro-
senttiin ja ylempien toimihenkiléiden kouluttaminen
reilusta SO prosentista noin 70 prosenttiin. (Tyéolo»
barometrit.)

Tyosuhteen luonne miirittia hyvin vahvasti
tyonantajan motivaatiota tarjota koulutusta henki-
16stolle (esim. Wiens-Tuers & Hill 2002). Erityisen
suuri ero on miehilla: médraaikaisessa tyosuhteessa
olevista miehistd neljannes ja vakinaisessa suhtees-
sa olevista miehistd puolet saa vuosittain koulutus-
ta. Naisilla suhteellinen ero ei ole yhtd suuri, mutta
suuri kuitenkin: maariaikaisista koulutusta saa kaksi
viidesosaa ja vakinaisista kolme viidesosaa. Kauha-
sen ym. (2012) tutkimuksen mukaan miiriaikaiset
ja osa-aikaisetkaan eivit ole henkilstokoulutuksen
suhteen samanarvoisessa asemassa: vihiten tyon-
antaja kouluttaa niitd, jotka joutuvat tahtomattaan
tyoskentelemiin osa- ja maaraaikaisessa tyosuhtees-
sa. Pysyvid kokoaikatyoti tekevit osallistuvat tyon-
antajan kustantamaan koulutukseen noin 1,5-ker-
taa todennikoisemmin kuin vasten tahtoaan osa- ja
midriaikaisessa tyosuhteessa olevat.

Koulutukseen osallistumisen osuudet ovat tietys-
sd mielessd aika karkea mittari kuvaamaan tydnanta-
jan koulutustoiminnan laajuutta. Osallistumisosuu-
det kertovat vain sen, kuinka suuri osuus eri henki-
16storyhmistd on osallistunut, mutta kuvaa voidaan
tarkentaa tiedoilla eri henkiléstoryhmille tarjolla
olevan koulutuksen maarastd: kuinka monta paivid
koulutusta saaneet ovat olleet koulutuksessa vuoden
aikana, ja kuinka monta paivaa eri henkilostoryhmil-
le on ylipaataan tarjolla koulutusta tyénantajan kus-
tantamana. Tydolobarometrien aineiston mukaan
2000-luvulla koulukseen kiytettyjen paivien (osal-
listujaa kohti laskettu) maérd on ollut hienoisessa
laskusuunnassa. Vuosikymmenen alkuvuosina kou-
lutusmiird oli kuusi paivid vuodessa, mutta vuosi-
kymmenen lopulla noin 5,5 pdivaa vuodessa.

Kun koulutukeen osallistuneiden osuus kasvaa
ja samanaikaisesti koulutusta saaneiden koulutus-
mddrit pienenevit, koulutus jakautuu tasaisemmin

eli koulutuksen kasaantuminen vihenee. Kun pal-
kansaajista puolet osallistuu vuoden aikana koulu-
tukseen ja osallistuneiden keskimaarainen koulutus-
mddrd on 5,5 piivid, se tarkoittaa, ettd koulutukseen
osallistumattomat mukaan lukien palkansaajille on
tarjolla koulutusta reilut 2,5 paivid vuodessa. Luku
kuvaa teoreettista tilannetta, jossa kiytettdvissd
oleva koulutuspanos jakautuisi tasaisesti kaikkien
palkansaajien kesken. Aiempaa tasaisemmasta ja-
kautumisesta huolimatta niin osallistuminen kuin
koulutusmairit edelleen kuitenkin eriytyvit selkeds-
ti sosioekonomisen aseman mukaan. Tyontekijita-
solla tyoskentelevit ovat koulutuksessa keskimaarin
nelji paivdd vuodessa; alemmat toimihenkilot noin
viisi paivid ja ylemmit toimihenkildt noin seitsemin
paivaa.

TULOKSET: IKAANTYVIEN KOULUTTAMINEN
TYOELAMASSA

Henkiléstokoulutus noudattaa tiettyja tydeliman ra-
kenteellisiin tekijoihin ja tyntekijan ominaisuuksiin
liittyviin tekijoihin kytkeytyvia sidnnonmukaisuuk-
sia. Rakenteellisiin tekij6ihin lukeutuvat muun muas-
sa yrityskokoon, toimialaan, sijaintiin, omistajatyyp-
piin, ammattiin sekd organisaation hierarkiaan liitty-
viit sidnndnmukaisuudet (Rinne ym. 1995; Bishop
1996; Barron ym. 1997; Asplund 2005). My®s yk-

silon ominaisuuksien, kuten sukupuolen, idn, tydko-
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kemuksen ja koulutuksen, on havaittu olevan yhtey-
dessi sithen, kouluttaako tyénantaja hanti ja kuinka
paljon. Toisaalta on huomattava, ettd esimerkiksi
sukupuoli voidaan ymmirtaa myos rakenteellisena
tekijand, koska ammatit ja koulutustutkinnot ovat
vahvasti sukupuolittuneet niin, ettd usein puhutaan
miesammateista ja naisammateista (esim. Jacobs
2001; Naumanen 2002; Julkunen 2008, 155-162).

lin mukaisessa tarkastelussa (kuvio 2) tydnanta-
jan koulutustoimintaa ndyttid kuvaavan erainlainen
kidnteinen u-kiyrd: miti nuorempi tyontekijg, sita
epitodennikoéisemmin hin osallistuu tyonantajan
koulutukseen. Osallistumisaste nousee keski-ikia
kohti kaantyikseen taas laskuun tyontekijin lihes-
tyessd 60 ikdvuotta. Tyonantajat kouluttavat aktiivi-
simmin keski-ikiisti henkildstodin.

Naisten osallistuminen henkildstokoulutukseen
on miehia yleisempii melkein kaikenikaisilla. Selvin-
td naisten yleisempi kouluttaminen nayttid olevan
ikiryhmissd 35-46-vuotiaat. Miehistd vain 33- ja
34-vuotiaat yltivit osallistumisessaan yli 60 prosen-
tin osuuden, kun taas keski-ikiisten naisten osallistu-
minen yltdd usein lahelle 70 prosenttia ja sen ylikin.
Tyonantajan henkilostolleen tarjoama koulutus ei
kuitenkaan romahda idn myotd, vaan kuusikymp-
pisistikin noin reilu 40 prosenttia osallistuu koulu-
tukseen. lhmisen omat motiivit ja kiinnostus kou-
lutukseen on tirked tekijd erityisesti omaehtoisessa

Kuvio 2. Tyénantajan kustantamaan koulutukseen osallistuminen ian ja sukupuolen mukaan (%)
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koulutuksessa, ja idn vaikutus motivoitumiseen ja
kiinnostukseen on erityisesti alemmissa sosiaaliryh-
missa suuri.

Kun tarkasteluun poimitaan ikddntyvit
(45-S4-vuotiaat) ja ikddntyneet (55-64-vuotiaat),
monimuotoisuus alkaa hahmottua tarkemmin esiin
(kuviot 3 ja 4). Ensinnikin, niin ikddntyvien kuin
ikadntyneiden ryhmissd sosioekonomisen aseman
mubkaiset erot seki koulutukseen osallistumises-

BYlemmadt toimihenkildt B Alemmat toimihenki

MNaiset 45-54

Maiset 55-64

Miehet 45-54

lat

sa ettd koulutusmairissi ovat huomattavan suuret.
Ik ei siis ndytd vihentdvin tasaisesti kaikkien pal-
kansaajien koulutusta ikddn kuin ‘juustohéylime-
netelmalld’. Toiseksi kummallakin sukupuolella
seki koulutukseen osallistumisaste etti koulutus-
péivien maard on ikddntyneiden ryhmdéssa pienempi
kuin ikdantyvien ryhmissa. Kolmanneksi, miehilld
sosioekonomisen aseman mukaiset koulutukseen
osallistumisen erot ikddntyvien ja ikidntyneiden ryh-
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Kuvio 3. Ikaantyvien ja
ikdantyneiden miesten ja
naisten osallistuminen
tyonantajan kustantamaan
koulutukseen
sosioekonomisen aseman
mukaan (%)
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missi ovat selvisti pienemmat kuin naisten vastaa-
vissa ikdryhmissa. Tyonantajan koulutustoiminta on
siis naisten osalta vahvemmin valikoivaa iin mukaan
kuin miespalkansaajilla. Neljanneksi, naisten miehia
keskiméirin korkeampi osallistumisaste ja suurempi
koulutuspéivien mara eivit pade tyontekijitasolla.
Tyonantajan kustantamaa koulutusta on siis tarjol-
la erityisen vihin ikddntyville ja ikaantyneille tyo-
laisnaisille. Ikdantyneiden tyoldisnaisten ryhmassa
jaossa on alle puoli koulutuspaiviid vuodessa, kun
vastaavassa ylempien toimihenkilonaisten ryhmas-
sd koulutuspaivid on jaossa kuusinkertaisesti.

Yrityksissi henkiloston osaamista kehitetian
koulutuksen lisiksi myés muulla tavoin. Aina ei
tyossd oppimista nihda erityisend ammattitaitojen
kehittimisena. Iso osa oppimisesta on informaalia
ja tapahtuu satunnaisesti tydnteon sivutuotteena
(Marsick & Watkins 1990). Tydolobarometrissi
kysytdin palkansaajilta my6s, "onko Teiddn tyopai-
kallanne pyritty systemaattisesti vaikuttamaan osaa-
miseen ja ammattitaidon kehittimiseen”. Yleiskuvan
mukaan ikddntyvien ja ikiantyneiden palkansaajien
kisitys osaamisen kehittimispyrkimyksistd suoma-
laisilla tydpaikoilla on aika myénteinen (kuvio 5).
Myoénteisin kuva on ylemmilld toimihenkiloills,
joista reilu neljinnes ajattelee, ettd henkiloston osaa-
misen kehittimiseen on heidin tyépaikallaan pyritty
vaikuttamaan paljon. Tyéntekijoiden kasitys on toi-
mihenkildiden nikemysta selvisti negatiivisempi.
Tyontekijoiden ryhmissa sukupuolten ja ikiryhmi-
en vililld ei ole juurikaan eroja: vain pieni osa tyonte-
kijoistd katsoo osaamisen kehittimiseen panostetun
paljon, ja joka kolmannen mielestd heidin tydpai-
kallaan osaamisen kehittimiseen on pyritty vaikut-
tamaan vain vihin tai ei lainkaan. Miten tulokseen
pitaisi suhtautua? Téssd asiassa kolmasosa on paljon.

Eri-ikdisten kisitykset tyonantajan panostukses-
ta henkiloston kehittimiseen eivit eroa olennaisesti
toisistaan. Ei siis voida sanoa, etti esimerkiksi ikiin-
tyneet olisivat yleisemmin sitd mieltd, ettd heidin
tyopaikallaan ei panosteta henkiloston osaamisen ja
ammattitaidon kehittimiseen.

Lopuksi tutkimme logistisen regressioanalyysin
avulla, missi mddrin palkansaajan sukupuoli, ik,
koulutusaste, sosioekonominen asema ja toimiala
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95%:n
luottamusvali
p- odds
arvo. | ratio | alempi | ylempi
A sukupl1) 367 | 1122 | .873 1.442
= teollisuus/raken- .069
K nus/kaivos
[E
L yksityiset palvelut 539 | .917 .695 1.209
valtion palvelut 488 | 1183 736 1.900
[ kuntien palvelut 077 | 1347 | 968 | 1.873
a
tyontekijat .000
ylemmat 000 | 2.643 | 1.815 3.849

toimihenkilot

alemmat .000 | 2152 | 1.578 2.936
toimihenkilot

keskiaste 965
alin korkea-aste .793 | .960 .705 1.307
alempi korkea-aste 849 | 1.042 | .686 1.581
ylempi korkea-aste 569 | .880 567 1.366

tutkijakoulutus .883 | .932 .362 2.400
ikaantyneet 185

ikaantyvat 073 | 1312 | .975 1.764
30-44-vuotiaat .400 1.126 .854 1.486
Constant 317 1.675

Taulukko 1. Logistinen regressioanalyysi
palkansaajien kasityksesta osaamisen ja
ammattitaidon systemaattisesta kehittamisesta
tyopaikalla

Muuttujan "onko Teidan tyopaikallanne pyritty
systemaattisesti vaikuttamaan osaamiseen ja
ammattitaidon kehittdmiseen” vastausvaihtoehdot
“paljon, jossain maarin, vain vahan ja ei lainkaan”
on muutettu kaksiluokkaiseksi niin, etta "paljon”
ja "jossain maarin” kuvaavat tydpaikan hyvia
kehittamispyrkimyksia ja "vain vahan” ja "ei
lainkaan” huonoja kehittamispyrkimyksia.
Analyyseissa mukana ovat: toimialoista teollisuus,
yksityiset, valtion ja kuntien palvelut (poistettu:
muut/sekalaiset]; sosioekonomisista ryhmists
ylemmat toimihenkilot, alemmat toimihenkilot

ja tyontekijat (poistettu maataloustyéntekijat);
ikdryhmista 30-44-vuotiaat, ikaantyvat
(45-54-vuotiaat), ikaantyneet (55-74-vuotiaat),
poistettu alle 30-vuotiaat.
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Taulukko 2. Logistinen regressioanalyysi
henkilostokoulutukseen osallistumisesta

95%:n
luottamusvali
p- odds
arvo | ratio alempi | ylempi
A sukupl1) 514 | 1.07 .872 1.315
s teollisuus/raken- .000
X nus/kaivos
E yksityiset palvelut 340 1121 .886 1.418
valtion palvelut .002 1.815 1.244, 2.647
[ kuntien palvelut .000 | 2.069 1.578 2.711
¢ tyontekijat .000
ylemmat .000 2.865 2.115 3.881
toimihenkilot
alemmat .000 1.959 1.5M 2.540
toimihenkilot
keskiaste .046
alin korkea-aste 042 1.288 1.009 1.645
alempi korkea-aste .375 1.155 840 1.589
ylempi korkea-aste | .040 | 1.440 1.016 2.039
tutkijakoulutus. 270 681 345 1.347
ikaantyneet .000
ikaantyvat .006 1.412 1.107 1.801
30-44-vuotiaat .000 | 1.672 1.323 2.113
Constant .000 223

selittivit kokemuksia tyopaikan osaamisen ja am-
mattitaidon kehittimispyrkimyksistd (taulukko 1).
Analyysissa ovat mukana yli 30-vuotiaat palkansaajat.
Tilastollisesti merkitseviksi selittdjiksi osoittautuu
vain sosioekonominen asema. Tyontekijoihin verrat-
tuna ylemmilld toimihenkiléilld on miltei kolminker-
tainen (odds ratio=2,6) todennikéisyys kokea tyo-
paikkansa osaamisen kehittimispyrkimykset hyviksi.
Alemmat toimihenkilét pitivit kehittimispyrkimyk-
sid hyvind noin kaksi kertaa todennikdisemmin kuin
tyontekijit. Mutta sen enempai ikddntyvien kuin
ikadntyneiden kisitys tyopaikkansa ammattitaidon
kehittimispyrkimyksistd ei eroa 30-44-vuotiaiden
nikemyksesta.

Enta miten sukupuoli, ikd, koulutusaste, sosioeko-
nominen asema ja toimiala selittivit tyonantajan kus-
tantamaan koulutukseen osallistumista? Logistisen

regressioanalyysin mukaan nimé kaikki muuttujat su-
kupuolta lukuun ottamatta selittavit tilastollisesti mer-
kitsevisti koulutukseen osallistumista (taulukko 2). Iin
yhteys henkildstokoulutukseen osallistumiseen nikyy
my6s tissd analyysissi. Ikdantyneisiin palkansaajiin
verrattuna 30—44-vuotiaiden koulutusmahdollisuudet
ovat noin 1,7-kertaiset ja ikddntyvien 1,4-kertaiset.

Valtion (odds ratio=1,8) ja kuntien (odds ratio
=2,1) palveluksessa olevien osallistumismahdollisuu-
det palkalliseen koulutukseen ovat noin kaksinker-
taiset verrattuna teollisuuden alalla toimivien mah-
dollisuuksiin. Sen sijaan yksityisten ja teollisuuden
palveluksessa toimivien vililli ei ole eroa (p=0.340)
osallistumismahdollisuuksien suhteen. Sosioekono-
misen aseman mukaan tarkasteltuna erot koulutuk-
seen osallistumisessa ovat niin ikiin selvat. Tyonte-
kijoihin verrattuna ylempien toimihenkildiden kou-
lutukseen osallistumisen mahdollisuudet ovat miltei
kolminkertaiset (odds ratio =2,9) ja alempienkin
toimihenkildiden kaksinkertaiset (odds ratio =2,0).
Koulutusasteen vaikutus henkilostokoulutukseen ei
ole yhti selvi kuin muilla analyysissd mukana olevil-
la muuttujilla. Matalimmin koulutettuihin verrattuna
koulutusmahdollisuuksissa oli tilastollisesti merkit-
sevii eroa vain alimman korkea-asteen (odds ratio
=1,3) ja ylemmin korkeakoulututkinnon (odds ratio
=1,4) suorittaneilla.

YHTEENVETO JA PAATELMIA

Tydelimi on erittdin merkittivi aikuisten kouluttaja
Suomessa: tyonantajat kouluttavat noin miljoonaa
palkansaajaa vuosittain. Suomalainen ja pohjois-
mainen tydelimi erottuu tdssd suhteessa selvisti
monista Euroopan maista. Sen sijaan julkisen ai-
kuiskoulutuspolitiikan keskeinen tavoite, tasa-arvo,
ei ole tydnantajien koulutustoiminnassa keskeinen
arvo. Asema typaikan hierarkiassa on erittdin tar-
ke kriteeri tydnantajan paattiessa keitd kouluttaa ja
keita ei. Sosioekonomisten ryhmien viliset erot ovat
siilyneet suhteellisesti yhtd suurina ainakin kolme vii-
me vuosikymmenta. Henkilon koulutustaso ja asema
hierarkiassa kiyvit usein kisi kidessd: mitd korkeam-
man koulutuksen on hankkinut, siti korkeammalle
sijoittuu tydeliman hierarkioissa. Mutta henkilosto-
koulutukseen osallistuminen on vahvasti yhteydessi

nimenomaan sosioekonomiseen asemaan, ei koulu-
tustasoon, kuten logistisen regressioanalyysin tulok-
set edelli osoittavat.

Tydnantajan intressi kouluttaa riippuu, paitsi hen-
kilon asemasta tyoelimin hierarkiassa, myds timéin
idsti. Toisaalta omaehtoinenkin kouluttautuminen
vihenee idn myot3, ja eri sukupolviin kuuluvat thmi-
set suhtautuvat keskimaarin erilailla kouluttautumi-
seen aikuisidlld (ks. Olkinuora ym. 2008; Jauhiainen
2011). Toimihenkilétason palkansaajien koulutta-
minen on kansainvilisesti vertaillen korkealla tasolla
vanhimmissakin ikiryhmissa (OECD 2011). Mutta
henkildstokoulutuksessa erityisesti ikddntyneet tyo-
liisnaiset jaavit katveeseen. Mikili monimuotoisen
tydelimin ja monimuotoisuuden johtamisen ajatuk-
set otetaan todesta, on pakko todeta, ettei ikddntynei-
den tyontekijoiden osaamispotentiaalien kehittami-
nen naytd lunastavan monimuotoisuusretoriikan
lupauksia. Ikddntyneiden tydlaisnaisten heikko ase-
ma tulee esiin monissa muissakin tutkimuksissa. Esi-
merkiksi tyokykyongelmat painottuvat michilld alle
60-vuotiaisiin, mutta naisilla 60 vuotta tiyttineisiin
(esim. Gould & Polvinen 2006).

Tyonantajan koulutustoiminta kiinnittyy pikem-
min hierarkkisiin rakenteisiin kuin yksiléiden poten-
tiaalien kehittimiseen. Luultavasti monet ikdantyvit
tyontekijit tydskentelevit verraten yksitoikkoisiksi
ja vahavirikkeisiksi organisoiduissa tehtavissd, jot-
ka eivit motivoi sen enempaa yritysjohtoa jarjesta-
miain koulutusta kuin tyontekijoitd hakeutumaan
koulutukseen. Tydnantajienkaan puolelta kysymys
ei ole aina vain ikddntyneiden oppimista ja osaamis-
ta koskevista ennakkoluuloista, vaan rationaalisesta
paittelysta: eiko koulutus kannata suunnata pikem-
min niihin, joilla on vuosikymmenten tySura vield
edessddn kuin niihin, jotka alkavat lihestya eliakkeel-
le siirtymisen ikda?

Kansalaisen hyvé tyokyky on kuitenkin tirkedd
muutenkin kuin yritysten tuottavuuden kannalta: se
on myds inhimillisen kohtelun ja moraalin asia. Sen
vuoksi ikddntyvien osaamista ja tyokykyi ei pitaisi
jattad vain yritysten hoidettavaksi ja liketaloudellisen
pddtoksenteon varaan. Iin perusteella tuotannolli-
sesta tydelimista pois jadvien terveys, tykyky ja hy-
vinvointi ovat my6s kansantaloudellisesti merkittivi
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asia, johon olisi syytd puuttua yhteiskuntapoliittisin
toimenpitein. Kansalaisten terveys ja hyvinvointi
ovat liian tirked asia jitettiviksi voittoa tavoittelevan
toiminnan vastuulle.

Pirnisen mukaan (2011) tydorganisaatioiden
ikipolitiikat (so. miten tirked kriteeri tyontekijin ikd
on organisaatiossa, ja miten organisaatioissa kohdel-
laan eri-ikdisid tyontekijéitd) on parasta ymmartia
strategisten valintojen yhteni sivujuonena lihtokoh-
tana se tosiasia, ettd voidakseen toteuttaa kilpailu- ja
operationaalista strategiaansa menestyksekkaasti yri-
tys tekee sen ensisijaisesti henkilostonsa kautta. Hen-
kiloston idlld ja ikirakenteella on oma roolinsa siind,
kuinka hyvin organisaatio onnistuu toteuttamaan
operationaalista suunnitelmaansa. Ikipolitiikat saa-
vat muotonsa osana strategista paatoksentekoa orga-
nisaatioiden sopeuttaessa toimintaansa muuttuvassa
ympadristossd, ja ne voidaan tunnistaa organisaatioi-
den tekemien ikisidonnaisten valintojen eli ikikay-
tantojen kautta. Organisaation ikipolitiikka loytyy
siis teoista ja toiminnasta, ei henkildstopolitiikan
ohjelma-asiakirjoista tai tydnantajien kollektiivisista
julkilausumista. Organisaatioiden ikipolitiikkojen
muotoutumiseen vaikuttavat ennen kaikkea yleinen
taloustilanne suhdannevaihteluineen, muutokset
tyomarkkinoilla (esimerkiksi joukkotydttomyyden
kasvu tai tydvoimapulan uhka), organisaation iki-
rakenne ja palveluiden ikisegmentointi. Niin ollen
myds pitkiin tyduriin kannustavan ikipolitiikan ehto
on, ettd se hyodyttdd yritystd itseddn kilpailustrateg-
an toimeenpanossa eli voiton tavoittelussa. Ne or-
ganisaatiot, joiden omaa strategiaa pitkiin tyouriin
kannustava politiikka tukee, toteuttavat todennikoi-
simmin sellaista henkilostopolitiikkaa, jota myds jul-
kinen yhteiskuntapolitiikka toivoo yritysten toteutta-
van. (Pirninen 2011,234.)

Vaikka vanhempien ikiryhmien koulutusta ei
aina voidakaan perustella liiketaloudellisin perus-
tein, koulutuksen ulkopuolelle jiamiselld voi olla
epétoivottavia seurauksia niin yksilon kuin julkisen
talouden kannalta. Tyoelimin koulutukseen osallis-
tumattomien on todennikdisesti vaikeampi tyéllis-
tyd uudelleen ikddntyvina tyottomiksi jiddessaan.
Henkilostokoulutuksella voi olla tydllistymismah-
dollisuuksia lisdivid vaikutuksia varsinkin, mikali
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koulutukseen osallistuminen on ollut systemaattista.
Toisaalta tydelamissi koulutuksen ja oppimismah-
dollisuuksien ulkopuolelle jaineiden koulutusitse-
tunto’ ja usko omiin oppimiskykyihin ovat koulu-
tettuja kollegoita heikompia (Maurer 2001), miki
on omiaan edelleen nostamaan kynnysta hakeutua
koulutukseen. Henkilostokoulutuksella ei voi mer-
kittivisti muuttaa ikidntyvin tyévoiman matalaa
koulutustasoa, mutta silld voidaan toki kompensoida
joitakin matalan pohjakoulutuksen ja ikddntymisen
yhteisvaikutuksia.

Kiitokset anonyymeille refereille artikkelia parantaneis-
ta korjausehdotuksista ja tiydentivistd huomioista.
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PAIVI SIIVONEN

Ikd ja koulutettavuuden dilemmat
viisikymppisten ja kuusikymppisten
naisten kerronnassa

Ny

Aikuislukiosta valmistuneet viisikymppiset ja kuusikymppiset naiset ovat

vastanneet "uuden aikuisuuden” haasteeseen jatkuvasta oppimisesta ja

itsensa kehittamisesta. Heidat asetetaan kuitenkin erilaisiin asemiin

suhteessa elinikaiseen oppimiseen: viisikymppisille aikuislukio avaa legitiimin

elinikaisen oppijan statuksen, kuusikymppiset asetetaan paitsi tydelaman

myos elinikaisen oppimisen reunamille ja takapihalle.

SUOMEN JA KOKO Euroopan véestorakenteen on en-
nustettu muuttuvan merkittdvésti tulevina vuosikym-
menind. Suuret ikdluokat ovat siirtyméssi elakkeel-
le ja elakeldisten mddrd kasvaa myds pidentyneestd
elinidstd johtuen. Samalla tyévoiman médrd piene-
nee: tydmarkkinoilta poistuu enemmén tyontekijoi-
td kuin sinne tulee. Ikddntyvan tyovoiman merkitysta
tyomarkkinoilla on alettu korostaa ja pohdittu keino-
ja tydurien pidentamiseksi ja elikeidn nostamiseksi.
Toisaalta keskustelussa korostuu myos aktiivinen
ikadntyminen ja aktiivinen kansalaisuus, joka kytkey-
tyy elinikiisen oppimisen periaatteisiin (Euroopan
yhteisdjen komissio 2000). ”[ T ]avoitteena on luoda
Eurooppa, jossa jokainen voi kehittid mahdollisuuk-
siaan tdysimittaisesti, tuntea pystyvinsa osallistu-
maan ja tuntea kuuluvansa joukkoon” (mt, 5).
Elinikiisen oppimisen mahdollisuus ja my6s vilt-
tamattémyys jatkuvasti muuttuvassa tietoyhteiskun-
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nassa ei koske pelkistiin lapsia ja nuoria, vaan myds
aikuisten on oltava valmiita oppimaan ja kouluttau-
tumaan. Niin voidaan taata riittiva tyovoima myos
tulevaisuudessa (Euroopan yhteisdjen komissio
2000). Leena Koski ja Erja Moore (2001) ovatkin
esittineet, etti ihminen ei ole koskaan valmis, vaan
niin sanottu "uusi aikuisuus” edellyttd jatkuvaa oppi-
mista ja itsensd kehittdmistd. hminen on muutoksen
ja joksikin tulemisen tilassa kehdosta hautaan. Elin-
ikiinen oppiminen edellyttid oikeaa asennetta ja ha-
lua eliminlaajuiseen oppimiseen kaikissa oppimis-
ympdristoissi. Sithen sisiltyy myos tulkinta kaikkia
koskevasta koulutettavuudesta.

Artikkeli pohjautuu vaitéskirjatutkimukseeni
(Siivonen 2010a), jossa tarkastelin kahdenkymme-
nen aikuislukiosta valmistuneen opiskelijan narra-
tiivisissa elimanhistorioissa tekemid tulkintoja ja
merkityksenantoja itsestddn opiskelijoina ja oppijoi-

na. Tutkimukseen osallistui viisitoista naista ja viisi
miestd. Heistd kaksitoista oli alle 40-vuotiaita, nelja
40—60-vuotiaita ja nelja yli 60-vuotiaita. Viitdstut-
kimuksen ja timin artikkelin lihtokohtana on kou-
lutettavuuden tulkintoihin sisiltyvé ristiriita: yhtdalta
elinikdinen oppiminen rohkaisee kaikkia ikdin, su-
kupuoleen ja sosiaaliluokkaan katsomatta oppimaan
ja kouluttautumaan, toisaalta koulun kiytinnoissd
opiskelijat jaotellaan "synnynnaisten” kykyjensd mu-
kaisiin hierarkkisiin kategorioihin ja vain lahjakkaim-
mat ohjataan akateemisille urille.

Tissd artikkelissa tarkastelen aineiston viisi-
kymppisten ja kuusikymppisten naisten narratiivi-
sia elimédnhistorioita (ks. Taulukko 1.) ja heidin
tulkintojaan iastd ja koulutettavuudesta suhteessa
elinikdiseen oppimiseen ja muuttuvan tydelimin
haasteisiin. Ikdantyvit viisikymppiset ja ikddntyneet
kuusikymppiset asettuvat erilaisiin asemiin suhteessa
tydelimiin (IKOM], Ikdintyvit tydelimissi 1996;
Paloniemi 2004). Tydelimissd SO-vuotiaan saate-
taan katsoa olevan jo liian vanha. Missa méirin timé
koskee my6s oppimista ja kouluttautumista? Onko
opiskelijalla parasta ennen iki'?

Elinikdisen oppimisen periaatteiden toteuttajina
aikuislukiot ovat toimineet edellikivijoind. 85-vuo-
tisen historiansa aikana ne ovat tarjonneet joustavia
ja yksilollisid opiskelumahdollisuuksia "aikuisille,
joilla ei ole ollut lapsina tai nuorina mahdollisuutta,
kiinnostusta tai kypsyyttd hankkia titi koulutusta”
(OPM 2006, 20). Iki ei ole ollut este aikuislukio-
opinnoille, silli opiskelemaan hyviksytaan kaikki
18 vuotta tiyttineet ja keskikoulun tai peruskoulun
oppimédrin suorittaneet aikuiset (aikuislukioiden
toiminnasta ks. IKLO 2007). Aikuislukio-opintojen
tavoitteellisuus —lukion péittotodistukseen ja yliop-
pilastutkintoon johtava yleissivistivi koulutus tai yk-
sittdisissd aineissa suoritetut kurssit — on taannut ai-
kuislukiolle itsestidn selvin aseman elinikdisen oppi-
misen periaatteiden toteuttajana. Eri puolilla Suomea
toimivat noin S0 aikuislukiokoulutusta tarjoavaa
instituutiota antavat opiskelijoille mahdollisuuden
taydentaa laaja-alaisesti yleissivistystiin sekd paran-
taa jatko-opiskelumahdollisuuksia, ammatillisia val-
miuksia ja tydelimassi menestymisen edellytyksid
(Siivonen 2010b).
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Naenniisesti tasa-arvosta huolimatta tutkijat ovat
osoittaneet, ettd elinikdinen oppiminen on 1990-lu-
vulta alkaen kiinnittynyt ennen muuta taloudellisiin
motiiveihin (ks. esim. Fejes 2005; 2006; Olssen
2006; Siivonen 2010a). Sivistyksen sijaan korostuu
koulutuksen ty6elimalahtoisyys ja yksildiden tyollis-
tettivyys (ks. Boden & Nevada 2010; Brown, Hes-
keth, Williams 2003; Filander 2006). Hanna Ojala
onkin halunnut korostaa elinikiisen oppimisen ika-
sidonnaisuutta ja uudelleen maaritellyt elinikdisen
oppimisen tydeliménikaiseksi oppimiseksi (ks. Oja-
12010, 81-82). Hinen mukaansa elinikiinen oppi-
minen koskee ainoastaan aktiivisessa tyoidssd olevia
sekd tydelimidin tulevaisuudessa siirtyvi lapsia ja
nuoria (mt‘).

Elinikiisen oppimisen periaate kaikille tasa-arvoi-
sista mahdollisuuksista oppia ja kouluttautua tulee
vaitoskirja-aineistossani esiin nikemyksena opiskeli-
joiden eri-ikdisyydestd rikkautena. Eri-ikdiset ja erilai-
sin eliminkokemuksin varustetut opiskelijat kokivat
olevansa ikdin kuin “samalla viivalla” aikuislukiossa
opiskellessaan. T4std huolimatta ikd nousee esiin ai-
kuislukiosta valmistuneiden opiskelijoiden kerron-
nassa erottelevana kategoriana suhteessa opiskelulle
ja oppimiselle annettuihin merkityksiin ja elinikiisen
oppimisen periaatteisiin. Opiskelu nihdaan pikem-
minkin nuoruuteen kuin aikuisuuteen kuuluvana
eliminvaiheena.

Myos sukupuoli ja sosiaaliluokka kietoutuvat
ikdan ja koulutettavuuden suhteen rakentuviin mer-
kityksiin. Vaikka aineistossa ei ole yhtddn ikddntyvid
tai ikddntynyttd miestd, myos iakkadt miehet ovat
aineistoni naisten kertomuksissa lasnd peilind kisi-
tyksille itsestd oppijana. Lapsuudenkodistaan naiset
kertovat tydvienluokkaisena ja vaatimattomana (ks.
Taulukko 1.). Olemassa olevat sosiaaliset ja mate-
riaaliset resurssit osaltaan muokkaavat kisityksid
omasta oppimisesta ja mahdollisuuksista kouluttau-
tua. Miten iki ja sithen kietoutuvat sukupuoli ja so-
siaaliluokka rakentavat koulutettavuuden sosiaalisia
eroja viisikymppisten ja kuusikymppisten naisten
kerronnassa? Miten koulutettavuus rakentuu tarkas-
teltavana olevien naisten kerronnassa suhteessa elin-
ikdisen oppimisen diskurssiin?
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IKA JA KOULUTETTAVUUDEN DILEMMAT
Koulutettavuus mérittyy artikkelissani tulkinnaksi
siitd, kenelld on oikeus koulutukseen ja millaiseen
koulutukseen (Hiyrynen & Hautamiki 1973).
Koulutettavuuden tulkintoihin sisaltyy ristiriita elin-
ikdiseen oppimiseen sisiltyvin tasa-arvoisen, kaikkia
koskevan koulutettavuuden ja meritokraattisen, kou-
lujen ylldpitaman, yksilén luonnollisiin kykyihin pe-
rustuvan koulutettavuuden vililli. Opiskelijat jaetaan
koulun ylldpitamin arviointikriteerein kykyjensi mu-
kaisiin hierarkkisiin kategorioihin "hyvat”, "keskin-
kertaiset” ja "huonot” (Rity & Snellman 1998). Jako
teoreettisiin ja kaytinnon kykyihin ja niithin kytkeyty-
viin kouluaineisiin seka loogis-matemaattisiin mies-
ten ja kielellis-sosiaalisiin naisten kykyihin rakentaa
koulutettavuuteen liittyvid sosiaalisia eroja suhteessa
sosiaaliluokkaan ja sukupuoleen (esim. Rity 2001;
Rity, Kasanen & Kirkkiainen 2006; Walkerdine
1998). Alemmista sosiaalisista luokista tulevia roh-
kaistaan kdytinnon ammatteihin ja akateemisista
kodeista tulevia akateemiselle uralle; naisia naisten ja
miehid miesten toihin (ks. esim. Kiyhko 2006).

Elinikdiseen oppimiseen sisaltyva "ikd"-kisitys
asettuu jannitteiseen suhteeseen myos suhteessa
kulttuurisiin ikdjirjestyksiin. Tkddn liittyvit normit,
kuten lukion suorittaminen nuorena, siitelevit edel-
leen koulutettavuutta (Siivonen 2010a). Sinikka Aa-
pola (2002) on todennut, ettd ylioppilastutkinnon
suorittaminen ja lakkiaisjuhlat ovat tyypillisid ikdan
liittyvia kulttuurisia rituaaleja, jotka symboloivat
siirtymaa opiskelijasta yhteiskunnan taysivaltaiseksi
jaseneksi, aikuiseksi. Valkoinen ylioppilaslakki sym-
boloi vastavalmistuneen kantajansa statusta (mt.).
Uuteen ylioppilaaseen liitetdin médreet "nuoruus ja
tulevaisuus” ja ylioppilaista on puhuttu "tulevaisuu-
den toivoina” (Vuorio-Lehti 2006, 15). Toisaalta
kuitenkin elinikdisen oppimisen ideologiaa leimaa-
va "iattomyys” tulee my6s esiin aikuislukiossa, jossa
eri-ikiiset ja eri koulutussukupolvia edustavat opis-
kelevat yhdessi. Téma on poikkeus suomalaisessa
koulujirjestelmassi, jossa ikdluokat ovat perinteisesti
opiskelleet yhdessi (Aapola 1999a; 2002).

Tkdan ja oppimiseen liittyy edelleen runsaasti
my6s ennakkoluuloja. Ajatellaan esimerkiksi, etta
kyky oppia uusia asioita ja taitoja havidisi iin myotd
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(Paloniemi, 2004, 32).j0rma Kuusinen (2003, 173)
kuitenkin toteaa, ettd kyky oppia sdilyy pitkalle van-
huuteen ja ikimuutokset johtuvat pikemminkin
kykyjen kiyttimattomyydesta kuin todellisesta ika-
muutoksesta. Ikddntyvien on myds todettu hallitse-
van suuria kokonaisuuksia paremmin ja hyotyvin
eliminkokemuksestaan oppimisessa (ks. Paloniemi
2004). Vaikeudet kiyttad symbolisesti ja kulttuuri-
sesti maskuliiniseksi miellettya uutta teknologiaa yh-
distetddn usein myds ikdin ja erityisesti naisiin (Kor-
vajirvi 1999; ks. myds Uotinen 2005).

Lukion suorittaminen aikuisuudessa voidaan siis
yhtaalta nahda yksilollisend elinikdisen oppimisen
postmodernina projektina, joka rikkoo normatii-
vista sosiaalista eliminkulun jdrjestysta (ks. Aapola
1999b; Alheit & Dausien 2002). Toisaalta kuiten-
kin ika linkittyy aikaan ja kulttuurisiin ja institutio-
naalisiin kdytantoihin kuten oppivelvollisuuteen ja
elikkeelle siirtymiseen (Ojala 2010, 57). Aikuislu-
kio-opiskelijalle ei ole yliikirajaa, mutta tyontekijan
lakisddteiseksi eldkeidksi on médritelty 68 vuotta.
Opiskelun ja oppimisen kaventuminen tyoikaisyy-
deksi (mt, 82) vaikuttaa myés aikuislukio-opiskeli-
jan koulutettavuuden médrityksiin.

METODOLOGIA JA AINEISTO

Tutkimukseen osallistuneiden aikuislukiosta valmis-
tuneiden opiskelijoiden eliménhistoriallinen jatku-
vuustyd (Linde 1993) muodostaa kurkistusaukon,
joka mahdollistaa koulutettavuuteen liittyvien ristirii-
tojen tarkastelun. Lukiokoulutus on osa suomalaista
koulujirjestelmikoulutusta, joka normatiivisesti suo-
ritetaan nuorena eiki aikuisuudessa. Lukion suorit-
taminen aikuisuudessa luo elimanhistoriallista epa-
jatkuvuutta, jota Charlotte Linden (1993, 152) mu-
kaan taytyy arvioida ja selittdd. Eliménhistoriallinen
kerronta toimii till6in mahdollisuutena ja resurssina
koulutettavuutta koskevien kisitysten uudelleen tul-
kintaan. T4mai ei kuitenkaan tapahdu sosiaalisessa
ja kulttuurisessa tyhjiossd, vaan kertojan sosiaalinen
asema seka historialliseen ja sosiokulttuuriseen kon-
tekstiin kiinnittyv subjektiivinen eliminkulku (Al-
heit & Dausien 2002; Ojala 2005, 2010) marittavit
opiskelulle ja oppimiselle annettuja merkityksia.
Kertojalla ja kuulijalla on kiytéssddn erilaisia

kulttuurissa hyviksyttyja tapoja luoda jatkuvuutta.
Minin kertominen péitevina ja ajassa jatkuvana ja
riittivin perustelun antaminen tietylle tapahtumal-
le (Linde 1993) ovat tirkeimpid kertojan kiytdssd
olevia kerronnallisia resursseja. Elimanhistorialli-
sessa kerronnassa kertoja ja paahenkilé ovat erillisig,
mikd mahdollistaa sen, ettd kertoja voi kommentoi-
da ja arvioida piihenkilon toimintaa ja silti aina itse
osoittautua piteviksi (Linde 1993,123-124). Myds
yhteiset kulttuuriset kertomukset, kuten koulutus-
kertomukset, toimivat kerronnassa jatkuvuuden ra-
kentamisen resursseina (Komulainen 1998, 34-38).

Paitsi elimanhistoriallista jatkuvautta luen my6s
eliminhistorioiden sisall olevia narratiiveja, pienid
kertomuksia’. Sovellan analyysissi Michel Bamber-
gin ja Alexander Georgakopouloun (2008) kehitta-
mid positiontimallia. Analyysissd huomio kiinnittyy
sosiaalisiin toimintoihin, joita narratiivit performoi—
vat ihmisten elimiss3, toisin sanoen, miten ihmiset
kayttavit kertomuksia arkipdivéisissa tilanteissa luo-
dakseen ja pitaikseen ylld kuvaa itsestddn ja siitd, kei-
ta he ovat. Miten kertomuksen henkilot asemoituvat
suhteessa toisiinsa seka aikaan ja paikkaan tai miten
heidit asemoidaan? Millaiseen positioon kertoja itse
asettuu tai asetetaan? Miten kertoja asemoi itsensa
suhteessa valtadiskursseihin tai suuriin kertomuk-
siin kuten koulun yllapitimain meritokraattiseen
diskurssiin ja elinikdisen oppimisen diskurssiin?

Floya Anthias (2005) on todennut, etti kertoes-
samme tarinoita me samanaikaisesti kerromme siit,
miten me paikannamme itsemme suhteessa sosiaa-
lisiin kategorioihin kuten sukupuoleen ja luokkaan
tiettynd aikana ja tietyssd paikassa. Ikd, sukupuoli ja
sosiaaliluokka médrittyvit tissa artikkelissa elettyi-
ni sosiaalisina suhteina, ei abstrakteina tai staatti-
sina positioina, ja niihin sisdltyy myos jannitteita ja
neuvottelua (Skeggs 1997; Reay 2005, 2006; Ojala
2010). Sosiaaliset erot materialisoituvat eri tavoin
arvostettuina sosiaalisina, kulttuurisina ja taloudel-
lisina resursseina, jotka puolestaan asettavat yksilot
hierarkkisesti rakentuviin kategorioihin (ks. Anthias
2005; Skeggs 1997). Koulun yllipitimit kulttuuriset
kiytannot tuottavat ikddn, sukupuoleen ja sosiaali-
luokkaan liittyvid koulutettavuuden sosiaalisia eroja
(ks. Tolonen 2008).
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Siirryn seuraavaksi tarkastelemaan ian ja sithen
kietoutuvien sukupuolen, sosiaaliluokan ja koulutet-
tavuuden suhteen rakentuvia ristiriitoja ja sosiaalisia
eroja kolmen viisikymppisen ja neljan kuusikymp-
pisen aikuislukiosta valmistuneen naisen haastatte-
luin tuotetuissa narratiivisissa elimanhistorioissa.
Tarkastelen naisten kerrontaa erillisissa tulosluvuis-
sa. Luettavuuden parantamiseksi poistin taytesanat
ja toistot aineistoesimerkeistd ja merkitsin sulkujen
sisilld olevalla kolmella pisteelld (...). Pidemmit ai-
neistoesimerkit olen jaotellut puhujalle ominaista
puheen rytmii, rakennetta ja merkityksenantoa il-
mentimddn. Taulukossa 1 esitin yhteenvedon artik-
kelin aineistona olevien haastateltavien sosiaalisista
taustoista, koulutuspoluista ja tydurista.

AIKUISLUKIO REVANSSINA JA
MAHDOLLISUUTENA TASOITTAA PELI

Tutkimukseen osallistuneiden viisikymppisten Kaa-
rinan (49), Jaanan (48) ja Leenan (54) koulutuk-
selle antamat merkitykset heijastelevat Ari Antikai-
sen ja hinen kollegoidensa (Antikainen & Huotelin
1996) méirittelemin rakennemuutoksen ja lisddnty-
vien koulutusmahdollisuuksien sukupolven (vuosina
19361955 syntyneet) kokemuksia. Koulutus ja tyd
ovat kietoutuneet liheisesti yhteen ja koulutuksen
merkitys on ollut pddasiassa vilineellinen. Perheen
taloudellinen tilanne on kuitenkin saattanut katkais-
ta koulutien kuten Leenan nuoruudessa. Hin suo-
ritti nuoruudessaan keskikoulun, mutta perheen ta-
loudellisesta tilanteesta johtuen han ei voinut jatkaa
lukio-opintoihin, vaan siirtyi tydeliméan 15- vuotiaa-
na. Leenalle koulutus ndyttiytyy myds tavoittamatto-
mana ideaalina kuten vanhimman sodan ja niukko-
jen koulutusmahdollisuuksien koulutussukupolvelle
(mt.): "Kaipasin kuitenkin joka syksy kouluun.”
Kaarina suoritti nuoruudessaan kolmivuotisen
kokeiluperuskoulun, mutta ei vithtynyt koulussa ja
kertoo kapinoineensa jirjestelmaa vastaan "vidrilld
keinoilla semmosel hillumisella”. Han kertoo pditta-
neensi koulun loputtua, ettd " md en (...) ikind end
avaa koulun ovia”. Tyovienluokkaisessa kodissa kas-
vaneelle Kaarinalle tima tarkoitti, ettd peruskoulun
jalkeiset koulutusmahdollisuudet rajoittuivat Mari
Kiyhkon (2006) tutkimien tyéldistyttdjen tavoin
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Taulukko1. Yhteenveto haastateltavien sosiaalisista taustoista, koulutuspoluista ja tydurista.

Haastateltava | Ika Sosiaalinen tausta Koulutuspolku Tyoura
Kaarina 49 tyovaenluokkainen lapsuus | kansalaiskoulu, asiantuntijatehtaviin eteneminen
pikkukaupungissa, isa kuoli | kokeiluperuskoulu, talouskoulu | koulutuksen ja tyéssa oppimisen
tapaturmaisesti Kaarinan (4,5 kk), ammattikoulu (1 v.), kautta, vakinaisessa tysuhteessa
ollessa 5v. tydnantajan tarjoamat kurssit,
aikuislukio
Leena 54 kaupunkilapsuus, kansakoulu, keskikoulu, 15-vuotiaana toihin, 38 vuotta
vanhempien ero, iltakeskikoulu, aikuislukio saman yrityksen palveluksessa,
taloudellisesta tilanteesta epavarmuus tydsuhteen
johtuen keskeytti koulun jatkumisesta
15-vuotiaana
Jaana 48 lapsuus kaupungissa, keskikoulu, lukio keskeytyi ammatissa yli 20 vuotta,
vanhemmat arvostivat ehtoihin, ammattikoulutus, suunnittelee alan vaihtoa
koulutusta aikuislukio terveyssyista
Pirkko 60 vaatimattomasta kansakoulu, iltakeskikoulu, useita eripituisia tysuhteita,
kaupunkikodista, aiti ammattikoulutus, aikuislukio eldkkeelle uupumuksen takia
yksinhuoltaja
Roosa 64 kaupunkikodista, jossa keskikoulu, 1 vuosi lukiota tyotehtdvissa eteneminen hyvaan
taloudellisesti niukkaa nuoruudessa, tyossa ammattiasemaan, 58 -vuotiaana
oppiminen, ammattiajolupa (60 | eldkkeelle uupumuksen takia
v.), aikuislukio
Sara 66 Karjalan evakko, kansakoulu, tychon liittyvia 16-vuotiaasta erilaisissa
pienviljelijaperheesta, aiti kursseja, iltakeskikoulu, toissa, kotiaitina lasten ollessa
yksinhuoltaja aikuislukio pienid, 52-vuotiaana eldkkeelle
uupumuksen takia
Kaija 60 pienviljelijaperheesta kansalaiskoulu, toimistokurssi | nuoresta asti mm. toimistotdissa,
[n.6 kK], tydssa oppiminen, 19-vuotta saman tydnantajan
peruskoulu ja lukio palveluksessa, karsi
aikuislukiossa tyduupumuksesta ja vaihtoi
tyopaikkaa, edelleen tyelamassa

niin sanottuun “b-luokan” koulutukseen vastakoh-
tana arvostetulle akateemiselle koulutukselle, johon
lukion suorittaminen olisi avannut portin. Toisin
kuin Kaarina Jaana jatkoi keskikoulusta lukioon,
jonka kuitenkin keskeytti, kun koulunkéynti oli mo-
tiivien puuttuessa pelkkaa “pakkopullaa”. Molemmat
siirtyivit heti koulun jalkeen tyoelamain ja hankki-
vat myohemmin kiytannén ammatin naisvaltaiselta
alalta. Molemmat myds aloittivat myéhemmin ilta-
lukion tai aikuislukion, jonka kuitenkin keskeyttivit.

Tutkimuksen viisikymppisille naisille aikuislu-
kio tarjoaa “revanssin” ja mahdollisuuden "tasoittaa
peli”, katen Kaarina asian ilmaisee. Peruskouluaika
oli jaanyt kaivertamaan Kaarinan mielti "semmosena
suurena epdonnistumisena”. Myos Jaana kertoo aikuis-
lukion uudelleen aloittaessaan pdittineensd, ettd “nyt
en endd vedd puihin”. Harrastuksena alkaneet opinnot
olivat muuttuneet opintojen edetessi haasteeksi ja

tavoitteeksi saavuttaa “se valkoinen lakki”. Myos Lee-
nalle valkolakki oli pitkdaikaisen unelman tiyttymys:
"Ku md katon tonne suuntaan ni (...) siel on mun kouly,
jonne md meen tanddn hakee valkolakkini.”
Haastatteluhetkelld Kaarina, Leena ja Jaana olivat
vakinaisessa tydsuhteessa. Kaarina asiantuntijateh-
tavissd, Leena saman ty6nantajan palveluksessa jo
38-vuotta ja Jaana ammatissa, jota oli harjoittanut
20-vuotta. Aikuislukio innosti opiskeluun ja sytytti ki-
pindn myos jatko-opintoihin ja uuteen uraan. Lukion
péittotodistus ja ylioppilastutkinto merkitsee porttia
kohti jotakin uutta, kuten Kaarina toteaa: "Tdd on
tammonen vilivaihe nyt” ja "et mda voin pyrkii nyt silld
paperilla (... ) minne vaan”. Hin kertoo lihettineen-
sd hakupaperit ammattikorkeakouluun ja haaveilee
pddtoimisesta opiskelusta ja tyotehtivien tai alan
vaihdosta ja niiden mahdollistamasta korkeammas-
ta sosiaalisesta asemasta. Leena pelkdd menettivinsi
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tyopaikkansa ikinsd vuoksi: "Nykyinen tyé on kuiten-
kin semmosta ettd siel i tin ikdsid ihmisid oikeestaa ka-
tota endd” (vrt. Ruoholinna 2011). Han suunnittelee
hankkivansa tutkinnon, jolla varmistaa tyollisyytensi
myos tulevaisuudessa. Jaana haluaa myos kouluttau-
tua uuteen ammattiin osin terveyssyista.

VALKOINEN LAKKI JA VOl SANOA ETTA EI 00
ENAA TYHMA

Aineiston viisikymppiset naiset kertovat negatiivi-
sista koulukokemuksista ja heille kaikille on iskos-
tunut kisitys itsesta huonona tai tyhmana oppilaana
lapsuuden ja nuoruuden kouluajoilta (vrt. Riity &
Snellman 1998). Jaana kertoo, etta "ei silli tavalla oo
kauheesti uskonu itseensd”, mikd on myos vaikuttanut
tehtyihin koulutusvalintoihin ja omaan koulutuspol-
kuun. Aikuislukiossa naiset joutuvat uudelleen poh-
timaan omaa kykydin opiskelijana ja oppijana, kun
tulevat uudelleen arvioiduksi koulun yllipitimin ar-
viointikriteerein. Lukion paittotodistus ja ylioppilas-
tutkintotodistus ovat kuitenkin osoitus siitd, ettd jo-
tain muutosta on tapahtunu” ja "voi sanoa etti ei 0o endd
tyhmii (...) ainakaan niin tyhmd’, kuten Leena toteaa.
Kaikki kolme viisikymppistd naista ovat myos teh-
neet pitkin tyduran ja edenneet tyotehtavissi. Kaa-
rina kertoo, kuinka han on "ammatillisis opinnois
menestyny loistavasti ja tydelimdss erittiin hyvin”.
Kuitenkaan ammattikoulun linjalta "ei mitddn tut-
kintotodistust tullu ku se on tietysti ammatillinen koulu
et ei sillai sil [tutkinnolla] ei ollu oikee mitédn nimee”.
Formaalin tutkinnon puute taytyy korjata ja osoittaa
tydelimissi ja muualla kertynyt osaaminen muodol-
lisella tutkinnolla.

Kaarinan kerronnassa formaali tutkinto kiinnittyy
valkoiseen lakkiin. Aikuislukio-opinnot ovat haaste ja
mahdollisuus osoittaa oma pitevyys opiskelijana ja
oppijana:

Et ku md sit tarpeeks monta kertaa sanoin tyokave-
rille ettd ku md en nyt sitte ku md en nyt sit lukio-
takaan loppuun kdynny ja ku ei mul oo nyt oikeen
mitddn tds niinku tammost kunnon tutkintookaa ja
ku en ma nyt sit sitd lukiotakaan sit kdynny. (..) Ja
miks md sit kdyn sen?

No md haluun sen lakin. No mitd silld lakilla tekee?
Ei mitddn (naurua), siel se on pélyttymissd jos ei
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haluu vappuna panna paihin. Mut ettd jotain sel-
lasta et md halusin niinku tavallaan haastaa itteni
sithen et kylhdn si nyt sithen pystyt jos si haluat
et ndyta nyt ittelles et pystyt si vai et tai sit pitid
lakkaa vinkumasta ettd ei siti voi koko eldmddnsd
niinku jotain aatella et voiku olis sitd tai titd ettd.
Ni se nousi jotenki sellaseks.

(Kaarina, 48 vuotta)

AIKUISLUKIO "TASSA IASSA”

Pirkon (60), Roosan (64), Saran (66) ja Kaijan (60),
tutkimukseen osallistuneiden kuusikymppisten nais-
ten kokemukset hejjastavat Antikaisen ja hinen kol-
legoidensa (Antikainen & Huotelin 1996) maritte-
lemii kahta vanhinta koulutussukupolvea: 1) sodan
ja niukkojen koulutusmahdollisuuksien sukupolvi
(ennen vuotta 1935 syntyneet), 2) rakennemuutok-
sen ja lisddntyvien koulutusmahdollisuuksien suku-
polvi (vuosien 19361955 syntyneet). Kuten van-
himmalle koulutussukupolvelle koulutus niyttaytyy
Saralle ja Kaijalle ideaalina, koska se oli vaikeasti saa-
vutettavissa. Tyonteko oli keskeiselld sijalla heidin
elimissaan jo lapsena ja sotakokemukset vaikuttivat
my0s kokonaisvaltaisesti Saran eliméin. Pirkolle ja
Roosalle koulutus ei niyttiydy samalla tavoin ideaa-
lina, silli heidin nuoruudessaan koulutusmahdolli-
suudet olivat jo lisaantyneet kaupungeissa. Ty6 on
ollut keskeiselld sijalla heidan elimaissain ja oppi-
misella ja opiskelulla eri oppimiskonteksteissa vili-
neellinen arvo, mika heijastaa rakennemuutoksen ja
lisddntyvien koulutusmahdollisuuksien sukupolven
kokemuksia.

Kaikki nelja kuusikymppistd naista ovat etsineet
tilaisuuksia oppia lipi eliménsi: ensin kansakoulus-
sa, mydhemmin erilaisilla kursseilla, tydssd, harras-
tuksissa ja matkoilla sek aikuislukiossa. Myos kaikki
nelji kertoivat, ettd olivat kirsineet tyduupumuksesta
tyéuran loppupuolella, mika oli myés johtanut Pir-
kon, Roosan ja Saran kohdalla varhaiseen elikkeelle
siirtymiseen. Kaija oli siirtynyt uuden tyonantajan
palvelukseen, mutta ei nie, ettd opiskelusta on hi-
nelle hyotya tyomarkkinoilla: "Mul on hirveen vaikee
saada tyétd enda tds ids, vaikka m osaisin kuinka paljon
olis kokemusta takana.”

Tutkimuksen kuusikymppisten naisten asema
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tyéelimin reunamille tai elakkeelld asettaa heidit
myds elinikdisen oppimisen reunamille. Kuten Oja-
la (2005) kirjoittaa, kaikille tasa-arvoisia oppimis-
mahdollisuuksia korostava elinikdinen oppiminen
pikemminkin lisdd kuin vahentaa ikddn ja yksilon
tyomarkkina-asemaan kiinnittyvad epitasa-arvoa.
Elinikdisen oppimisen reunamilla oppimista rohkais-
taan pelkastddn sosiaalisena toiminnan muotona ja
mielekkiini tekemisenid eiki tutkintotavoitteiseen
opiskeluun kannusteta. Tama tulee esiin erityisesti
Saran ja Kaijan kerronnassa. Koulutuksen formaalit
merkit kuten arvosanat ja tutkinnot eivit ole heille
tirkeitd, vaan opiskelu "oli ta-
vallaan huvin vuoks” ja toi sddn-
nollisyyttd elimddn. Ylioppi-
lastodistuksen saatuaan Sara
kertoo hémméstyneensé, etta
"se ei tuntunu miltddn”, "kauheen
hienolta tai tammodselti ndin’.
Lukiossa opettajat painottavat
ylioppilaskirjoituksissa menes-
tymistd; se oli tirkedd myds
Saralle, muttei ainoa syy lukio-
opinnoille. Sekd Sarasta ettd
Kaijasta piirtyy kuva uteliaina
ja tiedonhaluisina oppijoina, joille itse oppiminen on
tarkeampad kuin hyvit arvosanat. Kuusikymppisini
he ovat vapautuneet opiskelemaan sitd, mika itsed
kiinnostaa. Molemmat kuitenkin parjasivat hyvin lu-
kiossa, kun sielld "vékisinkin oppii kaikkea”.

Asema tyoelimin reunamilla ei kuitenkaan yksin
maaritd oppimiselle ja opiskelulle annettuja merki-
tyksid, vaan my6s eliminkulussa syntyneet subjek-
tiiviset merkitykset madrittavat niita. Saran ja Kaijan
tavoin myos Pirkko korostaa itsed kiinnostavien ai-
neiden, psykologian ja filosofian opiskelua, joita aina
tarvitsee elimaissi. Hinelle kuitenkin aikuislukio
tarjoaa "fdssd idssd” mahdollisuuden nuorena ohi li-
vahtaneisiin teoreettisiin ja akateemisiin opintoihin,
vaikkakin "40 vuotta (...) jilkijunassa”. Seki Pirkolle
ettd Roosalle on itse oppimisen lisiksi tirkedd osoit-
taa kykynsa ja osaamisensa arvosanoin ja tutkinnoin.
Pirkko toteaa, ettd "se lukion padstétodistus se oli tir-
kee”; "ei 00 kaynny sitd koulua ellei ole padstitodistusta”.
Hain oli haastatteluhetkelld valmistautumassa yliopis-

ELINIKAINEN
OPPIMINEN ON
1990-LUVULTA ALKAEN
KIINNITTYNYT ENNEN
MUUTA TALOUDELLISIIN

ton padsykokeisiin ja pohti myds avoimen yliopisto-
opiskelun mahdollisuutta.

Roosalle tutkintotavoitteinen opiskelu aikuislu-
kiossa "tdytti sen semmosen tyhjén (...) tilan”, joka oli
syntynyt tyduupumuksen ja elikkeelle siirtymisen
myotd. Hantd motivoi lukion paattétodistuksen ja
ylioppilastutkinnon suorittamisessa "semmonen tietty
kokonaisuus” ja opiskelun tavoitteellisuus verrattuna
yksittiisten kurssien suorittamiseen. Tavoitteellinen
opiskelu osoitti, ettd tydeliman “epdonnistumisesta”
huolimatta hin on patevi ja "tydllistettavissi”, vaikka
ei endi tydssi (vrt. Brine 2006). Roosa nikee kui-
tenkin eron oman ja nuorem-
pien opiskelun vililla: "Se ei
ollu mulle mikddn vélttimdton
paha eika edellytys mun elamani
onnistumiselle tai tulevaisuudel-
le.” Opiskelu on vanhempana
vihemman merkityksellistd,
mutta samalla myds helpom-
paa kuin nuorille, joilla tyéura
on vield edessi.

MOTIIVEIHIN.

VOIKS NAIN VANHAT TULLA
TANNE KOULUUN?

Seki Pirkon etti Roosan kerronnassa voi tunnistaa
ikddn liittyvid koulutettavuuden eroja heidin neuvo-
tellessaan aikuislukio-opintojen aloittamisesta. Pirk-
ko kuvaa epavarmuuden, pelon ja hipein tuntemuk-
siaan, kun hin ensimmiistd kertaa varovasti hiippail-
len tuli koulurakennukseen: "Mdhdn vihdin niinku
et ujona, ettd voiskohan ndin vanha tulla viel opiskele-
maan’; "enhin md tienny vaikka tddlli ois ollu viiden-
kympin ikirajat, et ei tinne saa tullakaan (...) yli-ikdset,
en m tienny sellasta () et se oli ihan uus asia mulle ettd
et todella vanhat ja nythdn (...) ma tieddn sen, et ei mua
haveta yliopistoonkaan”. Tunteet kietoutuvat Pirkon
kerronnassa ikdin ja sosiaaliseen asemaan hinen
neuvotellessa aikuislukio-opintojen aloittamisesta
(vrt. Reay 2005). Opiskelu aikuislukiossa on kuiten-
kin tuonut Pirkolle varmuutta jatkaa opintoja kor-
keimmassa akateemisessa opinahjossa yliopistossa.
Myés Roosalla oli ikddn liittyva "ennakkoluu-
lo” aikuislukio-opintoja pohtiessaan: "No hyvinen
aika md oon yli kuuskymmenti ja elakkeelld ja la-

hen jotain lukioo suorittaa, mikd nyt on perinteisesti
nuorten ihmisten koulutusta. Se siind oli ei kai siind
muuta ollu.” Aikuislukion rehtori kuitenkin toivotti
molemmat kuusikymppiset naiset tervetulleeksi lu-
kioon: "Hiin sai mut sit innostuu et totta kai si voit et
onhan taal nyt vanhempiaki ihmisia”

VOIKS NAIN VANHAT TULLA TANNE KOULUUN?

Vanha opiskelija kohtaa herkasti ihmettelyd, kuinka
voin oppia jotakin vield ‘ndin vanhana’. Mutta kuten
Roosa toteaa: "Oppiminen sujui luontevasti vaikka
edellisisti opinnoista oli 45 vuotta.” Toisaalta myos
kuusikymppiset naiset itse kertovat oppimisen hi-
dastuneen ja muistin alkaneen pitkid idn myéta (vrt.
Tikkanen 2003). Kaija arvioi, etti kielten opiskelussa
taytyy tehdi kolme kertaa enemmin t6itd kuin nuo-
rempana.

Naiset kuitenkin painottavat, ettd eliminkoke-
muksesta on ollut aikuislukio-opinnoissa hyétya.
Sara toteaa: "Ikd ei miclestini kuitenkaan ole mikdcn
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miinuspuol "Elimani ei ole ollut ‘tyhji taulu’
aloittaessani opiskelun.” Kuten Susanna Paloniemen
(2004) haastattelemat tyontekijit myds Roosa ar-
vioi erityisesti tyokokemuksen hyodylliseksi esimer-
kiksi yhteiskuntaopissa: "Et mullehan on péivanselvi et
miten valitaan, miten vaaleissa menetelldcdn. Mdhdn oon
niinku tydssiniki jo joutunu tarviin sitd ja kaikki niinku
tammaset asiat et silli lailla kokemuksest on ollu hydtyy.”
Pirkko nikee nuorten ja vanhempien opiskelijoiden
vahvuudet aikuislukion rikkautena: "No meilld van-
hoillahan on sitd elamédnkokemusta mitd nuoret taas tar-
vii (... ) ja niil on taas peruskoulu tossa nurkan takana
ni (... ) sehin oli puolin ja toisin hyodyllista.”
Matematiikka, ja erityisesti pitkd matematiikka,
rakentuu aineistossa maskuliinisena ilykkyyden
prototyyppini ja menestys matematiikassa luon-
nollisempana miehelle kuin naiselle, nuorelle kuin
vanhalle (esim. Rity, Kasanen & Kirkkiinen 2006;
Siivonen 2012). Elina Lahelma (2004) on my®s to-
dennut, ettd tyttdjen menestystd matematiikassa seli-
tetiin kovalla tyolld, ei luonnollisella lahjakkuudella.
Pirkon ja Roosan kerronnassa matematiikan oppi-
misen sukupuolittuneisuus kietoutuu ikdin heidin
pohtiessaan omaa kykydin oppia matematiikkaa
vanhoina naisina. Molemmat myds neuvottelevat
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lyhyen ja pitkin matematiikan valinnan valilld. Alla
olevassa katkelmassa Roosa ja aikuislukion (nais)
rehtori tulkitsevat 60-vuotiaan naisen pitkin mate-
matiikan valinnan kulttuurisesti jaettuna vitsing, jolle
he voivat yhdessi nauraa:
Ma muistan viel ku siind naureskeltiin jotenki sitd
ku katottii niit aineita, ku md sanoin sillo et ma
lyhyen matikan otan. Ja me naureskeltii joo et jos
vaikka otatki pitkan matikan. Md sanoin et heh
heh kylla varmaa ja niin siin kavi et md sen otin
sitte. (Roosa, 64 vuotta)

Roosa korostaa joutuneensa tekemdin eniten
toitd juuri matematiikassa, mutta myos kokeneensa
eniten tyydytystd suoritettuaan menestyksekkddsti
pitkdn matematiikan kurssit. Hin arvioj, ettd "ehkd
(-..) miehille luonnistuu tommonen joku matematiikan
opiskelu (..) vanhempanakin (...) paremmin ku naisille”.
Ikddn ja sukupuoleen liittyvien normien rikkominen
ja pitkdn matematiikan kurssien suorittaminen me-
nestyksekkidsti "64-vuotiaana mummina” niyttaytyy
poikkeuksellisena ja suurena ylpeyden aiheena. Se on
se "pointti” ja "aika hyvi juttu’”.

PARASTA ENNEN

Aikuislukiosta valmistuneet viisikymppiset ja kuusi-
kymppiset naiset ovat vastanneet "uuden aikuisuu-
den” haasteeseen (Koski & Moore 2001) ja pyrki-
neet elimansi aikana jatkuvasti oppimaan uutta ja
kehittiméin itseddn eri tavoin tyossa ja koulutuk-
sessa. Aikuislukio on tarjonnut mahdollisuuden re-
vanssiin: osoittaa oma kyky oppijana ja opiskelijana
— myds maskuliiniseksi madrittyvissi matematiikas-
sa — sekd toteuttaa unelma valkoisesta lakista ja sen
tuomasta korkeammasta sosiaalisesta asemasta. Vas-
toin elinikdisen oppimisen ideaalia kaikkia koskevas-
ta koulutettavuudesta tutkimus kuitenkin vahvistaa,
etti kaikilla ei ole idstiin, sosiaalisesta asemastaan
ja sukupuolestaan johtuen samanarvoisia mahdol-
lisuuksia oppia ja kouluttautua (ks. esim. Lahelma
2004; Reay 2006; Rity & Snellman 1998).
Ylioppilastutkinto saa erilaisia merkityksid viisi-
kymppisten ja kuusikymppisten naisten kerronnas-
sa. Viisikymppiselle Kaarinalle, Jaanalle ja Leenalle se
avaa legitiimin elinikisen oppijan statuksen ja mah-
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dollisuuden jatko-opintoihin ja uuteen uraan. Pitkin
tyéuran jilkeenkddn he eivit suunnittele varhaista
elikkeelle siirtymista. Elinikdisen oppimisen ja kou-
luttautumisen merkitys on valineellinen ja kietoutuu
tyohon ja uuden uran rakentamiseen.

Tutkimuksen kuusikymppisille naisille Pirkolle,
Roosalle, Kaijalle ja Saralle ylioppilastutkinnon suo-
rittaminen on myds ylpeyden aihe, mutta lukio-opin-
not merkityksellistyvét pikemminkin harrastuksena
ja mahdollisuutena itsensi sivistimiseen. Heidan
opiskelunsa ei niyttaydy samalla tavalla arvokkaana
kuin aktiivisesti tyoelimassi olevien viisikymppisten
naisten. He asettuvat paitsi tydeliman myos elinikai-
sen oppimien reunamille ja takapihalle. Heita kylld
rohkaistaan oppimaan ja opiskelu nihdiin sosiaali-
sen toiminnan muotona ja mielekkdina tekemisens,
mutta ei heille endi yhteiskunnallisesti merkityksel-
lisend toimintana (vrt. Ojala 200S; 2010). Oppimi-
nen muodostuu osaksi yksiléllistd elimanhallintaa, ei
yhteiskunnallisen osallistumisen edistimistd. Myo-
hemmiin idn ja tydelimin ulkopuolista opiskelua ei
edelleenkiin arvosteta, eivitki mahdollisuudet elin-
ikdiseen oppimiseen ja opiskeluun ole kaikille samat
(vrt. Tikkanen 2003).

Tutkimus nostaa esiin useita ikiin, oppimiseen ja
koulutettavuuteen liittyvia paradokseja. Elinikiiseen
oppimiseen kannustetaan kaikkia kehdosta hautaan.
Tami nihdddn sekd mahdollisuutena ettd pakkona
jatkuvien muutosten ja uhkien keskelld. Kulttuuriset
ikddn liittyvat normit kuitenkin maarittavat, millai-
nen oppiminen ja kouluttautuminen on kulloinkin
suotavaa ja mahdollista ja millaisia odotuksia kuhun-
kin ikiddn kohdistuu (Aapola 1999ab, Ojala 2005,
2010). Myés oma paikka kykyjen sukupuolittunees-
sa ja sosiaalisessa hierarkkiassa opitaan jo lapsena ja
se madrittad tutkimukseen osallistuneiden kisityksia
omasta oppimiskyvystd myds aikuisuudessa (Siivo-
nen 2010a).

Tutkimukseen osallistuneet kuusikymppiset nai-
set ovat oppineet arvostamaan erityisesti elimin-
Iaajuista oppimista erilaisissa oppimisymparistoissa
— nonformaaleja kursseja tydelamissd, aikuiskou-
lutuksessa tai harrastuksissa tai informaalia arkiela-
mén oppimista formaalin koulutuksen rinnalla. Itse
oppiminen on heille tirkedmpii kuin arvosanat ja

suoritukset. Viisikymppisille jatko-opintoja ja uutta
uraa suunnitteleville naisille tyéeliméssd hankittu
osaaminen ndyttaytyy merkityksellisend toimintana
kuitenkin vasta, kun se on formaalilla tutkintotodis-
tuksella osoitettu (Tushling & Engemann 2006, ks.
myds Olssen, 2006). Elinikiisen oppimisen tavoite
joustavan, sopeutuvan ja tyéllistettévéin tyovoiman
riittdvyyden takaamiseksi yhtilailla elinikaistd kuin
elimanlaajuista oppimista hyddyntéen ei timdn tut-
kimuksen valossa kuitenkaan niytd toteutuvan.
Keskustelu tyourien pidentimisesti koskettaa tut-
kimukseni pohjalta erityisesti viisikymppisi tyonte-
kijéitd. Myos Eeva-Leena Vaahtion (2003) konst-
ruoima tydmarkkinaika asettuu hinen tekeminsi
rekrytointitutkimuksen perusteella 55 vuoden ikdin.
Osallistuminen aikuiskoulutukseen myds vihenee
merkittivisti SS. ikivuoden jilkeen (mt.). Kuusi-
kymppisilld on tutkimukseni perusteella kylld mah-
dollisuus itsensa sivistimiseen ja itsed kiinnostavien
asioiden opiskeluun, mutta marginaalissa ja sivussa
tyomarkkina-aseman perusteella médrittyvisti elin-
ikdisen oppimisen keskuksesta. Parasta ennen paiva-
madrd oppijana ja opiskelijana nayttaisi olevan jo ohi.

Paivi Siivonen

FT tutkijatohtori
Opettajankoulutuslaitos,
Helsingin yliopisto
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VITTEET ..ottt sensesesenenens

" Haastateltavien nimet on muutettu

> Kristiina Brunila (2009, 103) on vaitskirjassaan
"Parasta ennen: Tasa-arvotyon
projektitapaistuminen” viitannut kasitteelld "parasta
ennen” pakkoon tuottaa jatkuvasti “uusia” tuloksia
tasa-arvotydssa. Tassa artikkelissa viittaan parasta
ennen ikdan oppimisessa ja koulutuksessa.
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IRENE TOIVANEN

Mik3i tekee meistd ihmisii

Ny

Olin ottamassa verikoetta noin 90-vuotiaasta rouvasta eraan vanhainkodin osastolla.

Tehdessani lahtoa rouva tarttui minua kasivarresta ja pyysi minua jaamaan vahaksi

aikaa. Sanoin, etta valitettavasti minun taytyy lahted, silléa minulla on vield paljon

verikokeita otettavana. Tahan han sanoi, etta jattakaa edes ovi auki, niin ettd han

nakisi kaytavassa litkkuvia ihmisia, ja etta hankin saisi olla ihminen. - Ajatuksia

herattava repliikki: "...etta saisin olla ihminen”. Tama liikuntakyvytdn rouva koki, etta

han voi olla ihminen vain toisten ihmisten seurassa.

SUOMALAINEN VAESTO vanhenee kovaa vauh-
tia. Varsinkin kaikkein iakkdimpien ihmisten eli yli
80-vuotiaiden lukumiiri kasvaa niin, etti vuonna
2020 yli 80-vuotiaita arvioidaan olevan jo yli viis pro-
senttia viestdstd (Helin 2002, 37) ja heistd vihintiin
90-vuotiaita arvioidaan olevan noin 33 000 (Jyrkima
2008, 267). Perinteinen vanhuuden eliménvaihe on
pidentynyt ja sitd on ruvettu jakamaan kisitteellises-
ti eri ikdvaiheisiin. On ruvettu puhumaan kolman-
nesta idstd, varhaisvanhuudesta ja neljannesta idst,
myohdisvanhuudesta. Mychiisvanhuudesta aletaan
puhua vasta toimintakyvyn merkittivasti heikennet-
tyd (Jyrkimi 2008, 281-282). Kolmannelle iille
(65 vuodesta 8085 vuoteen) on tyypillisti hyvin
terveydentilan ja aikaisemman elaméntyylin ja har-
rastusten jatkuminen. (Marin 2008, 21.) Enti neljis
ikd? Cumming'in ja Henry'n 1960-luvulla esittimi
irtaantumisteoria Vanhoj en ihmisten irtaantumisesta
erilaisista sosiaalisista pyrkimyksistd on aikansa el-

nyt, mutta ajattelumallina sen vaikutus on voimakas.
Itse asiassa se ndyttaa olevan kuvausta monien nel-
jannessa idssd olevien ihmisten elamista tind paivi-
ni. (Johnson 2009, 662, Suutama 2008, 274-275.)

Onko niin, ettd neljannessa idssi olevien ihmisten
persoonallinen kasvu katsotaan jo saavutetun? Lansi-
maisissa yhteiskunnissa ikdantyvien ihmisten tunte-
mukset kasvusta ja elimin tarkoituksesta vahenevit.
Psykologinen integraatio katsotaan saavutetun jo
aivan liian aikaisessa eliminvaiheessa, miki johtaa
ennenaikaiseen identiteetinsulkeumaan ja jattda eld-
min viimeisten vuosien tehtiviksi status quon sii-
lyttamisen. (Coleman 2000, 292.) Kaikkein idkkéim-
milld ei ole endd merkityksellisid sosiaalisia rooleja?
Korkeaa ikii onkin kutsuttu “roolittomaksi rooliksi”,
toisin sanoen ajaksi, jolloin ikdihmisilta ei endd odo-
teta mitiin. (Rowe & Khan 1999, 51.)

Tiikkainen (2006) on tutkinut vanhuusiin yksi-
nédisyyttd maarittdvid tekijoitd vuorovaikutusteoreet-
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tisesta nikokulmasta. Vanhuusiin yksindisyydessa
erottui emotionaalinen ja sosiaalinen ulottuvuus.
Emotionaalista yhteisyyden kokemusta mirittivit
ystivisuhteet ja positiivinen mieliala. Sosiaalista yh-
teisyyden tunnetta taas maarittivét ystiviakontaktien
lisiksi terveyttd ja toimintakykya kuvaavat muuttu-
jat. (Mt. 55.) Yksindisyyden tuntemuksia atheuttaa
ikaihmisille se, ettd thmissuhteita ei koeta tyydytt-
viksi, toisin sanoen niisti ei saada sitd, mita niilti odo-
tetaan (Routasalo, Pitkald, Savikko, & Tilvis 2003,
30.) Parkkilan, Vilimien & Routasalon (2000) tut-
kimuksessa laitoshoidossa olevien ikiihmisten emo-
tionaalinen yksindisyys ilmeni ikdvana, pahana olo-
na, tarpeettomuuden tunteina ja eliman merkityk-
settomind kokemisena. Yksiniisyyden kokemukset
olivat yhtajaksoisia, pitkdaikaisia ja epamiellyttavia.
(Mt. 31.) My®s Kilpi (2010) sai samanlaisen tulok-
sen omassa tutkimuksessaan: Vanhukset viettivit
aikaansa huoneissaan. Ruokailujen yhteydessi olisi
ollut mahdollisuus seurusteluun, mutta sen esti asuk-
kaitten huono kuulo ja niké. (Mt 68.)

Ovaskaisen (2010) tutkimuksessa tulokset olivat
samansuuntaisia: Vanhainkodissa asuvat eivit tun-
teneet toisiaan ja aikaa vietettiin omassa huoneessa
televisiota katsellen ja lukien. Ruokailujen yhteydessi
saattoi syntyd keskustelua. Toisten huoneissa ei kui-
tenkaan vierailtu. (Mt. 43-45.) Hauge & Heggen
(2008) tutkimuksessa vanhainkodissa asuvat ikiih-
miset tuotiin yhteiseen olohuoneeseen, jossa he viet-
tivat suurimman osan pdivad. Seurustelua asukkait-
ten vilille ei syntynyt vaan asukkaat etsivit enemmin
kontakteja hoitajiin kuin toisiinsa. Asukastovereita
pidettiin liian vanhoina puhumaan eiki yhteisia kes-
kustelunaiheita loytynyt. (Mt. 460-467.)

Ovatko laitoksissa tai vield kotona asuvat neljin-
nen idn ihmiset nyky-yhteiskunnan ulkopuolisia ja
yhteisollisyydestd osattomia, oman huoneensa tai
vielakin pienemmin elimanpiirin, oman sinkynsi
vankeja? Viime vuosikymmenini aikuiskasvatus on
jattanyt tarkastelunsa ulkopuolelle yhi suuremman
osan aikuisen ihmisen elimintodellisuuden, kasvun
ja kehityksen kysymyksistd (Filander 2005, 222).
Aikuiskasvatustieteen ei tule unohtaa my6skiin nel-
jannen iin ihmisid. Inhimillinen elima on jatkumo
eika sitd tulisi pakottaa tiukkoihin ikiryhmiin, silli ne

saavat aikaan vaan eristymistd ja stereotypioita. Ei ole
olemassa ikikautta, joka olisi toista parempi. (Kurki
2008, 18-19.) Filander (2007, 90) kysyykin, olisiko
sosiaalipedagogiselle asennoitumiselle olemassa so-
siaalinen tilaus?

Hoivan tarpeessa olevien ihmisten lukumaara
kasvaa tulevina vuosina. Iin karttuessa oma-aloittei-
suus sosiaalisten suhteiden solmimiseen ja hoitami-
seen voi vaikeutua. Niinpd lihiympéristdssi tarjolla
olevat mahdollisuudet yhteisollisyyden kokemiseen
ovat tirkeiti. Minulle oivalluksen lihteend yhtei-
sollisyyden kokemisen tutkimisessa toimi Weissin
(1974, 1885) interaktionistinen teoria sosiaalisen
ja emotionaalisen yhteisyyden kokemisen tarpeista.
Yksi ihmissuhde ei valttimatta tyydyta kaikkia tarpei-
ta. Sosiaalisen yhteisyyden kokemisessa on tirkedtd
arvostuksen kokeminen, liittyminen ja hoivaaminen.
Nami tarpeet tdyttyvit, jos yksilo padsee taysivaltai-
sesti haluamiensa yhteisojen jiseneksi. Emotionaalis-
ta yhteisyyttd taas médrittivit kiintymys ja neuvojen
ja avun saaminen. Liheisten, emotionaalisesti mer-
kityksellisten ihmissuhteiden puuttuminen voi aihe-
uttaa raastavia yksindisyyden kokemuksia. (Weiss
1985,17-19.)

Kokivatko vanhainkodissa asuvat haastateltavani
ympirillidn olevat mahdollisuudet yhteiséllisyyteen
ja sosiaalisten suhteiden solmimiseen riittéviksi ja
sosiaalisesti ja emotionaalisesti tyydyttaviksi ja hei-
dén persoonallista kasvuaan vahvistaviksi? Huo-
mioni keskipisteessd olivat ennen kaikkea asukkait-
ten keskindiset suhteet ja osallistuminen yhteisyytti
aikaansaavina tekijoina. Pro gradu -tyoni sijoittui
aikuiskasvatuksen ja sosiaalipedagogiikan alueelle.
Sosiaalipedagogiikan tavoitteena on ihmisten autta-
minen yhteisoihin liittymisessi. Sosiaalipedagogisen
nikékulman mukaan ihminen on samanaikaisesti
persoonallinen ja yhteiséllinen. Ehkipa kasvu yh-
teisollisyyteen lihteekin persoonallisen integriteetin
sdilymisen ja jatkuvan kasvun tukemisesta.

HAASTATELTAVAT JA KONTEKSTI

Tutkimustani varten haastattelin kuusi ihmist3, jot-
ka olivat idltiin 80-97 vuoden vilissi. Haastattelut
toteutin teemahaastattelulla. Suurin osa heista liikkui
pyérituolilla. Viisi heistd tarvitsi tuntuvaa apua péi-

vittdisissd toiminnoissaan. Kognitiiviset toiminnat
kaikilla haastateltavilla olivat normaaleja. He olivat
asuneet vanhainkodissa puolesta vuodesta reiluun
kolmeen vuoteen. Jokaisella oli oma huone ja sielld
omat huonekalut. Yhdessi kerroksessa on 8—9 asu-
kashuonetta, yhteinen ruokailutila, pieni keittio ja ti-
lava parveke. Vanhainkodin alakerrassa sijaitsee iso
ruokasali, jossa asukkaat soivét lounaan, péivillisen
jajoivat paiviakahvin. Aamu- ja iltapala sydtiin oman
kerroksen ruokailutilassa. Alakerran ruokasalissa jir-
jestettiin yhteinen ohjelma, mm. hartaus- ja musiik-
kituokioita seki juhlatilaisuudet. Vanhainkodin poh-
jakerroksessa on kerhohuone, kuntosali ja saunatilat.
Vanhainkodilla on my®s pieni piha-alue, jossa pari
kertaa kesdssi jarjestetian kahvi- ja letunpaistohetkia.
Nyttemmin vanhainkodin nimike on muuttunut te-
hostetun palveluasumisen ryhmikodit -nimikkeeksi.

TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Sosiaalipedagogiikassa sosiaalista kasvatusta toteute-
taan sosiokulttuurisen innostamisen avulla. Innosta-
misessa on kolme ulottuvuutta: Pedagogisen toimin-
nan kautta pyritddn tukemaan yksilon persoonallista
kasvua, motivoitumista ja asenteiden muuttumista.
Sosiaalinen ulottuvuus keskittyy yhteisén vahvistami-
seen ja toiminnan paamadrana on persoonien yhteen
saattaminen ja yhteisten kokemusten jakaminen.
Kulttuurinen ulottuvuus keskittyy luovauden ja ilmai-
sun kehittymiseen (musiikki, taide, kisityot, kirjalli-
suus). Joku nistd ulottuvuuksista voi olla etusijalla,
kaikki ovat kuitenkin mukana. Kyse ei ole interven-
tioista vaan nimenomaan osallistavasta toiminnasta.
Innostaminen on tietoista kasvatuksellista toimintaa,
jonka tavoitteena on ihmisten eliminlaadun paran-
taminen. Olennainen tekiji eliminlaadun parane-
misessa on, ettd ihmiset voisivat olla oman eliminsi
subjekteja, aktiivisia toimijoita ja samalla oppijoita.
(Kurki 2000, 19, 14; 2008, 71.) Aikuisten kasvattaja
on lihinnd innostaja, vierelld kulkija, joka rohkaisee
erilaisten kokemusten vastaanottamiseen ja niiden
jakamiseen. Innostaminen ei ole autoritatiivista oh-
jelma- ja harrastetuokioiden suunnittelemista ja to-
teuttamista, joihin ikdihmiset osallistuvat passiivisina
mukanaolijoina. Innostajan tyokalupakissa on kiy-
tinnon menetelmid, joiden kiyttdd ohjaavat edelld
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mainitut kolme ulottuvuutta. (Kurki 2008,9-11,51.)
Yhteisyyden kokemisen lahtokohtana on, ettd
yhteison jasenilld on jotakin yhteistd. Yhteisyys ja
ryhmaidentiteetti alkavat kehittyd, kun yhteison
jasenilli on mahdollisuus osallistua ja jakaa koke-
muksiaan toistensa kanssa. Osallistuminen tarkoit-
taa toiminnallista lisnioloa inhimillisissi suhteissa.
(Lehtonen 1990, 23-24; Nivala 2010, 112.) Yhtei-
sollisen suhteen tunnusmerkkeja ovat integraatio,
dialogi, solidaari-
suus, avoimuus,

uudistuminen ja TARPEINA
pysyvyys. Integ- )\ pyOSTUKSEN

raatio tarkoittaa

yksinkertaisesti KOKEMINEN,

itd, ettd ihmiset

T ena IS LIITTYMINEN JA

tuntevat toisensa

ja yhdistavit voi- HOIVAAMINEN
mansa. Suhteet

TAYTTYVAT, JOS

nousevat dialogis-

ta; jokaisella on  YKSILO PAASEE

tirkedd sanottavaa ..
TAYSIVALTAISESTI

ja jokaista kuun-

nellaan. Solidaa- HALUAMIENSA
risuus tarkoittaa

YHTEISOJEN

sitd, etta toimin-
nan pdamddrand ]A'SENEKSI.

on luoda yhteisén

yhteistd historiaa.

Avoimuus antaa mahdollisuuden antamiseen, vas-
taanottamiseen ja persoonalliseen kasvuun yhteison
jasenten kesken ja myos suhteissa ympirilld oleviin
yhteisoihin. Kun yhteisollisiin suhteisiin on syntynyt
pysyvyyttd, on mahdollisuus jatkuvaan uudistumi-
seen. (Kurki 2002, 45, 50-51.)

Yhteisollisissa suhteissa tirkeintd on jakaminen.
Jakamisen kautta sekd persoona ettd yhteisé raken-
tuvat ja muotoutuvat. Buberin mukaan ihminen voi
tulla persoonaksi vain Mini—Sini -suhteessa, suo-
rassa ja vilittomassd yhteydessd toiseen persoonaan.
(Virri 2002, 71-72.) Jos kohtaamme toisen ihmisen
Sindnd, meidin on mahdollista elad yhdessi koettu
tapahtuma myds toisen osapuolen nikékulmasta.
Tllainen kohtaaminen on dialogista kohtaamista,
toisen kuuntelemista ja arvostamista. (Mt. 66-67.)
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Aito yhteiséllisyys syntyy, kan Mina-Sina -ystivyydet
laajenevat kaikkien Sinujen ystivyyteen eli yhteisyy-
teen. Yhteison jisenilld on yhteisid arvoja ja koke-
muksia. (Kurki 2002, 53-54.) Buber puhuu myds
Mini-Se -suhteista. Silloin ihminen asennoituu vi-
lineellisesti niin itseensd kuin muihinkin ja rajoittaa
persoonana olemisen ja kasvun mahdollisuuksia.
(Virri 2002, 73-75.)

METODISET LAHTOKOHDAT

Eksistentiaalis-fenomenologisen metodin ihmiskasi-
tyksend on Rauhalan holistinen ihmiskasitys, eksis-
tenssi, ja metodi on kehitetty tajunnallisten ilmidi-
den tutkimiseen (Rauhala 1993, 69-70). Rauhalan
mukaan ihminen on ihminen juuri siksi, ettd hin on
suhteissa oman situaationsa lukemattomiin erilaisiin
rakennetekijoihin. Thmisyksilo reaalistuu kolmessa
olomuodossa: orgaanisessa olemisessa, tajunnalli-
suudessa ja situationaalisuudessa. Niinpd situaatio
erilaisine rakennetekijoineen on ontologisessa mie-
lessd ihmistd, silld orgaaninen oleminen ja tajunnalli-
suus voivat tulla olemassa oleviksi vain situationaali-
suudessa. Termi situationaalisuus johdetaan sanasta
situaatio, ja silld tarkoitetaan sitd todellisuuden tai
maailman osaa, johon yksi ihminen on suhteessa.
(Rauhala 2005,95-97.)

Millaisista kokemuksista rakentuu se todellisuus (yh-
teisollisyys), jonka keskelld haastateltavani elivit? Feno-
menologisessa tutkimuksessa kokemukset rakentuvat
niistd merkityksistd, joita annamme elimismaailmas-
samme eli situaatiossamme oleville asioille ja ilmiéille.
Merkitykset eivit ole irrallisia vaan ilmenevit suhteina.
Juuri néistd merkityssuhteista muotoutuvat kokemukset
ja kokemuksista muodostuu maailmankuvamme. (Rau-
hala 1993, 15-16,69-70; Varto 1992, 56.)

Eksistentiaalis-fenomenologinen menetelmi on
kaksiosainen: ensimmaisessi osassa muodostetaan
yksilokohtaiset merkitysverkostot kaikille haastatel-
taville ja toisessa osassa yleinen merkitysverkosto tai
sen eri tyyppeja. Analyysi alkaa haastatteluaineiston
tarkalla lukemisella, silld vasta kokonaiskasityksen
hahmottumisen jilkeen aineistosta pystytiin erot-
tamaan tutkimustehtévin kannalta relevantteja mer-
kityksid ja merkityssuhteita (Giorgi 1997, 9-22).

Samalla on pyrittivi erittelemdin omia ennakkoka-
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sityksid, jotta paasisi lihemmaksi sitd, mika on toisen
ainutlaatuinen suhde johonkin asiaan. Tdmdn jal-
keen erotetut merkityssuhteet muutetaan yleiskie-
liseen muotoon ja samanaiheiset merkityssuhteet
sijoitetaan yksittdisen sisaltéalueen alle. Lopulta kir-
joitetaan synteesi yksilon kokemuksesta.

Analyysin toisessa osassa muodostetaan yleiset
merkitysverkostot. Aineistona ovat yksilokohtaiset
merkitysverkostot ja analyysivaiheet ovat yhtenevid
ensimmiisen vaiheen kanssa. Pddmairind on 1oytdd
tutkittavan ilmion yleisiéi rakenteita, toisin sanoen si-
saltojd, jotka ovat yhteisid useammalle kuin yhdelle
tutkittavalle.

VANHAINKOTI SOSIAALISEN YHTEISYYDEN
TILANA

Tutkimukseni tuloksina muodostui nelja yleista mer-
kitysverkostoa: Sopeutuja, Omissa oloissaan viihtyja,
Yksiniinen odottaja ja Omien arvojensa mukaan eld-
ja. Kukin yksilskohtainen merkitysverkosto (ks. Pert-
tula 2000, 439-440; Lehtomaa 2009, 186.) sisiltyy
kokonaisuudessaan yhteen tyyppiin. Kahteen tyyp-
piin (Sopeutuja ja Omissa oloissaan viihtyja) sisiltyy
kumpaankin kaksi yksilokohtaista merkitysverkostoa
kokonaisuudessaan. Merkityssuhteet voivat tuoda
esiin yleisen (tutkittaville, ei muille) taipumuksen
tutkittavaa ilmiéti kohtaan (Giorgi 1997, 11). Nami
"tyypittelyt” ovat omia konstruktioitani, joiden avulla
tuon esille haastateltavieni keskeisia merkityksenan-
toja vanhuuden ja yhteisollisyyden kokemisessa. Lo-
puksi olen vield koonnut neljin yleisen merkitysver-
koston keskeiset piirteet taulukkoon 1.

JULIA - YKSINAINEN ODOTTAJA

Luopuminen toimeliaasta elimasti tuotti Julialle
tuskan ja ikdvin tunteita: Ettd minkalaista on hyvi
vanhuus. Ettd sais olla terveend, se kaiken parasta olis.
Etti padsis kunnolla liikkuun ja kulkeen vield. Se olis
ihanaa. Julia (nimi on pseudonyymi) kirsi voimak-
kaasta yksindisyydestd. Passiivinen osallistuminen
erilaisiin ohjelmatuokioihin ei tyydyttinyt sosiaa-
lisen yhteisyyden kokemisen tarpeita. Hin kaipasi
péivittdistd kanssakdymisti muiden kanssa, aktiivis-
ta arkielimaa ja jatkuvuutta. Hin koki vanhainko-
din ihmissuhteet viliaikaisiksi.

HJA: Onko sulla tadlld ketddn, jota si voisit sanoa
ystavaksi.

No ma nyt tiedd, kai on tommosia véliaikasia, sii-
nd on semmosta paivapuhelua, mutta ei semmos-
ta kun ystivi olisi. (Julia, Yksindinen odottaja)

Julia olisi halunnut oppia tuntemaan omassa kerrok-
sessa asuvat toiset ikdihmiset ja hoitajat kunnolla.
Thmisympiristd oli hinelle fyysistd ymparistod tar-
keampi: Kylli tadlld on paljon hoitajia ainakin. Niissi
on nuoria. Ei ne paljon pysihtele puheille. ... kylla nuo-
retkin osaa jutella vanhusten kanssa. Hin ei jaotellut ih-
misid idn mukaan ja oli valmis solmimaan ihmissuh-
teita kaiken ikdisten kanssa. Hin oli yrittanyt tutustua
toisiin ihmisiin ja oli kdynyt vieraisilla naapureiden
luona, mutta: No joskus jotain, mutta sitten kun ei toiset-
kaan kdy, niin sitd on niin nolo mennd sitten sinne kylddn.

Hin kaipasi ihmissuhteita, jotka olisivat tuo-
neet hinelle turvallisuuden ja johonkin kiinnitty-
misen tunteita. Tami kaipaus sai hinet jatkuvasti
tarkkailemaan toisten ihmisten potentiaalisuutta
ystiviksi. Julia toivol, ettd hin saisi olla ihminen,
persoona, toisten persoonien yhteydessa. Julia kai-
pasi myos toimeliaisuutta arkipdiviin. Hin ei har-
rastanut lukemista, silli hin oli luonteeltaan teki-
ja. Han oli ollut aikoinaan keittiolld téissé ja ollut
juhlapitojen laittaja.

HJA: ... oot etevi ruuanlaittaja. Onko tadlld ollu
mahdollisuus harrastaa ruuanlaittoa?

Ei tidlla, jouluksi leivottiin vihdn ja semmosta. Ei
sindnsd mitddn, kun omassa huushollissa, kun vie-
raalle laitettiin niin. (Julia, Yksindinen odottaja)

Han pystyi kiyttimdan vain toista kittaan, mutta
yhdellikin kidelld pyérituolissa istuen pystyisi te-
kemiin paljon. Granfelt (1998, 105) kirjoittaa, ettd
osallistuminen johonkin itselle merkitykselliseen toi-
mintaan antaa kokemusta omasta paikasta ja omasta
osaamisesta. Keittio oli aikoinaan ollut Julialle emo-
tionaalisesti ja myos sosiaalisesti merkityksellinen
paikka. Se ei ollut hinelle pelkka spatiaalinen tila vaan
eletty, kokemuksellinen tila.
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ANNA JA LEEA - SOPEUTUJAT

Annan mielestd vaikeinta vanhuudessa on hyvik-
Sya oman autonomian menetys ja riippuvuus toisis-
ta. Hin ei haluaisi endi elii montaa vuotta. Hin on
valinnut selviytymiskeinokseen sopeutumisen, kos-
ka muutakaan mahdollisuutta ei ole. Rowe & Kahn
(1999, 37) puhuvat siitd, ettd yksi onnistuneen van-
henemisen edellytyksistd on toimintakyvyn sdilytts-
minen. Anna olisi halunnut olla aktiivinen toimin-
takykynsa yllipidossa ja yrittdd kivelld rollaattorin
kanssa ja harjoituttaa lihaksiaan. Hoitajilla ei kuiten-
kaan ollut aikaa kulkea vierelld tukemassa, niinpi ei
ollut muuta mahdollisuutta kuin jiddd pyérituoliin.
Vanhainkodissa oli mahdollisuus saada fysiotera-
peutin antamaa kuntoutusta, mutta jokapiivdisen
elimin toiminnoissa valittiin nopein tapa toimia.
Annan oli vaikea litkkua ja kuulla. Han oli kaynyt
vieraisilla toisten asukkaitten luona, mutta kuulo-on-
gelmat toivat mukanaan turhautuneisuutta. Ehdotin
hinelle, ettd hanen pitaisi hankkia kuulolaite. Han
vastasi, ettd: En md nyt vield, kun md oon nihny, et
se tdytyy niin kauheesti sddtdd. Anna kertoo, ettd kes-
kiniisti seurustelua tulee oman kerroksen ruokailu-
tapahtumissa.

HJA: No tutustuuko tddlld toisiin ihmisiin, toisiin
asukkaisiin?

No ainakin tuossa, me syodiin aamupala arkipiii-
visin ja kahvi, tai se iltapala on, tossa, niin kylld me
aina siind seurustellaan. (Anna, Sopeutuja)

Hanelld ei kuitenkaan ole yhtdin ystivii vanhain-
kodissa. Han sanoo ajan kuluvan muutenkin. Han
on sopeutunut huonon kuulon mukanaan tuomaan
yksinéisyyteen. Anna oli harrastanut aikaisemmin
kansantanssia, kaupoissa kiertelyd ja kukkien hoitoa
ja Leea matkailua. Vanhainkodissa olikin ollut aktiivi-
nen matkakerho, mutta sen toiminta oli nyt hiipunut
lihes olemattomiin.

Mutta tota sillon, ku vield se oli isommassa muodos-
sa, mehdn tehtiin noita kdsinmaalattuja T-paitoja,
kuvioita ja kaikkee tammastd. Me oltiin sillon vield
kaikki paremmassa kunnossa. ... Ei semmoset meil-

td endd onnistu, semmoset hommat. Eikd yhdelld
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kédelld voi tehda sellasta. Mutta kivahan on néhda

ja jutella. (Leea, Sopeutuja)
Van't Leven & Jonsson (2002) kirjoittavat, etti toi-
mintakyvyn rajoituksien ei tarvitse olla este merki-
tyksellisten harrastusten jatkumiselle. Osallistumista
voi toteuttaa kahdella tavalla: ne, jotka pystyvit, teke-
vit itse ja ne, jotka eivit pysty tekemdin mitdin, ovat
kuitenkin tekemisen ilmapiirissd. Keskelld tekemisen
kontekstia oleminen antaa myds tyydytysta tekemi-
sen tarpeelle ja samalla auttaa ikdihmistd pitimaan
kiinni identiteetistiin. (Mt. 148—15S.)

Leea kertoo, etti vanhainkodissa ei ole totuttu
seurusteluun.

HJA: Mika tadlla semmosta tutustumista vaikeuttaa?

En md osaa tuohon asiaan sanoa kylla mitddn. Me

mennddn ruokasaliin ja tullaan pois sieltd ja jos sielli
on jotain ohjelmaa niin ollaan sielld ja tullaan pois.

HJA: Mutta ei oo sitten sitd keskindistd seurustelua?

Ei ole, ehki se on niin, etti ne, jotka tinne on tully,
ne on seurustelunsa seurustellu. Ei niitd ystévid silld
tavalla niitetd, kuin jotain ruohoo niitylld. (Leea,
Sopeutuja)
Leean lausumissa on lohduttomuutta eiki hinella
ole endd suurempia odotuksia elimin suhteen. Hi-
nen mielestiin pelkistiin osallistumalla johonkin
toimintaan ei rakenneta ystivyyssuhteita.

Kesilld pihalla tai parvekkeella oleminen oli iloa
tuottava asia kaikille haastateltaville. Piha oli kaikille
yhteistd aluetta ja sielld saattoi tuntea olevansa auto-
nominen toimija. Oman paikkansa pihalla voi itse
valita ja hakeutua oma-aloitteisesti juttusille toisten
kanssa. Itsendisen litkkumisen parvekkeelle estdd kui-
tenkin kynnys, jonka yli he eivit pyorituolilla paise
yksin.

HJA: Tulecko siellii (pihalla) juteltua toisten kans-
sa?

Kylla. Sielli tulee juteltua, kun ei kaveria oo toisel-
lakaan niin sitten me istutaan. (Julia, Yksindinen

Odottaja)

OULA JA RAIJA - OMISSA OLOISSAAN VIIHTYJAT

Oula ikavoi asioita, jotka aikaisemmin kuuluivat ela-
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main. Korkea ik on tuonut mukanaan paljon luopu-
mista eikd elimalle enda aseteta lihitulevaisuutta pi-
temmille menevid padmaarid. Hin haluaa kuitenkin
osallistua virike- ja kuntouttavaan toimintaan: Siind se
samalla niinkun kehittia itsednsd ja koettaa yllipitid niiti
ratkaisun kykyjd, mitd on. Han on surullinen siitd, ettd
vanhoja ihmisid ei arvosteta. Hanelle on tirkedd se, ettd
hinen toiveensa otetaan huomioon eivitki toiset kiy-
ta hineen valtaa, joka ei heille kuulu.

Oulalle oma perhe ja lapset ovat tirkeitd. Lihiomai-
nen kdy tapaamassa hinta lihes paivittdin ja se riittia
hinelle. Tamai voimakas tunneside on kantava voima
hinen elamassdan: ... Minulla kay tidlld aina, lihiomai-
nen kdy tapaamassa sillon tallén, aika usein ja tuota. Ett ei
siind mielessd yksindisyys, tartte kdrsid. Ihmissuhteet, jot-
ka perustuvat kiintymykselle, antavat tunteen turval-
lisuudesta ja paikasta. (Weiss 1974, 23.) Niinpd Ou-
lalla oli sisdisia voimavaroja myos nauttia yksinolosta
ja suuntautua mieluisiin harrastuksiin. Television kat-
sominen ja lukeminen olivat rentouttavaa ja mielen-
rauhaa tuovaa puuhaa: No mulla on tuolla, md luen jopa
Raamattuakin niin. Se on mun mielestd hyvin antoisa kirja.
Emotionaalisen hyvinvoinnin merkitys kasvaa fyysis-
ten ja sosiaalisten rajoitteiden lisidntyess. Ikiihmiset
pyrkivitkin kiyttimain kognitiivista kontrollia paran-
taakseen emotionaalista tilaansa. (Kryla-Lighthall &
Mather 2009, 324.) Oulalle tiiviit, lihes péivittiiset yh-
teydet lihiomaiseen ja mieluisat harrastukset antoivat
tekemisti tarpeeks, niin ettd hinelld ei ollut endd suur-
ta tarvetta kutsua toisia kylddn tai kdydd itse kylassa.

HJA: Joo, enti onko Sinulla juttuseuraa sillon kun
haluat?

Kylli tadlld, ilman sitd seuraa tarvitse olla. Jos on
niin puhelias, etta taytyy jatkuvasti jutella. Mie-
luummin oon hiljaa kun puhelias. (Oula, Omissa
oloissaan viihtyjd)

Paaasiallisimmat ajanvietteet kaikilla haastateltavil-
lani olivat television katsominen ja lukeminen. Raija
viihtyi myds paljon omissa oloissaan televisiota kat-
sellen. Hinelle musiikki oli asia, joka oli tuonut eld-
mddn iloa ja voimaa jo vuosikymmenien ajan. Nyt
hin ei enda kyennyt itse hankkimaan musiikkikoke-
muksia niin paljon kuin olisi halunnut.

... On kitaristia ja sitten on laulajia, jotka kdy tadl-
li ja joiden musiikki on hyvid, ettei se ole semmosta
ala-arvosta.

... Kun musiikki on yks semmonen, miti ma aina-
kin kaipaan tadlld. Md en osaa edes radioo kayttid
niin paljoo, ettd mind saisin sieltd...

.. Sibeliuksen niista sivellyksistd ma tykkdan. Ma
tykkddn, etti siind on voimaa. (Raija, Omissa
oloissaan viihtyji)

Ikddntyminen ei muuta thmistd. Pikemminkin ihmi-
nen pyrkii tulemaan yha enemmin sellaiseksi kuin on
aina ollut. (Agahi, Ahacic & Parker 2006, 340-346.)
Vilimiki (1997) jatkaa edellist ajatusta ja kirjoittaa,
ettd minuuden tunnistuksen ja verifioinnin periaate
on oleellinen piirre kaikessa merkittivissi yksiloiden
vilisessd, mutta myos yksilon ja yhteison vilisessa
vuorovaikutuksessa. (Mt. 70.)

HILMA - OMIEN ARVOJENSA MUKAAN ELAJA

Hilma eli mielestddn hyvid vanhuutta, silld hin liik-
kui itsendisesti rollaattorin avulla ja muutenkin hinel-
I oli paljon toimintakykyi jiljelld. Kontaktit toisiin
asukkaisiin ja hoitajiin olivat hinelle tarkeitd. Hin
kuitenkin koki jaavinsi liian vihille huomiolle: Mi-
nullahan ei kay hoitaja sen takia, ettd ma itte toimin. To-
siaan, md sitten saankin tédltd vihdn.

Hilmalla oli tiiviit yhteydet lapsiinsa, ja nama la-
heiset ihmissuhteet antoivat hinelle emotionaalista
turvaa. Usko Jumalaan ja lihelld oleva padseminen
Jumalan luokse antoivat hinelle luottamusta ja voi-
maa arkipdivin elimdin. Hinelld oli voimakas sosi-
aalisen liittymisen tarve ja niinpa hidn hakikin saman-
laisen eliminkatsomuksen omaavia ystavid. Hinella
oli tarve jakaa hengellisid kokemuksiaan ja ajatuksi-
aan toisten kanssa.

HJA: Onko tddlld toista sellaista asukasta, jonka
kanssa s koet, etti si oot samalla aaltopituudella?

No on, on. Tddlld on yks Hilja, Hilja on mun ystd-
vi oikein. Ettd hdn on tota, hdn on uskovainen ...
(Hilma, Omien arvojensa mukaan eliji)

Hilma olisi halunnut leipoa kakun oman kerroksen
keittiossi ja kutsua ystividdn kahville.
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.. Joskus kutkuttaa niin, ettd hyvinen aika, kun toi
taas teki ihanan kakun toi, se mies sielld televisiossa.
Etti voikun vois tehdd tossa. ... Sillon joo, kylld mi-
nékin mielelldni, jos tassikin kunnossa on. Vaikka
kaakun tekisin taikka sillai. ... Kun kahvia mulla
on tddlld ja pannu. (Hilma, Omien arvojensa
mukaan eldji)

Hengelliset asiat ovat olennaisesti kuuluneet hinen
elimédinsd vuosikymmenien ajan. Hin lukee Raa-
mattua, hengellisid lehtid ja kirjoja. Hin myos toivoisi
voivansa kuunnella hengellistd kuoromusiikkia, silla
hin on itse laulanut nuoruudestaan asti hengellisessi
kuorossa ja ollut mukana seurakunnallisessa toimin-
nassa.

Mutta mind oon mind, ja tietysti ma kdyn aina tota
vihdn kurkistamassa, enkd mind kaikkiin paikkoi-
hin aina mene. ...

HJA: Minkdlaista ohjelmaa s toivoisit?

No mind toivosin, ettd kivis nuo kuorot, noita iha-
nia hengellisia lauluja laulaisivat etta. Tadalld ei oo
kayny. (Hilma, Omien arvojensa mukaan eldji)

Hinelli on vahva itsetunto, silli hin on saanut to-
teuttaa persoonallista kasvuaan haluamallaan tavalla
aikaisempina vuosikymmenind. Niinpd hin sanoo-
kin osuvasti, etti: mind oon mind. Hin tieta, mita
haluaisi, mutta ei jaksa endd toteuttaa toiveitaan.

MIKA TEKEE MEISTA IHMISIA

Olen koonnut alla olevaan taulukkoon 1 haastatelta-
vieni kokemusten keskeisii piirteitd. Kaikki haastatel-
tavani ikdvoivit hyvid vanhuutta, johon heidin mie-
lestdén kuuluivat toimintakyvyn sdilyminen, avun
saaminen ajallaan, yhteydet sukulaisiin ja ystaviin,
arvostuksen ja kyvykkyyden kokeminen ja viihtyisa
ymparisto.

Haastateltavani kaipasivat aikaisempia harrastuk-
siaan. Heilld olisi ollut kykyja jatkaa niité jollakin ta-
valla, jos heidin kykynsi olisi kartoitettu ja annettu
niille mahdollisuus. (ks. Shotton & Seedhouse 1998,
249.) Van't Levenin & Jonssonin (2002) tutkimuk-
sen mukaan asuinympdristén ilmapiiri ja kuulumi-
nen ryhmiin on itse asiassa tirkeampdd kuin varsi-
nainen tekeminen. Itsei kiinnostaviin aktiviteetteihin
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Hyvaan vanhuuteen kuuluu: Osallistuminen:
- terveys ja toimintakyky

- riittavasti henkilokuntaa

- yhteydet sukulaisiin ja ystaviin
- arvostuksen kokeminen

- viihtyisa ymparisto

- aikaisempien harrastusten
jatkumattomuus / jatkuminen | - mydnteinen yksinisyys on antoisaa

Vuorovaikutus:

- osallistumisen passiivisuus - emotionaalinen ja sosiaalinen yksindisyys

yhteison keskella

- kuulo- ja liilkkumisvaikeudet | - keskindinen seurustelu ja

ystavyyssuhteet ovat tarkeita

- kesdaika antaa parempia
mahdollisuuksia yhteisollisyyteen

Taulukko 1: Merkitystihentymat sisaltéalueittain

voi osallistua monella tavalla henkisesti. Tekemisen
ilmapiirissd oleminen koettiin laadullisesti samanlai-
seksi tai lihes samanlaiseksi kuin itse tekeminen.

Vanhainkodeissa jarjestetdin paljon erilaista oh-
jattua toimintaa, mutta tulevatko osallistujien emo-
tionaaliset ja sosiaaliset tarpeet tyydytetyiksi niiden
kautta. Osallistuminen erilaisiin harrastuksiin voidaan
kasittiad osallistumiseksi erilaisiin sosiaalisiin maail-
mothin. Vuosikymmenia kestineestd osallistumises-
ta johonkin sosiaaliseen maailmaan on saattanut tul-
la olennainen identiteetin rakennusaine. Tietoisuus
omasta lihestyvistd kuolemasta voi vield vahvistaa
halua sdilyttid yhteys merkityksellisiin sosiaalisiin
maailmoihin. (Unruh 1983, 176, 178.) Jatkuvuus tuo
elimdin hyvinvointia ja persoonallista kasvua, mutta
myds yhteisollisyyttd. Tallaista lapi elimin kulkenutta
osallistumista johonkin sosiaaliseen maailmaan voitai-
siin my6s kutsua elamén aikana kertyneeksi henkiseksi
perinnoksi. Sosiaalipedagogiikassa tuetaan ihmistd ar-
vostamaan itsedan ja elimin aikana kertynytti henkis-
ti perintod. (Kurki 2008, 36.)

Kun yksilolla on mahdollisuus yllapitaa ja raken-
taa omaa identiteettidin, hinen on helppo loytid
yhteistd tekemistd ja keskustelunaiheita yhteison
muiden jisenten kanssa. Samalla hinelld on mah-
dollisuus tuoda esiin osaamistaan ja kyvykkyyttiin
niiltd elimén alueilta, joista hin on kerdnnyt koke-
musta kenties jo vuosikymmenien ajan. Mahdolli-
suus tuoda esille kyvykkyyttiin antaa kokemuksen
siitd, ettd on arvostettu. Arvostuksen tunteet antavat
tunteen omasta paikasta toisten joukossa. Osallistu-
minen arkieliméén ja itsed kiinnostavaan toimintaan
rakentaa ihmissuhteita luonnollisesti ja huomaamat-

ta. Passiivisessa ohjelmien seuraamisessa ikdihmisilld
ei ole mahdollisuutta jakaa kokemuksiaan eika toisia
opita tuntemaan.

Kuinka vanhainkodissa tai tehostetun palvelu-
asumisen ryhmikodeissa arkipdivin elima tulisi
jarjestad, ettd asukkaiden sosiaaliset ja emotionaali-
set tarpeet tulisivat tyydytetyiksi? Laitoksessa sosio-
kulttuurisen innostamisen alaan tulisi kuulua kaikki,
miti laitoksessa tehdain. Asukkaitten sosiaalista eli-
mid, autonomian siilymistd ja valintojen tekemisen
mahdollisuuksia tulisi pyrkid tukemaan kaikissa ar-
kielimin toiminnoissa. Jotta tima olisi mahdollista,
henkilokunnan on tunnettava asukkaitten aikaisem-
paa elimintapaa ja entisid ja nykyisid mielenkiinnon
kohteita. (Kurki 2008, 100.)

Yhteisollisyyden kehittiminen ei ndyti onnis-
tuvan silla tavalla, ettd ikiihmiset kootaan erilaisiin
harrastusryhmiin ja kiyddian suoraan harrastustoi-
mintaan. Minké tahansa ryhmatoiminnan alussa tu-
lisi kidyttaa aikaa tutustumiseen ja ryhmén koheesion
vahvistamiseen. Koheesiolla tarkoitetaan jisenten
tuntemaa vetovoimaa ryhméinsi kohtaan. Ryhmi-
toiminnan alussa tehtivikoheesio voi olla etualalla,
mutta mydhemmin sosiaalisen koheesion merkitys
kasvaa ryhméin jdsenten oppiessa tuntemaan toi-
siaan. (Kataja, Jaakkola & Liukkonen 2011, 20.)
Tutkimukseni kohteessa olleessa vanhainkodissa
kokoontui mm. aivojumppa-, kirjanluku- ja elima-
kertaryhmid. Kaikki edelld mainitut ovat itsessdin
tarpeellista toimintaa. Tutkimukseeni osallistuneet
olisivat kuitenkin halunneet seuraavanlaisia ryhmii:
klassisen ja hengellisen musiikin ryhma, kukkienhoi-
to-, ruuanlaitto- ja leipomisryhmd, raamattu- ja ruko-

uspiiri. Jos yhteisollisyytta lahdettiisiin kehittimain
ottamalla huomioon yhteisén jisenten elimin aika-
na kertyneet vahvuudet, kyvykkyydet ja osaaminen,
yhteisollisyys syntyisi luonnollisesti ja huomaamatta.
Yhteisistd kiinnostuksen kohteista on helppo puhua.

Mitd haastattelemani ihmiset tarvitsisivat persoo-
nallisen kasvunsa, ihmisyytensa tukemiseksi? Heiddn
mielestddn erilaisia ohjelmanumeroita oli tarpeeksi.
Mika siis puuttui? Yhteisollinen arkielimd puuttui.
Henkilokunta teki kaiken eikd asukkaille edes tarjottu
mahdollisuutta olla henkilokunnan apuna tekemissi
jokapiiviiseen yhteisolliseen elimadn liittyvid askarei-
ta. Yhteiseen olohuoneeseen tarvittaisiin houkuttelevia
tekijoitd: esim. musiikkia, danikirjoja, lehtid, lautapele-
ja, askartelutarvikkeita, maalaustarvikkeita. Arkipdivin
tulisi koostua asukkaita kiinnostavasta toiminnasta.
Tama edellyttad ymparistoltd sellaista vuorovaikutus-
ta ja toimintaa, johon yksil kykenee ottamaan osaa
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(Nivala 2010, 114). Tima ei onnistu ilman henkils-
kuntaa, jolla olisi aikaa olla rakentamassa asukkaitten
kanssa yhteisollistd elaméa yhteison omista lahtokoh-
dista kisin. IIman osallistumista yhteisyyden ja johon-
kin kuulumisen kokemuksia ei synny.
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Japanilaisen noviisiopettajan nikdkulma

japanilaiseen ja suomalaiseen elinikdiseen oppimiseen

Ny

Japanilaiset yliopistot panostavat nykyisin aikuisopiskelijoihin

kokopaivaopiskelijoina. Japanissa on maailman alhaisin syntyvyys, ja

yliopistot kilpailevat uusista opiskelijoista. Noin 80 prosenttia suurten

ikaluokkien tyontekijoista, jotka olivat rakentamassa sodan jalkeista

hyvinvointia, haluaisi jatkaa tyontekoa elakeian jalkeenkin. Ikaihmisille

elinikainen oppiminen on keino pysya aktiivisina kansalaisina ja tuoda

elamdan “ikigai'ta”, elamaniloa. Yliopistot siis ottavat aikuisopiskelijoita

niin yhteiskunnallisista syista kuin lisatakseen opiskelijamaariaan.

JAPANIN HALLITUKSET ovat jo pitkdan edistineet
eri toimenpitein elinikdisti oppimista. Kerromme
tdssd japanilaisesta nikokulmasta elinikiiseen oppi-
miseen seki vertailemme kyselytutkimuksen avulla
kokopiivitoimisia yliopisto-opiskelijoita ja avoimen
yliopiston opiskelijoita Suomessa.

Kyselytutkimuksen lihtokohtana oli tilanne, jos-
sa japanilainen yliopisto-opettaja kohtasi ensi kertaa
suomalaisen avoimen yliopiston aikuisopiskelijaryh-
min omassa opetustydssidn. Hinelld oli viiden vuo-
den tydkokemus yliopistossa opettamisesta, mutta
tyoskenteleminen aikuisopiskelijoiden! kanssa oli
uutta: Tulisiko yliopisto-opiskelijoita ja aikuisopis-
kelijoita opettaa samalla tavalla ja jos ei, niin miten
aikuisopiskelijoita tulisi opettaa?

Tamé kysymys on perustavanlaatuinen jokaiselle

ensikertalaiselle opettajalle. Tutkimukset osoittavat,
ettd kokeneillakin opettajilla on vaikeuksia selittdd
omaa opetusosaamistaan ja etta hiljaista tietoa on
hankala artikuloida ja jakaa (Shim and Roth 2007).
Yliopisto-opettajilla ei vilttaimittd ole valmiuksia
kohdata aikuisopiskelijoita, niin kokeneita kuin nuo-
rempien opiskelijoiden kanssa tyoskentelyssd he oli-
sivatkin. Heill siis saattaa olla samanlaisia vaikeuksia
kuin tissa raportoitavalla noviisiopettajalla.
Vertailemme tissi artikkelissa suomalaisen avoi-
men yliopiston opiskelijoiden ja yliopisto-opiskeli-
joiden ominaisuuksia ja niista johtuvia pedagogisia
vaatimuksia japanilaisen nuoren opettajan yritykseen
ja erehdykseen pohjautuneen opetustydn perustalta.
Nami eri opiskelijaryhmit osallistuivat sisalloltddn
identtiselle kurssille ja heilli oli sama "noviisiopettaja”
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Tutkimusaineistona on kysely seki otteena opettaja
oman tyonsa tutkijana -tyyppinen lihestymistapa.

JAPANILAISTA NAKOKULMAA ELINIKAISEEN
OPPIMISEEN

Aikuiskasvatus-lehdessa pohdittiin japanilaista kor-
keakoulujirjestelmai ja sen suhdetta tydelimiin
muutama vuosi sitten (Parjanen 2006). Siind Parja-
nen himmésteli muiden muassa yliopistojen opiske-
lijavalintoja. Téssd jatkamme japanilaisen jarjestel-
min ja opiskelijavalintojen muuttumisen tarkastelua
nikékulmanamme aikuisopiskelijat.

Koska elinikiinen oppiminen on katsottu portiksi
2000-luvulle (UNESCO 1996), Japanin hallitukset
ovat pyrkineet edistimddin elinikdistd oppimista jo
useiden vuosikymmenien ajan. Kansallinen kou-
lutusneuvosto (Central Education Council) julkaisi
1981 raportin Elinikaisestd koulutuksesta, mika johti
seki julkisella ettd yksityiselld sektorilla useanlaisiin
toimenpiteisiin elinikdisen oppimisen toteutumi-
seksi. Raportissa erityisesti kehotettiin yliopistoja
avaamaan kurssejaan aikuisopiskelijoille. Hallitus
laati suunnitelman yliopistoon sisaanpaisyn jousta-
vuuden lisaamiseksi ja padsykoejarjestelmén kehitta-
miseksi perustamalla jatkokoulutuksen edistimisen
neuvoston ja laatimalla vuonna 1991 kaksi raporttia:
Yliopistokoulutuksen parantamisesta ja Akateemisia op-
piarvoja mydntdvdn instituutin perustamisesta. Nai-
den seurauksena yliopistot ottivat kiyttdon korkea-
koulutuksen aikuiskiintiot. Useasti aikuisopiskelijat
kayvit tyossd, heilld on tyéelimikokemusta eiki
heilld ole samassa mddrin aikaa valmistautua paisy-
kokeisiin kuin tavanomaisilla opiskeljjoilla. Vuon-
na 2010 72 prosenttia yliopistoista (N=524) kiytti
erityisjarjestelyja aikuisopiskelijoiden sisidnottami-
sessa (Ministry of Education, Culture, Sports, Scien-
ce and Technology, Japan, MEXT 2010).

Kuten monen muunkin maan, Japanin nykyisen
hallituksen padmaarini on alentaa tyottomyytta ja li-
sitd tydllisyyttd. MEXTin (2007) raportin Uuden ajan
toimenpiteet elinikdisen oppimisen edistamiseksi mukaan
osa-aikatyolaisten, syrjiytyneiden ja keski-ikdisten
uudelleen tyollistyminen on ongelmallista. Raportin
mukaan on erityisen tarkedd aktivoida elinikiisen op-
pimisen avulla kaikkia yhteiskunnan kansalaisia.

ELINIKAISEN OPPIMISEN
YHTEISKUNNALLISISTA TAUSTOISTA
Nykyisin tyontekijd ei voi olla varma tydpaikkansa
sailyvyydestd koko tyoidn ajan. Niinpa tyontekijoi-
den edellytetain olevan kiinnostuneita uuden op-
pimisesta missd idssd tahansa. Hallitus haluaa tukea
titd kansallisen tuottavuuden nimissi. Elinikdinen
oppiminen onkin saanut Japanissa paljon nikyvyyt-
td. Erddn tutkimuksen mukaan elinikdisen oppimi-
sen tunnettuus on vuosittain lisddntynyt erityisesti
40-60-vuotiailla (Cabinet Office, Government of
Japan, 2008). Niiden yliopistojen méird, jotka jir-
jestavit "kokai koza” -kurssin® aikuisopiskelijoille,
on viisinkertaistunut vuodesta 1967 (137) vuoteen
2010 (687). Aikuisopiskelijoiden mird on kasvanut
samana ajanjaksona 78 000:sta 1,1 miljoonaan (Kan-
sallinen koulutusneuvosto 2010). MEXTin tekemin
selvityksen mukaan suosiotaan nostavat kurssit, jotka
koskevat kansainvilisid suhteita, ympéristokysymyk-
sid ja vieraita kielid, samoin kurssit, jotka ovat koh-
dennettuja naisopiskelijoille (MEXT 2005).
Nykyisin japanilaiset yliopistot panostavat ai-
kuisopiskelijoiden kokopiiviopiskeluun. Japanissa
on maailman alhaisin syntyvyys (WHO 2011) ja
yliopistot kilpailevat uusista opiskelijoista. Tkdra-
kenne on nopeasti kallistumassa vanhoja ikiluokkia
kohti. Yli 60-vuotiaiden mairi verrattuna nuorten
maddrdin on maailman korkein (WHO 2011).
Suurten ikiluokkien joukkoelakéityminen on alkoi
vuonna 2007. Noin 80 prosenttia suurten ikiluok-
kien tyontekijoistd, jotka olivat rakentamassa sodan
jalkeistd hyvinvointia, haluavat jatkaa tyéntekoa eli-
keidn jilkeenkin. Niille ikiihmisille, jotka haluavat
olla aktiivisia kansalaisia iakkdimpinakin, elinikai-
nen oppiminen voisi olla yksi tapa tuoda elimain
"ikigaita”, elaminintoa. Yliopistot siis sisddnottavat
aikuisopiskelijoita, ei yksistddn yhteiskunnallisista
syistd, vaan my6s opiskelijamédrin lisadmiseksi.
Yksi tunnetuimmista elinkaisti oppimista edis-
tdvista yliopistoista on Japanin avoin yliopisto. Se
perustettiin vuonna 1983 kansalliseksi instituuti-
oksi. Nyttemmin on ilmaantunut aikuisopetukseen
erikoistuneita verkkoyliopistoja. Waseda-yliopiston
‘e-school aloitti toimintansa vuonna 2003 Japanin
ensimmiisend, kokonaan verkossa suoritettavia tut-

kintoja tarjoavana instituutiona. Yashima Gakuen
-yliopisto perustettiin vuonna 2004 tutkintoja ja pa-
tevyyksid tarjoavaksi, verkossa toimivaksi avoimeksi
yliopistoksi. Muita vastaavia ovat Cyber University
(2007) ja Business Break Through (BBT) (2010).
Yksi nykyajan japanilaisen aikuiskasvatuksen piir-
teistd on, ettd paikallishallinnot eri puolilla maata
yhdessi yliopistojen ja muiden koulutusinstituutioi-
den kanssa perustavat elinikaistd oppimista edistivid
konsortioita. Esimerkiksi Setagayan kaupinginosa
Tokiossa yllapitid Setagaya e collegea, johon kuuluu
nelja paikallista yliopistoa seka paikallinen opetus-
hallinto. College tarjoaa verkko-opintoja seki paikal-
lisesti ettd laajemmaltikin.

Niin yliopistot ovat avautuneet laajemmalle ylei-
solle elinikiisen oppimisen kautta. Yliopistolaisille on
kuitenkin haastavaa, miten opettaa aikuisopiskelijoi-
ta. Yliopistot eivit kilpailutilanteen vuoksi jaa koke-
muksiaan aikuisopetuksesta. Usein opettajat opet-
tavat aikuisopiskelijoita samalla tavoin kuin muita
opiskelijoita, koska heilld ei ole tietimysta tavoista
lihestyd aikuisopiskelijoita (Kurita 2008). Opetus-
menetelmisti ei riittivisti keskustella eika niiti kehi-
tetd yhdessd (Kurita 2008; Yoneoka 2011). Erillisid
aikuisopiskelijoita koskevia tutkimuksia on, mutta ei
mitdin kokonaisvaltaista laajempaa tutkimusta. Niin-
pé on katsottu mielekkédksi tutkia, miten elinikiises-
sd oppimisessa edistyneemmat maat — kuten Suomi
— ovat jarjestineet koulutuksen.

KYSELYTUTKIMUS VALOTTAA OPPIMISEN EROJA

Toinen timan artikkelin kirjoittajista opetti suoma-
laisen yliopiston englanninkieliselld kurssilla ja avoi-
men yliopiston saman nimiselld kurssilla vuonna
2010. Yliopiston kurssilla opiskelijoita oli 23 (keski-
ikd 22,1), joista kaksi suomalaista ja loput vaihto-
opiskelijoita eri maista. Avoimen yliopiston kurssilla
oli 12 opiskelijaa (keski-ikd 42,8). Kurssien sisiltd
oli sama ja ne jirjestettiin lisniolo-opintoina. Kurs-
silla oli my6s kiytossi verkkoalusta, jolla tiedotettiin,
ladattiin kurssitehtavid, annettiin palautetta ja jolle
oli tallennettuna kurssin materiaaleja. Kummallekin
opiskelijajoukolle tehtiin taustatietoja ja asenteita
mittaava kysely. Opiskelijoilla oli myés kotitehtava-
nd pohtia itseddn opiskelijana, motivaatiotaan ja syyta
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opiskeluun seki heidin omaa rooliaan opiskelijajou-
kossa. Lisiksi he tarkastelivat median ja sen kiyton
nykytilannetta.

Seuraavissa kappaleissa esitimme aineistolai-
nauksia. Ne ovat suomenkielisten opiskelijoiden ja
muiden englantia ei-didinkielendin puhuvien eng-
lanniksi kirjoittamia. Olemme silyttineet ne alku-
peraisind.

Alkukysely

Alkukysely koostui 33 viittaimaisti ja se lihetettiin
edelld mainituille kahdelle opiskelijaryhmalle. Vas-
taajia oli yliopisto-opiskelijoissa 21 ja avoimen yli-
opiston ryhmissi 10. Vastaajat arvioivat asteikolla
1-5 motivaatiota kurssille osallistumiseen, opinto-
jen sisiltdtoivomuksia, odotuksia opinnoilta, syytd
opintoihin osallistumiseen ja yliopistoon kohdistu-
via odotuksia.

Tilastollisesti merkittivid eroja ryhmien valilla
16ytyi motivaatiosta kurssille, opintoihin osallistumi-
sen syissi seka yliopistoon kohdistuvissa odotuksis-
sa. Yliopisto-opiskelijolla oli selkedsti opintopistei-
den hankintaan kohdistuvaa motivaatiota, sosiaalisia
tarpeita ja asiantuntijatiedon tarvetta enemman kuin
aikuisopiskelijoilla. Samoin heille oli aikuisopiske-
lijoita tirkeimpad pdasta yliopiston tarjoamien re-
surssien, kuten kirjaston ja verkkopalvelujen drelle.
Tasta tulkitsimme, ettd yliopisto-opiskelijat ovat ta-
voiteorientoituneempia ja avoimen yliopiston opis-
kelijat prosessiorientoituneempia. Viimeksi maini-
tut opiskelevat omasta kiinnostuksesta yksilolliseen

tyyliin.

Loppukysely

Viimeiselld tapaamiskerralla kummallakin opiske-
lijaryhmalli teetettiin kysely, joka koostui 10 vaitts-
mistd. Ne koskivat mm. yleista tyytyviisyyttd kurssia
kohtaan seki sisllon ja toteutustavan mielekkyytta.
Kahdeksan avoimen yliopiston kurssin ja 13 yliopis-
tokurssin opiskelijaa vastasi kyselyyn. Tilastollisesti
merkitsevid eroja ei ryhmien vililta [oytynyt. Suuntaa
antavana voidaan ehka pitaa sitd, ettd aikuisopiske-
lijoiden keskiarvo véittimissd "Minulla oli tarpeeksi
informaatiota aiheesta”, "Digitaalista materiaalia oli
riittdvésti ja "Kurssin taso oli sopiva” oli 0.5 alempi
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kuin yliopisto-opiskelijoiden vastaavat. He naytta-
vit suhtautuvan yliopisto-opiskelijoita kriittisemmin
opintoihinsa. Taustalla saattaa olla heterogeenisen
ryhmin vaihtelevat intressit.

HAVAINTOJA OPISKELIJAIN REFLEKTOINNISTA

Itseddn opiskelijana koskeva reflektointi tuotti seu-
raavia havaintoja:

Taustat:

Opiskelijaryhmien taustat vaihtelivat. Lihes jokai-
nen yliopisto-opiskelijoista haluaa tyoskennella tu-
levaisuudessa koulussa joko opettajana, esikoulun
opettajana tai sosiaalityontekijind. Joillakin heistd
oli lyhytaikaisia tydkokemuksia niisti ammateista.
Avoimen yliopiston opiskelijoilla oli ammattinimik-
keita laidasta laitaan kuten IT-alan tyontekija, hen-
kilostojohtaja, opettaja, insindori, entinen opettaja ja
lisaksi mukana oli tydttomid.

Opiskelumotivaatio:

Yliopisto-opiskelijoiden motivaatiot opiskeluun
olivat melko yhteneviiset kuten kiinnostus kurssin
sisiltod kohtaan ja tulevia ammatilliset tarpeet. Mo-
nilla yliopisto-opiskelijoilla olikin urasuuntautunutta
orientaatiota.

‘I am learning because I want to achieve my aim to be
able to help other people with my knowledge about educa-
tion, methods and skills.” (naisyliopisto-opiskelija, 22)

“I'need to have plenty knowledge as I am going to work
as a teacher. So I need to be informed about everything
around me and broadcast the knowledge to the children.”
(naisopiskelija, 22)

“... One part of my tasks is development of learning
solutions. When I started in my company most of the trai-
ning courses were face to face but now the cost pressure
is high and we have almost constant travel ban in the
company. Distance learning has become most favourable
method nowadays. That's also the reason why I decided
to attend this training. I would like to understand what
should be taken into account from learning point of view,
what are the new possibilities and what might be ahead
of us in future.” (avoimen ylio-opiston opiskelija, 51)

“I'm studying because I want to have some mea-
ningful things to do. Besides, I need media education
at school because I work with young people who use
new media everyday. I am not so good with compu-
ters.” (avoimen yliopiston opiskelija, ammatiltaan
opettaja, 62)

Opiskeluvdlineiden preferointi:

Opinnoissa kaytettivien vilineiden ja median pre-
ferointi vaihteli yksiloittain. Nayttdd tosin siltd, ettd
aikuisopiskelijat pitivit perinteisen median (kirjat,
muistiinpanovihot) kiytdstd enemmin kuin muun-
laisista opiskeluvilineista.

“Tusually learn through books, because I can write and
highlight the main ideas and also my own ideas. But books
usually are about ideas very general or definitions ... Ilike
learning with media I can touch. On the other hand, I pre-
fer videos to have a main idea quick and have in context
some concepts. A radio or something similar do not help
me because I need see some images with the words.” (nais-

yliopisto-opiskelija, 24)

‘I am a practical learner that means I can under-
stand something new, better when I can see, how I have
to do it, do it by myself or try to do a picture of it. If I
have to learn theory, the best way form me is to com-
bine it with the reality.” (vuotias naisyliopisto-opis-
kelija, 21)

“What comes to the learning solutions and methods, in
general, I prefer to read 'traditional’ books. Naturally this
is not black and white.” (Naisaikuisopiskelija)

“For me the easiest way to learn is to write down im-
portant things” (avoimen yliopiston opiskelija, amma-
tiltaan opettaja, 62)

HETEROGEENINEN JOUKKO TARJOAA
OPETTAJALLE HAASTEITA

Miten siis ottaa huomioon aikuisopetuksen erityis-
piirteet timdn tutkimuksen perusteella. Esitimme
tulosten koontaa ja johtopditoksid sekd muutamia
kiytinnon ehdotuksia.

214

Opiskelijataustojen moninaisuus

Keskeinen aikuisopiskelijajoukon piirre, kuten Field
(1982) on todennut, on opiskelijoiden taustojen
vaihtelevaus. Tiama ei koske pelkistiin ikdi vaan
my®s intressejd, tottumuksia sekd oppimis- ja tyoko-
kemuksia. Se koskee erityisesti aiempaa tietamysta ja
osaamista, minki avoimen yliopiston avoimuus tuo
mukanaan. Kuvaamamme tutkimuksen avoimen yli-
opiston opiskelijajoukko koostui niistd, jotka opiske-
livat [ahinna harrastuksena, ja niist4, joilla oli jo run-
saasti aiempaa tietdmysta ja osaamista. Esimerkiksi
jotkut opiskelijat pyysivit opettajaa kiyttiméin yk-
sinkertaisempaa kielta hinen selostaessaan podcas-
teja etdopiskelun vilineend — he eivit olleet taysin
ymmirtineet kiytettyd kielti. Toisaalta erds opis-
kelija valitti palautteessaan, etta han olisi kaivannut
pidemmille menevia teknisi ratkaisuja ja kaytannon
esimerkkeja niistd. Opiskelijoiden tietimyksessa oli
hajontaa. Iilld naytti olevan tissd merkitystd, koska
vanhemmat opiskelijat ndyttivat kompastelevan tek-
nisissa asioissa.

Avoin keskusteluilmapiiri ja yksilollinen
opiskelu

Avoimen yliopiston opiskelijoilla oli positiivinen ja
kannustava suhtautuminen omien tydkokemustensa
jakamiseen ryhmissid. He toivat usein esiin konkreet-
tisia esimerkkeji omista kokemuksistaan ja kiyttivit
pragmaattisia puheenvuoroja opiksi muille. Nama
opiskelijat olivat yliopisto-opiskelijoita tottuneem-
pia toimimaan heterogeenisessa ryhmissi. Samalla
he arvostivat yksilollista opiskelutyylia. Esimerkiksi
jotkut aikuisopiskelijoista valittivat, ettd he eivit voi
osallistua ryhmityoskentelyyn verkossa luentojen
ulkopuolella, koska heidin tydaikataulunsa eivat
mahdollista sitd. Tdma puolestaan ruokkii yksilol-
lista tyylid. Kuten edelld esitetyt tulokset osoittavat,
yliopisto-opiskelijoiden yksiléllisyys ei ollut yhti kes-

keisessi asemassa.

Opetusmenetelmat

Kun otetaan huomioon opiskelijoiden taustat, ope-
tuksessa on tasapainoiteltava yleisti ja erityistieta-
mysta sisiltavien oppisisiltdjen vililli. Tarvitaan
niin yksityiskohtaista, helppokielisti selitystd kuin
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asiantuntemustietéimystéikin. Oppimateriaaleja tu-
lisikin laatia kummallekin tasolle, mika auttaa opis-
kelijoita etenemdidn omaan tahtiinsa. Tulisi myds
ottaa huomioon opiskelijoiden mediapreferenssit ja
niiden tuomat mahdollisuudet omien aikataulutus-
ten laatimiseksi.

Opiskelijoiden tyo- ja aiemmat opiskelukoke-
mukset kannattaa hyddyntad. Joillakin aikuisopis-
kelijoilla oli tassd mielessd runsaasti annettavaa,
enemmin kuin opettajalla, omilta erityisaloiltaan.
Opiskelijoita kannattaakin keskusteluttaa. Nain
saadaan syntymdin monidinistd keskustelua ja ak-
tivoidaan opiskelijoita. Téssd on kuitenkin otettava
huomioon aikuisopiskelijoiden erityispiirre, jonka
mukaan oppituntien ulkopuolinen keskustelu ei
kiytinnon syistd valttamatta onnistu. On siis mietit-
tavé yksilollisen tydskentelyn ja ryhmitydskentelyn
tasapanoa ja ylipaatiin kiireisilld aikuisopiskelijoilla
teetetyn tyon maarad. Alkukartoitus opintojen alussa
on yksi keino onnistua tassi.

Vaikka tissa artikkelissa esitetyt tutkimustulokset
eivit ole mullistavia, katsoimme asialliseksi avata kes-
kustelua muiden yliopistossa ja avoimessa yliopistos-
sa opettavien opettajien kokemuksista. Vaikka japa-
nilaisen elinikdisen oppimisen pohjalta ei voikaan
suoraan tarkastella suomalaista vastaavaa johtuen
kulttuurisista ja yhteiskunnallisista eroista, katsom-
me sen kuitenkin antavan erilaista nikokulmaa seki
suomalaiseen ettd japanilaiseen aikuisopiskeluun ja
-opetukseen.

LOPUKSI

Kuvaamamme kyselytutkimus oli kahden opiskeli-
joukon tapaustutkimus. Tutkimusta tulisi jatkaa run-
saammalla opiskelijamaaralld ja ottaa mukaan myos
opettajia ja koulutuksen jirjestijan edustajia. Lopuk-
si esitimme muutaman jatkotutkimusteeman:

Japanin ja Suomen elinikdisen oppimisen ja ai-
kuiskoulutuksen vertailevaa tutkimusta tulisi jatkaa,
seki koulutuspoliittista ettd kenttatutkimusta.

Olisi syyta pohtia, miten Suomesta saatuja tulok-
sia voisi hyodyntdi japanilaisessa elinikdisessa oppi-
misessa.

Opettaja- ja tutkijavaihtoa niiden kahden maan
valilld tulisi lisata teemaan liittyen.
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1 Suomessa aikuisik kattaa ikivuodet 30:std ylos-
piin. Titd maaritelmaa kaytetadn tissd artikkelissa
myds aikuisopiskelijaan.

2 Kurssi on avoin ja vastaa lihinnd Suomen Studia
generalia -tyyppistd koulutustilaisuutta.

TIINA SAARELMA-THIEL & MARJO WALLIN

Aina on oikea ikd vaihtaa suuntaa
— tyopaikka tukee tyburan siirtymévaiheissa

Sy

Sosiaalisesti kestavan Suomen tulevaisuus edellyttaa pidempia ja

ehedampia tyouria. Tyduralla tarkoitetaan elinaikana kerdaantyneiden

tyovuosien summaa. Talla hetkelld suomalaisille kertyy keskimaarin

32 tyovuotta. Tyoelakejarjestelman taysi eldke rakennettiin aikanaan 40
vuoden tydura-ajatukselle (Paula Risikko 31.5.2012).

TARVITAAN KAYTANNONLAHEISIA ratkaisuja,
jotta nuoret paasevit paremmin tyouransa alkuun
ja tydssd olevat saavat tarvitsemaansa tukea tyéuran
aikana, jotta viimeisetkin tydvuoden olisivat mielek-
kaitd ja valtyttdisiin liian varhaiselta eldkkeelle siirty-
miseltd. Tama on ydinajatuksena myos eurooppalai-
sessa teemavuodessa 2012, jonka nimend on Aktiivi-
nen ikddntyminen ja sukupolvien vilinen solidaarisuus.
Suomi harmaantuu Euroopan etunenissi. Meilla
sodan jilkeen syntyneet suuret ikiluokat ovat jo nyt
jattamassa tydelimédn. Vuonna 2011 tydelikkeelle
siirtyi lihes 72 000 suomalaista (ETK 2012). Tydl-
listen mairi viheni viime vuodesta 2000 ihmiselld
(Tilastokeskus 2012). Huolimatta elikkeellesiirty-
misiin noususta elimme Suomessa jo toista vuot-
ta tilanteessa, jossa tyGelamisti siirtyy konkareita
enemmin ulos kun saamme uusia osaajia tilalle.
Tama tilanne ei Suomessa ole suinkaan tullut yl-
lityksend. Olemme tutkineet ikddntyvien ihmisten
toiminta- ja tydkykyd jo vuosikymmenet. Tutkimus-
tulokset ovat osoittaneet ikddntyneiden tydkykyyn

vaikuttavia tekijoitd, kuten fyysisesti raskas tyokuor-
mitus ja epaoikeudenmukainen lahiesimiestyd, joita
on alettu tydstid yhteistydssi tydmarkkinaosapuol-
ten kanssa jo reilu kaksikymmentd vuotta sitten. Suo-
mi onkin ollut edellikavijind muulle Euroopalle tys-
kykya yllapitavissa toiminnassa ja ikjohtamisessa.

PIDEMMAT TYOURAT JA TYOPAIKAN ARKI

Miltd tydpaikan arki niyttdd konkareiden nikokul-
masta? Tyopaikoilla koetaan yhi ikdantymiseen
liittyvad epatasa-arvoista kohtelua. Eurobarometrin
Suomen tulosten (2012) mukaan joka viides oli
joko todistanut tai ollut itse ikdsyrjinndn kohteena
tyopaikalla tai toitd hakiessa. Vuonna 2009 yli puolet
55-64-vuotiaista naisista ja 43 prosenttia saman iki-
ryhmé miehistd oli kokenut epitasapuolista kohtelua
ikinsd vuoksi (Perkio-Mikeld ym. 2010).

Ilmarisen (2012) toteuttamassa aktiivinen ikiin-
tyminen tutkimuksessa kartoitettiin hiljattain elik-
keelle siirtyneiden kisityksid elikkeelld tyoskente-
lystd, tyossd jatkamisesta ja pidemmistd tyourista.
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Naiiden tutkimukseen osallistuneiden tuoreiden el-
keldisten mukaan paras keino tyéurien loppupiin
pidentimiseksi olisi tydeliman muokkaaminen iak-
kaille sopivammaksi. Mahdollisina keinoina mainit-
tiin mahdollisuudet siirtyd kevyempiin tydtehtiviin
tai lyhennettyyn tyoaikaan. Lisdksi iakkaiden arvos-
tus tyopaikoilla tulisi olla parempi. Ty ja terveys ky-
selytutkimuksen (Perkis-Mikeld ym.2010) mukaan
45—64-vuotiaiden piitokseen jatkaa tyossi vaikutta-
vat erityisesti oma terveydentila, taloudelliset tekijit
ja mielekés, mielenkiintoinen ja haastava tyo.

Niihin edelld mainittuihin tyéurien pidentimi-
seen liittyviin haasteisiin on kehitetty ahkerasti me-
netelmid, mutta niiden vieminen kiytintéon on vield
kesken monella tyopaikalla. Nyt konkreettisia toimia
pitdd saada tyopaikkojen ulottuville aktiivisen ikdin-
tymisen teemavuoden aikana yhteistydssd valtakun-
nallisen johtamisen kehittimisen verkoston rakenta-
misen kanssa. <http://www.ttLfi/partner/johtamis-
verkosto/Sivut/default.aspx/>

Tyéurien loppupian pidentimiseen keskittyminen
ei ole riittavan laaja-alainen lihestymistapa. TyGuria
tulee tukea jo niiden alkupaissa ja myos keskivaiheilla.

Ty6paikalla on mahdollisuudet tukea henkiléstoa
tyéuran aikaisissa kriittisissd siirtymissa.

ELAMANKULUN SIIRTYMA KOSKETTAA KAIKKIA

Siirtymit voidaan nihda roolimuutoksina opiskelus-
sa, ihmissuhteissa tai tyssa.

Tyypillisid siirtymid ovat esimerkiksi siirtyminen
opiskelijasta tyontekijaksi, lapsettomasta vanhem-
maksi, tyottomastd tyoSlliseksi, terveestd vajaakun-
toiseksi, tyontekijista elikelaiseksi. Psykologisesti
siirtymalld tarkoitetaan eliminrakenteen pohdintaa
ja sen muuttamista. Se on normaalin elimén vaihe, ei
ainoastaan kriisi, joka koskee jokaista yksilo- tai tyo-
yhteisotasoilla eiki ole suoraan ikddn sidottua, vaikka
useat siirtymét pulpahtavatkin meille samassa jarjes-
tyksessd ja osa tietyssi ikihaarukassa.

On kuitenkin tirkedd tunnistaa, ettd yhteiskun-
nassamme eliméinkulku/tydurat yksilollistyvit ja
moninaistuvat, mutta samalla lisiivit valinnan vai-
keutta omissa ratkaisuissa. Nykyain voimme kiel-
taytya tai siirtya yllittivaan iki- tai eliménvaiheeseen.
Mydnteistd siind on, ettd yksilo voi kieltiytya sellai-

sesta, jota ei tunne sopivaksi kuten jittid lukion ja
siirtyd ammatillisen koulutuksen, tai siirtyd johonkin
normaalieliménkulullisesti yllattiviin vaiheeseen
kuten hankkia lapsen 60-vuotiaana. Titen siirtymit
eivit ole endd niin lokeroivia ja pysyvid.

On mahdollista olla samanaikaisesti opiskelija,
tyontekija ja pienen lapsen vanhempi tai siirtya ela-
keldisestd takaisin tyontekijaksi.

Siirtymid voivat sanella sisdinen paine kuten omi-
en motiivien tai arvojen muuttuminen tai ulkoiset
mahdollisuudet ja vaatimukset kehittya.

Toimintaamme kaynnistdvit myos henkilokoh-
taiset kehittymistehtivit kuten halu parjiti amma-
tissa ja jaksaa hyvin, mutta myos dkkiarvaamattomat
traumatisoivat kriisit kuten vakava tapaturma.

Siirtymilld on merkitys hyvinvoinnillemme. Ne
ovat valintatilanteita, jotka johdattavat uusille po-
luille. Niistd voidaan selvitd hyvin tai huonosti. Niis-
sd onnistumisella tai epionnistumisella on vaikutus
yksilon lisiksi tyoyhteis6on. Aiemmassa siirtyméssa
onnistuminen lisi uskallusta rohkeasti ottaa seuraa-
va askel ja vastaavasti epdonnistuminen voi lamaan-
nuttaa. Siirtymissa parjaamisella on taipumus kasaan-
tua — aikaansaada hyvinvoinnin ja kurjuuden kierre.
(Saarelma-Thiel 2006.)

Tyéeliminkulun aikana esille tulevia siir-
tymid voidaan tarjoilla eri nakokulmista.
Ne edustavat eri eliminvaiheita: nuoruutta, keski-
ikdisyytta tai senioriteettia tai

kriittisid ikikausia kuten seitsemin, 15:n, 18:n,
20:n, 42:n tai 68- vuoden iit. — joihin liittyy oikeuk-
sia ja velvollisuuksia kuten koulun alku, téysikiisyys,
tydelimin paittyminen tai elimintapahtumien ka-
saantuminen ruuhkavuosiin.

Eri eliminalueissa kuten koulutuksessa, tyossi tai
vapaa-ajassa teemme monia siirtymi ja on hedelmallisti
tarkastella mys niiden samanaikaisia vaikutuksia toisiinsa.

Siirtymid tapahtuu my6s eri tasoilla. Ne voivat
koskettaa yksilod, koko henkiléstod tydpaikalla kuten
organisaatiouudistuksissa tai tydelimaa kuten muu-
tokset tyomarkkinatilanteessa tai kuntoutuslainsda-
diannon vaikutukset.

Siirtymid voidaan tarkastella my6s niiden aiheut-
taman tunnesivyn mukaan joko myénteisind kuten
uusi, mielenkiintoinen ty® tai vanhemmuus tai kiel-
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Kuva: Elamankulun aikuiset siirtymat ja niita tukevat
johtamiskaytannot 2011, Ikdvoimaa tyohon —kirja,
Tyoterveyslaitos

teisind kuten irtisanominen. Ne voivat liittyd tietyssa
elimédnvaiheessa odotuksien toteutumiseen tydural-
la, ammatissa tai johtamisodotuksissa. Siirtymaa voi
vauhdittaa oma halu vaihtaa uraa tai muiden aloite
esimerkiksi patkatyon padttymisend.

MITEN TYOPAIKALLA EDISTETAAN KRIITTISTEN
SIIRTYMIEN SUJUVUUTTA?

Olisi hyva tunnistaa omalle ty6paikalle ajankohtaiset,
kriittiset, yksiloitd, tyGyhteisoja tai organisaatiota kos-
kevat siirtymat, ennakoida niiden merkitys yksilon ja
tyoyhteisén hyvinvoinnille ja rakentaa menettelyta-
poja ja johtamiskaytintja, joiden avulla siirtymasta
toiseen sujuvasti selvitain.

Tyodeliminkulun aikana kohtaamamme kiittiset
siirtymit voidaan luokitella kuuteen ryppaiseen. (ks.
kuva). Jokaista tyypillistd siirtymdd varten voidaan
tyopaikoilla luoda menettelytapoja, joilla autetaan
henkilostdd nopeastija sujuvasti selviytymaan eteen-
péin. Kuvaamme niitd tissa tarkemmin.

(1) Tyduran alussa on tirked auttaa nuoria kiinnit-
tyméén opiskelusta tydelimiin. Tydpaikat voivat sol-
mia suhteita oppilaitoksiin, tarjota oppisopimuksia tai
kesitoitd, antaa mahdollisuuden joustavasti vaorotella
opiskelussa ja tyGjaksoissa. Kun tyohéntulovaiheessa
perehdytetian ja opastetaan hyvin uusiin tehtiviin, niin
nopeutetaan tulokkaan "sisianpadsya” tychon ja yhtei-
s66n. Nuori—konkari-tyopari on tissi hyvi ratkaisu.

(2) Tyétehtivit voivat merkittivisti muuttua
tai henkild voi edeta ja vaihtaa roolia tyontekijds-
ta esimieheksi. On tirkeda tukea pitkdjannitteisesti
henkiloston urakehitysta. Tyonopastusta tai tiyden-
nyskoulutusta tarvitaan uusien tehtivien oppimi-
seen. Uusia esimiehii voidaan valmentaa ottamaan
vastaan uusi roolinsa johtamiskoulutuksen, mento-
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roinnin tai tyonohjauksen avulla. On hyvi huomioi-
da uusien tyontekijoiden lisiksi my6s vanhempien
tyontekijéiden uran loppupain suunnittelu.

(3) Tyontekijin perhe-elimi muuttuy, kun hin
yrittid samanaikaisesti hoivata lapsiaan tai vanhoja,
sairaita omaisiaan sekd hoitaa tydtehtivinsd. Rat-
kaisuna voivat olla erilaiset tyota ja perhe-elimai
tasapainottavat joustot kuten perhevapaa, joustot
tyoajoissa, etitydmahdollisuus, tehtivikuvan uudel-
leenjirjestely tai sijaiset. Tyontekijalla voi myds tulla
tarve esimerkiksi opiskelu- tai harrastussyiden vuok-
si keskittyd viliaikaisesti muuhun kuin tyéntekoon.
Tillsin voidaan tydpaikalla neuvotella joustoista ja
paluumahdollisuuksista.

(4) Tyé- ja toimintakykymme vaihtelee elimin-
kulun aikana. Tavoitteena on nopeuttaa paluuta tys-
hon pitkin sairauspoissaolon ja vakavan tapaturman
jalkeen tai vajaakuntoisuuden/osatydkyvyttomyy-
den yhteydessi. Johtamiskiytantoind voivat olla
varhaisen tuen ja tychén paluun -toimintamallit.
Ammatillinen kuntoutus tai osa-aikainen tyénteko
tulevat tarkeiksi vaihtoehdoiksi tyéelimén jattimi-
selle, kun tyokyky alenee merkittavisti.

(5) Tyduramme voi tulla tienhaaraan. Tyypillisia
tilanteita ovat omaehtoinen halu vaihtaa tydpaikkaa,
uuteen ammattiin kouluttautumien tai organisaa-
tion muutostilanteisiin liittyva tyottomyysuhka tai
tyottomyys. Tyopaikan vaihto on tydntekijille usein
myonteinen, haluttu vaihtelu- ja kehittymismahdol-
lisuus. Tyomarkkinakelpoisuutta yllapitavi jatkuva,
elinikdinen oppimismahdollisuus tukee tydpaikan
vaihtomahdollisuutta. Tyopaikka voi tukea uudel-
leenkoulutusta, mikili uusi osaaminen on sielld
hyédynnettavissa. Organisaation muutostilanteis-
sa on tirkedi lisitd henkiloston muutosvalmiuksia
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kuten mahdollisuutta osallistua paatoksentekoon
ja keskustella tilanteesta seki tarjota emotionaalista,
henkisti ja sosiaalista tukea. Ripedd uudelleensijoit-
tumista voidaan helpottaa seki tydpaikan ettd tyd-
voimaviranomaisten toimin.

(6) Elikkeelle siirtyminen ja tydstd luopuminen
voivat parhaassa tapauksessa tapahtua suunnitelmal-
lisesti, arvostavasti ja oikea-aikaisesti seki tyontekijin
ettd organisaation kannalta. Hyvaan elikoitymispo-
litiikkaan voi kuulua, ettd tehdaan jo kauaskantoisesti
etukiteen henkilokohtainen lihtosuunnitelma. Tys-
uran viimeisind vuosina voidaan joustaa esimerkiksi
tydajoissa palautumisen varmistamiseksi. Tunniste-
taan mitd merkittivii osaamista hivida elikoidyt-
tdessd ja miten se saataisiin sdilytettyd tyopaikalla
ja varmistetaan seuraaja. Elikevalmennus valottaa
omaa tulevaa taloudellisesta tilannetta ja auttaa so-
peutumaan uuteen elimanvaiheeseen. Elikkeelle
jadvit ja vield tychaluiset voivat ilmoittautua tyépaik-
kojen senioripankkeihin.

SIIRTYMARYPPAAT JA JOHTAMISKAYTANNOT

Siirtyminen hallinta on uusi viitekehys henkilosts-
politiikkaan, ikdjohtamiseen ja henkilostériskien
hallintaan tyopaikoilla. Se kattaa koko eliminkulun,

LAHTEET cooreteeeeteeteeeieestssesssessssecsssesssseesesecsenes

nostaa esiin kriittiset vaiheet ja tarjoaa johtamiskéy-
tantojd sujuvoittamiseen. Siirtymémanagerikoulutns
juurruttaa ajatusrakennelman organisaatioihin ja yh-
teiskunta tulee vastaan sidtamalli lakeja mm. tyoelak-
keistd, opintotuesta, vuorotteluvapaista tai vanhem-
painlomista.

Motto: Jos et vaihda suuntaa, joudut sinne minne olet

matkalla!

Tiina Saarelma-Thiel

koulutuspdéallikkd
Tyéterveyslaitos

Marjo Wallin

erikoistutkija
Tyoterveyslaitos
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“Hyvit kdytdnnot ovat hyvid idstéd riippumatta

!”

Suomalaisten tyomarkkinajirjestdjen ikdpolitiikka

pohjoismaisessa vertailussa

Ny

Nayttaa silta, etta tydmarkkinajarjestojen aktiivinen ikdpolitiikka on

keskittynyt lahinna elakepolitiikkaa koskeviin kysymyksiin. Vaikka

koulutukseen, osaamiseen ja urakehitykseen liittyva elinikdisen oppimisen

politilkka on tydmarkkinajarjestdjen toiminnassa myds keskeisesti lasna, on

se tapahtunut ikapolitiikasta erillaan.

IKAANTYMINEN ON NOUSSUT keskeiseksi puheen-
aiheeksi suomalaisessa tydmarkkinapolitiikassa. Kuten
valtioneuvoston Ikddntymisraportissa (2009) tode-
taan, seuraavan 20 vuoden aikana ikiintyminen on
Suomessa nopeinta Euroopan unionissa. Tydikaisten
osuus vdestostd pienenee vaistamittd. Se, kuinka suu-
1i timd muutos on, riippuu siitd kuinka suuri joukko
ikdantyneistd haluaa ja saa jatkaa tydelimassa.
Suomalaisista 55—64-vuotiaista yli puolet osal-
listuu tydelimddn (Haataja 2006). Ikddntyneiden
tyontekijoiden tyGurat ovat edelleen jonkin verran pi-
dentyneet vuonna 2005 voimaan tulleen elikeuudis-
tuksen jilkeen (Uusitalo 2011, 12). Tuoreen kyselyn
mukaan suomalaiset aikovat tulevaisuudessa jidda
elikkeelle yha idkkidampini (YLE Uutiset, 7.2.2010).
Tyévoiman ikidntyessa myos tydmarkkinajarjesto-
jen jasenisto ikddntyy. Tyomarkkinajarjestot kokoavat
yhteen suuren joukon ikddntyvid tyontekijéita ja ovat
niin ollen avainasemassa heitd koskevan polititkan
ja kiytintojen toteuttajina. Tyomarkkinajirjestoilld
on perinteisesti ollut vankka asema kaikissa pohjois-

maissa ja tyOvoiman jarjestaytymisen aste on niissa
Euroopan korkeinta. Jarjestiytymisen aste on jonkin
verran laskenut 2000-luvulla Tanskassa ja Ruotsissa,
mutta Suomessa jdrjestiytyneen tyévoiman osuus
koko tydvoimasta on noussut lihes kuusi prosenttia
(Burofound 2009). Erityisesti yli S0-vuotiaiden tyon-
tekijoiden jirjestiytymisaste on korkea. Edunvalvon-
nan ohella tyomarkkinajirjestéjen rooli ikddntyvien
tyontekijoiden elinikdisen oppimisen, urakehityksen
ja tyossd jatkamisen kysymyksissa on — tai ainakin se
voisi olla — keskeinen (Tikkanen et al. 2008).
Vieston ikaantyminen haastaa tyomarkkinajir-
jestot miettimaan miten ikddntyvien tyontekijoiden
ty6ssd jaksamista, tydssd oppimista ja mahdollista
uudelleenkouluttautumista voidaan tukea. Vieston
yleisen terveyden ja toimintakyvyn kohentuessa
yhi suurempi osa elikeiin saavuttavista voi halu-
tessaan vield osallistua tyéelimaan. Tami edellyttdd
kuitenkin sitd, ettd ikddntyville tyontekijoille tarjo-
taan todellisia mahdollisuuksia kehittyd ammatissa
jatyouralla. Kansainvilisissd vertailuissa Pohjoismaat
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ovat kaikkein aktiivisimpia elinikdiseen oppimiseen
osallistumisessa, mutta aktiivisuus vihenee syysti
tai toisesta ian myoti (OECD 2010). Elinikiisen
oppimisen edistiminen on kirjattu kolmikantasopi-
muksiin kaikissa pohjoismaissa ja on niin osa tyo-
markkinajarjestdjen aktiivista tyévoimapolitiikkaa
(Tikkanen etal. 2008). Oikeus oppimiseen on nihty
tand paivind yhtd keskeiseksi paamaaraksi kuin aikai-
semmin oikeus elikkeeseen (ILO 2003).

Nayttaa kuitenkin siltd, etti tyomarkkinajirjes-
tojen aktiivinen ikapolitiikka on keskittynyt lihinna
elikepolititkkaa koskeviin kysymyksiin. Vaikka kou-
lutukseen, osaamiseen ja urakehitykseen liittyva elin-
ikiisen oppimisen politiikka on tydmarkkinajirjesto-
jen toiminnassa my0s keskeisesti lisnd, on se tapah-
tunut ikdpolitiikasta erillidn (Tikkanen et al. 2012).
Edelleen, systemaattista tutkimustietoa tydmarkkina-
jarjestojen ikapolitiikasta suhteessa elinikdiseen oppi-
miseen ei ole ollut saatavilla.

Older Workers in the Nordic Countries (OWN) -ver-
koston toimesta toteutettiin joulukuun 2009 ja tam-
mikuun 2010 vilisena aikana kyselytutkimus viidessd
pohjoismaassa, jossa selvitettiin tydmarkkinajarjes-
tojen ikdantyvia tyontekijoitd koskevaa politiikkaa ja
kaytintojd. Esittelemme artikkelissamme tuon kyse-
lyn paituloksia keskittymalld erityisesti suomalaisia
tyomarkkinajirjestojd koskevaan tarkasteluun.

POHJOISMAISEN KYSELYN TOTEUTTAMINEN

Pohjoismaisille tyémarkkinajirjestoille suunnatun
kyselyn tarkoituksena oli selvittid, missi mddrin
tyonantaja- ja tyontekijdjirjestot aktiivisesti tuke-
vat ikddntyvien jisentensd elinikiistd oppimista ja
tydurien pidentimisen mahdollisuuksia. Mukana
kyselyssa olivat kaikki pohjoismaat: Tanska, Suomi,
Islanti, Norja ja Ruotsi. Kysely kohdennettiin jokai-
sen maan kaikille keskusjirjestdille (n=28). Sitd ei
ollut tarkoitus jalkauttaa yksittaisten ammattijirjes-
tojen ja -liittojen tasolle.

Kysely toteutettiin sahkoisella lomakkeella. Kyse-
ly sisilsi 19 monivalintakysymysti. Useimpia moni-
valintakysymyksid oli mahdollista tiydentia vapaa-
muotoisilla kommenteilla tai esimerkiksi liittimalla
mukaan oman organisaation ikapolitiikkaa koskevia
teksteja. Kyselylomake rakennettiin yhdessi OWN-

verkoston jisenten kanssa perustuen verkoston
aiemmalle tydskentelylle (Tikkanen et al. 2008).
Kyselyssi selvitettiin muiden muassa tyémarkkina-
jarjestojen senioripolitiikkaa, ikdsyrjintaa koskevaa
lainsdadintod, ikidntyvien tyontekijoiden elinikisen
oppimisen ja osaamisen kehittimisen politiikka ja
kaytantojd. Kysely kidnnettiin kunkin maan omalle
kielelle (lukuun ottamatta Islantia, jossa kyselyn kie-
li oli englanti). Kyselyssi ikdantyvilld tyontekijoilld
tarkoitettiin yli 45-vuotiaita tyontekijoiti Euroopan
Unionin tilastoinneissa kaytettyihin méérittelyihin
perustuen. Samoin perustein elinikiinen oppiminen
madriteltiin puolestaan osallistumiseksi mihin tahan-
sa oppimistapahtumaan kyselyd edeltivin neljin vii-
kon aikana (mm. Eurostat-tilastoinnin mairitelma).
Ennen kyselyn lihettimista otettiin henkilokoh-
taisesti yhteyttd jokaisen keskusjarjeston avainhenki-
16ihin ja kutsuttiin jirjestot osallistumaan tutkimuk-
seen. Kaikki keskusjarjestot ilmaisivat halukkuutensa
olla mukana tutkimuksessa. Keskusjirjest6jen avain-
henkil6t toimivat kyselyn informantteina tai vélittivit
kyselya tarvittaessa eteenpdin omassa organisaati-
ossaan ja huolehtivat kyselyn levittimisesti omassa
organisaatiossaan. Viidestd pohjoismaasta kyselyyn
vastasivat kaikki keskusjirjestot kahta (LO & NHO,
Norja) lukaun ottamatta. Kaiken kaikkiaan vastauk-
sia saatiin yhteensd 31 henkilsltd, joista 19 oli naista ja
12 miestd. Kolmesta organisaatiosta oli useampi kuin
yksi vastaaja. Suomesta kyselyyn osallistuivat tyénan-
tajien keskusjirjestoistd Elinkeinoelimin keskusliitto
EK ja Kuntatyéantajat. Tyontekijoiden keskusjirjes-
toistd mukana olivat Suomen Ammattiliittojen Kes-
kusjirjestd SAK, Toimihenkilokeskusjirjestd STTK
ja Korkeasti koulutettujen tyomarkkinajarjestd AKA-
VA. Omasta aloitteestaan tutkimuksessa oli muka-
na my9s Julkisten ja hyvinvointialojen ammattiliitto
JHL. Téssd artikkelissa kuvatut tulokset koskevat vain
keskusjarjestojen politiikkaa ja kiytintoja.

IKAPOLITIIKAN "NORDIC APPROACH" - ONKO
SITA?

Kyselyn perusteella oli havaittavissa systemaattisia
eroja eri pohjoismaiden vililld siind, miten ikddntyvid
tyontekijoitd koskevat kysymykset olivat tyomarkki-
najirjestdjen politiikassa esilld (Taulukko 1.). Li-
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NAKOKULMIA POLITIIKKAAN

Suomi | Tanska | Ruotsi | Islanti | Norja | Kaikki* | Kaikki* | Taulukkot.
(n=8) | (n=6) (n=8) (n=4) (n=5) | (N=31) (%) Tyémarkkinajarjestojen
e N N ikaantyvia tyontekijoita
Ikdantyvien tyontekijiden | Kylla 1 3 2 6 20 Kosk linikai
oppimisen tukeminen ja Ei 6 2 5 4 3 20 76 OS_ eYa etnt .a\”sen )
kehittymismahdollisuudet oppimisen polititkka eri
hioi .
Ikaantyvien tyontekijéiden | Kylla 4 2 1 5 12 40 ponjorsmarssa
tyduran pidentdminen Ei 4 2 4 4 14 47
Elinikaisen oppimisen Kylla 2 2 1 1 2 8 27
F‘z‘)teut_unjisen seuranta El 6 3 5 3 3 20 67
jaseniston keskuudessa

* "En tiedd” vastaukset eivat ole mukana taulukossa, minka vuoksi kokonaismaarat eivat summaudu 100 prosenttiin.

hestymistavat voidaan karkeasti ryhmitelld kahteen:
toisaalta ikddntyvit tyontekijit olivat tydmarkkina-
jarjestojen erityisend huolenaiheena, toisaalta heidit
oli huomioitu osana yleisid tyontekijéiden kehittami-
seen ja hyvinvointiin liittyvid tavoitteita. Esimerkiksi
Tanskassa — ja osittain my6s Norjassa — tydmarkki-
najirjestoilld on erityisesti ikaantyville tyontekijoille
kohdennettua politiikkaa ja kiytintojd. Suomessa,
Ruotsissa ja Islannissa sen sijaan ikidntyvid tyonteki-
joitd koskevat kysymykset on integroitu osaksi koko
jasenistoa koskevaa, yleista tyontekijoiden tydoloja,
kehittimista ja hyvinvointia koskevaa politiikkaa.

Kysyttiessd Suomalaisilta tyomarkkinajarjestoiltd,
onko organisaatioillanne politiikkaa, jossa erityisesti
mainitaan yhteiskunnan ikirakenteen muutokset ja
niiden seuraukset tydelimille ("ikipolitiikka”) kol-
me kahdeksasta vastasi mydntavasti. Kysyttiessa sisil-
tyyko kyseiseen ikdpolitiikkaan erityinen ikadntyvien
tydntekijoiden asemaa koskeva osio (“senioripolitiik-
ka”) yksikdidn edustaja ei vastannut myéntivisti.

Kysymykseen, sisaltyyko organisaationne elinikéi-
sen oppimisen ja osaamisen kehittimisen politiik-
kaan erityinen ikddntyvien tyontekijoiden oppimista
ja kehittymismahdollisuuksia koskeva osio, jilleen
vain yksi Suomen edustaja vastasi myontivisti (ks.
Taulukko 1). Toisaalta puolet vastaajista sanoi, ettd
ikddntyvien tyéntekijoiden tyburien pidentiminen
mainitaan oman organisaation politiikassa. Kaksi
vastaajista mainitsi elinikdisen oppimisen strategioi-
den toteutumista jaseniston keskuudessa seurattavan
saannollisesti.

Niisti vastauksista voidaan tulkita, etti Suomes-
sa ikddntyvien tyontekijoiden asemaa ja kehittymistd
tydelimassi ei tarkastella erillisend kysymyksend, vaan
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integroidusti osana yleist tydmarkkinajirjestojen ja-
senistod koskevaa politiikkaa. Suomalaista lihesty-
mistapaa kuvaa hyvin oletus, ettd “kaikille tyonteki-
joille hyvit kiytannot ovat hyvid idsta riippumatta!”
Tydmarkkinajirjestojen linjauksissa ja toimissa niyt-
taa toteutuvan laajemminkin suomalaisessa osaami-
sen kehittamisen politiikassa ja kiytinnoissi toteu-
tuva integraatiomalli. Kysyttaviksi jid, missd médrin
tima linjaus ja sithen perustuva toiminta ottaa riitta-
visti huomioon ikaantyvien tyontekijijoukon moni-
naiset tarpeet. Luoko se todellisia mahdollisuuksia
tyouran pidentimiselle ikdintyvien tyontekijoiden
ammatillista osaamista vahvistamalla, uutta osaamis-
ta kehittimalla ja erityisesti ikddntyville tyontekijoille
kohdennettujen toimenpiteiden avulla?

LOPUKSI

Kyselyn toteuttaminen osui Suomessa otolliseen
ajankohtaan. Samoihin aikoihin toimi aktiivisesti
kansallinen tyéurien pidentimistd pohtiva komitea-
ryhmi, jossa sekd tyonantajien ettd tyontekijoiden
keskusjirjestot olivat edustettuina. Ryhmaltd odo-
tettiin alkuvuodesta 2010 kannanottoa ja toimenpi-
desuosituksia komiteatyonsi tuloksena. Niin ollen
kyselymme sai erittdin myonteisen vastaanoton ja jo-
kaisesta keskusjarjestostd 1oytyivit vastaajat helposti
ja nopeasti. Kuitenkaan kyselyn tulosten analyysin
aikaan, ei enai 16ytynyt halukkuutta tulosten kom-
mentointiin ja niistd keskusteluun. Sen sijaan erityi-
sesti Ruotsissa ja Islannissa kyselyn toteuttaminen ja
sen tuottamat havainnot ovat nostaneet tietoisuutta
ikddntyvien tyontekijoiden elinikaisti oppimista ja
osaamisen kehittamista koskevista kysymyksista.
Keskustelun vilkastumista voi toivoa myos Suo-
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men osalta - vaikka paljon on jo tehty, on vield varaa
parantaa. Nikemyksemme mukaan tyémarkkinajar-
jestoilta kaivataan entistd aktiivisempaa otetta — sekd
politiikan linjauksissa ettd kiytinnon toimenpiteissa
— koskien ikddntyvien jasentensd viimeisten 15-20
tyévuoden aikana tapahtuvaa oppimista ja urakehi-
tystd. Tarkedd on myos jalkauttaa ikapoliittiset linja-
ukset. Pelkka elinikiisen oppimisen politiikka ei yksin
takaa ikdantyvien tyontekijoiden osallistumismah-
dollisuuksia, jos kiytinnon toteutusta ja toimenpitei-
den kohdennusta ei seurata. Myos muiden tarvitta-
vien ty6eliman politiikan alueiden ja kiytintdjen on
tuettava ikdantyneiden tyontekijoiden huomioimista.
Tyomarkkinajirjestoilld on mahdollisuus olla tissi
asiassa yksi keskeinen yhteiskunnallinen vaikuttaja.
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PAIVI HOKKA

Opetta]ankoulutta]at ristiriitaisten vaateiden keskelli:

yksilon ja organisaation
valisid jannitteitd

\ay

Opettajankouluttajien oman ammatillisen kehittymisen ja

opettajankoulutuslaitoksen kehittymisen valilla vallitsee ristiriita. Aineryhmien

olematon yhteistyo vaikuttaa opettajankoulutuksen toteuttamiseen ja

heijastuu vahvasti myos opiskelijoihin. Opettajankouluttajat kuvaavat omaa

organisaatiotaan vanhoihin tapoihinsa kangistuneeksi ja hitaasti kehittyvaksi.

Muutosta jarruttaa sisainen kilpailu

SUOMALAISELLA KOULULLA ja opettajankoulutuk-
sella menee lujaa! Kiitosta satelee ympéri maailmaa
alan arvostetuimpien tutkijoiden ja koulutuksen ke-
hittdjien seka johtavien poliitikkojen suunnalta. Maa-
tamme on tituleerattu kasvatuksen- ja koulutuksen
mallimaana, Pisa-ihmeeni ja jopa koko maailman
koulutuksen suunnanniyttijini. Voimme syystd
olla ylpeitd suomalaisen koulun, koulujirjestelmin
ja opettajankoulutuksen hyvisti laadusta.

Nykyinen menestyksemme ei ole sattumaa, vaan ta-
voitteellisen ja pitkajanteisen koulutuspolititkan ansio-
ta. Nykyisestd menestyksestimme meidin on pitkalti
kiittdminen 196070 luvun kasvatusalan toimijoita ja
paatoksentekijoitd, jotka loivat maahamme yhtendi-
sen peruskoulutuksen ja sitd tukemaan yliopistotasoi-
sen opettajankoulutuksen. Vuonna 1971 annettu laki
opettajankoulutuksesta maaritteli koko yleissivistavin
koulun opettajankoulutuksen siirrettiviksi yliopis-
toihin. Seuraava tirked etappi oli vuosi 1979, jolloin
opettajankoulutus, niin perus- kuin aineenopettaja-
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koulutus mairiteltiin maisteritasoiseksi koulutukseksi.
Maamme yleissivistavin koulun opettajankoulutus on
siis ollut akateemista ja maisteritasoista jo yli 30 vuotta.
Tami on kansainvilisesti ainutlaatuista. Yleisin malli
muualla on se, ettd luokanopettajan tutkinto on alempi
korkeakoulututkinto eli kandidaatin tutkinto ja aineen-
opettajantutkinto ylempi maisterin tutkinto.

Suomalainen opettajankoulutus onkin monin ta-
voin kansainvilisesti poikkeuksellinen jirjestelma.
Sen lisiksi ettd opettajankoulutuksemme on akatee-
mista ja maisteritasoista se on myés laadultaan kor-
keatasoista. Opettajankoulutustutkinto pitdd sisil-
lidn tutkimusmenetelmanopintoja seki pro-gradu
tyon. Niin ollen kaikki luokanopettajiksi valmistuvat
saavat tutkijankoulutuksen ja my6s jatko-opintokel-
poisuuden tohtoriopintoihin.

Opettajan tyon arvostus on maassamme korkeaa.
Tama on taannut sen, ettd opettajankoulutukseen
hakeutuu lahjakkaita hakijoita ja opettajankoulutuk-
seen V01daan valita alalle hyvm soveltuvia ja akatee-
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misilta taidoiltaan lihtokohtaisesti vahvoja opiskeli-
joita. Tama on my®s kansainvalisesti hyvin poikkea-
va tilanne. Useissa maissa opettajankoulutukseen
ei ole riittdvisti hakijoita ja esimerkiksi Euroopassa
opettajista tulee olemaan lihivuosina huutava pula.

Meilld ei myoskiin opettajankouluttajien eika
opettajien tyotd arvioida ja mitata ulkopuolisilla tu-
losmittareilla, eikd meilli ole hallinnollista arviointi-
ja tarkastusjirjestelmdd. Koulutuksen laatu ja sen ke-
hittdminen perustuu opettajien asiantuntemukseen
ja oman tydnsa kehittimiseen. Kansainvalisilla ken-
tilld ihmetellddn jatkuvasti, kuinka Suomi voi olla niin
tehokas ja tuottaa niin hyvid oppimistuloksia ilman
ulkopuolista arviointijarjestelmaa.

MIKSI TUTKIA OPETTAJANKOULUTUSTA?

Kun nyt saamme nauttia kunniasta ja menestykses—
td, niin voi hyvalld syylld kysyd, onko mitddn tarvetta
tutkia opettajankoulutusta, kun kerran todistettavasti
Osaamme sen jo niin hyvin?

Toisaalta, monet tutkimukset niin meilld kuin
muuallakin ovat todenneet, ettd opettajankoulutus-
ta on vaikea muuttaa ja ettd muutokset ovat hitaita
ja vaikutuksiltaan heikkoja. Samalla kun yhteiskun-
nat ja maailma muuttuvat yha kasvavaa vauhtia, on
atheellista kysyd, kuinka opettajankoulutus pystyy
tihin muutokseen vastaamaan. Yhteiskunnallisina
haasteina on viimeaikoina noussut voimakkaasti
esiin esimerkiksi nuorten syrjaytyminen, liséiéintyvé
suvaitsemattomuus, opettajien tyduupumus, kan-
sainvilistymisen paineet, yhteiskunnan teknologisoi-
tuminen ja yrittijimaisyyden omaksuminen. Samalla
on noussut keskusteluun, kuka koulun ja opettajan-
koulutuksen muutoksesta vastaa ja kuka sitd ohjaa:
poliittiset paatoksen tekijat, elinkeinoelimi, globaali
markkinatalous vaiko kenties opettajat itse?

Lisiksi opettajankoulutuksesta ja erityisesti opet-
tajankouluttajista tiedetian melko vihin. Kansain-
vilisesti on todettu, etti kasvatustieteen tutkimuk-
sessa perusasteen opettajankoulutus on yksi vahiten
tutkituista alueista. Suomessa opettajankoulutusta
on tutkittu jonkin verran. Tutkimus on keskittynyt
pddasiassa opettajankoulutuksen rakenteiden tar-
kasteluun, opettajankoulutustarpeen maarittelyyn,
pedagogiseen tietoon tai opetussuunnitelmaan liit-
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tyviin tekijoihin. Kuten kansainvilisestd, mys suo-
malaisesta opettajankoulutustutkimuksesta puuttuu
opettajankouluttajien tutkimus, heidin ammatillisen
oppimisensa ja identiteettinsd tarkastelu seka yksilon
jayhteison vilisten yhteyksien tutkimus.

Pyrin tutkimukseni syventimdin ymmarrystd
opettajankoulutuksen kehittimisesti ja erityisesti
niistd haasteista ja esteistd, joita koulutuksen uu-
distamiseen liittyy. Patavoitteena oli 16ytdd uusia
nikokulmia sithen, miksi opettajankoulutuksen va-
kiintuneiden kiytintojen, opetuksen ja toiminnan
rakenteiden muuttaminen vaikuttaa olevan vaikeaa
kaikkialla maailmassa. Pyrin tihin tarkastelemalla
opettajankouluttajien ammatillisen kehittymisen ja
organisaation kehittymisen valistd suhdetta.

Tutkimuskysymykset olivat seuraavat:

1. Minkalaisia mahdollisuuksia ja esteita opettajan-
koulutuslaitos tarjosi opettajankouluttajien amma-
tilliseen kehittymiseen?

2. Kuinka opettajankouluttajat harjoittivat toimi-
juutta tydyhteisdssidn, ja kuinka timé oli yhteydessi
heidin ammatillisen identiteettinsi neuvotteluihin?
3. Minkilaista oli opettajankoulutuslaitoksen yhtei-
sollinen ja organisaation kehittyminen?

SOSIOKULTTUURINEN LAHESTYMISTAPA

Tutkimuksen teoreettiset lihtokohdat ovat sosio-
kulttuurisessa teoriassa. Tama lahestymistapa ei ole
kiinnostunut siitd, mitd ihmisen pdén sisissd tapah-
tuu — miten ihminen esimerkiksi hahmottaa asioita
tai muistaa niitd. Sosiokulttuurisessa lihestymista-
vassa lihtokohtana on ajatus siitd, ettd oppiminen
on aina ensisijaisesti sosiaalinen ilmi6, joka tapahtuu
ihmisten valisessd vuorovaikutuksessa yksildiden
osallistuessa erilaisten yhteis6jen toimintaan. Talloin
kehittymisen tarkastelu kiinnittyy erityisesti thmisten
viliseen toimintaan ja vuorovaikutukseen, puhee-
seen, yhteis6issd vallitseviin diskursseihin, jaettuihin
kaytanteisiin ja merkityksenantoihin. Oppimisessa ja
kehittymisessd nahdain tirkeimpéni se, minkalaisiin
sosiaalisiin yhteiséihin yksilo kuuluu ja kuinka han
pystyy néissa yhteisoissi toimimaan. Osallisuuden ja
osallistumisen kisitteet ovat tilloin keskeisia.
Tarkastelin sosiokulttuurisesta lahestymistavasta
opettajankouluttajien ammatillista kehittymisti paa-
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sdantoisesti heidin mahdollisuuksinaan osallistua
eri kiytintoyhteisdjen toimintaan ja ammatillisen
identiteetin uudelleenneuvotteluihin. Organisaation
kehittymisen ymmarsin organisaation kykyna tukea
tyontekijoiden ammatillista kehittymistd, yhteisol-
listd toimintaa ja eri kiytintoyhteisdjen yhteistyotd
sekd uudistaa toimintakdytanteita.

Sosiokulttuurisen lihestymistavan viitekehykses-
si paikisitteind hyddynsin ammatillisen identiteetin
ja ammatillisen toimijuuden kisitteitd. Ammatillisen
identiteetin ymmarsin niind tekijéinéi, joihin opet-
tajankouluttaja vahvimmin tyéssddn identifioituu ja
minkdlaisena ammatillisena toimijana hin itsensi
nikee. Oleellisia ovat tilldin ne orientaatiot ja arvot,
jotka ovat tirkeimpid kouluttajille sekd se, mihin he
vahvimmin ty$ssdén sitoutuvat.

Toimijuuden maarittelin opettajankouluttajien
mahdollisuudeksi osallistua yhteisénsd toimintaan
seki vaikuttaa omaan tyohonsd, tyoyhteisoonsa ja
sitd koskevaan piitoksentekoon. Lisiksi madrittelin
toimijuuden mahdollisuutena ammatillisen identi-
teetin uudelleenneuvotteluun.

METODINA AVOIMET HAASTATTELUT

Tutkimuksen péddaineisto koostuu kahdeksasta
avoimesta opettajankouluttajahaastattelusta, jotka
toteutin lukuvuoden 2005 aikana tydskennellessani
tutkimassani opettajankoulutuslaitoksessa. Haas-
tateltavat opettajankouluttajat oli valittu tutkimuk-
seen harkinnanvaraisesti siten, etti he kukin olivat
avainhenkilita eri kriteereilld médriteltynd. Halu-
sin aineistoon mahdollisimman kattavasti erilaisia
opettajankouluttajia ja kriteereind kytin opettajan-
kouluttajien opetettavaa ainetta, ikid, sukupuolta,
ammatillista statusta ja tyonimekettd, seki tyovuosia
kyseisessa opettajankoulutuslaitoksessa. Haastattelu
oli luonteeltaan keskusteluomainen mutta keskuste-
lua ohjasi etukiteen laadittu haastattelurunko.
Lisdksi hy6dynsin tutkimuksessa tutkimuspaivé-
kirjaa, jota pidin vuosina 2002-2006. Olin merkin-
nyt paivikirjaan erilaisia tapahtumia kuten laitoksen
kokouksia, kehittimispdivid ja erilaisia tyéryhmia
sekd omia kokemuksiani ja havaintojani niista.
Analysoin aineiston kayttimilla laadullista
sisillonanalyysia, temaattista analyysid sekd

NAKOKULMIA TUTKIMUKSEEN

diskursiivista analyysia. Naissa analyyseissd en pyrki-
nyt kartoittamaan opettajankouluttajien yksittaisten
kokemusten tai merkitysten kirjoa, vaan keskityin sosi-
aalisesti jaettujen ja yhteisten merkitysten loytimiseen.

KEHITTYMISESSA JANNITTEINEN SUHDE

Tutkimus osoitti, ettd opettajankoulutuslaitos tarjosi
erinomaiset mahdollisuudet ja runsaasti resursseja
opettajankouluttajien ammatilliseen kehittymiseen.
Opettajankouluttajat kuvasivat, ettd ty6 opettajan-
kouluttajana oli hyvin vapaata ja se tarjosi mahdol-
lisuuksia jatkuvaan oman tyon kehittimiseen ja am-
matilliseen kasvuun. Opettajankouluttajat kertoivat,
ettd heidin ammatillinen kasvunsa oli liheisesti si-
doksissa oman tyon suunnitteluun ja toteuttamiseen
ja ettd sithen heilld oli lihes rajattomat mahdollisuu-
det. Erds opettajankouluttaja kuvasi asiaa ndin: ” Yks
tin talon parhaita puolia on se, ettei ole rajoja oman tyon
kehittamiselle.” Mahdollisuus oman tyon vapaaseen
toteuttamiseen ja kehittimiseen vahvisti kouluttaji-
en sitoutumista tyt')hf)n ja organisaatioon. Opetta—
jankouluttajat toivoivat voivansa jatkaa tydtidn myos
tulevaisuudessa laitoksessa.

Tutkimus paljasti, ettd opettajankouluttajien
oman ammatillisen kehittymisen ja organisaation ke-
hittymisen vélilla vallitsi ristiriita. Opettajankoulutus-
laitoksen yhteiséllinen ja organisaation kehittyminen
kuvattiin haasteelliseksi. Opettajankoulutuslaitoksen
organisaation yhteisollisen kehittymisen esteend ko-
rostuivat aineryhmien vilinen olematon yhteistyo ja
selvit raja-aidat eri ryhmien vililli. Vihaisen yhteis-
tyon nihtiin vaikuttavan mys opettajankoulutuksen
toteuttamiseen, jolloin sen vaikutukset heijastuivat
vahvasti myos opiskelijoihin. Oma organisaatio ku-
vattiin vanhoihin tapoihinsa kangistuneeksi ja hitaas-
ti kehittyviksi. Erds opettajankouluttaja kuvasi tilan-
netta ndin: "Kyl sellanen kauhuskenaarion on olemassa,
et juna jatkaa kulkuaan entiseen malliin ... ettd kuoret
muuttuu mutta toteutukset ja sisallt ei. Se muutos on
niin pientd ja hidasta ettd siind ehtii mennd liian monta
opiskelija sukupolvea lapi.”

Tutkimuksessa tuli ilmi, ettd opettajankouluttaji-
en vahva yksi6llinen mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyohonsa tuki heidin ammatillista oppimistaan, mut-
ta esti samalla yhteison ja organisaation kehittymista.
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AMMATILLISEN IDENTITEETIN UUDISTAMINEN
VAIKEAA

Opettajankouluttajien tyd on erittdin haasteellista ja
vaativaa. Tyon vaativuus on lisddntynyt viimeaikais-
ten yliopistosektoria koskevien tehokkuusvaatimusten
sekd yhteiskunnallisten muutosten myotd. Néméi muu-
tokseseki opettajankouluttajien ammattiin liittyva elin-
ikdisen kehittymisen vaade haastavat opettajankoulut-
tajat jatkuvaan ammatillisen identiteetin muutokseen.

Tulokset osoittivat, ettd opettajankouluttajien am-
matillinen identiteetti kiinnittyi vahvasti omaan opet-
tajuuteen ja opetettavaan oppiaineeseen. Ammatillinen
toimijuus ilmeni erityisesti yksilollisend vahvana toimin-
tana ja vaikuttamisena oman opetuksen kehittimiseen
ja oman oppiaineen opetusresurssien turvaamiseen.

Ammatillisen identiteetin uudistamiseen liittyi
kuitenkin my6s huomattavia rajoitteita. Opettajan-
kouluttajien ammatillisen identiteetin uudistami-
sen vaikeus ndyttdytyi erityisesti laitoksen sisdisind
ja kollektiivisesti tuotettuina muuttumattomina ja
vakiintuneina positioina. Opettajankouluttajien
toimijuus oli rajattua uusien identiteettipositioiden
neuvottelussa omassa tydyhteisossd organisaation
sisilli. Tdmi tarkoittaa esimerkiksi siti, ettd
opettajankouluttajat eivit pystyneet jakamaan
ja tuomaan esiin kaikkea osaamistaan ja
asiantuntijuuttaan organisaation sislla.

Lisiksi tutkijaidentiteetin neuvottelu niyttaytyi
vaikeana. Resurssit ja tilat tutkijaidentiteetin raken-
tamiseen olivat niukat. Esimerkiksi oppiaineiden ai-
neryhmit, jotka niyttaytyivit keskeisend resurssina
opettajaidentiteetin neuvottelussa, eivit toimineet
lainkaan resurssina tutkijaidentiteetin neuvottelus-
sa tai tutkij ana toimimisessa. Tutkjj ana toimiminen
kuvattiin haastatteluissa padasiassa vapaa-ajan har-
rastuksena, johon kytettiin ilta-aikaa ja lomia. Toisin
sanoen tutkimus ei ollut oleellinen osa opettajankou-
luttajien arjen tyotd, vaan sithen piti kiyttdd lepoon ja
vapaa-aikaan tarkoitettua aikaa.

KILPAILUN KULTTUURI ESTAA YHTEISTYOTA JA
KEHITYSTA

Keskeiseni opettajankoulutuksen kehittimisen haas-
teena ilmeni tydyhteisossd vallitseva sisdinen kilpailu
resursseista. Vallitseva puhetapa kuvattaessa opetta-
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jankoulutusta oli kilpailudiskurssi, jonka mukaan eri

oppiaineet ja niiden opettajat kiyvét jatkuvaa resurssi-

kamppailua rajallisista resursseista kuten opetussuun-
nitelman opintopisteistd, kontaktiopetustunneista ja
tuntiopetusresursseista seka oppiaineen arvostuksesta.

Erityisesti timd diskurssi ilmeni puhuttaessa peruskou-

lussa opetettavista monialaisista opinnoista.

Kilpailudiskurssi ilmeni haastatteluissa itsestain-
selvyytend, jota ei tarvinnut erikseen perustella tai
madritelld, vaan opettajankoulutuksesta puhuminen
kilpailurepertuaariin tukeutuen niyttaytyi sosiaalises-
ti jaettuna yhteisenéi resurssina ja tapana ymmartaa
opettajankoulutuksen todellisuutta. Taman kamppai-
lun tavoitteena on turvata oman oppiaineen ja samalla
oman tyon edellytykset. Puhetapa madritteli opettajan-
kouluttajat keskinaisiksi kilpailijoiksi ja oman oppiai-
neensa lobbaajiksi. Kilpailun kulttuuri loi monia esteiti
opettajankouluttajien keskiniiselle yhteistyolle ja sitd
kautta yhteison ja organisaation kehittymiselle.

Muita opettajankoulutusta kuvaavia repertuaareja
olivat aineenopetus-, yhteisty-, tutkimus- ja traditi-
on murtamisrepertuaari. Nama eri puhetavat voitiin
jaotella kahteen eri piiluokkaan: sopeuttavaan ja
uudistavaan repertuaariin. Sopeuttavan puhetavan
tunnuspiirteend oli nikemys opettajankoulutuksen
silyttimisestd entisellddn ja sen maltillisesta kehit-
timisestd peruskoulun opetussuunnitelman muu-
toksia seuraillen. Uudistava repertuaari sitd vastoin
kuvasi opettajankoulutuksen tavoitteeksi kasvatusto-
dellisuuden muuttamisen ja maaritteli opettajankou-
lutuksen opetussuunnitelman suunnanniyttdjaksi
laajemminkin kasvatustieteellisen tiedon ja opetuk-
sen kehittimisessa.

Tutkimuksen tulosten perusteella esitd, ettd seu-
raavat neljd tekijaa kuvaavat opettajankouluttajien
ammatillisen kehittymisen sekd opettajankoulutuk-
sen kehittamisen valisid jannitteita:

- opettajankouluttajien ammatillisen identiteetin
uudistumista estivit kulttuuriset ja rakenteelliset
tekijat

- rajanylitysten vahaisyys opettajankoulutuslaitok-
sen sisilld ja erityisesti eri aineryhmien vililla

- resurssikamppailut eri aineryhmien valilld

- ristiriita opettajankouluttajien vahvan yksiléllisen
toimijuuden ja organisaation kehittimisen valilla.

Nimi tekijit voidaan ndhdd myés opettajankou-
lutuksen kehittimishaasteina, joihin olisi tarpeellista
kiinnittdd huomiota pyrittiessi vastaamaan opetta-
jankoulutukseen kohdistuviin moninaisiin vaateisiin.

JOHTOPAATOKSIA JA POHDINTAA

Teoreettisina johtopditoksina tutkimukseni nosti
esiin diskurssien merkityksen organisaatioiden kehit-
tamisessd ja erityisesti kehittymisen esteiden ymmir-
tamisessd. Organisaatiossa vallitsevia diskursseja tut-
kimalla on mahdollista paljastaa niita kulttuurisia ja
syvddn juurtuneita sekd usein piiloisia tapoja ymmar-
tdd tyoyhteison toimintakulttuuria ja todellisuutta.

Toinen teoreettinen johtopditos liittyy toimijuu-
den kisitteeseen. Késitteen maarittelyssd sekd myds
sen empiirisessd tutkimuksessa on korostunut yk-
siloiden toimijuuden tarkastelu. Tutkimukseni toi
esiin, ettd toimijuuden kisitteen syvillisemmaksi
ymmartimiseksi tarvitaan toimijuuden tarkastelun
kiinnittimista niin yksil6-, yhteis6- kuin organisaa-
tiotasoihin.

Kysyin puheenvuoroni alussa, onko syyti edes
tutkia opettajankoulutusta, kun kaikki nayttaisi ole-
van niin hyvin. Viitan, ettd tarve opettajankoulu-
tuksen tutkimukseen on akuutimpaa kuin koskaan
aikaisemmin.

Perinteet velvoittavat: Kuten jo vuonna 1882 on
ytimekkidsti todettu ja tinne juhlavan Seminarium-
rakennuksen seiniornamenttiin ikuistettu, "Nuorison
parasta tissd harrastetaan”. Neljakymmentd vuotta sit-

Syty Sivistykselle!

Oppivan eldmantavan ammattimedia
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ten, kun peruskoulua ja yliopistotasoista opettajan-
koulutusta rakennettiin, harrastettiin myos nuorison
parasta, ja ndistd oman aikansa kunnianhimoisista
ja radikaaleista reformeista me saamme nyt nauttia
hyvid oppimistuloksia tuottavan koululaitoksemme
myotd koko suomalaisessa yhteiskunnassa.

Miki on meidin nykyisten toimijoiden vastaus
menneiden sukupolvien arvokkaalle tyélle? Miten
me vastaamme taman ajan asettamiin haasteisiin?
Tama on kriittinen hetki: Pystymmekd 1oytimaan
sellaisia keinoja opettajankoulutuksen uudistami-
seksi, jotka takaavat suomalaisen koulujirjestelman
ja opettajankoulutuksen laadun my6s seuraavien
viiden, kymmenen, neljinkymmenen vuoden pdisti
yhi kilvaammin muuttuvassa maailmassa.

Opettajankoulutuksen muutosta ei voi sanella Eu-
roopan unioni, poliittinen eliitti, talouselima tai edes
yliopiston hallinto, vaan siitd ovat vastuussa opetta-
jankouluttajat itse. Opettajankouluttajien tyon tueksi
onkin syyta keskittdd voimavaroja ja resursseja opet-
tajankoulutuksen kehittimiseen ja tutkimukseen.
Tarvitaan resursseja — tilaa ja aikaa — opettajankou-
luttajien ammatillisen identiteetin uudistumisen tu-
eksi sekd yhteisollisen toimijuuden vahvistamiseksi.

Paivi Hokan vaitostutkimuksen Teacher educators
amid conflicting demands: tensions between
individual and organizational development

Lectio Praecursoria 17.2.2012 Jyvaskylan
yliopistossa. Vastavaittdjana toimi professori
Eero RopoTampereen yliopistosta ja kustoksena
professori Helena Rasku-Puttonen Jyvaskylan
yliopistosta.

Kansanvalistusseura & Kansalaisopistojen liitlo KoL

www.sivistys.net
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Y-sukupolvi oppijoina tydossa ja elamassa

Pirkko-Liisa Vesterinen ja Marjaana Suutarinen (toim. 2011). Y-sukupolvi tyé(elamalssa. JTO,

181 sivua

TUTUSTUIN Y-sukupolveen
kisitteeni ensimmadisen kerran
10.11.2011 tutkimuspaivilla Hel-
singissd, jossa kirjan toimittajat
Pirkko-Liisa Vesterinen ja Marjaana
Suutarinen kertoivat Y-sukupol-
vesta. Esitykset olivat vaikuttavia
ja lisitiedon tarpeen tyydytti hei-
dén toimittamansa kirjan lukemi-
nen.

Y-sukupolvea (vuosina 1980
2000 syntyneet) kutsutaan usein
diginatiiveiksi. He ovat syntyneet
digitaaliseen internetaikaan. Suo-
messa katsotaan olevan tilli het-
kelld nelja erilaista sukupolvea: ve-
teraanit v. 1922—1943 syntyneet,
sodanjilkeiset suuret ikiluokat
vuosina 1944-1960 syntyneet ja
edellisida koulutetumpi X-suku-
polvi eli vuosina 1961-1979 syn-
tyneet sekd Y-sukupolvi, vuosina
1981-2000 syntyneet.

Diginatiivi oppii, viihtyy ja ra-

kentaa maailmankuvaansa verkos-
toissa, tiimit kohtaavat verkostois-
sa ja sosiaalisessa mediassa. Digj-
natiivilla on kinnykkd kasvanut
kateen kiinni ja iPodin kuulokkeet
korviin, mikro ja nettiyhteys ovat
aina mukana. Y-sukupolvesta vain
40 prosenttia katsoo televisiota tai
lukee sanomalehtid ja kirjoja, kaik-
ki tarvittava tieto loytyy netista.
Tama kannattaisi ottaa huomioon
markkinoinnissa ja keskittya sosi-
aaliseen mediaan. Y-sukupolvesta
on tehty jo monta tutkimusta, kir-
joitettu kirjoja, tehty tv-ohjelmia
ja ollut artikkeleita sanoalehdissd
ja tiedelehdissd. Syynd on se, ettd
Y-sukupolvi asettaa uusia haas-
teita koulutukselle, tydorganisaa-
tioille ja johtamiselle. Diginatiivi
etsii tietoa verkosta ja herkasti
"ddnestad jaloillaan”, jos esimer-
kiksi koulutus ei vastaa odotuksia.
Tama nikyy tietysti koulutusten
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vetovoimassa, keskeyttimisissi ja
lipivirtauksessa.

Vesterisen ja Suutarisen toi-
mittamassa kirjassa Y-sukupol-
vea tarkastellaan muiden muassa
koulutusorganisaatioiden, pors-
siyhtididen, tyonantajien, puolus-
tusvoimien, tyoterveyslaitoksen
ja kansainvalisestd niakokulmasta.
Kirjan lopussa on esitelty kuu-
si tapausta erilaisista yrityksista.
Kaikissa kirjoituksissa nousi esille
Y-sukupolven hyvit tietotekniset
ja sosiaalisen median kayttovalmi-
udet. Tydorganisaatioissa Y-suku-
polvi asettavat haasteita johtami-
selle, motivoinnille, palautteelle ja
tydaikojen noudattamiselle.

Oppilaitoksessa  toimivalle
Heikki Toivasen artikkeli Jyvis-
kylin ammattikorkeakoulun
Tiimiakatemian toiminnasta oli
mielenkiintoinen. Nuorten opet-
tamisessa epdopettaminen eli

valmentaminen on nousemassa
keskioon. Nettisukupolvi arvos-
taa valinnan vapautta, he toimivat
yhdessi ja pitavit keskusteluista ei
luennoinnista. Innovointi kuuluu
heidin elimiinsi. Tiimiakate-
miassa opiskelijat oppivat teke-
milld kiytinnon litketoimintaa,
lukemalla uusimpia litketoimin-
takirjoja ja kiymalla dialogia tii-
min kanssa. Uudenlaisia yhdessi
tekemisen muotoja ovat talkois-
taminen, virtuaaliset kohtaamiset
ja sosiaalinen media, joissa ongel-
mia ratkaistaan yhteisén osaamis-
ta hyodyntien. Toivasen mukaan
edutainment eli koulutuksen ja
viihteen yhdistelma alkaa olla jo
arkipdivad.

Risto Korhonen Pariisista on sita
mieltd, ettd Y-sukupolven tulevai-
suus riippuu globaalista kehityk-
sestid. Aikakauden mahdollisuudet
ja uhat muokkaavat olennaisesti
jokaista sukupolvea. Downshif-
ting on suosittu teema nuorten
keskuudessa, he eivit halua tehdi
toitd samalla tavalla kuten van-
hempansa. Taloustilanteen mah-
dollisesti edelleen heikentyessi
onkin tehtivi enemmain toitid
ettd sdilyttdd nykyisen elintasonsa.
Toisaalta Eteld-Euroopassa Y-su-
kupolven suurimpana ongelmana
on korkea ja jatkuvasti kasvava
nuorisoty6ttomyys. Kova kilpailu
jokaisesta avoimesta tyopaikasta

Ny

my0ds alentaa tuntuvasti palkka-
tasoa. Korhosen mukaan yhteis-
ta Euroopan kriisimaille on suuri
"menetetyn sukupolven” riski.
Monilla nuorilla ei tunnu olevan
elimissiin mitiin muuta pysy-
via kuin tatuointi. Turhautuneet
nuoret jdrjestdvat mielenosoi-
tuksia sosiaalisen median kautta.
Aasian osaavan Y-sukupolven
asenteet eliméin ja tydhon ovat
tdysin erilaiset kuin Euroopassa.
Linsimaiset nuoret tulevat kil-
pailemaan niiden super-kunni-
anhimoisten ja tyolleen omistau-
tuneiden ikitovereiden kanssa.
Korhonen pohtiikin artikkelissaan
muuttuuko johtaminen vai muut-
tuuko Y-sukupolvi.

Pirkko-Liisa Vesterinen poh-
tii artikkelissaan Y-sukupolvea
johdettavana. Nykyisen johtajan
on osattava johtaa eri sukupolvia
eri tavoin ja saatava eri sukupol-
vet ymmartamdan toisiaan seka
tyoskentelemdin yhdessd tayden-
tden toinen toisensa osaamista. Y-
sukupolven myoti organisaation
toimintatapojen ja tyémenetel»
mien on uudistuttava, on panos-
tettava tyontekijoiden hyvinvoin-
tiin. Y-sukupolvi arvostaa tydyh-
teison hyvéd ilmapiirid, viihtyisdd
tyéymparistod, hyvaa johtamista
ja esimiestyotd, tyon mielekkyyttd
ja esimiehen innostavuutta seki
reiluutta. Nuoret haluavat kiyttdd
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enemmain ajastaan harrastuksiin
ja sosiaaliseen elimaan. Y-suku-
polvi haluaa kiyttoonsi uusim-
mat IT-ratkaisut ja -sovellukset.
He ovat tottuneet saamaan jatku—
vasti (positiivista) palautetta. Joh-
tamiselle Y-sukupolvi tuo haas-
teita erityisesti tybelémétaitojen
puutteen osalta esim. ty6aikoja
voidaan tulkita hyvinkin jousta-
vasti. Nykysukupolvea johdetaan
coachaamalla.

Tapauskertomuksissa tar-
kastellaan nuoren johtajan ko-
kemuksia, kokemuksia nuorista
tyontekijoista ja nuoret nakemyk-
sid tyontekijind olosta. Lisiksi on
tapaus perheyrityksestd, jossa Y-
sukupolvi on mukana.

Kaiken kaikkiaan kirja heritti
runsaasti ajatuksia. Joutui pohti-
maan miten korkeakoulussa koh-
dataan Y-sukupolvi sekd opiske-
lijoina ettd tyontekijoind ja miten
eri sukupolvien viliset erilaisuu-
det saadaan yhteen sovitettua. Kir-
jassa tarkastellaan Y-sukupolvea
niin monesta eri nikokulmasta,
ettd asiasta saa todella monipuo-
lisen kuvan.

Raijaliisa Laakkonen

FT, KL, opetusjohtaja
Vaasan ammattikorkeakoulu
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Tunnistettu ikavoima ravitsee koko

tyoyhteisoa

Tyoterveyslaitos (2011). Ikavoimaa tyohon. 359 s.

THMISEN ELAMA on monien ikikau-
sien ketju, jossa tydelimilla on vah-
va rooli. Siind ollaan mukana vuosi-
kymmeni ja typaikat ovat nykyi-
sin perheen lisiksi tavallisimpia eri
ikipolvien kohtaamispaikkoja.

Ikddn liittyvét kysymykset ovat
aina ajankohtaisia. Nain erityisesti
nyt, kun elimme EU:n nimedmaa
Aktiivisen ikddntymisen ja suku-
polvien vilisen solidaarisuuden
eurooppalaista teemavuotta 2012.
Sen aikana halutaan korostaa aktii-
visen ikddntymisen antamia mah-
dollisuuksia pysyé tydelimissi ja
jakaa kokemusperaista tietoa nuo-
remmille, jatkaa yhteiskunnassa ak-
tiivisena toimijana ja elii antoisaa
elimai mahdollisimman terveeni.

Kun puhutaan idstd, monet al-
kavat ajatella luonnostaan ikaan-
tymistd, johon liittyy usein run-
saasti kielteisid mielikuvia. Tyo-
eliméssd niitd tosin yhdistetiin
nuoriinkin. Tyénantajien mieli-
kuvat eri ikiisistd tyontekijoista
ovat yleistden surullisen synkkia.
Vain ikiaryhma 30-40-vuotiaat
synnyttdd pelkistian myonteisid
mielikuvia. Nuoremmat ovat ko-
kemattomia ja vastuuttomia, vaik-
ka ovatkin energisia. Vanhempien
kokemus, luotettavuus ja tyénan-
tajauskollisuus saavat rinnalleen
sairautta, kaavoihin kangistumista
ja muutosvastarintaa.

Ika ja ikddntyminen ovat hy-

vinkin yksilollisid ja moniulotteisia
asioita. Ikaystivillisessd tyoyhtei-
s6ssd osataan ottaa huomioon ih-
misten voimavarat, tukea niiden
kehittymista tyouran eri vaiheissa
jahyodyntii eri-ikdisyyden muka-
naan tuomaa erilaisuutta. Nuoret
ja vanhat voivat tukea monin kei-
noin onnistuneesti toinen toisten-
sa tyokykya. Siihen tarvitaan tie-
toa, taitoa, tahtoa ja ikisidonnaiset
tekijat huomioon ottavaa seka ika-
tietoutta hyodyntavaa henkilosto-
voimavarojen johtamista. Sita on
hyvi ikdjohtaminen, joka ei ole
mikéén irrallinen johtamisoppi.
Tyéterveyslaitoksen julkaisema
Ikidvoimaa tyohon -kirja tarjoaa yk-
sien kansien vilissi rautaisannok-
sen tydelimdin liittyvad ikitietout-
ta. Kasikirjamaisen teoksen kirjoit-
tajina ovat yhdeksan asiantuntijaa:
Susanna Lundell, Eva Tuominen,
Tomi Hussi, Soili Klemola, Eija Leh-
to, Elina Mkinen, Rita Oldenbourg,
Tiina Saarelma-Thiel ja Juhani Ilma-
rinen. Kirja perustuu tutkimustie-
toon ja kirjallisuusluettelot kunkin
luvun lopussa ovat mittavat. My6s
kentin 4anti on kuultu laajasti ja
ndin kirjaan on saatu aitoa tyoeld-
min nikokulmaa ja esimerkkeja
hyvisti ikikaytinnoista. Kirjassa on
my9s pohdittavia kysymyksid. Ne
palvelevat erityisesti Tyoterveys-
laitoksella kehitettyyn Ikévoimaa
tyohon -valmennuskoulutukseen
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osallistuvia, mutta sopivat sisallon

syventdjiksi muillekin lukijoille.

TYOKYKYTALO-MALLI
HAVAINNOLLISTAA

Nikokulma ikdin nostaa esiin ih-
misen kalenteri-iin rinnalla biolo-
gisen, psykologisen, sosiaalisen ja
tyomarkkinaidn seki ikdasenteet
ja ikdsyrjinnan. Moniin tutkimuk-
siin perustuva Tyokykytalo-malli
havainnollistaa monimutkaista
tyokyky-kokonaisuutta neljin
kerroksen avulla. Niitd ovat ter-
veys, 0saaminen, arvot ja asenteet
sekd tyo. Talo sijaitsee keskelld
jatkuvasti muuttuvaa toimintaym-
paristéd. Kun tyé muuttuu ja voi-
mavarat muuttuvat alati, tasapai-
non I6ytiminen ja sailyttiminen
tyOuran eri vaiheissa on haastava
tehtdva niin yksilolle kuin tyoyh-
teisolle.

Aikuista oppijana kisitelldin
kirjassa laajasti. Samalla pohdi-
taan, miten tavallisesti myonteisia
arvolatauksia ja mielikuvia sisilta-
v elinikdinen oppiminen saattaa
muodostua tyossikayville uuvut-
tavaksi elinkautiseksi oppimiseksi,
kun tydelimistd ja yhteiskunnalta
tulevat oppimisvaatimukset eivit
kiy yksiin yksilon henkilokoh-
taisen kasvun tarpeiden kanssa.
Oppimiseen kannustavaa tyo-
td on pidetty keskeiseni hyvin
tyon tunnuspiirteend, mutta lo-

puttomista oppimisvaatimuksis»
ta ja -mahdollisuuksista on tullut
myds merkittdvé tydhyvinvoinnin
uhkatekiji. Tyomotivaatio ja jak-
saminen ovat koetuksella, jos koh-
tuuttoman suuri osa vapaa-ajasta
ja voimavaroista on uhrattava uu-
sien asioiden oppimiseen. Ikaan-
tyvin tyontekijin osalta olisikin
syytd pysihtyd miettimdin, onko
todella valttimatonta oppia kaik-
ki uusi vai voisiko tehtivikuvaa
ritaloidd niin, ettd tyontekijin
osaamista voitaisiin kiiyttéiii mie-
lekkiimmin seki hinen etti koko
tydyhteison kannalta.
Ikidntyminen muuttaa aikaho-
risonttia ja sitd pidetdan ehka mer-
kittavimpand eri-ikdisid erottavana
tekijind. Aikahorisontti madrittad
yksilén suhdetta menneeseen ja tu-

LLinE

levaisuuteen. Se on merkityksellinen
esimerkiksi silloin, kun tyéntekija
pohtii ammatillisia tavoitteitaan.
Vastustus on luonnollinen osa
miti tahansa muutosta. Varsinkin
ikddntyneitd tyontekijoitd pide-
tiin vastarannan kiiskini. Vastus-
tuksella on kuitenkin myénteinen
kaintopuolensakin. Yleensd se
kertoo tyontekijin sitoutumisesta
organisaatioon. Vastustukseen voi
liittyd myos tervetta kriittisyytta ja
kokemuksen tuomaa hiljaista tie-
toa, jota voidaan hyddyntid muu-
tosten johtamisessa. Tkddntyneitd
ei tulisikaan nihdi muutosten
jarrumiehind. Sen sijaan heilld on
tirked rooli perinteen vilittdjina,
jolloin mennyttd kriittisesti tar-
kastellen voidaan tulevaisuutta
hahmottaa realistisemmin.

NAKOKULMIA KIRJALLISUUTEEN

Organisaatioiden kehittdessi
omia ikdjohtamiskdytintojaan on
tirkedd hyddyntad eri toimijoi-
den asiantuntemusta. Kjrjoittajat
muistuttavat, ettd ikaystavillinen
tyoyhteisé perustuu johdon, hen-
kiloston, tydsuojeluorganisaation
ja tydterveyshuollon joustavalle
yhteistyolle. Kaikkien osapuolten
tiedon, nikemysten ja kokemus-
ten suunnitelmallinen huomioon
ottaminen tukee ikimydnteisen
kulttuurin rakentamista. On tirke-
aa, etta osapuolet tunnistavat tois-
tensa roolit ja vastuualueet sekd
tietivat kenen puoleen kidntyi
missikin asiassa ja miten asioista

tiedotetaan.

Marjo Rautvuori
FM, toimittaja

Lifelong Learning in Europe, LLinE, is the only publication in Europe that is directed at the whole

of the adult education field: the academic community, policy-makers, advocates and practitioners.

Call for papers!

We have a continuing call for interesting English-language articles in
» learning cultures of indigenous peoples [e.g. Sadmi)
studies on the impact of lifelong learning
e English-language academic book reviews on Finnish books on adult education

Please send an abstract to markus.palmen(@kvs.fi

Workplace learning and innovation
The theme of our December 2012 issue is Workplace learning and innovation. The issue is co-edited with EDI-

Europe, a network on employee-driven innovation. The issue will appear online in a digital format.

We welcome articles focusing on the following themes:
e research articles into innovation and learning in the workplace, and human resource management
[workplaces of all sizes, public or private sector)

e employee participation in workplace and social innovation

* project analyses in the field of workplace learning and innovation
e articles on policy relating to workplace innovation, human resource management and learning
e descriptions of good practices in workplace learning
Please send an English language abstract of approx. 300 words to markus.palmen(@kvs.fi by

8th of October 2012. Authors will be notified of acceptance or rejection before the end of October.
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Tyo hyvinvoinnin uhkana?

Petteri Pietikdinen (toim. 2011). Tydsta, jousta ja jaksa. Tydn
ja hyvinvoinnin tulevaisuus. Helsinki: Gaudeamus. 187 sivua.

KAHDEKSAN VUOTTA sitten il-
mestynyt Juha Siltalan Tydeldmen
huonontumisen lyhyt historia on
merkittdvin tydelimin laadusta
kaytya keskustelua virittanyt ja si-
vyttinyt merkkipaalu 2000-luvul-
la. Elinkeinoelimin Valtuuskunta
EVA ja Elinkeinoeliman keskusliit-
to EK ovat kampanjoineet Siltalan
laajalle levinneitd nikemyksid vas-
taan tuottamalla omaa, toista to-
distavaa tutkimusta. TySelimassa
tapahtuu monensuuntaista muu-
tosta, ja tutkimustuloksia voidaan
tulkita useammalla tavalla. Teki-
joiden kokemukset tyostddn ovat
ensiarvoisen tirkeitd, koska niilli
on vilitdn vaikutus tekemiseen
ja tyon jilkeen, eli laatuun. Ko-
kemukset ovat my6s olennainen
osa yksilén hyvinvoinnin perustaa.
Koettu hyvinvointi heijastuu niin
ikddn objektiivisissa indikaattoreis-
sa ja esimerkiksi sairastavuudessa
ja poissaoloissa, jotka puolestaan
nikyvit kansantaloudenkin tasolla.

Tydstd, jousta ja jaksa -kirjaan
on koottu tuoretta tutkimustietoa
tyossd jaksamisesta ja tychyvin-
voinnista. Kirjoittajia on lihem-
mas Viisikymmentii, useimmat
Tyoterveyslaitokselta tai Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitokselta.
Kirjoittajina on joukko ansioitu-
neita professoreita ja dosentteja
tydeliman ja terveystutkimuksen
aloilta (esimerkiksi Marko Elo-

vainio, Eero Lahelma, Pekka Mar-
tikainen, Jouko Nitti, Ossi Rah-
konen, Minna Salmi). Artikkelit
ovat lyhyité ja ytimekkiitd. Kirjan
toimittaja, Oulun yliopiston aate-
ja oppihistorian professori Petteri

Pietikdinen linjaa kokoelman otet-

ta muutamalla viittimalla:

- masennuksen raju yleistymi-
nen on kiistatta yhteydessd
tydelimin ongelmiin,

- midrdaikainen tyd vaikeuttaa
pahasti yksiloiden ja perheiden
elimanhallintaa,

- Suomi on luokkayhteiskunta,
misti todistaa esimerkiksi vi-
estéryhmien terveyserot: mita
matalampi luokka-asema, sitd
huonompi terveys ja lyhyempi
elima; eri luokkiin kuuluvien
elinajan erot ovat Suomessa
kasvaneet.

Ajatus siitd, ettd palkkatyossi voisi
vithtya tai ettd tyd voisi tuottaa myos
subjektiivista hyvinvointia, on tyon
historiassa aika uusi. Mutta kun ih-
misen akuutit perustarpeet alkavat
olla kohtuullisen hyvin tyydytetty-
ja, tydssd jaksamiseen ja tyohyvin-
vointiin on syytd kiinnittdd aiempaa
enemmin huomiota, mikili ihmiset
halutaan pitad toissi: "kaikkia ei saa-
da vithtyméén tydssain kaiken aikaa,
mutta (melkein ) kaikki voidaan saa-
da vithtymaén ty6ssiin jonkin aikaa,
ja jotkut voidaan saada vithtymain

tyossddn (lihes) kaiken atkaa” (s.17).
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EPAVARMUUS EI LUO
VIIHTYVYYTTA
Thmisiltd tuskin puuttuu halua
vithtya toissd ja lisitd tyoviihty-
vyyttd, mutta madraaikaisten tyo-
suhteiden, pitka- ja silpputéiden
vuoksi se on tehty todella vaikeak-
si.. Madraaikainen tyd on Suomes-
sa yleisempad kuin Euroopassa
keskimdarin. Epdvarmuus ei ylla-
pida vithtyvyyttd. Runsas sijaisten
ja madrdaikaisten kiytto ei ko-
ettele vain patkityoldisia itsedin
vaan kuormittaa myds vakituista
henkilostod. Esimerkiksi nais-
valtaisella hoitoalalla vakituisella
henkildstolli on selvemmin vai-
keuksia tyon kuormittavauden
kanssa kuin mairaaikaisilla. Vaki-
tuiset ovat stressaantuneempia ja
kéiyv'ét useammin myos sairaana
toissa. Epavarmuudella ja epatyy-
pillisilld tyéajoilla on selva yhteys
heikkoon tydhénsitoutumiseen,
joka taas kiihdyttdd henkiloston
vaihtuvuutta ja heikentaa esimer-
kiksi hoiva- ja palvelualoilla laatua.
Maiiraaikaisuus on ilmeises-
ti tullut jaddakseen, ja sithen on
alettu jossain madrin myos tottua.
Kun vakituiset tydsuhteet muut-
tuvat enenevisti mairdaikaisiksi,
psykologiseksi sopimukseksikin
nimetty vaihtosuhde palkansaa-
jan ja tyonantajan vililli muut-
tuu. Ennen muuta psykologisen
sopimuksen muutos nikyy lojaa-

lisuuden ja sitoutumisen vihe-
nemisena niin tyonantajan kuin
tyontekijan puolelta. Tyontekija
ei endd oletakaan tyonantajan
olevan kiinnostunut hinen hyvin-
voinnistaan, tyytyvéisyydestééin
vithtyvyydestiin. Tami saattaa
jopa vapauttaa patkityotd tekevid
stressistd, koska hinen ei kannata
panostaa tyhon, joka on kuiten-
kin vain viliaikaista. Palkkapéivid
odottaessaan hin hoitaa hom-
mansa vihin kuin vasemmalla ki-
delld tyon laadusta murehtimatta.

Vieli 1950-luvulla enemmistd
suomalaista tyoskenteli fyysisesti
raskaissa maatalous- ja tehdastdissa.
Onko niin, ettd tyon henkistyessd’
ruumiillisesti raskas tyd on kadon-
nut, kirjassa kysytain. Nykyisin tyd
on kaynyt fyysisesti raskaaksi am-
mateissa, joita ei aiemmin pidetty
kovin rasittavina. Niita on lisdanty-
vissd maarin esimerkiksi naisvaltai-
sella sosiaali- ja terveydenhuoltoalal-
la. Sukupuoli ja luokka-asema ovat
keskeisid tyon kuormittavaudessa.
Tyon fyysinen kuormittavuus yk-
sipuolisesti toistuvine liikkeineen ja
huonoine tybasentoineen on odo-
tettua yleisempdd ja jopa lisadntynyt
2000-luvulle tultaessa. Kirjoittajat
pohtivat myds syitd siihen, ettd fyy-
sisen kuormittavuuden tutkimus
onjadnyt niin vihaiseksi. Muotoaan
muuttanutta fyysisesti raskasta tyota
el endd tunneta rittivan hyvin.

LUOKKAEROT NAKYVAT
TYOKYVYTTOMYYSLUVUISSA
Luokkaerot nikyvit tyon kuor-
mittavuuden lisiksi esimerkiksi
eriarvoisuutena tyékyvyttémyys»
elikkeelle siirtymisessd. Vaikka
tyokyvyttomyyselikkeelle jaadaan
2000-luvulla kaikissa yhteiskunta-
luokissa harvemmin kuin ennen
1990-luvun lamaa, luokkien suh-
teelliset erot ovat jopa aiempaa
suuremmat. Tyékyvyttémyys ja
syrjaytyminen lankeavat ennen
muita tyoviestdn kannettavak-
si. Tyokyvyttomyyselakkeelld on
noin kahdeksan prosenttia tyo-
ikidisestd viestostd eli reilut nel-
jannesmiljoona kansalaista, mika
ei ole vihdpitoinen asia kansanta-
loudellisesti, puhumattakaan yksi-
16ita ja heidan lahipiiridan koette-
levista kokemuksista. Suurimpina
syina tyékyvyttémyyteen ovat
tuki- ja likkuntaelinsairaudet seki
jarkkynyt mielenterveys. Luokka-
erot ovat suurimmillaan tuki- ja
likuntaelinsairauksissa. Tyolais-
ten riski joutua/pddsta tyokyvyt-
tomyyselikkeelle tuki- ja lifkun-
taelinsairauksien vuoksi on jopa
viisitoistakertainen ylempiin toi-
mihenkiléihin verrattuna. Fyysis-
ten tyéolojen vaikutusta tyOnte-
kijoiden hyvinvointiin tunnutaan
nykyain yleisesti aliarvioitavan.
Muitakin mielenkiintoisia (ja
tydn ulkopuolelle levittyvid) ana-
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lyyseja kirjasta 1oytyy: esimerkiksi
se, miten liikuntatottumukset ovat
yhteydessi ty6oloihin ja luokka-
asemaan. Suurituloiset ja korkeas-
ti koulutetut liitkkuvat enemmin
kuin pienituloiset ja vihin kou-
lutetut. Liikunta on merkittivia
tyOssa jaksamisen kannalta: likun-
taa harrastavat kokevat vihemmin
tyostressid, ja lifkunta suojaa eri-
toten naisia stressin aiheuttamalta
masennukselta. Tutkijat tiivistavat
tuloksiaan toteamukseen: "vapaa-
ajan litkunta-aktiivisuutta eivit
selitd ainoastaan yksildiden omi-
naisuudet tai eliminvaiheet, vaan
taustalla vaikuttavat yhteiskunnal-
liset rakenteet” (s. 68).

Kun yhii useamman on epato-
dennikoistid saada itselleen vaki-
tuista tyosuhdetta, tyontekijapuolen
olisi joukolla syyti vaatia ponnek-
kaammin tiettyjd etuja madrdaikai-
sessakin tydssd. Tyonantajat pitdisi
painostaa jarjestimadn mairiaikai-
sillekin kehittymismahdollisuuksia
ja koulutusta - ja vielipa sellaista
koulutusta, josta on hyétya tyGeli-
missi laajemmin kuin yhdessi yri-
tyksessd. Tyonantajat pitdisi saada
(yksin tai yhdessd julkisen vallan
kanssa) jarjestimaiin sellaista kou-
lutusta, joka parantaa mairaaikaisen
tyontekijin mahdollisuuksia loytad
itselleen uusi, ja kenties parempi ja
turvatumpi, ty6. Tama on mielestd-
ni kirjan yksi tirkeimpia johtopdi-
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toksid. Tutkimus nimittiin osoittaa,
ettd mitd vahvemmaksi patkityon-
tekijd arvioi omat mahdollisuuten-
sa tyollistyd tyottomaksi jaadessian,
sitd vihemmin hin kokee stressii
ja uupumusta. Tyollistymisusko
on yksilolle voimavara, jota voi-
daan vahvistaa yhteiskuntapoliit-
tisilla toimilla. Mutta epiilemittd
prekariaatin tyomarkkina-aseman
parantamiseksi tarvitaan ammatti-
yhdistysliikettd. Tyonantajat eivat
omatoimisesti ryhdy ajamaan pit-
katyoldisten asiaa.

Kirjan tutkimukset ovat perai-
sin Suomen Akatemian vuosina
2007-2010 toteuttaman Tyon
ja hyvinvoinnin tulevaisuus -tut-
kimusohjelman hankkeista. Kirja
aloittaa Gaudeamuksen ja Suo-
men Akatemian Tutkitusti-kirja-
sarjan, joka esittelee Akatemian
tutkimusohjelmien tuloksia kor-
keakouluyhteisoa laajemmalle
lukijakunnalle, tarkoituksena he-
ritelld keskustelua ajankohtaisista
yhteiskunnallisista epidkohdista.
Kirja on pienen kokonsa vuok-

Ny

Muutosprojektin tarina
projektipaallikon silmin

Aaro Ollikainen (2012) Avain. Muutosprojektista menestys.

Kansanvalistusseura.191 s.

AVAIN — muutosprojektista menes-
tys on takakannen tekstin mukaan
“ensimmadinen bisnesromaa-
ni Suomessa”. Esikuvana lienee
muiden muassaEliyahu Goldrat-
tin vastaavat, romaanin muotoon
kirjoitetut kirjat. Teoksessaan Ol-
likainen tarttuu tirkedan ja ajan-
kohtaiseen asiaan eli muutospro-
jektien lapivientiin monimutkai-
sessa toimintaympadrist0ssd, jossa
on toimittava vajaan tiedon varas-
sa ja otettava huomioon organi-
saation eri osapuolten moninaisia
odotuksia. Kirjoittaja on aihepiirin
kokenut kouluttaja ja konsultti.

Ollikaisen Avain on pankki-
konsernin asiakassuuntautunei-
suutta lisddvin muutosprojektin
tarina. Projektin kiynnistimiseen
ja johtoon pdityy fiktiivinen hen-
kilo Lauri Kilpiniitty. Paahenki-
16 on mainio esimerkki yritysten
tyypillisestd tavasta nimetd melko
kokemattomia ihmisid yritysten
strategisen kehittymisen kannalta
keskeisiin, vaativiin tehtiviin. T4s-
sd onnekkaassa tapauksessa pii-
henkil6n tueksi tarjotaan paljon
laajemman projektikokemuksen
omaava asiantuntija ja mentori.
Varsinainen muutosprojektin
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si hyvaa matkaseuraa niille, jotka
haluavat perehtyd ajankohtaisiin
teemoihin sanoma- ja iltapaivi-
lehtijuttuja perusteellisemmin.
Kohtuuhintaisena tillaisen voisi
napata matkalle mukaan rautatie-
jalentoasemalta, jos naitd olisi siel-
li tarjolla.

Heikki Silvennoinen
paédtoimittaja, professori

hallinnan tarina on nivottu osaksi
pidhenkilon arjen ja tyon realis-
tista kuvausta. Kertomus etenee
projektiehdotuksen tekemisesti
projektiryhman muodostamiseen,
projektin suunnitteluun, projektin
lapivientiin, toteutuksen ohjauk-
seen ja tulosten lanseeraukseen
saakka projektipillikon koke-
muksen ja projektin tapahtumien
kautta. Laurin pitimin "projek-
tipaillikon paivikirjan” myota
syntyy kiytinnollinen muistilista
niistd asioista, joita projektipaal-
likon kannattaa ottaa huomioon
muutosprojektin eri vaiheissa.

TYO JA VAPAA-AIKA
SEKOITTUVAT
Kirjassa kasitellaan yhden muu-
tosprojektin lipivienti alusta
loppuun saakka monine kiytin-
noéllisine ongelmakohtineen ja
ristiriitoineen ja samalla oppimis-
ta ja oivalluksia esiin nostaen. Yli
puolet kirjasta kuluu projektin
varhaiseen alkuvaiheeseen, miki
noudattelee tavanomaista muu-
tossykliéi, toisin sanoen suurim-
mat haasteet ja mutkat koetaan
projektin valmistelun ja suunnit-
telun yhteydessa ja hyvin tehty
suunnittelu luo puitteet projek-
tin tehokkaalle toteuttamiselle.
Muutosprojektin ja sen toteutta-
jaryhmén tarina on eldvi ja todel-
linen. Samankaltaisia todellisuuk-
sia olen paissyt havainnoimaan
useita kertoja erilaisissa yrityksis-
si. Liiketoiminnan arki ja tem-
poﬂevuus on esitetty jopa siind
midrin todentuntuisesti, etti kii-
reisten, poissaolevien johtajien ja
huonon johtamisen ympiristén
kuvaukset ovat kovinkin raadol-
lista, jopa tuskaista luettavaa (kun
itse haluaisin uskoa ja toivoa, ettd
suomalainen johtajuus olisi jo ke-
hittynyt hieman pidemmille).
Intensiivisen ja vaativan pro-
jektityon sotkeutuminen projek-
tipaallikon ja hianen lahipiirinsd
vapaa-aikaan ja ihmissuhteisiin
on esitetty realistisesti ja myos
hienolla tavalla emotionaalisia
nikokulmia esiin nostaen, miki
on harvinaista liikkkeenjohdolli-
sissa teksteissi. Arkikielen kaytto
ja lifketoiminnan slangi toimivat
melko hyvin, ja teksti on lenno-
kasta ja helppolukuista. Kirja ei
sorru saarnaamiseen eika lijalli-

seen asiapitoisuuteen, vaan pysyy
kautta linjan tarinamaisena. Ro-
maanimainen ote toimii erittain
hyvin, ja silti projektinhallinnan
perusasiat etenkin ryhmidnmuo-
dostuksen, aikataulutuksen ja
riskianalyysin alueella on katettu
sopivalla tasolla.

PROJEKTI RYHMAN
JOHTAMISEN NAKOKULMASTA

Kirjan rajoitteena on valitun nako-
kulman suppeus projektinhallin-
nan kéyténnén moninaisuuteen
nihden. Vaikka Ollikainen itse
kirjan lopussa kertookin valin-
neensa ryhménjohtamisen paino-
tuksen tarkoituksella, lukijan kan-
nattaa olla tietoinen siitd, etta hy-
viin projektinhallintaan kuuluu
(kirjassa painotettujen asioiden
lisiksi) my®s projektien ideointi
ja strateginen valinta, resurssien
ja kustannusten hallinta, hankin-
tojen ja sidosryhmdsuhteiden
hallinta ja moniprojektiohjaus.
Liiketoiminnallisia nikokulmia,
projektin seurantaa ja raportoin-
tia, ohjausryhmin laadukasta toi-
mintaa sekd projektivalintaa edel-
tdvid ja projektilanseerausta seu-
raavia vaiheita kisitelliin varsin
pintapuolisesti ja niukasti, vaikka
nekin ovat projektitoiminnassa
varsin oleellisia. Lukukokemusta
tallaiset rajoitteet eivit silti hirin-
neet, vaan ne pikemminkin voivat
antaa aihetta uusiin projektibis-
nesromaaneihin.
Projektinhallinnan tieteellisen
tutkimuksen kriittisessi suuntauk-
sessa on viime vuosina korostettu
projektinhallinnan todellisia, ruo-
honjuuritason kiytintdja. Huo-
mio on siis kohdennettu siihen,
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mité projektipaallikot ja projekti-
henkildsto tekevit saavuttaakseen
onnistumisia, ei niinkdin projek-
tinhallinnan muodollisissa ohjeis-
saja "hyvissd kiytinnoissd”. Olli-
kaisen kirja on erinomainen esi-
merkki nimenomaan kiytinnon
projektinhallinnasta eli muutos-
projektien vetdjien ja toteuttajien
toiminnasta menestyksen lahtee-
na. Tarinaan siséltyy muutoinkin
tutkimuksellisesti ajankohtaisia
ilmioitd, joita projektinhallinnan
kasikirjat eivit valttimatta kata:
esim. projektiryhmin identitee-
tin synty ja kehittyminen, muu-
tosprojektien kytkeytyminen yri-
tyksen strategiseen johtamiseen,
tarve suojata projektia ulkoisilta
vaikutuksilta toteutuksen kriitti-
sissd vaiheissa, projektista toiseen
oppiminen ja tyon ja vapaa-ajan
rajapintojen hividminen (tilapéi—
sissd) projekteissa.

Jitin paljastamatta sen, on-
nistuuko tarinan projekti vai ei
— joka tapauksessa lukijalle tarjo-
taan sekd jannittdvid kidnteitd ettd
tunne-elimin koko kirjo. Voin
limpimisti suositella kirjaa kai-
kille muutosprojekteihin osallis-
tuville sekd perustiedon lihteeksi
ettd lohduksi ja henkiseksi tueksi
projektien ongelma- ja ristiriitati-
lanteissa. My6s organisaation ja
projektitoiminnan kehittimisen
ammattilaisille ja tutkijoille kir-
jassa on sopivia virikkeitd haasta-
maan omaa ajattelua.

Miia Martinsuo
professori

Tampereen teknillinen yliopisto,
teollisuustalouden laitos
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Tutkijalta tyoyhteisoille

Aini-Kristiina Jappinen (2012) Onnistu yhdessa! Tydyhteison
kehittdmisen 10 avainta. PS-kustannus.

AINI-KRISTIINA Jdppisen kir-
ja Onnistu yhdessi! Tydyhteison
kehittimisen 10 avainta esittelee
kirjoittajan omaa kehittimisme-
netelmaa. Tekijd suosittelee kirjaa
tyotiimeille ja harrastusryhmille,
niin esimiehille kuin keille tahansa
erilaisten yhteisdjen jisenillekin.
Soveltuupa teos hianen mukaansa
lisiksi koulutuspiiville ja laadun
arviointiin, kuten myos tueksi or-
ganisaation muutoksiin ja kriisiti-
lanteisiin. Lupaukset ovat suuret
ja moninaiset. Kun lupaa kaikille
kaiken, riskiksi muodostuu se, et-
tei lopulta kukaan saa erityisesti
mitiin. Taman riskin realisoi-
tumista voi kukin lukija arvioida
omasta nikokulmastaan.

Kirja sisaltdd likimain kaikki
tydyhteisdjen kehittimisen na-
kokulmasta keskeiset teemat.
Siind kisitellddn esimerkiksi jaet-
tua johtajuutta, yhteisollisyytta,
moniddnisyyttd, vuorovaikutusta,
asenteita ja ajattelutapoja, toimin-
taa, luottamusta, oman toiminnan
arviointia, asiantuntijuutta, jous-
tavuutta, sitoutumista, vastuunot-
toa, neuvottelua, pditoksentekoa
ja kontrollia. Kirjan luvut ovat
lyhyita: lukujen otsikot sisiltivaa
sisillysluetteloa riittdd neljd sivua,
kun koko kirjan mitta on vain 144
sivua. Kovin syville ei mihinkdin
teemaan menna.

Jappinen toteaa kirjansa esipu-

heessa pyrkineensi kirjoittamaan
niin, ettd asiat ja kisitteet on avattu
ja selitetty selkedsti, jopa hauskasti.
Tamin lupauksensa Jappinen lu-
nastaa, sill kirja on helppolukui-
nen. Se on osoitus tutkijan moni-
taitoisuudesta, kyvystd kirjoittaa
tarvittaessa myds muunlaisella kuin
tutkimuksen formaatilla. Yleisesti
ottaen tutkijoiden kirjoittamissa
yleistajuisissa kirjoissa minua vai-
vaa se, ettd jattdessian tutkimuksel-
lisen viittauskdytannon pois tutkija
tulee vaivihkaa siirtineeksi muiden
oivallukset omikseen. Jappinen liik-
kuu kuitenkin niin yleiselld tasolla,
ettd olettaisin hinen onnistuneen
valttimaan timan ansan.

Kenties timin yleiselld tasol-
la liikkumisen vuoksi Onnistu
yhdessi! on kirja, jonka sisallolle
on helppo nydkytelld. Noinhan
ne asiat epiiilema'tté ovat. Kirjan
rakenne on selked ja toimiva. Kir-
jalle annetaan jopa kiyttdohjeet.
Lukuihin on mys upotettu run-
saasti reflektointia ja keskusteluja
synnyttavia kysymyksid. Loytyypa
kirjan lopusta tilaa omille muis-
tiinpanoillekin. Kun kirja vield on
ulkoasultaan iloinen, sithen on
helppo tarttua.

Valitettavasti kirja toistaa myos
likipitden kaikki latteudet, joita
konsultit tyypillisesti kiyttavit.
Niin ikdan kirja on tulvillaan eri-
laisia kielikuvia ja vertauksia, jotka
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johtavat lukijaa milloin mihinkin
suuntaan himirtien varsinaisen
asian. On ovia, avaimia, kuorolau-
lua, talonrakennusta, trampoliinia,
matkaa, tilkkutikkid ja urheilua.
Tami sekamelska vie valitettavalla
tavalla voimaa kirjoittajan omape-
riisiltd kehitelmiltd ja oivalluksil-
ta, joiden varaan kirjoittaja ei ole
uskaltanut heittaytyd. Olisi ollut
toivottavaa, ettd Jippinen olisi va-
linnut jonkin vertauskuvien maail-
man ja pitdytynyt siind.

Niind pdivind tutkijoita kan-
nustetaan kepilld ja porkkanalla
keskittyméain kansainvilisen tutki-
jayhteison sisdiseen keskusteluun.
Suomenkielinen julkaiseminen
on tehty toisarvoiseksi ja erityi-
sen kannattamattomaksi on tullut
kirjoittaa yleistajuinen kirja. Mie-
lestini Jappisen teoksen suurin
arvo liittyykin tihdn. Se ilmentid
toisinajattelua, erdinlaista tutki-
jan vastarintaa. Teos kertoo siit,
ettd Jappiselld on vilpiton halu an-
taa oma panoksensa suomalaisen
tydelimin kehittimiseen, vaikka
tahan tydhon kaytetty aika on pois
tutkijanuran meriittien kerrytti-
miselti. Hatunnoston arvoinen
teko ainakin minun mielestini.

Anu Jarvensivu

FT, sosiologian dosentti,
Tampereen yliopisto
erikoistutkija, Tyéterveyslaitos

HEIKKI SILVENNOINEN & HANNA NORI (2012)

Ikdantyvien koulutus monimuotoistuvassa tyoelamassa

Vanhempien ikiluokkien suuri osuus tyopaikoilla
on osa yleisempééi tyéeléiméin monimuotoistumis-
ta (diversity in organisations, workplace diversity). Kun
henkilosto on yha heterogeenisempii ja erilaisten
ihmisten tyontekoon kohdistuvat preferenssit yha
moninaisemmat, henkil6stopolitiikkaa, organisaa-
tioiden tasa-arvotavoitteita, tyon organisointia ja
johtamistapoja on jouduttu arvioimaan uudelleen.
Artikkelissa tarkastellaan, kuinka hyvin tyénantaji-
en koulutustoiminta ottaa huomioon idkkait tyon-
tekijt: miten tyonantajat kouluttavat ikaantyvia
(4S-54-vuotiaita) ja ikddntyneitd (55-64-vuotiaita),
ja miten ndmd voivat kehittid omaamistaan tyoela-
missi? Asema tyopaikan hierarkiassa on erittdin tér-

HEIKKI SILVENNOINEN & HANNA NORI (2012)

ke kriteeri tydnantajan paittaessa keitd kouluttaa ja
keitd ei. Henkilostokoulutukseen osallistuminen on
vahvasti yhteydessi sosioekonomiseen asemaan, ei
koulutustasoon sinnsa, kuten logistisen regressio-
analyysin tulokset osoittavat. Toimihenkilotason
palkansaajien kouluttaminen on Suomessa kansain-
vilisesti vertaillen korkealla tasolla my6s vanhim-
missa ikdryhmissd. Mutta erityisesti ikddntyneet ty6-
ldisnaiset jadvit useimmiten henkilostokoulutuksen
ulkopuolelle. Ikdintyneiden tyontekijoiden osaamis-
potentiaalien kehittiminen ei niytd lunastavan mo-
nimuotoisuusretoriikan lupauksia.

Aikuiskasvatus 32 (3), 177-189

Education for the aging in an increasingly diversified

working life

The large share of older age groups in the workplace
reflects increasing diversity in organisations. With
employees being more and more heterogeneous
and people’s work preferences being increasingly di-
versified, it has been necessary to review personnel
policy, organisations’ equality objectives, the organi-
sation of work, and methods of management. This
article examines how well employers’ training policy
accommodates elderly employees: how employers
train and educate the aging (45-54 years of age) and
the aged (55-64 years of age), and how the aging and
the aged can develop their prefessional competence.
An employee’s position in the workplace hierarchy
is a very important criterion for employers when

239

they decide who to train and who not. Participation
in personnel training is closely linked to socioeco-
nomic status, not to education level per se, as is con-
firmed by the results the logistic regression analysis.
In Finland, the provision of education and training
for white-collar employees is at a high level by inter-
national comparison, also in older age groups. How-
ever, aged working-class women in particular are
often passed over for training, The development of
aged employees’ potential does not seem to be living
up to the promises of diversification rhetoric.

Aikuiskasvatus 32 (3), 177-189
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PAIVI SIIVONEN (2012)

Ika ja koulutettavuuden dilemmat viisikymppisten ja kuusi-

kymppisten naisten kerronnassa

Elinikdisen oppimisen vilttimittomyys ja myos
mahdollisuus koskee kaikkia. Riittavin tydvoiman
takaamiseksi tulevaisuudessa myos aikuisten on ol-
tava valmiita oppimaan ja kouluttautumaan. Artikke-
lissa tarkastellaan aikuislukiosta valmistuneiden viisi-
kymppisten ja kuusikymppisten naisten narratiivisia
eliménhistorioita ja heidin tulkintojaan idstd sekd
sukupuolesta ja sosiaaliluokasta ja koulutettavuudes-
ta suhteessa elinikdiseen oppimiseen ja muuttuvan
tydelimén haasteisiin. Naiset ovat vastanneet "uu-
den aikuisuuden” vaateeseen jatkuvasta oppimisesta
jaitsensd kehittamisesta.

Aikuislukio on tarjonnut heille mahdollisuuden
revanssiin: osoittaa oma kyky oppijana ja opiskeli-

PAIVI SIIVONEN (2012)

jana seka toteuttaa unelma valkoisesta lakista ja sen
tuomasta korkeammasta sosiaalisesta asemasta.

Eri-ikdiset naiset asettuvat kuitenkin erilaisiin ase-
miin suhteessa elinikiiseen oppimiseen: viisikymp-
pisille aikuislukio avaa legitiimin elinikdisen oppijan
statuksen, kuusikymppiset asettuvat paitsi tyoelimin
my0s elinikdisen oppimisen reunamille ja takapihal-
le. Vastoin elinikiisen oppimisen ideaalia kaikkia
koskevasta koulutettavuudesta tutkimus vahvistaa,
ettd kaikilla ei ole idstiin, sosiaalisesta asemastaan
ja sukupuolestaan johtuen samanarvoisia mahdolli-
suuksia oppia ja kouluttautua.

Aikuiskasvatus 32(3), 190-200

Age and the dilemmas of educability in the narratives of women

in their fifties and sixties

The necessity of, and possibility for, lifelong learning
concerns everybody. Ensuring a sufficient supply of
labour requires that also adults be ready to learn and
educate themselves. This article examines the narra-
tive life histories of women in their fifties and sixties
who have graduated from senior secondary school
for adults. It also looks at their interpretations of
age, gender and social class as well as educability in
relation to lifelong learning and the challenges of a
changing working life. The women have responded
to “new adulthood’s” demand for lifelong learning
and education. Senior secondary school for adults
has provided them with a chance for revenge: they
can prove their ability as a learner and student and
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realize their dream o f'a white student cap and the
higher social status it affords.

Women of different ages, however, are positioned
differently in relation to lifelong learning: senior sec-
ondary school gives those in their fifties the legiti-
mate status of a lifelong learner, whereas those in
their sixties are pushed into the periphery of not only
working life but also of lifelong learning. Contrary to
the ideal of lifelong learning that everybody is edu-
cable, this study confirms that not everybody, due to
age, social status and gender, has the same opportu-
nities for learning and education.

Aikuiskasvatus 32(3), 190-200

IRENE TOIVANEN

Mika tekee meista ihmisia

Artikkeli perustuu pro gradu-tutkielmaani, jossa
olen kuvannut, miten vanhainkodissa asuvat ihmi-
set kokevat yhteisollisyyden toteutuvan omassa ar-
jessaan. Huomioni kohteena olivat ennen kaikkea
asukkaitten keskindiset suhteet ja osallistuminen.
Teemahaastatteluaineiston analysoin fenomenolo-
gisella tutkimusotteella. Tutkimustulosten mukaan
vanhainkoti ei osoittautunut yhteisoksi, jossa asuk-
kaat olisivat kokeneet olevansa tiysivaltaisia yhteison
jasenid. Vanhainkodin arjessa koettiin raastavaa yk-
sindisyytta ja yritettiin sopeutua nykyiseen elimanti-

IRENE TOIVANEN

What makes us human

This article is based on my Master’s thesis describing
how people living in an old people’s home experien-
ce community spirit in their everyday life. The focus
of this article is on interpersonal relationships of the
residents and their involvement in the community. I
employed a phenomenological approach to the ana-
lysis of the data collected in thematic interviews. In
the light of the results, an old people’s home did not
prove to be a community where residents feel they
are full members of the community. Many residents
experienced tormenting loneliness in their everyday
life, trying to adapt to their current life situation. A
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SUMMARIES

lanteeseen. Mahdollisuus jatkaa aikaisempia harras-
tuksia ja kiintedt suhteet omaisiin antoivat voimaa ar-
kipdivin elimain. Omassa elimdssd vuosikymmenid
todeksi eletyistd arvoista ja eliméntyylistd yritettiin
pitdd kiinni. Kaikki tutkimukseen osallistuneet ik-
vOivit menetettyd terveyttd ja toimintakykyd. Avain-
sanat: vanhainkoti, yhteis, yhteisollisyys, vuorovai-
kutus, osallistuminen, fenomenologia.

Aikuiskasvatus 32(3), 201-210

chance to continue pursuing old hobbies and a close
relationship to their immediate family gave the resi-
dents strength to go about their everyday life. They
tried to hang on to the values and style of life they
had pursued for decades. All the participants in the
study missed the times when they were still healthy
and able to function properly.

Keywords: old people’s home, community, sense
of community, interaction, involvement, phenome-

nology

Aikuiskasvatus 32(3), 201-210
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Pitkd rupeama
Aikuiskasvatuksen parissa

Sy

TULLESSANI KANSANVALISTUSSEURAAN vuoden
1990 alussa perin vastuulleni silyttyneista eri tyo-
tehtivista tarkeimpina Aikuiskasvatus-lehden. Jukka
Tuomiston ja Pentti Yrjolin vajaa kymmenen vuotta ai-
emmin ideoima ja perustama tieteellinen aikakaus-
lehti olija on ollut sen jilkeen keskeinen, kun aikuis-
kasvatukselle on rakennettu uskottavuutta omana
tieteenalana.

Astuin likkuvaan junaan. Nyt, liki 23 vuotta my6-
hemmin saatan havaita, etti kisieni kautta on kulke-
nut ensimmiisista kasikirjoitusluonnoksista valmiik-
si numeroiksi jalostuneina 91 Aikuiskasvatuksen nu-
meroa. Useimmat niistd olen my0s taittanut.

Tieteellisten artikkeleiden raja oli aluksi aavistuksen
horjuva, mutta nopsan tukkimiehen kirjanpidon mu-
kaan tieteellisten artikkeleiden kirjoittajia on tydvuo-
sieni aikana ollut liki 380. Tiedeartikkeleina on samana
jaksona ilmestynyt 351 artikkelia, ja lehdessa on esitelty
alan uutuuskirjallisuutta noin 380 teoksen verran.

Melkoisia mairid editointeja, yhteidenpitoa, refe-
reilld ja toimituskunnassa kierrattamista.

Tiedelehti lienee aina, Aikuiskasvatus ainakin, kollek-
tiivinen tuote. Toimituskunnan ja erityisesti padtoimitta-
jan merkitys seulana, keskustelun kivijina ja patoksen-
tekijand on oleellisen tirked. Tyovuosieni aikana lehted
on tehty kollektiivisessa ja innostuneessa hengessi.

Luottamustoimisia pddtoimittajia on kauteni ai-
kana ollut kuusi — siis kaikki Aikuiskasvatuksen yli
30-vuotisen historian paitoimittajat: professorit
Jukka Tuomisto, Kauko Hamildinen — tuolloin Helsin-
gin yliopiston Vantaan tiydennyskoulutuskeskuksen
johtaja, Reijo Raivola, Anja Heikkinen, Petri Salo ja nyt
Heikki Silvennoinen.

Kullanhuuhtojat tietavat, ettd kultahippusen 16y-
timiseksi on seulottava valtaisat mairit hiekkaa, eiki
timanttikaivoksilla l6ydeta tuon tuosta "Afrikan tih-
ted”. Tieteellisissd tuotoksissa on samoin.

Olemme keskustellessamme asettaneet kysymyksen,
"kolahtiko”, tuoko artikkeli lukijalle jotain niin arvo-
kasta ja merkittivaa uutta, ettd se kannattaa julkais-
ta. Enin osa on “siististi” (toimituskunnan jisenen
Hannu Valkaman ilmaisu) kirjoitettua, tasalaatuista
tieteentuotosta, mutta on myds helmii — ilon aiheut-
tajia, voimaannuttajia.

Toimittajana olen kaivannut virikkaampas, tayte-
ldisempad ja vivahteikkaampaa kieltd, osuvia metafo-
ria ja kielikuvia, rohkeutta rikkoa kaavamaisuutta niin
rakenteessa kuin ilmaisussakin.

Yhdessd Olli Loytyn kanssa toimittamassaan teok-
sessa Tieteellinen kirjoittaminen (Vastapaino 2002)
Merja Kinnunen rohkaisee kirjoittajia omaperdisiin rat-
kaisuihin, kuten mielenkiinnon herittimiseksi artikke-
lin aloittamiseen tarinalla. Minulle Kinnusen loistava
artikkeli on tiedekirjoittajien raamattu.

Kirjoittajan tydkalu on kieli. Kannustan ja rohkai-
sen hyddyntimdin suomen kielen ilmaisuvoimaa.
Latteudet, itsestddnselvyydet ja maneerit —"haasteet”
ja "tydelimin jatkuvat, yhia nopeammat muutokset”
— roskalaatikkoon! Kuten Kinnunen kirjoittaa, mei-
din kannattaa nihda vaivaa saadaksemme lukijoita,
jotka haluavat lukea tekstejimme vapaaehtoisesti.

Kiitos teille hyvista yhteistyosta, kaikki kirjoittajat,
lausunnonantajat, entiset ja nykyiset toimituskunnan
ja-neuvoston jisenet sekd padtoimittajat! Yhteistyo-
té jatkaa seuraajani FM Annu Hattunen.

Anneli Kajanto
Julkaisupdallikko
Kansanvalistusseura
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Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura ry.

Innostu ja inspiroidu aikuiskasvatuksesta

Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura ATS ry kehittaa
alan tieteellista tutkimusta kansallisesti ja kansain-
valisesti toimittaen tutkimukseen perustuvia julkai-
suja tutkijoille ja aikuiskasvatuksen toimijoille seka
osallistuen aikuiskasvatusta koskevaan tiede- ja
koulutuspoliittiseen keskusteluun. Tutkimusseura
viestii sivuillaan aikuiskasvatuksentutkimusseura.fi
ja sosiaalisessa mediassa.

Tutkimusseura jatkaa syksylla muun muassa yh-
teisty6ta aikuiskasvatustieteellisen koulutusalan opis-
kelijajarjestojen kanssa ja kehittaa yhteisojasenyyttaan
kannustaen erityisesti ammattikorkeakouluja mukaan

toimintaan.

Tutustu seuran toimintaan, aikuiskasvatuskirjallisuu-
teen ja alan tiedelehtiin verkossa tai kysy lisaa jasenyy-
desta. Tutkimusseuran vuosijasenyys maksaa 40 euroa.
Perus- ja jatko-opiskelijoiden vuosimaksu on 25€.

Innostavaa syksyn alkua,

Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura

YHTEYS

Kristiina Brunila sihteeri [ kristiina.brunila@helsinki.fi
Mikko Lehtonen tiedottaja | mikko.lehtonen@specia.fi

Loydat meidat seka verkosta ettd Facebookista. Voit
lahettda viestisi tai tiedotteesi myds seuran sahko-
postilistalle ats-lista(@dlista.tsv.fi.

ISA

Kertomuksia

Kaikilla on isdsuhde - myds silloin, kun isa puuttuu.
Syksyn antologiassa on 30 omakohtaista isdtarinaa.

978-951-9140-66-7, Ovh 30 €

KUOLEMAN HORISONTTI

JA KIRJOITUS

W Kirjailija ja kirjoittajaohjaaja Heli Hulmi auttaa
etsimaan sanoja sille, mista yleensa vaietaan.
978-951-9140-64-3,0vh 32 €

EUOLEMAN HORISONTTI

IImestyvat syyskuussa

WWVV.KANSANVALISTUSSEURA.FI/KAUPPA
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JANNITYSTARINA
PROJEKTIN-
JOHTAMISESTA

Aaro Ollikainen Kirjoitti
ensimmaisen suomen-
kielisen romaanin
AT
W st

johtamisesta.

Ovh 35 €

MITA TYOSI ON g Ja
JA VOISI OLLA?

Keijo Rdsdnen ja ! . :
Marja-Liisa Trux e
Kkert t, mit t h
ertovat, miten omasta T.\{G\{\m

tyosta saa niskaotteen.

Ovh 35 €

MILLAISTA ON
TEATTERIN TAI
SEURAKUNNAN

JOHTAMINEN?
Kimmo Maen ja Tuire *
Palosen (toim.) kirjassa
pohditaan johtamista
epatyypillisissa kon-
teksteissa aikuiskas-

vatuksen nakokulmasta.

Ovh 35 €

TERVETULOA JOHTAMISEN
SEMINAARIIN LOKAKUUSSA!

“JOHTAMISEN TILAT JA PAIKAT”

Perjantaina 5. 10.2012 klo 9.00-15.00
HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun
auditorio, Ratapihantie 13, Helsinki.
Osallistumismaksu 80 € (sis. luennot,
aamukahvin ja salaattilounaan).
IImoittautuminen 21.9.2012 mennessa
www.kansanvalistusseura.fi -> seminaarit.

e Mihin suuntaan tyéeldmd on kehittymdssda?
e Onko vika johtajissa vai tyontekijéissd?
e Kuinka johtaa ja ketd?

e Miten organisaatio voi olla samanaikaisesti
tehokas ja inhimillinen?

e Missd ovat tyoyhteisdjen karikot johtamisen
arjessa?

Keskustelussa mukana muun muassa Ilkka
Halava, Heikki Lonka, Kimmo Méki, Aaro
Ollikainen, Sirpa Pietikdinen, Aulis Pitkal3,
Cay Sevdn ja Taina West.

Seminaarin jarjestavat:

ammattikorkeakoulu
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