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VAIKUTTAVAAN TAYDENNYSKOULUTUKSEEN

T 4min lehden reemana on tydelimin koulutus

ja ammatillinen aikuiskoulutus. Eri kirjoituk-
sissa tarkastellaan erityisesti henkilostdkoulutusta,
sen kohteita, toteuttamistapoja ja vaikuttavuu-
den arviointia.

Tydyhteisdjen sisdisen ja ulkopuolisen ammatil-
lisen tiydennyskoulutuksen miiri Suomessa on
erittiin suuri. Koulutukseen osallistuu joka vuosi
noin miljoona suomalaista. Arvioidaan, ettid 40
prosenttia tydviestdstd osallistuu vuosittain hen-
kilstokoulutukseen.

Koulutusta tatjoavat yli 1 000 koulutusorgani-
saatiota yliopistoista yksityisiin koulutus- ja kon-
sulttiyrityksiin. Esimerkiksi ammatillisilla oppi-
laitoksilla on yli 500 aikuiskoulutusta antavaa yk-
sikkdd. Koulutuksen tarjonta on kestoltaan muu-
tamasta piivistd monivuotisiin kehittimisohjel-
miin.

Eri tyyppisten aikuiskoulutuspalvelujen mai-
rillisten tarpeiden arvioidaan vield olennaisesti
kasvavan monilla aloilla. Kuitenkin taloudellisen
laman atkana on kilpailu eri koulutusorganisaati-
oiden vililli kasvanut olennaisesti. Useimmat
koulutusta tarjoavat organisaatiot ovat joutuneet
vihentimiin toimintaansa ja henkildkuntansa
médrdi. Myds monet tydyhteisét ovat vihentineet
koulutuksen suunnitteluhenkilgstodin.

Koulutusorganisaatioiden vilinen kilpailu asi-
akkaista pakottaa eri yksikdt toisaalta kehit-
timidn laatuaan ja toisaalta miettimdin omia
vahvuuksiaan. Asiakkaiden kannalta tilanne on
johtanut varmasti hintojen tarkistuksen ohella
parantuneescen palveluun.
Koulurusorganisaatioiden kilpailu asiakkaista
kasvaa vield lihivuosina, kun yhd uusia tahoja il-
maantuu tarjoamaan palvelujaan. Esimerkiksi
kansalais- ja tydvienopistot ovat ottamassa
kasvamassa miirin — osittain taloudellisen tilan-
teensa pakottamine — tarjontaansa ammatillises-
ti pitevoittivid kursseja. Yksityiset, aikaisemmin
litkke elimii palvelleet koulutus- ja konsulttiyri-
tykset ovat taas tyontymissi entistd voimallisem-
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min kehittimdin valtion ja kuntien henkildstod.
Koulutusorganisaatioiden taloudellinen tilanne
on johtanut myés sithen, ettd tyéttémien koulu-
tus on alkanut vahvasti kiinnostaa.

Viimeisen vuosikymmenen aikana on entistd
enemmin kiinnitetty huomiota laadulliseen
kehittimiseen. On alettu pohtia, miten aikuisten
koulutustarve tulisi selvittdd, jotta koulutus pal-
velisi mahdollisimman hyvin seki yksiloiden ettd
organisaatioiden kehittymistd. On etsitty entistd
tehokkaampia tapoja tukea aikuisten oppimista
ja organisaatioiden kehittymisti. Erityisesti viime
vuosina on alettu tutkia koulutuksen vatkutta-
vuutta, sen hydtyi koulutettavien, organisaatioi-
den ja yhteiskunnan kannalta.

Nykyidin on olemassa jo varsin runsaasti tietoa
siitd, miten aikuisia pitiisi kouluttaa, jotta koulu-
tus olisi hyddyllistd. Ongelma on lihinni siini,
ettd vain harvalla henkil8sts- ja tiydennyskoulu-
tusta suunnittelevalla on riittdvi koulutus tehti-
vidnsi. Monet suunnittelijat tuntevat koulutuk-
sen sisiltdjd ja koulutettavien toimintaympitis-
tén, mutta aikuisten oppimisprosessi on vieras.
Toisaalta taas monilla aikuiskoulutuksen periaat-
teiden tuntijalla ei ole tarvittavaa sisillén tunte-
musta.

Nykyistii ammatillista tdydennyskoulutusta voi-
daan kritsoida monella tavalla. Esimerkiksi
koulutuksen kesto on tirked kysymys. Lyhytkurs-
seilla pyritddn saamaan aikaan tuloksia, jotka
edellyttiisivit monien kuukausien, jopa vuosien
kouluttautumista. Tydpaikan ihmissuhteet, johta-
mistaito tai tydyhteisén kehittiminen ovat tyypil-
lisid aiheita, joiden oppiminen edellyttdd useam-
pivuotista koulutusta. Iyhytkurssitoiminta voi
pathaimmillaan vilittdd uutta tietoa ja heridtdd
tilapiistd kehittimishalua. Sen avulla voidaan
vahvistaa myds osanottajien itseluottamusta ke-
hittamalld jo olemassa olevaa ammattitaitoa.

Koulutusta annetaan usein irrallaan organisaa-
tion kehittimistarpeista. Jos vain yksi tyontekijd
yhteisdstd koulutetaan uuteen asiaan, ei voida
odottaa muutoksia koko organisaation toiminnas-
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sa. Henkiloston kehittiminen tulisikin nihdi en-
tistd useammin osana koko organisaation kehitti-
misstrategiaa.

Yritysten oman henkilést6koulutuksen suun-
nitteluun osallistuvat eivit aina ole perilli koko
yrityksen kehittimistarpeista. Onnistunut koulu-
tuksen suunnittelu edellyttdd yrityksen johdon
vahvaa panosta. Henkiléston kehittiminen onkin
yksi vaikuttavimmista johtamisen vilineisti.
Koulutuksen suunnittelusta vastaavien olisi toi-
mittava kiintedssd yhteistydssd yrityksen johdon
kanssa.

Henkildston koulutuksessa tyydytiin yleensi
konkreettien ammattivalmiuksien kehittimiseen.

Usein olisi kuitenkin hy6dyllisté tarjota myos ylei-
sempidd teoriatietoa, joka auttaa ymmirtimiin
omaa tyotd laajemmin ja atvioimaan tydn yhteyk-
sid vaikkapa luonnon saastumiseen tai tyonteki-
joiden tydnsuojeluun.

S uomessa aikuiskoulutukseen on olemassa hy-
vit ulkoiset puitteet. Meilli on paljon tietoa
siitd, miten koulutus tulist jirjestdd. Mutta laa-
dullisessa puolessa on vield parannettavaa, varsin-
kin koulutuksen sisillissi ja toteuttamistavoissa.
Tami vuosikymmen voitaisiinkin julistaa aikuis-
koulutuksen laadun kehittdmisen vuosikymme-
neksi. Nopein tie entistd korkeatasoisempaan ai-
kuiskoulutukseen on koulutuksen suunnittelijoi-
den ja kouluttajien ammattitaidon lisi@minen.

Kauko Himiliinen o R
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JUHA VARILA

Henkiloston
kohteet ja

Kohteina taitotieto
ja tahto

Henkilsston kehittdminen on yhteinen, kokoa-
va nimitys niille tietoisesti suunnitelluille proses-
seille, joilla henkildston pitevyyttd parannetaan.
Pitevyys on pitevyyttd johonkin; silli on aina
kohteensa. Pitevyyden chtona on, ettd yksilo
omaa tarvittavan taitotiedon. Se ei yksinddn kui-
tenkaan riitd. Jos tahto puuttuu, jid taitoticto
kdyttimired.

Viime  vuosikymmen
painotti henkildston ke-
hittdmisessi tietoa. Kas-
vatustieteelliselld ammat-
tifraseologialla  ilmaistu-
na laaja-alaisia, kognitii-
visia rakenteita, jotka sii-
lyvit muistissa hyvin ja
muodostavat laaja-alaisen
otientaatioperustan  kiy-
tinnén  tybtolminnassa
esiintyvien  ongelmien
ratkaisemiseksi.

Tahdon eli tydskente-
lyn motivaation turvaa-
minen laajasti kisitetty-
nd, jii ymmisrectivisti
vihemmille. Henkilos-
t6n kehittdmisessi joudu-
taan 1990-luvulla hyvik-
symiin henkil6stén tyds-
kentelytahdon turvaami-
nen yhdeksi toiminnan
kohteeksi.

Nuorella, tydelimiin siirtyvilld sukupolvella

on tasokas ammatillinen peruskoulutus. Taitotie-
to ei ole ongelma; sitd vastoin nousevan sukupol-
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kehittimisen
tulosalueet

ven tyohon liittyvit asenteet ja arvot saattavat yl-
litedd. Tahdon merkitys korostuu myds vanhene-
vien ikiluokkien suunnasta. Tyduran laki on saa-
vuteteu. Haasteita ja uuden oppimista ei ehki ole
nikopiirissd. Leipiintyminen uhkaa ja varhaiselike
houkuttelee. Tilanteen syynd ovat pikemmin ke-
hittymistd ehkiisevit asenteet ja vakiintuneet toi-
mintamallit kuin taitotiedon puute sininsi.

Niin virittyvit henkiloston kehittdmisen vilit-
tomait, konkreetit kohteet eli se, mitd kehitetiin.
Yksinkertaisesti joko taitotietoa tai tahtoa.

Kolme tulosaluetta

Henkiloston — kehitti-
misen kustantaa tavalli-
sesti tyonantaja, jolla on
sen vuoksi otkeus, jopa
velvollisuus  vaatia  toi-
minnalta nikyvid vaiku-
tuksia, tuloksia. Kehitti-
misvaikutusten kirjo on
laaja. Sen muokkaami-
nen muutamaksi harvaksi
ryppéaksi, tulosaluecksi
on vaikeaa ja krititkille al-
tista.

Kuitenkin  vatkuttaa
siltd, ettd tirketmmii
henkilostén kehittdmisen
tulosalueet ovat (1) tyd-
tehtdvien  suorittamisen
tehostuminen, (2) orga-
nisaation oppiminen ja
(3) henkiloston tydmark-
kinakelpoisuuden paran-
tuminen,

Tydtehtdvien suorittamisen tehostuminen eli
tydsuoritus on pefinteinen henkildstén kehittimi-
sen tulosalue. Se on myds helpoiten mitattava,
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selkein ja konkreettisin kehittimistoimien perus-
ta. On selvid, ettd jos osaaminen organisaatiossa
on puutteellista, ajaudutaan vaikeuksiin.

Osaaminen, taitotiedon puute on nykyisin yhi
harvemmin otganisaation vaikeuksien syynd. Yhi
useammin joudutaan pohtimaan, miksi asiat ei-
vit osaamisesta huolimatta suju toivotulla tavalla.
Henkildston kehittdmisen painopiste on siirty-
madssd.

Organisaation oppiminen ja yksilon tydmarkki-
nakelpoisuus ovat tulosalueina vihemmain tun-
nettuja, kenties myds vihemmin hyviksyttyjd sii-
td huolimatta, ettd henkildstén kehittdmisen pai-
nopiste ndyttdd siirtyvin niiden suuntaan: voima-
kas kilpailu korostaa organisaation oppimiskyvyn
tirkeytti. Yksilon tydmarkkinakelpoisuuden edis-
timistd taas painotettiin dskettdin ilmestyneessd
henkilsstokomitean mietinndssi.

Organisaation oppiminen

Oppimisen perinteisessd, yks1loon hmyvassa
merkityksessd on selvid, ettei organisaatio sininsi
vol oppia mitddn. Silti organisaatiot sidilyvit ja
kdyttdytyvit ennakoitavasti, vaikka yksilét mene-
vit ja tulevat. Kun uusi jisen liittyy organisaati-
-oon, hin kohtaa valmiin todellisuuden, johon
hin sopeutuu. Niin organisaatiot siirtdvit ajatte-
lun ja toiminnan malleja seki traditioita sukupol-
velta toiselle.

Organisaatiolla on enemmidn tai vihemmin
selkedksi kiteytynyt tehtivises, joka on luonteel-
taan pysyvahko Sitd vastoin organisaation ulkoi-
nen ja sisdinen ympitistd eli toimintatodellisuus
muuttuu jatkuvasti. Tehokas tehtidviston suoritta-
minen edellyttdd toimintatodellisuuden jatkuvaa
seurantaa ja reagoimista muutoksiin. Puutteelli-
nen toimintatodellisuuden seuranta aiheuttaa
sen, ettd ofganisaatio ruvetaan mieltdmiin tyypil-
liseksi byrokratiaksi ja pahimmillaan historian
luutuneeksi jadnteeksi.

Organisaation oppimisella ymmitretdin taval-
lisesti sen kykyd seurata toimintatodellisuuden
muutoksia. Henkil6sto keskustelee ja viestii niistd
muutoksista, epikohdista, uhista ja mahdolli-
suuksista, joita toimintatodellisuudessa esiintyy.
Vuorovaikutuksen myétid organisaation strategia
selkiytyy, otganisaatiokulttuuri hioutuu ja niin

tehtivistd kyetddn suorittamaan tehokkaasti myds
muuttuvassa toimintatodellisuudessa.

Organisaation oppiminen on sithen kuuluvien
yksildiden vuotovaikutuksen tulos. Vuorovaiku-
tuksen tavat, rakenteet ja mallit muuttuvat hi-
taasti, ja ovat usein tiedostamattomia. Organisaa-
tion oppimiskyvyn kehittimisen lihtékohtana on
siten lisitd toimintatodellisuudesta saatavaa pa-
lautetta.

Palautteen laatuun ja midrdin vaikutetaan il-
meisen suoraviivaisesti siten, ettd vihennetdin yk-
silén tarvetta suojautuvaan kiyttdytymiseen. Jos
toiminta ohjautuu epidonnistumisen pelosta, roo-
lin ja kasvojen siilyttimisen tarpeesta tahi sankti-
oiden uhasta, ovat rehellisen ja suotan toiminta-
todellisuuden analyysin mahdollisuudet vihiisii.
Kiytinndssd tdmd tarkoittaa sitd, ettd organisaa-
tio uskottelee eldvinsi toisenlaisessa toimintato-
dellisuudessa kuin eldd. Suojaudutaan, rakenne-
taan eristdvid valleja ja selitelldin ongelmia orga-
nisaatioon negatiivisesti asennoituvien paittdjien
tuottamiksi.

Organisaation oppiminen ei ole pddmdird si-
ninsd. Se on viline, jonka avulla pyritddn varmis-
tamaan tehokas tehtdvistdn suorittaminen. Imei-
sesti ofganisaation oppimiskyvyn merkitys kasvaa
toimintatodellisuuden muutosten mydtd: mitd
muuttuvampi toimintatodellisuus, sitd tirkeim-
miksi oppimiskyky kiy.

Organisaation oppimiskykyd ei voi kehittidd
suoraan. Se kasvaa, se viihtyy sielld, missd kliseen-
omaisesti sanoen tehokkaiden tydsuoritusten li-
siksi oppimiskyvyn lannoitteena ovat ilo, nauru,
kokeilunhalu ja innovatiivisuus. Talloin yksilo
saattaa konkreettisten tydsuotitusten palkitsevuu-
den lisiksi sitoutua myds henkisesti organisaation
toiminta-ajatukseen.

Tyomarkkinakelpoisuus

Tyomarkkinakelpoisuus ilmenee yksilon haluna
ja kykyni litkkua tyomarkkmoﬂla tydtehtdvistd
toiseen; mahdollisesti jopa ylittdd kotkeahkona
pidetty kynnys julkisen ja yksityisen sektorin vilil-
li. Tydmarkkinakelpoisuuteen kytkeytyvit lihei-
sesti tirkeini pidetyt joustavuuden ja litkkuvuu-
den kisitteet.
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Joustavuus on organisaation kykyd muuttua
toimintatodellisuuden vaatimalla tavalla siten, et-
tet muutoksesta aiheudu merkitedvid lisikustan-
nuksia. Henkildstoltd se edellyttdd kykyd suorittaa
laajahkoja tydkokonaisuuksia ja luopumista tat-
koista, tehtivisidonnaisista tybrooleista. Moni-
puolista, laaja-alaista taitotietoa tatvitaan. Lisiksi
tarvitaan tahtoa kdyttid taitotictoa tavalla, joka
poikkeaa vanhasta, tarkasti tyotehtivid jaottele-
vasta ajattelutavasta.

Joustavuutta voidaan ilmeisesti pitdd paimii-
rini, jonka keinoja ovat esimerkiksi yleisen tyd-
markkinakelpoisuuden lisdiminen vaikkapa am-
matillisen lisikoulutuksen avulla sekd toisaalta
henkiléstén litkkuvuus. Luonnollisesti ne limitty-
vit ja lomittuvat toisiinsa. Yhdessi ne johtavat
laaja-alaiseen ammattitaitoon, joka mahdollistaa
organisaation ja myds koko kansantalouden jous-
tavuuden.

Yksilon tyomarkkinakelpoisuus on henkiléston
kehittimisen tulosalueena tuore. Se murtaa pe-
rinteistd, organisaatiokeskeisen henkildston kehit-
timisen ajattelutapaa ja edellyttid sen vuoksi uu-
denlaista asennoitumista.

Aiemmin henkilsstén  kehittdmisen mielek-
kyytti arvioitiin lihinni sen perusteella, miten
edistetddn tietyn organisaation, viraston tahi lai-
toksen toimintaa. Lihtokohtana oli yksittdisen
instanssin etu.

Tyomarkkinakelpoisuuden parantamisen lihto-
kohtana on siti vastoin koko kansantalouden etu.
Yhden organisaation nikékulmasta, erityisesti ly-
hyelld aikajinteelld tarkasteltuna, et yksilén ylei-
sen  tyomarkkinakelpoisuuden parantuminen
vilttimitti ole mydnteinen ilmid: henkildston
litkkkuvuus lisidntyy ja henkiloresurssien hallinta
vaikeutuu.

Sitd vastoin kansantalouden nikdkulmasta tyo-
markkinakelpoisuuden lisddntyminen liikkuvuu-
den avulla parantaa kansantalouden joustavuutta
ja varmistaa sen, ettd sopivan ja tosiasiallisen pi-
tevyyden omaava tydvoima on oikeaan aikaan oi-
keassa paikassa.

Henkiloston kehittimisen
haasteita

Henkil6stén kehittdimisen haasteet vaihtelevat
ofganisaatioittain suuresti. Sen vuoksi tdssi on
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mielekistd keskittyd ainoastaan nithin, jotka ole-
tettavasti tulevat esiintymiin lihes kaikissa orga-
nisaatioissa; toisin sanoen ovat kehityksen siikei-
td.

Ehkipi merkittivin kehityksen sdie on, ettd
traditionaalisesta yksilé — organisaatio vastak-
kainasettelusta lienee pikku hiljaa syytd luopua.
Litkkuvuus on kansantaloudellinen etu. Yksilslle
se tarjoaa mahdollisuuden kehiteyi ja 16ytis juuri
hinen ominaisuuksilleen sovelias tys. Ilmeisesti
tyytyviisyys, oma-aloitteisuus ja vastuullisuus sen
mydtd lisddneyvit. Niin yksildiden ja organisaati-
oiden edut kiyvit yksiin ja kietoutuvat toisiinsa.

Henkiloston  kehittimiselle timi, sindnsi
mydnteinen kehitys on haaste. Aihealueen kirjal-
lisuus ja tutkimus on pddsdintdisesti suuntautu-
nut tarkastelemaan ilmiotid joko-tai -asetelmista
siten, ettd ristiriitaisiksi hahmotetuista eduista on
pdddytty painottamaan tydnantajan etuja. Henki-
l6ston kehittdmisen mielekkyyden arviointi on
petustunut organisaation hydtyyn.

Ylldttden viitedddn, eted yksilon hydty on kan-
santalouden hydty ja kansantalouden hyéty hei-
jastuu ajan mydtd organisaatioiden hydtynd. Ajat-
telutapa on laajentunut ja kdintynyt pdilaclleen.
On selvid, ettd murros vaatii atkansa.

Toinen, eri organisaatiot livistavi kehityksen
siie on organisaatioiden  oppimisen edellytysten
tutvaaminen. Vain seuraamalla sisdisen ja ulkoi-
sen toimintatodellisuutensa muutoksia, kykenee
organisaatio vastaamaan joustavuuden, litkku-
vuuden ja kilpailun haasteisiin. Henkiléstén mo-
nensuuntaisen vuorovaikutuksen edistiminen,
kokeilun ja innovatiivisuuden kirvoittaminen tu-
levat yhi keskeisemmiksi henkiléston kehittdmi-
sen tavoitteiksi.

Samalla tydntekijin ja tydnantajan usein tie-
dostamattoman psykologisen sopimuksen oikeaan
osuvuuden merkitys kasvaa. Jos edellytetdin aloit-
teellisuutta, vastuuta ja innovatiivisuutta, on sii-
hen luotava tosiasialliset edellytykset. Lihimen-
neisyyden kokemuksista tiedetddn, ettd yhrteis-
kunnallisen tai organisatorisen kontrollin ja siite-
lyn mahdollisuudet ovat heikot ja todelliset tu-
lokset masentavia.

Aloitteellisuus, vastuullisuus ja innovatiivisuus
ovat pitkilti yksilon kantamia ominaisuuksia, hi-
nen kvalifikaatioitaan. Niiden kiyttd on sisisyn-
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tyisesti palkitsevaa, iloa ja onnistumisen koke-
muksia tuottavia. Niiden kiyttéon ei voida pakot-
taa. Niitd kdytetdin jos yksilo (henkilést6) kokee
tydnantajan arvostavan hinen tyotddn, tarjoavan
kohtuulliset ulkoiset puitteet sekid luottamuksen.

Kehityssuunnan mydtd taitotdedon merkitys
saattaa nienniisesti jonkin verran henkil6ston ke-
hittimisessd vihetd. Oleelliseksi tullee, miten or-

ganisaatiorakenteet avataan, miten luodaan tyossi
oppimiselle edellytykset ja miten kyetddn ratvaa-
maan muutokselle alaa.

T4mi suuntaa henkiléston kehittdmistd aiem-
paa pehmeidmpiin lihestymiseen. Ilmeisesti tyo-
ti ftsessiin pyritidn opinnollistamaan samalla,
kun henkiléstén kehittiminen muuttuu koko-
naisvaltaisemmaksi. Lihtokohtana on yksils, hi-
nen taitotietonsa ja tahtonsa.

Taulukko 1. Henkiloston kehittimisen kohteiden ja tulosalueiden
jisenyys ja havainnollistus
Henkil6ston kehittimisen tulosalue
Henkiloston Tyosuotitus Organisaation Yksilon
kehittimisen oppiminen tydmarkkina-
kohde kelpoisuus
Taitotieto Tyon tehokkuus Ulkoinen ja sisiinen Tyovoiman jousta-
palautejirjestelmi vuus ja liikkkuvuus
Tahto Tydnteon motiivien Sitoutuneisuus Halu laajaan osaami-
luonne ja intensi- organisaation seen ja sen laajaan

teettt

toiminta-ajatukseen

hyddyntimiseen

Silkkoako sisilta?

Sen niyttid lihitulevaisuus. Todennikdisyyksiid
voidaan ennakoida. Henkildstén kehittdmisen
teorian ja petiaatteiden tasolla uuden, moniulot-
teisemman ajattelutavan idut ovat olemassa. Kiy-
tint6 luo itujen maaperin.

Henkilokohtaisesti epiilen mullan muhevuut-
ta. Tutkimuksissa on osoitettu, ettid organisaatiol-
den luonne vaihtelee maittain ja organisaatio-
kulttuuri on vaikea muutettava. Kun lisiksi huo-
mioidaan taloudellisen optimismin viheneminen

ja sithen sitoutuvan henkisen muutoksen vaikeu-
tuminen, joudutaan henkiléston kehittimisen
tuloksia kenties atempaakin voimallisemmin tat-
kastelemaan tybsuoritusten tasolla.

Pitkdjinnitteisen, organisaation oppimista, yk-
silon tydmarkkinakelpoisuutta ja kansantalouden
etua painottavan henkildstén kehittimisen lipi-
murron todelliset mahdollisuudet eivit siten ole
niin auvoisia kuin dkkipéditiin olettaisi.

Henkil6stén kehittdimisen kohteita ja tulosalu-
eita havainnollistuksineen taulukossa 1.
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Tyoelimin
aitkuiskoulutusta
arviormassa

Artikkelissa selostetaan kahta
tydelimin koulutushanketta
1980-luvun loppuvuosilta: tie-
mestareiden tiydennyskoulutus-
ohjelmaa ja entisen Keski-Suomen
teollisuuspiirin, nykyisen KTM:n
yrityspalvelun Keski-Suomen
piiritoimiston yrityskohtaista
tulospiirivalmennushanketta.

Kirjoittajan johtopiitosten mukaan
tydelimin henkilostékoulutuksessa
sovellettavat mallit niyttivit olevan
edelleen hyvin perinteiset, jopa
koulumaiset. Vaikka yritykset ovat
lisinneet omaa koulutustaan, ainakin
pienet ja keskisuuret yritykset
turvautuvat edelleen yleisesti
ulkopuoliseen kurssi- ja konsultti-
palveluun omaa kouluttaja-
potentiaaliaan aliarvioiden.

Vuodesta 1986 lihtien kirjoittajalla
on ollut tilaisuus seurata ja arvioida
nditd kahta laajaa tyoelimin koulutus-
hanketta. Seuraavassa lyhyt kuvaus
niistd.

Ensimmiinen tapausesimerkki

Tielaitos uudisti 1980-luvun lopulla organisaa-
tiotaan ja samanaikaisesti uudistettiin tielainsdi-
dintsd. Uudistuvan tulosjohteisen ja palveluhen-
kisen kulttuurin vahvistamiseksi tielaitos koulut-
taa henkildstoddn. Yksi keskeinen henkilSstoryh-
mi on teiden kunnossapidosta vastuussa olevat
insinoorit, tiemestarit ja apulaistiemestarit.
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Tielaitos asetti yhdeksi tavoitteeksi tehostaa tie-
mestaripiitien toimintaa ja yhdeksi keinoksi valit-
tiin kunnossapitohenkilgston koulutus. Tielaitos
perusti tiemestareiden tiydennyskoulutusohjel-
man laatimiseksi suunnitteluryhmin, jolta val-
mistui lopullinen opetussuunnitelma vuonna
1988. Samanaikaisesti opetussuunnitelman laa-
dinnan kanssa materiaalin kirjoittajiksi ja koulut-
tajiksi valitut asiantuntijat valmistelivat omia
osuuksiaan.

Kaikkia niitd asiantuntijoita oli ohjattu tyds-
kentelemdin siten, ettd oppimateriaalin sisillolli-
sen relevanssin ohella suunnittelussa ja toteutuk-
sessa otettaisiin huomioon myds koulutettavien
aikuisuus ja sen yhteni tirkeini osana vankka
ty6kokemus. Tielaitoksen piirissi oli omaksuttu
didaktiseksi ajattelutavaksi ns. kognitiivinen di-
daktiikka, jonka periaatteiden toivottiin toteutu-
van opetuksessa. Opetuksen suunnittelun tueksi
oli valmisteltu ndiden periaatteiden mukaiset
mallilomakkeet ja lisiksi oli jirjestetty kouluttaja-
koulutusta.

Tielaitos halusi kehittdd tistd tiemestareiden
tdydennyskoulutusohjelmasta laadullisesti mah-
dollisimman hyvin tuotteen, joka mydhemmin
kelpaisi myds tulokaskoulutuksena. Lisiksi koulu-
tusohjelma laajuudeltaan, tydmiirileiin ja kus-
tannuksiltaan niytti muodostuvan poikkeukselli-
sen suureksi. Niistd syisti johtuen nihtiin tat-
peelliseksi arvioida ohjelmaa tavanomaista tar-
kemmin ja selvittdd sen vaikutukset.

Tdmin artikkelin kirjoittajaa pyydettiin jo heti
syksylld 1986 mukaan arvioimaan suunniteltavaa
ja toteutuvaa koulutusta ja sen tuloksia. Kirjoitta-
ja valitsi arviointimalliksi laaja-alaisen, koulutus-
hankkeeseen sisidn rakentuvan ja kehictdvin li-
hestymistavan, joka tunnetaan ns. Daven Eipol-
gridini (Dave 1980; mallista loytyy myds suomen-
kielisid kuvauksia, esimetkiksi Vaherva 1988). Va-
litun mallin mukaisesti arvioitiin jo heti alkuun
laadittuja suunnitelmia ja palaute pyrittiin otta-
maan huomioon suunnitelmia tismennettiessi.

Syksylld 1988 toteutettu kokeilukurssi arvioitiin
monipuolisesti seki tarkkailemalla ettd haastatte-
luin ja tiistd saatiin viitteitd viime hetken tidsmen-
nyksille ja kouluttajaohjeille. Varsinaiset kurssit
kdynnistyivit vuoden 1989 alussa. Ohjelman laa-
juus oli kolme viikon mittaista lihiopetusjaksoa,
jotka ajoittuivat noin kalenterivuodelle. Lisidni oli
laaja  kirjallinen  oppimateriaali.  Vuosien

1989-1991 aikana toteutetun koulutusohjelman
suoritti noin 550 henkil6d.

Varsinaisia kursseja tarkkailtiin osallistumalla ja
opetustilanteita videoimalla. Nauhoitteiden ana-
lyysin avulla voitiin luonnehtia opetuksen luon-
netta ja 'laatua’. Aivan koulutuksen alussa pyy-
dettiin kurssilaisilta kuvauksia siitd, millaisena he
nakivit tydnsi vaatimuksineen ja oman tapansa
ajatella ja tehdd tydtddn. Samat arvioinnit pyydet-
tiin, kun koulutuksen piittymisesti oli kulunut
noin puoli vuotta. Tilld tavoin saatiin kuvaa siitg,
oliko kurssilaisten tydorientaatiossa tapahtunut
sen kaltaista muutosta, johon koulutuksella tih-
dittiin. Lisikst mitattiin muutamien kurssien
osalta kurssilaisen oppimisen muutoksia alku- ja
loppumittauksin  SOLO-taksonomiaa soveltaen
kirjoitelmatyyppisin ~ koetehtdvin. Suurimman
osan arvioinneista tekivit kuusi Jyvaskylin yliopis-
ton kasvatustieteen opiskelijaa pro gradu -opin-
nidytetdindin.

Arvioinnin tuloksista voisi nostaa muutaman
esiin. Lahiopetusjaksot muodostuivat varsin ras-
kaiksi. Aivan kuten koulujen opetussuunnitelmat
ovat monien aineiden raskauttamat, tillekin kou-
lutusohjelmalle kasaantui liian monia sisiltéalu-
eita — "’vihin jokaisesta tirkeistd aiheesta’ -pe-
riaatteella.

Suunnitelmien arviointivaiheessa tihén kiinni-
tettiin huomio ja karsintaa saatiinkin hieman ai-
kaan, mutta suunnitteluryhmin jisenet pitivit
monia aiheita lilan “tirtkeind”’ poisjatettaviksi.
Kurssijaksojen voikin katsoa toimineen enem-
minkin virikkeellisesti kuin syvillisti oppimista
tukien. Titd havaintoa vahvistavat ennen-jilkeen
-asetelmalla tehdyt laadullista oppimista Solo-
taksonomian mukaan kartoittavat mittaukset.
Alku- ja loppukokeet sisilsivit kumpikin nelji
rinnakkaista kirjoitelmatehtivid. Tehtivit oli laa-
dittu Tielaitoksen asiantuntijoiden kanssa koulu-
tusohjelman keskeisiltd sisiltdalueilta. Pisteitd oli
mahdollista saada 1-5 jokaisesta kysymyksestd. Al-
kumittauksessa pistemiirien keskiarvojen keskiar-
vo oli 2,5 ja loppumittauksessa 3,0 eron ollessa ti-
lastollisesti merkitsevd. Johdonmukaista nousua
oli tapahtunut kaikissa tehtiviosioissa siten, ettid
alkumittauksen vastauksissa tuotettiin kysyttyihin
asiothin muutamia erilaisia nikokohtia tai fakto-
ja. Loppumittauksessa niitd nikokohtia oli jonkin
vefran enemman.

Huomattavaa kuitenkin oli, etti ns. suhteutta-
via ja tiemestarin tyon periaatteellisia ja teoreetti-
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sia taustoja valottavia vastauksia oli varsin vihin.
Tutkijana voisikin tehdi sen johtopiitdksen, ettd
jo kurssin alussa koulutettavat edustivat keskita-
son osaamista ja timi osaaminen vahvistui jonkin
verran. Kuitenkaan ei voida puhua osaamisen var-
sinaisesta syvenermisesti ja teoreettisen ymmarryk-
sen kehittymisestd kurssin aikana. Tdmi pditelmi
saa tukea myds koulutusohjelman piityttyd teh-
dyn tyborientaatiota kartoittaneen uusintahaas-
tattelun tuloksista. Osa haastatelluista tiemesta-
reista ja apulaistiemestareista niytti sisdistineen
Tielaitoksen ja koulutusohjelman keskeisen rta-
voitteen — palvelukulttuurin, Useimmat vastaa-
jista midrittelivit kuitenkin tySorientaation tydn
vilittdmien kohteiden ja teknisen osaamisen,
mm. tienpidon ja kunnostuksen kautta.

Tielaitosta luonnollisesti kiinnostaisi suuritdi-
sen ja kalliin tiydennyskoulutusohjelman ’lopul-
hset vaikutukset. Asiakkaiden eli tienkdyttijien
tyytyviisyyttd ja "tydn jilked’ tutkijaryhmi et kut-
tenkaan arvioinut tiealan asiantuntemattomuu-
destaan johtuen. Ja ’lopullisiin’ tuloksiin vaikut-
tavat toki monet muutkin seikat kuin yksi koulu-
tusohjelma.

Valtaosa kurssilaisista koki koulutuksesta olleen
hydtyi kiytinnon tydtilanteissa ja moni haastatel-
tu sanoi ajattelu- ja toimintamallinsa muuttu-
neen koulutuksen valkutuksesta. Ylipdinsi kou-
lutusohjelmaan ja kurssijaksoihin oltiin varsin
tyytyviisii. Tamd tuli selkedsti esille siind osatut-
kimuksessa, jossa havainnoitiin opetustilanteita ja
lisiksi haastateltiin sekd koulutettavia ettd koulut-
tajia. Molemmat osapuolet olivat varsin tyytyvii-
sid opetukseen.

Kuitenkin tutkijan nikdkulmasta ja andrago-
gisten ja kognitiivisen didaktiikan periaatteiden
valossa arvioiden opetustilanteet olivat hyvin pe-
rinteisid: motivoinnista ja orientoinnista huoleh-
dittiin vain harvoin, kouluttajan puhe dominot ti-
lanteita eikd koulutettavien vankkaa tydokokemus-
ta riittdvisti hyddynnetty koulutuksessa. Niyttdi
kuitenkin silti, etti osapuolet atvioivat opetuksen
laadun koulussa oppimansa mallin perusteella.
Tirkeintihin tietysti onkin se, ettd osallistujat
ovat tyytyviisid, vaikka tutkijat omine knteerel-
neen eivit olisikaan.

Toinen tapausesimerkki

Entinen Keski-Suomen teollisuuspiiri, nykyi-
nen KTM:n yrityspalvelun Keski-Suomen piiritoi-
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misto teki syksylld 1987 aloitteen, jonka mukai-
sesti keviilli 1988 kiynnistettiin yrityskohtainen
tulospiirivalmennushanke. Hankkeen tavoitteeksi
asetettiin kannattava yritys, joka toimii tulosha-
kuisesti tulosajattelun pohjalta ja tulosjohtamisen
periaattein. Tdhin tavoitteeseen haluttiin pyrkid
yrityskohtaisista tarpeista lihtevilld, pitkikestoi-
sella, laaja-alaisella ja tydtoimintaan yhdentyvilld
kehittimis- ja koulutustoiminnalla.

Hankkeen avulla toivottiin voitavan loytdd sel-
laiset tavat toteuttaa yrityskohtaista kehittdmis- ja
koulutustoimintaa, jotka sitouttaisivat koko hen-
kilgston kehictdmistyohon ja tuloksen aikaansaa-
miseen sckd yrityksen ettd omaksi parhaakseen.
“Tulospiirt’” tulkittiin tdssd hankkeessa sellaisena
koko henkildston "yhteen hiileen puhaltamisena’,
jossa yrityksen menestyminen nihdiin kaikkien
osapuolten ctuna ja ettd timin eteen halutaan
myds yhdessi ponnistella sekd tydtd tehden ettid
uutta opplen.

Vuoden 1988 keviilld valittiin tulospiitival-
mennuksen kohdeyrityksiksi kuusi keskisuoma-
laista pientd ja keskisuurra yritystd. Jokaisessa yn-
tyksessd tehtiin ensinnikin yricystila-analyysi, jos-
sa selvitettiin yrityksen tuotantoon, markkmom—
tiin ja kannattavuuteen liittyvid seikkoja. Tdmin
analyysin suoritti piiritoimiston yritystutkija. Ar-
tikkelin kirjoitrajaa pyydettiin arvioimaan koko
hanketta ja ennen kaikkea sen tuloksellisuurta.
Arviointia ohjaamaan kirjoittaja valitsi jilleen
Daven Eipol-gridin eli arviointi oli tarkoitus ra-
kentaa hankkeen sisiin sen alusta alkaen niin, et-
ti arviointitietoa kootaan laaja-alaisesti eti aspek-
teista ja tuota koottua tietoa kiytetdidn hankkeen
ohjailussa. Timin ideologian mukaisesti kirjoitta-
ja keskustelikin heti keviilli 1988 kahden konsul-
tin kanssa, jotka KTM:n piiritoimisto oli palkan-
nut tekemiin kohdeyrityksissi osaamistason ana-
lyysia.

Keskusteluissa selvisi, ettd nuo kokeneet yritys-
konsultit olisivat rajoittuneet pifasiassa johtoteh-
tivissi toimivien henkilsiden haastatteluun ja
tyontekijidporras olisi jadnyt lihes kokonaan ulko-
puolelle. Tdmi soti hankkeen ideaa vastaan, jon-
ka mukaisesti yksi kehittimiseen sitoutumisen
ehto on se, etti kaikkia kuullaan kehittimistar-
peista. Niin heti ensimmiisen arviotvan keskuste-
lun tuloksia voitiin hyddyntid laajentamalla ko.
konsulttien haastattelua koskermaan myos tydnte-
kijsiden edustajia. Timin kirjoittaja teki itse
kahdessa kohdeyrityksessi vastaavat haastattelut ja
analyysit.
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Niiden osaamistasoanalyysien perusteella laa-
dittiin kullekin kohdeyritykselle kehittimis- ja
koulutussuunnitelmat. Perinteinen ajattelutapa
pilkisti jdlleen esiin siind, ettd useimmissa ta-
pauksissa sekid konsulteilla ettd yritysten edustajil-
la oli pytkimys etsii lihinnd ulkopuolista
koulutus- ja konsulttitarjontaa tyydyttiméin to-
dettuja kehittdmis- ja koulutustarpeita. Tdméin
kirjoittaja oli rekrytoitu hankkeeseen paitsi suorit-
tamaan arviointia, myds antamaan tarvittaessa
kouluttajakoulutusta yritysten henkilostolle. Til-
laiseen ei koko hankkeen kuluessa ollut paljoa tar-
vetta, silld ohjailusta huolimatta suunnitelmille ja
toteutukselle oli tyypillistd turvautuminen ulko-
puoliseen asiantuntemukseen. Tdmi on valitetta-
vaa, silli jokaisesta kohdeyrityksestd olisi 16ytynyt
talon sisilti asiantuntemusta, jos sen kiyttod olisi
vain haluttu tukea.

Mallin mukaiseen systemaattiseen atviointiin ei
tissi hankkeessa ollut mahdollisuuksia samalla
tavalla kuin edelld kuvatussa tiemestareiden kou-
lutusohjelmassa. Yritystoiminta on hyvin impul-
siivista huolimatta pitemmin atkavilin strategi-
oista. Hankkeen alussa laaditut ja kolmelle vuo-
delle mitoitetut suunnitelmat osoittautuivat use-
assa tapauksessa pian vanhentuneiksi uusien on-
gelmien ja/tai mahdollisuuksien muuttaessa ke-
hittimistarpeita.

Tdmin kirjoittaja koki varsin pian roolinsa
muuttuneen ulkopuolisesta arvioitsijasta hank-
keeseen sisddn joutuneeksi yleiskonsultiksi. *Ob-
jektiivisuutta’ ylldpiti hieman se, ettd kahdeksan
Jyviskylin yliopiston kasvatustieteen opiskelijaa
teki kirjoittajan  ohjauksessa opinniytetdindin
mm. uusia tarveanalyyseja, perehdyttimiseen ja
tydnopastukseen liittyvien ongelmien kartoituksia
ja ennen muuta mittasivat hankkeen loppuvai-
heessa teemahaastatteluin hankkeessa mukana ol-
leiden yritysten henkiléstén kokemuksia kehitti-
mishankkeesta ja nikemyksid hankkeen vaikutuk-
sista.

Tulospiirivalmennushankkeen  liiketaloudelli-
sista vaikutuksista on mahdoton sanoa mitiin.
Hanke alkoi vahvan taloudellisen kasvun aikana ja
péittyi laman syvetessi, joten selitykset yritysten
"lopputilalle’ 16ytyvit muualta kuin tédstd hank-
keesta. Toki muutamassa yrityksessi voitiin melko
luotettavasti osoittaa hankkeen vaikutukset esi-
merkiksi tuotantolinjojen toiminnan laadun ko-
hentumisena ja yksikkokohtaisten tuotantokus-
tannusten pienentymiseni.

Tdmin kirjoittajalle oli ylldtys se, kuinka vihin
"litkkumatilaa’ ihmisilld on yleensd tydssddn. Ti-
mi koskee usein ylempiikin toimihenkilditd mut-
ta varsinkin tyontekijoiden tehtivit on miiriteley
aivan litan ahtaasti. Esimerkiksi yhdessd kohdeyri-
tyksessi muutamat tyontekijit toivat esille suu-
rimpana ongelmana sen, ettd he joutuvat tydssiin
kiyttdmiin koneita, joiden ‘asettaminen’ (tissi

tapauksessa NC-koneiden ohjelmointi) on annet- .

tu toisten tehtdviksi. Kun tillainen ’avainhenki-
16" sairastuu tai on komennuksella, kyseisilld ko-
neilla ei voi tydskennelld, jos senhetkinen tyd vaa-
tii uuden asetuksen. Kokeneet tydntekijit katsoi-
vat itsekin osaavansa huolehtia asettamisista,
mutta tydnjako esti timdn. Tyypillistd tillaisissa
tapauksissa on, ettd tydntekijit eivit uskalla esit-
t4d valtuuksiensa laajentamista eiki johto hoksaa
tillaisen tarpeellisuutta tai mahdollisuutta.

Loppuhaastatteluissa tillaiset muutokset, tydén
laajennukset ja rikastamiset, mainittiin useimmi-
ten positiivisina kehittdmistoimina, joiden seu-
rauksena tydmotivaatio oli noussut ja tyon yleinen
kulku parantanut. Useinhan tdiden laajentami-
nen tai rikastaminen vaatii tuekseen tydnohjauk-
sen tal laajemman koulutuksen, mutta juuri tilli
tavoinhan on mahdollista integroida kehittimi-
nen ja kouluttaminen.

Miti kehitettivid tydelimin
koulutuksessa?

Edelld kuvattujen kehittimis- ja koulutushank-
keiden kuluessa tulivat eteen monet alan kirjalli-
suudessa toistuvasti painotetut asiat. Jo parin-
kymmenen vuoden ajan on korostettu tarvekar-
toitusten merkitystd koulutukselle ’kivijalkaa’
laadittaessa. Tiemestarikoulutusohjelman alussa
tehty tydorientaatiomittaus palveli tarkistaen
saunnitteluryhmin tarvemiirityksid ja antaen sa-
malla lihtétila-arvion, johon koulutuksen jilkeis-
td tyborientaatiota oli mahdollista verrata. Yritys-
kohtaisessa tulospiirivalmennushankkeessa osaa-
mistason analyysin nimelld kulkenut tarveanalyysi
osoittautui mm. siind mielessi kdyttokelpoiseksi,
ettd loppuhaastatteluissa moni tydntekiji ilmoitti
kokeneensa ensi kertaa, ettd hinen mielipidettiin
kysyttiin hinen tydtiin ja kehittimistdin koske-
vissa asioissa. *"Herrat ovat hyviksi nihneet timin
koulutuksern meille’” on liiankin tuttu toteamus,
jonka voi vilttii panostamalla riittidvin kattavan
analyysin suorittamiseen.
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Koulutus on perusteltava, sitd ei pidi jirjestdi
muodon ja muodin vuoksi. Meilld koulutuskon-
sulteilla pitdisi olla kanttia vetdd neuvottelut kou-
lutusta ostavan eli yritysten johdon kanssa niin
tiukalle, ettd vaadimme vastausta kysymykseen:
’Mitids tapahtuu, jos titd koulutusta er jirjeste-
ti?’”" Johto on muutenkin saatava sitouturmaan
omalla panoksellaan kehittimis- ja koulutushank-
keisiin.

Kirjoittajan kokemus yrityskohtaisesta hank-
keesta on, ettd hyvin moni yr1tys;ohta]a kay kylla
alkuneuvottelut  mutta  jittdd  varsinaisen
kehittimis- ja koulutustydn kokonaan ’palkkaren-
gin’ vastuulle. Esimerkiksi Robinsonit korostavat
teoksessaan, ettd vaikuttavan koulutuksen keskei-
nen edellytys on, ettd ns. asiakassuhde koulutta-
jan ja johdon vililli on koko hankkeen ajan toi-
minnallinen suhde. Siind kouluttaja vastaa oppi-
miskokemusten mlelekkyydesta ja johto tydympi-
ristostd, jonka tdytyy muuttua ja kehittyd saman-
alkalsestl. Vasta nimi yhdessi takaavat tarpeiden
mubkaiset tulokset. (Gaines-Robinson & Robinson
1989) On selvid, ettd tydpaikkakohtaisella koulu-
tuksella on tissikin mielessd paremmat edellytyk-
set onnistuneeseen lopputulokseen kuin perintei-
selld ulkopuolisella kurssittamisella, jossa toki sii-
nikin on pyrittdvi saman asiakassuhteen toteutta-
miseen.

Miksi koulutus ei ole 'mallikasta’?

Seki koulutustarpeen analysoimiscksi ettd arvi-
oinnin ja seurannan suorittamiscksi on paljon
malleja ja metodeja. Eivitké ne olekaan teoreetti-
sesti kestivid, jos kidytidntdd pidetddn hyvin teoti-
an kriteerini?

Mm. Robinsonit toteavat teoksessaan, ettd ai-
van liian harvoin koulutus sidotaan kohdeyrityk-
sen litkeideaan ja sen mukaisiin tarpeisiin. Koulu-
tustulosten ilmenemistd ajattelussa ja toiminnassa
ei liioin seurata. Tidmin kitjoittaja on saanut
osakseen nyokyttelyd esitellessiiin kouluttajakurs-
seilla niitd malleja. Mybhemmin asiaa tiedustel-
lessa on tullut vaivautuneita selityksid sille, miksi
mallien mukaista koulutuksen suunnittelua, to-
teutusta ja arviointia ei kuitenkaan tapahdu.
"’Juoksevat asiat’’ vievit lilan suuten ajan koulu-
tussuunnittelijan tydsti!

Vai onko selitys sittenkin inhimillinen laiskuus,
silld mallien opettelu, kidyton harjoittelu ja kiyt-
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t06n otto vaatii dlyllistd ponnistelua. Tyolditihin
nuo mallit ovat kuten esimerkiksi Daven Eipol-
grid. Mutta niitd voi soveltaa resurssit huomioo-
nottaen. Tiemestarikoulutusohjelman arviointi-
projekti antoi ainakin klr]onta]alle sen kokemuk-

sen, ettd laaja arviointi voidaan toteuttaa *'mal-
likkaasti””.

Keskustelu koulutuksen laadusta on vilkastu-
massa Suomessakin (Koulutuksen laatu 1991).
Laatuhan tarkoittaa todettua yhdenmukaisuutta
vaatimusten kanssa. Me asetamme noita vaati-
muksia koulutustoiminnan edellytyksille, kustan-
nuksille, koulutusprosessille, vilittdmille tuloksil-
le ja pitempiaikaisille vaikutuksille. Yhdenmu-
kaisuus tiytyy todeta ja tuo toteaminen on arvi-
ointia, jota voi edelld esiteltyjen tapausesimerk-
kien kokemusten mukaan suorittaa esisuunnitte-
lusta suunnittelun ja toteutuksen kautta aina va-
kiinnuttamisvaiheeseen saakka. Arviointi on yksi
laadun tae. Toteavasta ja tuomitsevasta arvioinnis-
ta olisi pdistivi kehittdviin arviointiin, jossa ote-
taan huomioon eri osapuolten (esimerkiksi yritti-
jd, henkilosto, asiakkaat) nikemykset aivan kuten
tarveanalyysinkin suorittamisessa. Kehittdvin ar-
vioinnin yhtend tuloksena voisi olla, ettd ennen
pitkddn pddstddn it perinteisen luokkahuone-
opetusmallin kahleesta ja uskalletaan sijoittaa
koulutus, opiskelu ja oppiminen sinne, mihin se
tydelimin aikuiskoulutuksessa kuuluukin — tyén
yhteyteen.
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ASKO SUIKKANEN & LEENA VIINAMAKI

UUSIA MAHDOLLISUUKSIA
PAASTA OPISKELEMAAN

— esimerkkinid Opiskelu on ty6td -projekti

1. Taustaa

Tydelimin rakennemuutoksen mydtd opiske-
lulla on entistd merkittdvimpi tehtivi. Elinkeino-
elimille on luonteenominaista muutosten no-
peus ja yllityksellisyys sekd ammatillisen ja alu-
eellisen liikkuvuuden vaateet. Enii ei pade perin-
teinen tydelimin kaava: ensin opiskeltiin, sitten
mentiin tydhdn ja lopulta siirryttiin eldkkeelle.
Tyoelimin vaatimusten alati muuttuessa tydpai-
koilla tarvitaan aikaisempaa enemmin seki am-
matillisia kvalifikaatioita ettd ns. yleisid kvalifi-
kaatioita, joilla tarkoitetaan eliminhallinta- ja ih-

missuhdetaitoja  (Eisenmann 1988, 146—151;
Gleeson 1989, 31—42). Tillsin erityisesti ammat-
tikouluttamattomilla ja tysteémyyskierteessi ole-
villa henkiloilld on tydpaikan menettimisen jil-
keen vaikea saada uutta ja vakituista tyotd monien
erilaisten kvalifikaatiovaatimusten vuoksi.

Tydelimin rakennemuutoksen pitdisi heijastua
kokonaisvaltaisesti koulutusrakenteisiin. Kuiten-
kin koulutustakenteiden rakennemuutos jo tyd-
elimissi mukana olevien, ammattikouluttamat-
tomien tydtedmien henkildiden osalta on ldhinni
lyhytkurssi-, kokeilu- tai projektiasteella niin Suo-
messa kuin ulkomaillakin. Vaikka tihinastisista
kokeiluista on saatu positiivista palautetta seki
kokeilujen ideoinnissa mukana olleilta viranomai-
silta ettd niithin osallistuneilta tydteomiltd henki-
liltd, kokeilujen pohjalta el ole juurikaan muo-
dostunut vakiintuneita toimintakiytintojd. Ko-
keilujen perusideana on ollut toisaalta murtaa
opiskelun ja tydssiolon vilinen raja-aita ja toisaal-
ta integroida tydttomidt tyonhakijat opiskelun
avulla takaisin tydeldmiin (Ks. esimerkiksi Braun
& Fischer 1984; Eisenmann 1988; Kankaanpii
1991; Maguire 1991; Payne 1991)

2. Opiskelu on tyotd
-projekti Kemissi

Kemiliisessi Opiskelu on tydtd -projektissa on
pyritty samanaikaisen yleissivistivin opiskelun ja
tydssdolon avulla antamaan tydttomille tyévoima-
toimiston asiakkaille perusvalmiuksia opiskeluun
seki helpottamaan heidin padsyidn opiskele-
maan keskiasteelle (Oikarinen & Miensivu 1990).
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Projektin taustalla on Kemi-Tornio -seudun teolli-
suuden pitkidn jatkunut rakennemuutos ja tyst-
tomien henkildiden melko alhainen koulutustaso.
Suhteellisesti eniten ovat vihentineet tybvoi-
maansa puunjalostusteollisuus seki tekstiili- ja
vaatetusteollisuus. Alueen yrityksissi on tydkoke-
muksen kautta hankittu ammattitaito 39.0 pro-
sentilla henkiléstéstd ammatillisen peruskoulu-
tuksen painottuessa keskiasteen tutkintoihin. (Ai-
nonen & Alajirvi 1989; Putkonen & Ylisirnio
1989; Rissanen 1989; Niemeld 1990).

Projektin tavoitteena on ollut edistid yleissivis-
tivin opiskelun avulla tukitysllistimisen piiriin
kuuluvien tydnhakijoiden uudelleen tyollistymis-
ti ja heidin pidsydin ammatilliseen koulutuk-
seen. Projektissa mukana olleet henkilét on sijoi-
tettu tydhon siten, ettd heilld on ollut mahdolli-
suus opiskella Kemin iltalukiossa. Puolen vuoden
tukityollistimisajanjaksolta on maksettu kokei-
luun osallistuville kokopiivipalkka ja opiskelu-
kustannukset.

Projektin kiytinnon osatavoitteina on ollut:

1) kehittdd tukityollistimisti siten, ettd se paran-
taa tyonhakijan edellytyksii sijoittua ammatil-
liseen koulutukseen tai tyohon avoimille tys-
markkinoille

2) antaa konkreettista kokemusta opiskelusta ja
omista selviytymismahdollisuuksista niille ai-
kuisille, jotka eivit pidd hakeutumista opiske-
lemaan ratkaisuna tydmarkkinaongelmiinsa

3) jdrjestdd mahdollisuus arvosanojen korottami-
seen

4) luoda aikuista tukeva opiskeluyhteiss, joka
auttaa hintd arvioimaan uudella tavalla ase-
maansa tyomarkkinoilla

5) kiinnittdd erityistd huomiota miesten esteisiin
lihted ammatilliseen koulutukseen

6) tarjota mahdollisuus ammatinvaihtajille 16ytid
uusia ratkaisuja

7) hankkia kokemuksia yksilollisesti koulutus-
suunnittelusta ja pitkien koulutusjatkumoi-
den rakentamisesta ennakoiden uutta tyolli-
syyskoulutuslainsiidintsd.  (Oikarinen &
Miensiva 1990, 1—2).

Kemin tydvoimatoimistossa tyoskennellyt pro-
jektisihteeri on valinnut tydvoimavirkailijoiden
kanssa kokeiluun mukaan tyévoimatoimiston asi-
akkaana olevia henkilditi. Hin on haastatellut
tukityollistimisen piiriin kuuluvia tai lihiatkoina
sen piiriin tulevia tydttomii tyonhakijoita, joilla
on:
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1) keskeytynyt kansa- tai peruskoulu

2) tarvetta korottaa piittdtodistuksen arvosanoja

3) taloudellisia esteitd hakeutua opiskelemaan

4) epivarmuutta omista opiskelukyvyistidin

5) tarvetta selvittdd yleissivistivien opintojen
mahdollisuuksia selvittdmiseen

6) tai ammattikoulutus on vanhentunut tai siti ei
ole lainkaan.

Lisiksi projektisihteeri on toiminut yhdyshen-
kil6ni iltalukion opinto-ohjaajan, iltalukion reh-
torin, tydnsuunnittelijoiden ja opiskelijoiden vi-
lilld. Tltalukion opinto-ohjaaja on laatinut jokai-
selle kokeilussa mukana olevalle opiskelijalle yksi-
léllisen, hinen jatko-opiskelusuunnitelmaansa
tukevan opiskeluohjelman. Tyonsuunnittelijat
ovat puolestaan etsineet jokaiselle kokeilussa mu-
kana olevalle opiskeljjalle hinen ammatillisia ja
koulutuksellisia suunnitelmiaan tukevan tydpai-
kan. Tydnantaja on jitjestinyt tydajat kokeilussa
mukana olleiden yksiléllisten opiskeluohjelmien
mukaan.

Piivittiinen tydaika on vaihdellut 4—8 tuntiin.
Kuitenkin jokaisella opiskelijalla on ollut piivit-
tdinen opiskelu- ja tydskentelyaika yhteensi kah-
deksan tuntia. Tydajan pituuden on miirinnyt
opiskeluun kiytettivi aika, joka on midrdytynyt
opiskeltavien aineiden lukumdirin mukaan.

3. Projektiin liittyvi
tutkimus

Opiskelu on tyotd -projektin tuloksellisuutta
arvioidaan siitd tehtidvin tutkimuksen avulla. Tut-
kimuksessa problematisoidaan erilaisten viran-
omaisinterventioiden merkitystd tutkimusjouk-
koon kuuluvien henkildiden uudelleen tydllista-
misessd. Interventioilla tarkoitetaan tissi ohjaa-
mista koulutukseen ja mahdollisesti myds kun-
toutukseen. Tilldin etsitdidn vastausta sithen, mil-
lainen on erilaisten tydllistivien yhteiskuntapo-
liittisten toimenpiteiden merkitys tyttomien ta-
loudelliselle, tydsuhteelliselle ja sosiaaliselle sel-
viytymiselle. Erityisesti arvioidaan koulutuksen
merkitystd keinona estdd toistuvaistyottomyytti.

Tutkimusjoukkoon kuuluvilla tydvoimatoimis-
ton asiakkailla (N=162) on yhteisend piirteend
(toistuvat) tyottdomyyskokemukset. Nimid henki-
16t joko jo ovat tukityokierteessi tai heille on
muodostumassa tukityokierre, jossa vuorottelevat
puolen vuoden tydttomyys- ja tydllisyysjaksot.
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Useita tutkimusjoukossa mukana olevia henkilsi-
td on pyritty tyollistimiin erilaisin tyévoimapo-
liittisin toimenpitein. Heididn tydsuhteensa ovat
olleet pdidasiassa miirdaikaisia, ns. ei-tyypillisid
tyosuhteita (Ks. Nitti 1991).

Tutkimusjoukon muodostavat toisaalta Opiske-
lu on tyétd -projektissa mukana olleet (N=81) ja
toisaalta ns. taustaryhmiin (N=81) kuuluvat
henkil6ét. Taustatryhmiidn on valittu henkilst vil-
jahkon vastinpari-idean mukaan tydvoimatoimis-
ton tyénhakijatiedostosta. Taustaryhmiin kuulu-
vien henkiléiden tilanteet ovat ndin mahdollisim-
man pitkille samanlaisia kuin varsinaisilla projek-
tilaisilla sukupuolen, perhesuhteiden, idn, opis-
kelu-, ty6- ja tydttomyyshistorian osalta.

Tutkimus toteutetaan seurantatutkimuksena.
Tyétomien tydnhakijoiden mukaantulo kokei-
luprojektiin - on  tutkimuksen  asetelmallinen
0-kohta, josta lihtien seurataan retrospektiivisesti
tutkimusjoukkoon kuuluvien henkildiden opiske-
lu-, tyo- ja tyottomyyshistoriaa. Prospektiivisesti
seurataan erilaisten viranomaisinterventioiden
piiriin  valikoitumista. Erilaisten ja eritasoisten
osa-aineistojen (rekisteritiedot, puhelinhaastatte-
lut ja teemahaastattelut) avulla pyritdin luomaan
kattava kuva tutkimusjoukkoon kuuluvien henki-
l6iden elimin tilanteista.

4. Alustavia
tutkimushavaintoja

Ensimmiinen opiskelijaryhmi on aloittanut
syksylld 1989 ja viimeinen opiskelijatyhmi on
aloittanut kokeilun kevidlld 1992. Keminmaan
kunta on tullut projektiin mukaan syksylld 1990.
Projektin ideoinnissa on ollut mukana koulutoi-
men ja tydvoimatoimen edustajat. Opiskelu on
tyotd -projektissa on yhteensi 89 henkildd, joista
michid on 28 ja naisia 53 sekd 8 suomen kicltd
opiskellutta ulkomaalaista.

Opiskelu on tyétd -projektiin osallistuneissa
voidaan erottaa karkeasti kolme erilaista pddryh-
mid: 1940—>50 -luvuilla syntyneet ammatinvaih-
tajat; 1960—70 -luvuilla syntyneet ammattiin ha-
keutujat sekd ulkomaalaiset, jotka ovat tulleet
suorittamaan  asevelvollisuuttaan,  av(i)oliiton
myotd tai pakolaisina Suomeen. Projektissa mu-
kana olleet ovat tydskennelleet pidasiassa kirjas-
tossa, piivikodeissa, terveyskeskuksessa, kouluilla,
vanhustenhuollon piirissi sekd teknisten tdiden

viraston alaisissa tyStehtidvissd. Opiskeltaviksi ai-
neiksi on ollut mahdollista valita Kemin iltaluki-
on oppiaineita joko peruskoulu- tai lukiotasolla.

Seki projektissa mukana olleilla ettd vertailu-
ryhmiin kuuluvilla henkilsilld pidasiallisina es-
teind hakeutua opiskelemaan ovat taloudelliset
Syyt tai epdvarmuus omasta opiskelualasta. Opis-
kelemaan piisyn pidasiallisimpana esteend haas-
tateltavat ovat maininneet hakupisteiden riitti-
mittémyyden. Tydpaikan saamisen pidasiallisim-
pina esteind haastateltavien oman arvion mukaan
on joko koulutuksen puuttuminen tai omaa am-
mattia tai tydkokemusta vastaavan tydn puuttu-
minen.

Tutkimusjoukkoon kuuluville henkilsille nayt-
tid muotoutuneen erdinlainen noidankehi, jossa
heidin tydn saantiaan rajoittaa ammatillisen kou-
lutuksen puuttuminen ja heidin opiskelemaan
hakeutumistaan rajoittaa heikko taloudellinen ti-
lanne. Opiskelu on tyotd -projektissa on yritetty
murtaa muodostunutta noidankehii yhdistimil-
14 yleissivistivd opiskelu ja tydssiolo samanaikai-
seksi kokonaisuudeksi. Kokeilussa mukana olleilla
on niin ollut mahdollisuus saada hakupisteitd
keskiasteelle pyrkimistd varten sekd iltalukiolla
opiskelemiensa aineiden numeroista ettd alakoh-
taisesta tyokokemuksestaan.

Useat projektissa mukana olleista ovat kerto-
neet spontaanisti myonteiseni asiana sen, etti ko-
keilussa on ollut mahdollista yhti aikaa scki opis-
kella ettii olla tydssi ja, ettd he ovat saaneet palk-
kaa myGs opiskeluajalta. Yksilsllisten opiskelu-
suunnitelmien merkitys on korostunut erityisesti
vanhemmilla opiskelijoilla, jotka ovat ehki opis-
kelleet viimeksi 10—20 vuotta sitten. Yksilsllisen
opiskelusuunnitelman mukaan jokainen opiskeli-
ja on opiskellut omien resurssiensa, toiveidensa ja
aikataulunsa puitteissa. Opiskelijoiden kielteisini
kokemat asiat ovat liittyneet joko vilillisesti tai vi-
littomasti  kokeilun kdytinnén toteuttamiseen.
He ovat kritisoineet mm. sitd, ettd opiskelu ta-
pahtuu iltaisin ja ettid puoli vuotta on liian Iyhyt
atka korottaa arvosanoja tai suorittaa jokin opin-
tokokonaisuus loppuun.

Alustavat tutkimustulokset Opiskelu on tyotd
-projektin osalta ovat samansuuntaisia kuin ulko-
mailla saadut tutkimustulokset, jotka kuvaavat
ns. koulutuksellisesti ja tydmarkkinallisesti huo-
no-osaisten opiskelemaan hakeutumisen yksillli-
sid erityispiirteitd ja -tarpeita (Ks. esimerkiksi
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Braun ym. 1984; Juhela 1990; Payne 1991). Tutki-
mustuloksissa hefjastuvat ao. ryhmin erityistar-
peet niin opiskeluun motivoinnin, erilaisista opis-
keluvaihtoehdoista tiedottamisen kuin opiskelun
aikaisen toimeentulon turvaamisenkin suhteen
(Gleeson 1989; Jessup 1991; Suikkanen & Viina-
méki 1990). Samanaikaisen tydn ja opiskelun yh-
distiminen on ollut pehmeid lasku henkilsille,
joilla ei ehki ole opiskelusta kokemusta sitten op-
pivelvollisuuden suorittamisen jilkeen. Tdmi on
korostunut varsinkin niilli henkilsilld, joiden
koulukokemukset ja -muistot ovat negatiivisvirit-
teisid.

— Osalle piiasiallisimpana "’porkkana’ [zh-
ted mukaan kokeiluun on ollut tydpaikan saami-
nen ja vastaavasti osalle opiskelun mahdollistumi-
nen kokeilun ajalta saatavan palkan myoti. Niin
ollen kokeilussa mukana olleet ovat sitten saancet
“maistaa kumpaakin porkkanaa’’ luontevasti
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Ritva Jakku-
Sihvonen

RITVA JAKKU-SIHVONEN

Tuloksellisuuden kisite koulutuksen suunnittelun ja
kehittimisen nikékulmasta

Opetustoimessa niin kuin muuallakin yhteis-
kunnassa keskustellaan aktiivisesti toiminnan tu-
loksellisuudesta. Kiristynyt taloudellinen tilanne
on entisestddn lisinnyt niiden toimien méirid,
joiden tarkoituksena on arvioida opetustoimin-
nan tehokkuurta.

Keskustelu tuloksellisuudesta ei tietenkiin ole
uusi ilmid. Tuloksellisuus on aina ollut opetustoi-
messa tirked. Tuskin kukaan opettaja, opiskelija
tai alan hallintoviranhoitaja on koskaan toimil-
laan tihdinnyt tuloksettomuuteen!

Keskustelua opetustoimen tuloksellisuudesta
on kuitenkin viime aikoina leimannut tulokselli-
suuden yhdistiminen aktiiviseen keskusteluun
tulosjohtamisesta. Viliin keskustelusta on kadon-
nut toiminnan sisillon keskeisyys. Niin tulosjoh-
tamiseen kytkyssd ollut tuloksellisuus-keskustelu
on juuttunut turthautuneeksi tulosmittareiden ar-

vosteluksi. Joskus on ndyttinyt jopa silti, ettd joh-
tamisprosessin toteuttamisen muoto nousee kes-
kustelun perusongelmaksi opetuksen kehittimis-
edellytyksien jaddessd sivuun.

Tuloksellisuuden
arvioinnin kisitteet

Toiminnan tuloksellisuuden arvioinnissa kiyte-
tyt kisitteet vaihtelevat eri tutkijoiden, eri alojen
edustajien ja eri hallinnonalojen kesken. Laajasti
on keskusteltu mm. kisitteen koulutuksen vaikut-
tavuus sisillostd etityisesti koulutuksen suunnitte-
lua palvelevassa tuloksellisuustutkimuksessa.

Suomalaisessa julkishallinnossa on korostettu
sitd, ettd toiminta on tuloksellista silloin, kun ai-
kaansaatujen palvelujen taso on kiytettivissi ole-
viin resursseihin nihden hyvii.
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Valtionhallinnon kehittdmiskeskuksen julkaise-
massa esitteessi ~“Tulosohjaus rulee virastoihin’
(1990) todetaan tuloksellisuudesta seuraavaa:
""Mikili toiminta on yhtiaikaisesti seki tuottavaa,
taloudellista ettd vaikuttavaa, sen sanotaan olevan
tuloksellista’”. Tidmin miiritelmin pohjalta —
korvaamalla kisite tuottavuus tehokkuudella —
on mielestini mahdollista ainakin opetustoimen
alueella pyrkii etsimiin tuloksellisuudelle sellais-
ta sisillollistd madrittelyd, joka edistiisi kiytin-
non kehittimistyotd. Kisitteen tuottavuus korvaa-
minen tchokkuudella perustuu sithen, ettd ope-
tustoimen alueella tuottavuus on monin tavoin
sidoksissa koulutusjirjestelyjen tehokkuuteen.

Mitd tuloksellisuus
opetustoimessa on?

Tuloksellisen toiminnan kannalta on tirkeit,
ettd opetustoiminta on siten jirjestetty, ettd oppi-
minen on toiminnan keskidssid, opetustoimintaa
tuottava koulutusjirjestelmd on toimintakykyi-
nen ja kiytettdvissd olevat taloudelliset resurssit
tulevat mahdollisimman tehokkaasti kiytetyiksi
hyviksi.

Tuloksellisuutta indikoivat toiminnan vaikutta-
vuus, taloudellisuus ja tehokkuus. Tuloksellisuus
on siis ylikisite, jonka ulottuvuuksina (alakisit-
teind) kiytetddn vaikuttavuutta, tehokkuutta ja
taloudellisuutta. Tiltd perustalta voidaan esittid
seuraava midritelmi opetustoiminnan tulokselli-
suudelle:

Tuloksellista koulutus on silloin, kun kan-
sallisella ja kansainviliselli tasolla koulutusjar-
jestelmin kullekin organisaatiomuodolle, op-
pilaitokselle ja yksilon oppimistoiminnalle
asetetut tavoitteet on saavutettu hyvin.

Oppimisen laadukkuus —
vaikuttavauden ydinkysymys

Vaikuttavuutta voidaan ja tulee kasvatustoi-
minnassa tarkastella yksilotasolla ja yhteistasolla.
Vaikuttava koulutus edistid yksilon kasvua ja
tuottaa elimdi palvelevia, kansainvilisissi vertai-
lutssakin riittivin korkeatasoisia tuloksia, jotka
vastaavat yhteiskunnan koulutukselle asettamia
tavoitteita.

Yksilotasolla vaikuttavuus ilmenee suotuisana
persoonallisuuden kehitykseni ja mydnteisini op-
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pisaavutuksina. Vaikuttavuuden arvioinnin kri-
teerit sits médriytyvit yksilén kohdalla seki kasva-
tuksellisista lihtokohdista etti oppimisen onnis-
tumisesta.

Yhteistasolla vaikuttavuus on opetustoimen
kehittimisen kannalta miiriteltivissi pitevien ja
toimintakykyisten opiskelija- ja tydntekijivoimien
tuottamiseksi. Tilloin opetusta arvioidaan suh-
teessa elimin koko kirjoon. Keskeisimmin kiy-
tinnon arviointikriteerit perustuvat sithen, miten
hyvin opittu palvelee tydelimii ja kulttuurin ke-
hittymisen tarpeita. Oppisisiltdjd arvioidaan seki
niiden tieteellisen pitevyyden ettd yhteiskunnalli-
sen relevanttiuden osalta.

Se koulutus on vaikuttavaa, miki kykenee tuot-
tamaan kulloisissakin olosuhteissa ithmisen tarvit-
semia tieto-taito -tuloksia.

Koulutusjirjestelmd —
tehokkuuden arvioinnin keskidssi

Lihtokohtana koulutusjitjestelmin tehokkuu-
den arvioinnissa on se, ettd opetustoiminta on te-
hokasta silloin, kun se on jirjestetty oppijan ja
yhteiskunnan kannalta rakenteiden ja ajan osalta
optimaalisimmalla mahdollisella tavalla.

Tehokkuuden arvioinnissa keskeisid seikkoja
ovat koulutusjirjestelmin rakenteen joustavuus,
toimivuus ja aika. Joustavuus on koulutusjirjes-
telmin ja opetusjirjestelyjen kyky palvella yksilod
ja ympiristdd siten, ettd oikeata koulutusta on oi-
keaan aikaan ja oikeassa paikassa tarjolla oikeille
thmisille. Toimivuus kytkeytyy samaan asiaan si-
ten, ettd jirjestelmissid ei ole paillekkiisyyksid,
vaan on oikeanlaista oppilaitoksien ja opetustyh-
mien vilistd yhteistyotd. Yksilon kannalta toimi-
vuus merkitsee mahdollisuutta yksilollisiin opin-
toviyliin.

Aika on tehokkuuden arvioinnissa tirkeidtd. Ai-
kaa tulee tarkastella sekd opetuksen ettd opiske-
lun keston nikokulmasta. Arvioinnissa tulisi sel-
vittdd opiskeluaikojen yksilllistd sidntelymahdol-
lisuutea siten, ettd tarkataan piillekkiissuorituk-
sia ja sitd, ettd suorituksien jaksottamismahdolli-
suuksia on tarjolla.

Tehokkuutta selvitettdessi kysytdin siis siti, on-
ko opetustoiminta valtakunnallisella, alueellisella
ja oppilaitos- seki yksilotasolla rakenteeltaan
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joustavaa ja toimivaa ja onko se oikea-aikaista
ajankohdan ja keston osalta?

Taloudellisuus —
tuloksellisen toiminnan
yksi ulottuvuus

Toiminnan taloudellisuus on ehki eniten kes-
kusteltu tuloksellisen toiminnan ulottuvuus. Tu-
loksellisuuteenhan kuuluu se, ettid kiytettivissd
olevat taloudelliset resurssit kiytetiin mahdolli-
simman jirkevisti. Taloudellisuutta arvioitaessa
on otettava huomioon kaikki koulutuksesta ai-
heutuneet kustannukset. Taloudellisuutta atvioi-
taessa mukana ovat yhteiskunnan ja yksilén talou-
delliset koulutusinvestoinnit: raha, tyokustannuk-
set, kiinteistoinvestoinnit, oppilaitoksen laite- ja
oppimateriaalikustannukset, matkakustannukset
ja ne investoinnit, jotka yksilolle ovat vilttamictd-
mig, jotta opiskelu on mahdollista (esimerkiksi
etdopiskelun edellyttdmit laiteinvestoinnit). Ta-
mi on erityisen keskeistd nyt, kun julkisten me-
nojen supistaminen on tihtdimessi. Tarpeellista
on seurata, mitd koulutus todella maksaa ja kenen
maksettavaksi kustannukset osoitetaan.

Tuloksellisuuden arvioinnin
menetelmit kisitteisiin sidoksissa

Opetustoimessa atviointia suoritetaan seki
miirillisend ettd laadullisena. Tuloksellisuuden
kaikki ulottuvuudet: vaikuttavuus, taloudellisuus
ja tehokkuus tulee ottaa puntarointiin arviointi-
tietoa kerdttiessi. Kutakin ulottuvuutta varten on
eri opetustoimen osa-alueilla tarpeellista luoda
yhteiseen sopimukseen perustuvia, kisitteellisesti
hyvin perusteltuja  arviointimenettelyjd  seki
tilasto- ja kustannustunnuksia. Tirkedtd on etti
seki yksilo- ettd yhteisdtaso ovat kaikissa arvioin-
neissa mukana. Menetelmillinen kehittdminen
edellyttdd myds valtakunnallisen, alueellisen ja
oppilaitoksen tason yhtd hyvin kuin opettaja-op-
pilastason aktiivisuutta, jotta toiminnan kiytin-
tod ohjaavat ja rajoittavat erityispiirteet voidaan
ottaa huomioon.

Opetushallinnossa vaikuttavuuden arvioinnin
kehittiminen on erityisen tirkedti. Opetus-,
oppimis- ja kasvatustoiminnan vaikuttavuuden
arvioinnin yhteydessi tulee kiinnittdd erityistd

huomiota siihen, etti arviointitieto kerdtddn siind
muodossa, etti sitd voidaan kdyttdd hyviksi tulok-
sellisuuden arvioinnissa tehokkuus- ja taloudelli-
suustietojen rinnalla. Niin luodaan realistiset
edellytykset tulokselliseen koulutuksen suunnit-
teluun ja opetustoimen laadukkaaseen kehitti-
mistydhon.
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Tyontekijéiden koulutus
on keino ja mahdolli-
suus saada aikaan halut-
tuja muutoksia tuotan-
nossa eikd vain sopeutua
ulkoa annettuihin
muutospaineisiin. Erityi-
sesti teolliset yritykset
joutuvat rakentamaan
tulevaisuuttaan entistd
enemmin sen tyovoiman
osaamiseen, joka jo on
yritysten palveluksessa.

JARI-PEKKA JYRKANNE

Ammatillinen aikuiskoulutus ja tyoelimai
— nikokulmia tyon ja koulutuksen suhteeseen

Koulutuksen merkitys yhteiskunnassa kasvaa:
Monimutkaistuvat, vaikeammin ymmirrettavit ja
hallittavat prosessit niin tydssi kuin arkieldméssi-
kin edellyttdvic ihmisiltd jatkuvaa uuden oppi-
mista. Muutostilassa oleva riskialtis kansalaisyh-
teiskuntakin tarvitsee yhteisestd tulevaisuudes-
tamme aidosti ja tietoisesti kiinnostuneita jaseni,
jotka myos haluavat vaikuttaa kehityksen suun-
taan.

Tyoelimissi koulutus saa uutta merkitysti: tyo-
hon tulevan uuden tydvoiman ammattitaidon
ohella koulutuksen odotetaan tuottavan uusia
valmiuksia jo tyoelimissi oleville. Kun tydvoiman
keski-iki kohoaa, midrd vakiintuu ja muutokset
tyOprosessissa jatkuvat, odotukset vain kasvavat.

Koulutuksesta muodostuu tirkei tuotannon
strateginen ohjauskeino: ilman uutta osaamista ei
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ole mydskiin teknistd tal organisatorista uusiutu-
musta, laadullista uudistumista.

Tyontekijoiden nikokulmasta  keskeisti on
mahdollisuus osallistua pidtéksentekoon. Koulu-
tuksen kohdistumisella ja sisilldlld vaikutetaan
tyopaikan tulevaisuuteen. Henkilston intressissd
on, etti mm. tydn mielekkyys ja kaikinpuolinen
turvallisuus kasvavat.

Mahdollisuus koulutuksen avulla vaikuttaa se-
ki omaan ettd tyopaikan tulevaisuuteen on myds
titked motivaation vahvistaja. Titd alleviivaavat
monet uudet johtamiskulttuurit. Tydntekiji ei ole
sidottu tydpaikkaansa. Omachtoisen koulutuksen
avulla hiin voi rakentaa omaa uraansa, suuntautua
uusiin tehtdviin tai kokonaan uudelle alalle.

Yhteiskunnan intresst aikuiskoulutukseen on
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— tal ainakin sen pitdisi olla — erityisen vahva
nykyisissi  olosuhteissa.  Ennitystysttomyyden
voittaminen voi rakentua vain taloudellista toi-
mintaa elvyttdville kansalliselle politiikalle, jossa
keskeistd osaa niyttelee uusi ja patempi osaami-
nen. Edullista koulutuksessa on. yhteiskunnan
kannalta myds sen vilittémisti avointa tydted-
myyttd plenentivi vaikutus.

Aikuiskoulutus kiinnostaa
my6s kansainvilisesti

Kansainvilisissi yhteyksissi aikuiskoulutus saa
kasvavaa huomiota. OECD:ssi aikuiskoulutus on
yksi kuudesta toiminnan painopisteesti. OECD:n
hahmottelemassa "aktiivisen yhteiskunnan’” kon-
septiossa pitkdjinteiselld koulutuksella ja henkis-
ten voimavarojen kehittimiselldi on keskeinen
merkitys siind sosiaalistaloudellisessa strategiassa,
jonka avulla vireytetddn taloudellista kehitystd ja
hallitaan teknisen kehityksen aiheuttamia cpita-
sapainotiloja. Uusi painotus nikyy mm. jitjeston
kesilld -91 hyviksymissi uusissa tyovoimapoliitti-
sissa suosituksissa.

EY:n tutkimuslaitokset (CREATE, CEDEFOP)
selvittivit koulutuksen ja tydllisyyden kytkentd;d
ja laativat yhdentyville Euroopalle uutta koulu-
tusstrategiaa. Keskeistd siind on rakenteellisten
muutosten kiinted ja syklinen kytkeytyminen te-
hostuvaan koulutukseen ja toimintatapojen uu-
stutumiseen.

EY:n ns. sosiaalista vuoropuhelua koulutus-
asioissa kdyvd tydryhmi hyviksyi tammikuussa -92
yhteisen kannanoton aikuiskoulutuksen kehitti-
mislinjoista. Tydryhmissd ovat edustettuina EY-
maiden ay-litkkeet Euroopan Ammatillisen Yh-
teisjirjeston kautta. SAK:lla ja Ruotsin TCO:lla
on tydryhmissi tarkkailijan asema. Keskustelun
osapuolina on komission lisiksi teollisuutta edus-
tava tydnantajajitjestd UNICE. Kannanotossa ko-
rostetaan voimakkaasti aikuiskoulutuksen merki-
tystd ja tydmarkkinajirjestdjen omaa aktiivisuutta
vhteiskunnan toimenpiteiden ohella.

Toukokuussa -92 valmistui yhteinen kannanot-
to tutkintojen vastavuoroisesta tunnustamisesta ja
heindkuussa Euroopan komission asiaa koskeva
direktiivi.

Yritysten sisdisen
koulutuksen
strateginen merkitys

Tuotannollisissa organisaatioissa koulutus saa
yhi enemmin arvoa, koska silld on vilitontd mer-
kitysti keskeisiin tuotannon tulostekijihin. Kou-
lutuksen avulla kehitettivid tekijoitd ovat ainakin:

— tybvoiman saatavuus;

— tydvoiman ammattitaitotaso;

— tybn laajentaminen

— tybolosuhteet ja tybympiristo;

— tyén kokeminen mielekkiini;

— tydorganisaation toimivuus;

— henkildston sitoutuneisuus tavoitteisiin;
— sisidisten rakennemuutosten hallinta;

— ulkoisten mahdollisuuksien hyviksikiytts;

Koulutusta on viime vuosina enenevisti tarkas-
teltu juuri pitemman aikavilin muutostavoitteita
palvelevana toimintana. Koulutus on siis keino —
tai mahdollisuus — aikaansaada haluttuja muu-
toksia tuotannossa eiki vain sopeutua ulkoa an-
nettuthin muutospaineisiin.

Kiytinnollisesti katsoen kaikki merkittivit
muutokset tuotantoprosessissa toteutetaan kiyt-
timalld hyviksi koulutusta. Tdmi koskee yhti
lailla automatisoidun paperiprosessin rakentamis-
ta kuin atk-jirjestelmin kiytté6notroa tai palve-
luyrityksen tuotevalikoiman laajentamista.

Mahdollisuus kehittyd tydssi muodostuu tydn-
tekijoille yhi tirkeimmiksi motivaatiotekijiksi.
Koulutukseen panostavat yritykset ja alat menes-
tyvit “’dynaamisuuden’” imagollaan tydvoimakil-
pailussa. Erityisesti tim# nikyy, kun tydelimiin
valmentautuvat nuoret, jotka asettavat tydlleen
entistd suutempia vaatimuksia, tekevit suuntau-
tumisvalintojaan.

Ennusteet vuosisadan lopun tyévoimakehityk-
sestd viittaavat sithen, ettd uuden tyévoiman tyd-
markkinoille tulo hidastuu ja em. syisti nuoret
hakeutuvat epitasaisesti eri aloille. Tilldin erityi-
sesti teolliset yritykset joutuvat rakentamaan tule-
vaisuuttaan entistd enemmin sen tydvoiman osaa-
misen kehittimiseen, joka jo on yritysten palve-
luksessa.

Tdmi kehityssuunta alleviivaa tydpaikoilla ta-
pahtuvan koulutuksen keskeisti merkitysti aikuis-
koulutuksessa. Mutta myds tydelimiin tulevien
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nuorten tarpeet saada tydprosessiin erikoistavaa
koulutusta kasvavat.

Aikuiskoulutuksen
yhteiskunnallisista
vaikutuksista

Kasvava aikuiskoulutus on koko yhteiskunnan
kannalta hyddyllistd. Hieman kilrjistien voisi viit-
tdd, ettd mitd enemmin (tyd)aikaa kiytetddn kou-
lutukseen, sitd paremmin tydllisyys voi. Paitsi kas-
vava osaaminen, useimmiten tydvoimaa tarvitse-
vissa tehtivissi, ja siitd seuraava taloudellinen kas-
vu, myds tilapdinen poissaolo tuotannosta helpot-
taa tydllisyyted. Tdmi nikdkulma on jilleen ajan-
kohtainen takavuosien tyévoimapulan’ jilkeen.

Meilli ei kenties riittivin selvisti nihdi tyoeli-
min rakenneongelmien kitjistymistd. Ty6voiman
kysynnin ja tatjonnan epitasapaino kasvaa koko
ajan. Tyollisyyden parhaina vuosinakin (1989)
meilli oli enemmiin tydnhakijoita kuin avoimia
tydpaikkoja. Tuolloin alueelliset tekijdt vaikuttivat
epitasapainoon voimakkaimmin: vain Uuden-
maan tydvoimapiirissi avoimet tydpaikat ylictivit
tydnhakijoiden miirin. Nyt alueellinen ongelma
on yhteinen kaikille — ja rakenneongelma kirjis-

1yy.

Kyynisimmit epiilevit nykyisen suurtyotto-
myyden jiljiled jddvin hyvissikin taloudellisissa
olosuhteissa noin 10 % pysyvi tydttomyys. Ongel-
mana on pitkilt juuri rakennctyottomyys tyoted-
mien tydnhakijoiden tydkokemus ja koulutus ei-
vit kohtaa tydmarkkinoilla avautuvia tybtilaisuuk-
sia.

Vielikin kuulee julkista huolta kannettavan
alenevasta syntyvyydesti ja sen ensi vuosituhan-
nella aiheuttamasta tyévoiman tatjonnan vihene-
misesti. Huoli on keinotekoinen. Muutokset tyo-
voiman kysynniissi ovat moninkertaiset tarjontaan
nihden. Nykyisissd 400 000 tyoteomissi meilld on
kansallinen voimavara, jonka miiri on miltei sa-
ma kuin vield 90-luvulla tydmarkkinoille tulevan
uuden tyévoiman mairi!

Rakennemuutoksen
koulutusviylit

Aikuiskoulutuksessa tarvitaan useampia vaylii.
Tysreomille suunnattu tydvoimakoulutus tyydyt-
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tdd useimmiten vilittdmid koulutus- ja tydvoima-
tarpeita ja muodostaa yhteiskunnallisesti jirkevin
vaihtoehdon tyttomyydelle. Yritysten henkildsto-
koulutuksen ydin on sisiisten muutosten toteut-
taminen.

Omaehtoinen aikuiskoulutus taas lihtee voi-
makkaimmin yksilén tarpeista ja odotuksista, jot-
ka useimmiten suuntautuvat oman tyduran pitki-
jinteiseen turvaamiseen. Tyollisyyden kannalta
omaehtoisen ammatillisen aikuiskoulutuksen
merkitys on suuri. Koulutukseen hakeutuva jictid
avoimen tyStilaisuuden ja valmistautuu koulu-
tuksen kautta useimmiten tehtiviin, joissa tarvi-
taan pitkille koulutettua tydvoimaa.

On masentavaa kokea, ettd kaikista aikuiskou-
lutuksen taloudellista, tuotannollista ja sosiaalista
merkitystid korostavista juhlapuheista huolimatta
taloudellinen lama koettelee rajusti aikuiskoulu-
tusta. Viimevuosien tuntuvat edistysaskeleet am-
matillisen aikuiskoulutuksen tarjonnan lisdimi-
sessi, joustavuuden kehittimisessd, opintojen ta-
loudellisessa tukemisessa sekd ohjauksen tehosta-
misessa on muutamilla padedksilld micitoity.

Yritysten koulutuspanokset raksitaan budjeteis-
ta ensimmiiisind, kun tulos lihtee alamikeen.
Valtion siistot leikkaavat opintotukea ja aikuisten
aloituspaikkoja, vaikka kokonaistaloudellisesti
koulutus olisikin sadstivimpi vaihtoehto. Onhan
ilmeistd, ettd koulutuksen keskeyttiminen makse-
taan tydttdmyysturvan menoissa ja toisaalta kou-
lutukseen lihtemittd jittivi ei avaa tilapiistd tyo-
mahdollisuutta tyottomille. Opetusta ohenne-
taan, ohjausta karsitaan ja opintothin liittyvid
palveluja vihennetiin.

Tyohallinnon koulutusmiirirahat ovat ainoina
kasvaneet: vajaat patikymmentid prosenttia tilan-
teessa, jossa tybrtdomyyden kasvu on ollut satoja
prosentteja. Tamikin koulutusvarojen kasvu mi-
titoidddn vuonna 1993 pienentimilld aikuiskas-
vatuskeskusten toiminta-avustusta.

Tyoelimin muutosten ja
koulutuksen tarkastelukehikko

Tybelimin rakennemuutosten hallintaa suun-
taamalla toimenpiteitd vaihtoehtoisesti thmisiin
tai tydpaikkoihin voi karkeasti hahmottaa esimer-
kiksi seuraavasti:
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Toimenpiteiden kohteena:
Ongelman Ihminen Tyo
luonne (ty6voima) (tyopaikat)
Tyoeldmin petuskoulutus tutkiva tydn
muutosten kehittiminen
ennakointi lisikoulutus
ammattien
laajentaminen
(opintojen ohjaus
opintoneuvonta)
Tyopaikkojen henkildstékoulutus tehtavisiirrot
sisdinen
rakennemuutos (yhteistoiminta- uudet
menettely) kvalifikaatiot
Tyopaikan tyévoimakoulutus uusien
ulkoinen tydpaikkojen
rakennemuutos (alueellinen laaja luominen
yhteistyd)

Pitemmilld aikavililli tarvittavar uudet val-
miudet tulevat tydelimiin pdiosin uuden nuo-
ren tyvoiman kautta. Heiddn koulutuksensa pe-
rustuu myds uusiin aikaisempaa laajempiin tai
erikoistuneempiin ammattikuviin. Mutta samaa
viyldd tulee tydelimiin kasvava miiri uudelleen-
tai lisikoulutertuja aikuisia omaehtoisesta amma-
tillisesta  koulutuksesta. Tulevaisuudessa timin
viylin laajentaminen on entistd tirkeimpii.

Vilittdmisti tydpaikalla tarvittavat uudet val-
miudet — esimerkiksi investoinneista tai tuotan-
non uudelleenjitjestelyistd johtuvat — tuotetaan
piidosin henkilstokoulutuksen avulla. Henkilés-

ton laajan osallistumisen avulla koulutuksen tuot-
tavuutta voidaan tuntuvasti parantaa.

Vanhentuneen tuotannon, ratkaisevasti muut-
tuncen markkinatilanteen — tai vaikkapa loppu-
van valtion tuen — takia tydttdmiksi joutuneiden
tyontekijéiden koulutuksesta pddvastuun kantaa
tydhallinto. Kokemukset Euroopasta viittaavat sii-
hen, ettd tillaisissa, usein alueellisesti painottu-
neissa tapauksissa tarvitaan koulutuksen lisiksi
aktiivisia toimia tydpaikkojen luomiseksi. Parhai-
ta tuloksia tuottavat projektit, joissa koulutus ja
uudet tydpaikat niveltyvit kiintedsti toisiinsa.
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TIMO TOIVIAINEN

Aikuiskasvatus valtion vuoden 1993
budjettiesityksessa

Seuraavassa kisitellddn ensi vuoden aikuiskas-
vatusmiirirahoja sellaisina, kuin ne ovat istuvan
hallituksen tekemissid budjettiesityksessi. Aikai-
sempaa vihemmilld tyolld tdsti tarkastelusta pii-
see siksi, ettd aikuiskoulutusmiirirahoja on koot-
tu voimakkaasti yhteen yhdistimilli kaksi entisti
alamomenttia (29.68. Yleissivistivi aikuiskoulu-
tus ja 29.69. Ammatillinen aikuiskoulutus) uu-
deksi alamomentiksi Aikuiskoulutus (29.69.). Ti-
td ratkaisua on pidettivi hyving, vaikka se ei vield
merkitsekdin, ettd kaikki aikuiskasvatusrahat oli-
sivat samalla alamomentilla.

Tarkasteluni rajoittuu  alamomenttiin  29.69.
(Aikuiskoulutus), joka on tehty siten samanlai-

152 AIKUISKASVATUS 3/1992

seksi kuin muukin budjetti, etti kunkin meno-
kohdan lopussa annetaan yhteenvetona kolme lu-
kua: vuoden 1991 tilinpditéksen osoittamat ao.
kohdan todelliset menot, vuoden 1992 hyviksytty
midriraha ja hallituksen esitys vuodelle 1993.
Asetelma on hyvi sikili, ettd vuosi 1991 oli vii-
meinen lihes "'normaali’’, ts. eri hallinnonaloille
tuli lisim4irirahaa vanhaan tapaan. Miiriraho-
jen leikkaukset alkoivat vuonna 1992, mutta ver-
tailua ei suoriteta tihin vuoteen, koska silti ei ole
kiytettdvissi lopullisia lukuja (ja koska miirira-
havarauksia on sitten budjettikirjan julkistamisen
jalkeen muutettu). Vertailussa ovat siis useimmi-
ten vuoden 1991 todelliset miirirahat ja vuodelle
1993 esitettdvit madrirahat.
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OPINTOKESKUKSET

Tulo- ja menoarvioesityksessi ilmoitetaan, etti
varattua méirirahaa 60,2 miljoona markkaa saa
kaytedd 180 henkilon palkkaukseen. Timid mer-
kitsee, ettd opintokeskukset joutuvat luopumaan
19 vakanssista. Selvitysosassa ilmoitetaan niin-
ikddn, ettd opintokeskuslaista tullaan kumoa-
maan ne kohdat, jotka oikeuttavat luentotoimin-
nan seki ohjaajakoulutuksen samaan valtion-
apuun, kuin minki esimerkiksi kurssitoiminta
saa. Niin ollen nimi toiminnot supistuvat verra-
ten vihiin, koska niille varattuja mairirahoja on
vihennetty. Vuoteen 1991 (noin 72 mmk) verrat-
tuna keskusten yhteinen potti laskee esityksen
(=60,2 mmk) mukaan 16,3 prosenttia.

KANSANOPISTOT

Alaluvun 29.69. alun selvitysosassa todetaan
mm., ettd pienid kansanopistoja on tarkoitus yh-
distdd ja lakkauttaa vuodesta 1994 lukien. Kun
maan hallitus epdilemitti tuntee maan perustus-
lain, timi lausuma on — ei tahdonilmaisu viltti-
mittd sindnsi — herdttinyt kysymyksii.

Suomen lainsiddinto ei anna valtiovallalle mi-
tdin mahdollisuuksia lakkauttaa laissa méiriteltyd
yhteistd, esimerkiksi kansanopistoa yllipitiviid
kannatusyhdistystd tai sidtidtd, mikili yhteisd
noudattaa toiminnassaan maan lakeja ja hyvii ta-
poja. Se, ettd kansanopisto on pieni, ei ole lain tai
hyvin tavan vastainen. Se taas, ettd pieni kansan-
opisto saattaa olla yksikkokustannuksiltaan kallis,
on jo toinen asia. Kun valtiolla julkisyhteiséni on
oikeus ja velvollisuus selviytyd kaikissa oloissa me-
noistaan, se voi tietenkin laskea asianmukaisella
lainsdddintomenettelylli valtionapua niin, ettd
pienet tai muutoin yksikkdkustannuksiltaan kal-
liit oppilaitokset kuolevat. Mutta, vield kerran,
muunlainen lopettamismenettely ei ole ainakaan
maallikkojirjelli mahdollista.

Edellisti kohtaa kovemmalle koko kansanopis-
tolaitos joutuu kuitenkin siksi, ettd tulo- ja me-
noatvioesityksessi ilmoitetaan hallituksen anta-
van eduskunnalle esityksen valtionapuprosentin
laskemisesta 10 prosenttiyksikdlli.

Kansanopistotoimintaan ensi vuodelle esitetyt
maiirirahat ovat esimerkki siitd, ettid ottamalla ai-
noana totuutena huomioon vain sindnsi oikeat
luvut, voi saada asiasta hyvin puutteellisen, jopa

harhaanjohtavan kuvan. Vertailu viime vuonna
kiytettyyn midrdrahaan (=295,3 miljoonaa
markkaa) nimittdin osoittaa, etti kansanopistot
saisivat ensi vuonna rahaa viime vuotiseen vefrat-
tuna 10,4 prosenttia enemmin eli 329,5 mmk. Si-
ninsi timi onkin oikea tulkinta, mutta eri asia
on sitten, minki arvoinen timi tieto on.

Eduskunnan oikeusasiamiehen (jolle on jilleen
valitettu  kansanopistojen valtionapujen loppu-
erien vuvastymlscsta) selvityspyynnén  johdosta
opetushallitus on aivan tuorcessa laskelmassa
osoittanut, ettd kansanopistojen todellinen tarve
vuodelle 1993 on periti 410 milj. mk, mikili val-
tio aikoo selvitd lakisddteisistd velvoitteistaan. Ti-
min mukaan kansanopistoille olisi esitetty 81
milj. mk eli 25 prosenttia vihemmin mééirirahaa,
kuin mistd valtion olisi vastattava.

Tdmd herittdd monia kysymyksii. Esimerkiksi
tdmin: Aikooko hallitus *'kuroa kaulaa kiinni”’
eli selviti tuosta 25 prosentista toisella 10 prosen-
tin valtionapuprosentin laskulla joskus ensi vuon-
na? Titdhin on tettivisti jo esitettykin.

KANSALAISOPISTOT

Suoranaisesti ensi vuoden tulo- ja menoarvio-
esityksestd riippumatta kansalaisopistot siirtyvit
ensi vuoden alusta lukien rahoituksen osalta uu-
den opetus- ja kulttuuritointa koskevan lain pii-
riin,

Vuoden 1991 huippuluvuista (noin 456 milj.
mk) alkaen kyseinen toiminta on saanut vuosi
vuodelta vihemmin valtionapua, niin ettd ensi
vuoden esitys, noin 310 milj. mk on lihes 90 milj.
eli 19,7 prosenttia alempi kuin vuoden 1991 mak-
satukset; timi oppilaitostyhmid on siis menetti-
nyt kiytinnéllisesti katsoen viidenneksen valtion
tuesta (tdssikiin ei ole otettu huomioon rahan
arvon muutosta, mutta suurihan se ei inflaatiolla
mitaten ole parina viime vuonna ollut).

Aivan oma kysymyksensi rahan riittivyydesti
on sitten, kuinka paljon opistojen omistajilla on
valmiutta kiyttdd valtion varaamaa rahaa. Kun-
tien taloudellinen asema on suhteellisesti arvioi-
den huonompi kuin vuosikymmeniin, ja uuden
rahoituslainsiidinnén mukaan omistajan oman
panoksen on monessa tapauksessa oltava tuntu-
vasti suurempi kuin ennen.

153



KATSAUKSIA

Timi saattaa johtaa jopa siihen, ettei kaikki
valtion tulo- ja menoarvioesityksessd varattu mai-
riraha tule edes kiytetyksi, ja siitd scuraa, ettd td-
min tydmuodon ‘alasajoprosentti‘sen kun kasvaa.
Tihin suuntaan on omiaan johtamaan muun
ohessa sekin budjettiesityksen midriys, jolla kaik-
kien opistojen kiytossd oleva oppituntien méiird
rajataan enintdin kahteen miljoonaan. Poisleika-
tuksi tulee edellisen vuoteen verrattuna 300 000
tuntia.

Budjettiesitys sisiltdd edelleen maininnan, ettd
kansalaisopistojen valtionapujen loppuerii siirre-
tdin myohemmin kuin vuonna 1993 maksetta-
vaksi. Tdmi saattaa lisitd omistajien muutoinkin
ruokittua halua supistaa toimintaa, vaikka lop-
puerien viivistys er niindkdin atkoina kaatane
minkiin kunnan taloutta. Asia on atvan toinen,
kun katsotaan yksityisid opistoja. Ne voivat joutua
pahaan maksuvalmiuskriisiin, jos niiden loppu-
erisaatavat ovat suufet.

Ns. jirjestomadiriraha

Niisti kolmeen eri kiyttosuunnitelman koh-
taan varatuista miirirahoista saavat valtionapun-
sa opintokeskuksia yllipitdvdt sivistysjarjestot
kultruuritoimintaansa varten sekd laitosmuotoi-
sen sivistystyon keskusjdrjestot ja muutamatr muut
yhteisot.

Korkeimmillaan nimi kolme miirirahaa yh-
teensi olivat viime vuonna, noin 16,1 mmk (vuo-
den 1991 budjettikirjaa el ole opintokeskuksia yl-
lipitivien sivistysjitjestdjen osalta uskominen,
koska siind mainittua 13 miljoonan méirirahaa ei
mydnnetty, vaan sen sijaan 11 mmk). Nyt niihin
kiyttdsuunnitelman kolmeen kohtaan esitetdin
yhteensi 12,8 mmk. Pudotus on niin ollen vuo-
desta 1991 vuoteen 1993 20,5 prosenttia, jos esitys
hyviksytdin.

Opetushallinnon
henkilostokoulutus

Tihin tatkoitukseen mydnnettivilld médrira-
hoilla yllipidetidin Ammattikasvatushallinnon
koulutuskeskusta Tampereella ja Heinolan kurssi-
keskusta seki jirjestetiin muuta opetushenkilds-
tén tiydennyskoulutusta. Miirirahaa pidettiin
vield viime vuonna niin tirkeini, ettd se nousi
noin 10,8 mmk (1991:38,6 mmk/1992: 494
mmk). Ensi vuodelle esitetddn kuitenkin 4,2 mil-
joonan vihennysti, mutta poikkeuksellisen hyvi
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kahden vuoden yleissuunta tilld méirirahalla sit-
tenkin on ollut. Se noussee vuodesta 1991 (38,6
mmk) vuoteen 1993 (45,1 mmk) lihes 17 prosent-
tia, siis suurin piirtein saman verran kuin miti ai-
ka monet tissi tatkastellut médirirahat ndyteavit
tulevan alas.

Aikuiskoulutuksen
kehittiminen

Tille momentille on siirretty aikaisemmin eri
tydmuotojen yhteyteen tehtyjd kehittdmismairi-
rahavarauksia. Nimi 2,82 miljoonan matkan siir-
rotkaan eivit ole kuitenkaan kompensoineet mii-
rirahan muuta vihennystd. Vuoden 1991 huippu-
luvusta (18,0 mmk) on jouduttu tinkimddn 3,59
mmk, mikd merkinnee tyytymisti noin 20 pro-
senttia alempaan tasoon kuin vuonna 1991. Puna-
kynid on saattanut ohjata esimertkiksi sellainen
ajattelu, ectd kun valtio ei voine lihivuosina to-
teuttaa uusia hankkeita, atkaisempaa pienempi
kehittimisraha riittdd peittdmiin yllapidettdvin
kehittamistyon.

Ammatilliset
patevyystutkinnot

Budjettitekstissi oletetaan tutkinnon suoritta-
jien miirin kasvavan jossain mairin. Sen mukai-
sesti midrirahaa esitetddnkin nostettavaksi yli 1,1
mmk:lla. Kun vuoden 1991 lihtokohtaluku (4,7
mmk) on sindnsi vetraten pieni, esitetty korotus
(5,85 mmk:aan) nostaa kahden vuoden nousu-
prosenttia lihes 24:44n.

Maksullinen
palvelutoiminta

Tarkoitukseen varatulla miirirahalla tuetaan
Ammattikasvatushallinnon koulutus- ja Heinolan
kurssikeskuksen jdrjestimii, pienille kohderyh-
mille toimeen pantavaa kurssitoimintaa. Miirira-
haa esitetddn laskettavaksi noin 3 mmksta 1,0
mmk:aan eli 66,6 prosenttia. Jos vertailupohjaksi
otetaan viime vuoden varaus (4,9 mmk), lasku-
prosentti nousee lihes 80:een.

Avustus ammatillisten
aikuiskoulutuskeskusten
perustamiseen

Tdmi mainittujen oppilaitosten perustamis-



KATSAUKSIA

kustannuksiin ja rakentamisen korkotukeen varat-
tu mairiraha oli vuosina 1991 ja 1992 10.4 ja 10.9
mmk. Nyt tarkoitukseen ehdotetaan 30,86 mmk,
mikd merkitsee lihes 197 prosentin nousua kah-
dessa vuodessa.

Valtionavustus ja -korvaus
ammatillisille ak-keskuksille

Vuosina 1991 ja 1992 timi miiriraha pysyi
kiytinnollisesti katsoen samana (281,5 mmk —
278,00 mmk). Esitettidvi 16,5 mmk:n lasku mer-
kitsee vajaata kuutta prosenttia, ja se johtuu valti-
onavustusprosentin laskusta 20:een.

Ammatillinen
atkuiskoulutus

Tiltd alamomentilta osoitetaan koulutustukea
moniin tarkoituksiin, nimittdin lidninhallituksil-
le perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksen ostami-
seen, erikoisoppilaitoksille, ulkomaalaisten opis-
kelijoiden koulutukseen, yksityisopiskelijoiden
tukiopetukseen sekd romaaniviestdn aikuiskoulu-
tukseen. Ellei laissa ja vahvistetussa valtion tulo-
ja menoarviossa muuta midritd, yllid lueteltujen
tdydennyskoulutuksen muotojen valtionapu voi
olla enintdin 85 prosenttia.

Midrdrahan mitoitus osoittaa — efiiden edelld
kisiteltyjen varauksien ohella — etti ammatilli-
nen aikuiskoulutus on ollut selvd painopistealue;
senhin maan hallitus on monessa yhteydessi to-
dennut olevan vilttimiténti. Vuoden 1991 mii-
rirahasta (146.0 mmk) tosin kiytiin viime vuonna
jo noin 215 mmk:ssa, mutta ensi vuonna lienee
tyytyminen 188 mmk:aan. Kaksivuotiskauden
nousu-prosentiksi jid kuitenkin vield 29,0.

Ammatillisten erikois-
oppilaitosten kiytto-
kustannusten valtionapu

Alamomentilta maksetaan ammatillisten eri-
koisoppilaitosten valtionapuja, rahoitetaan am-
mattikorkeakoulukokeiluja ja monimuoto-ope-
tuksen jirjestimiskustannuksia sekd suoritetaan
rakentamisen korkohyvityksid. Ammatillinen eri-
tyisoppilaitos voi saada lakisditeisten tehtdviensi
hoitamisesta aiheutuviin kiyttokustannuksiin val-
tionapua 30-75 prosenttia.

Po. miidriraha pysyi vuodet 1991 ja 1992 lihes
samana (131,8 — 1314 mmk). Mikili ehdotettu
pudotus vuodelle 1993 toteutuu, prosentuaalinen
lasku on kahdessa vuodessa 6,9.

Avustus ammatillisten
erikoisoppilaitosten
perustamiseen

Nédmi perustamiskustannukset ovat pysyneet
jokseenkin muuttumattomina. Vuoden 1991 kiy-
tetty midriraha ja esitys vuodelle 1993 ovat tis-
milleen samat eli 9,0 mmk.

Kesayliopistojen ja
kirjeopiskelun
valtionavustukset

Kesiyliopistoille ehdotetaan ensi vuodelle yh-
teensi 5.2 ja kirjeopiskelulle 4,4 mmk. Kahdessa
vuodessa saavutettu nousu (8,685 mmk:sta 9,6
mmk:aan) on 10,5 prosenttia siitd huolimatta, et-
ti viime vuoden varauksesta 10,0 mmk on jou-
duttu vihin tinkimiin.

Erait rakennusavustukset

Titd miirirahaa saa kiywdd kansanopistojen
rakennusavustuksiin 7,0 mmk ja niiden seki kan-
salaisopistojen korkotukeen 0,6 mmk. Miiriraha
oli miltei samalla tasolla jo viime vuonna, mutta
toissa vuodesta (13,43 mmk) on tultu alaspdin
43,4 prosenttia.

Edelli olleet huomiot on yritetty tehdd mah-
dollisimman toteavasti. Jos tekstin jokin kohta
tuntuu viittaavan istuvan hallituksen kritiikkiin,
kyseessi on vidri tulkinta. Muutamat kysymykset
niiltd alueilta, joita kirjoittaja eniten tuntee, joh-
tuvat siitd, ettei kirjoittaja pysty arvioimaan, mi-
ten valtion velvoitteista selvitddn kovin alimitoite-
tulla midrirahaesitykselli.

Tillaiseen katsaukseen ei ole syyti sekoittaa ar-
voarvostelmia monestakaan syystd. Tdmin lehden
lukijakunta pystyvit kylli nithin itsekin. Toinen
asia sitten on se, ettd lukijakunnan arviot menevit
arvatenkin jossakin mdirin ristiin. Jos timin kir-
joittaja olisi lihtenyt atvostelmien tielle, hin olisi
tuntenut suurta tarvetta puhua oman tySalansa
valtionavun saajien puolesta.

Helsinki 13.9.1992
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LEA LAKIO

Monimuoto-opetuksen kehittiminen
aikuiskoulutuksessa

Miti monimuoto-opetuksella
tarkoitetaan?

Monimuoto-opetuksen kisitteistd on vieli mel-
ko vakiintumaton. Suomessa on viime vuosina
kiytetty yleiskisitteiti monimuoto-opetus ja eti-
opetus; kahdeksankymmenluvun  alkupuolelle
saakka termii etdopetus ja sen jilkeen melko va-
kiintuneesti termid monimuoto-opetus.

Suomalaisen koulutuksen kentilli monimuo-
to-opetuksella tarkoitetaan toisinaan hallinnolli-
sia ja organisatotisia opetuksen jirjestelytapoja,
toisinaan didaktisia ja pedagogisia (andragogisia)
jirjestelytapoja, joiden avulla edistetdin aikuisten
oppimista. Monimuoto-opetukseen kytkeytyy la-
heisesti opetuksen monivilineisyys.

Monimuoto-opetuksen kisitteen *’virallistumi-
nen’’ tapahtui 1989, kun aikuiskoulutusneuvosto
miiritteli monimuoto-opetuksen seuraavasti:
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Monimuoto-opetuksella tarkoitetaan tietyl-
le kohderyhmiille suunnitelmalliseksi kokonai-
sundeksi yhdistettyi lihi- ja etdopetusta seki
itseopiskelua, joita tukee opiskeligan objaus fa
neuvonta. Monimuoto-opetuksessa kiytetiin
tarvittaessa hyviksi sihkOistd viestintiteknitk-
kaa. Opetusta voivat firsestii useat atkuiskou-
lutusorganisaatiot yhteistydssa.

Ammatillisissa  oppilaitoksissa monimuoto-
opetusta on jitjestetty lihinni koketluina vuodes-
ta 1986 alkaen. Monimuotoisen opetuksen to-
teuttaminen ei ole vield niin yleistd kuin on ta-
voitteena, vaikka mitddn siddoksellisid esteitd ei
endid ole olemassa. Vuonna 1987 tuli voimaan uu-
st oppilaitoslainsiddintd, jonka mukaan kaikki
ammatilliset oppilaitokset voivat jirjestid myds
etdopetusta. Oppilaitos ratkaisee kutakin alkavaa
ryhmid varten laatimassaan oppilaitoskohtaisessa
opetussuunnitelmassa, millaisia opetusjitjestelyjd
kulloinkin kiytetddn opetustavoitteiden saavutta-
miseksi. Lisiksi oppilaitos joutuu laatimaan kul-
lekin aikuisopiskelijalle henkilékohtaiset opiske-
lusuunnitelmat.

Voisivatko siis opetuksen monimuotoistamisen
esteet piilli opettajien totutuissa tydskentelyta-
voissa ja ehki vanhanaikaisissa oppimiskisityksis-
sd? Toisaalta on toki todettava, etteivit nykyisin
voimassa olevat opetussuunnitelman perusteet
(joita tosin ollaan uudistamassa), jiykit rahoitus-
kuviot tai palvelussuhteen ehdot tee mitenkiin
helpoksi monimuotoisen opetuksen toteuttamis-
ta.

Kokeiluja on ollut monissa oppilaitosmuodois-
sa, mutta ne ovat alkuvaiheessa olleet melko sup-
peita yhden tai muutaman oppilaitoksen hank-
keita. Tiedon levittiminen kokeiluissa saavute-
tuista ratkaisuista ja ratkaisujen laajentaminen jo-
kapiiviisekst kdytinnokst on ollut ongelmallista.
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Kokemuksia
kehittimishankkeista

Mainitut kokeilut ovat jo paittyneet tai paicty-
missd ja niistd on keritty tietoa uusien kehitti-

mishankkeiden ratkaisujen ja selvitystehtivien
pohjaksi. Piittyneitd kokeiluja ja niistd saatuja
kokemuksia voidaan tatkastella seuraavan jaotte-
lun mukaisesti:

MONIMUOTO-OPETUS
— tavoitteena tutkinto tai
opintokokonaisuus

On huomattava, ettd pelkki etdopetus ei ole
monimuoto-opetusta ja ettd oppimistuloksista
vastaa viime kidessi opiskelija itse, niin l3hi- kuin
etdopetuksessakin.

Pidttyneisti monimuotokokeiluista on saatu
mm. seuraavia kokemuksia:

Lihiopetus

* Lihiopetuksen toteutuksessa on saatu alkuun
oppilaitosten yhteistoimintaa koulutuksen orga-
nisoimiseksi, on saatu tictoa yhteistyén esteeni
olevista seikoista ja niiden selvittiminen on siten
pystytty aloittamaan.

Etiopetus

* Etdopetusosuutta varten on kokeilujen yhtey-
dessi valmistunut materiaalia, jota on voitu levit-
tad valtakunnallisestd (mm. kaupan alat).

* On saatu kokemuksia sihkoisten viestinten
kiyttokelpoisuudesta ja toimivuudesta, tosin vield
suppeasti.

* On saatu kokemuksia monimuoto-opetussuun-
nitelman laatimisesta.

* On saatu kokemuksia opiskelun ja tyén yhdis-
timisestd, yhdistiminen on todettu hyviksi rat-
kaisuksi.

Itseopiskelu

* Itseopiskelu on todettu aikuiselle sopivaksi
opiskelutavaksi, josta nuoret eivit samalla tavalla
innostu: itscopiskelu on tydlistd, mutta mielekis-
td ja motivoivaa.

Yleisti

* Joskus monimuoto-opetuksen keinot ovat ainoa
mahdollisuus opiskeluun mm. vammaisilla aikui-
silla, hatvaan asutuilla alueilla.

Monimuoto-opetuksen
kehittimisen nykyvaihe

Monimuotoisten opetusmenetelmien kehitti-
minen kuluu opetushallituksessa opetuksen ke-
hittimisen tulosalueeseen.

Valtioneuvoston viime marraskuussa hyviksy-
missi kehittimissuunnitelmassa todetaan, ettd
aikuiskoulutuksen tarjontaa lisitdidn kehittdmis-
suunnitelmakaudella ja timi lisdys toteutetaan
padsiintdisesti jo toimivissa yksikbissd monimuo-
to-opetusta hyviksi kiyttien sekd tutkintojen suo-
rittamismuotoja kehittdmilli. Edelleen kehittd-
missuunnitelmassa todetaan, ettd opetuksen jir-
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jestimiseksi luodaan avoimen opetuksen jirjestel-
mi. Timi tarkoittaa sitd, ettd opetusta toteute-
taan luokattomana ja samaan tutkintoon tahtii-
vii opetusta voivat tafjota eti organisaatiot.

Syksylld 1991 kiynnistettiin muutamilla paik-
kakunnilla monimuoto-opetuksen kehittimis-
hankkeita, joista vuoden vaihteessa valittiin viisi
hanketta - jatkamaan toimintaansa monimuoto-
opetuksen ja sihkoisten viestinten opetuskiyton
alueellisina kehittimiskeskuksina. Pohjois-Suo-
men keskus sijaitsee Torniossa, Linsi-Suomen kes-
kus Porissa, Eteli-Suomen keskus Jirvenpiissd,
Iti-Suomen keskus Kuopiossa ja Kaakkois-Suo-
men keskus Mikkelissi.

Tyypillistd niille kehittamiskeskuksille on, ettd
ne ovat useamman oppilaitoksen yhteenliittymii
ja niissi tehddin yhteistyotd seki ammatillisten
ettd vapaan sivistystyon oppilaitosten kesken. Ke-
hitcimiskeskusten tehtivind on suunnitella yhtei-
sesti koulutustatjontaa ja vastata koulutustarpee-
seen mm. kehittimilli monimuotoisia menetel-
mii ja kokeilemalla erilaisten sihkdisten viesti-
mien kiyttokelpoisuutta opetuksessa.

Osaprojekteina  kehittimistoimintaan liictyy
sihkdpostin seki audiografiikan opetuskiyton ke-
hittiminen. Molemmat ovat vuorovaikutuksen
mahdollistavia vilineiti.

Sihkoposti ja sihkdiset kokoukset ovat olleet
oppilaitosten ja kouluttajien kiytdssi jo jonkin ai-
kaa. Sihkdposti sopii kokemusten mukaan yksi-
161liseen ajasta ja paikasta riippumattomaan opis-
keluun. Sidhkdposti on mahdollistanut mm. haja-
asutusalueiden ihmisten ja vammaisten henkiléi-
den opiskelun. Sihkopostin opetuskiytdstd tarvi-
taan lisdd kokemuksia mm. oppimateriaalin siir-
tokysymysten ratkaiserniseksi sekd eri jirjestel-
mien kustannusten vertailemiseksi.

Audiografiikka opetuksen apuvilineeni ei ole
vieli kovin tunnettu, mutta siiti on jo saatu
mydnteisid kokemuksia eriiden opetuskokeilujen
yhteydessi. Audiografiikalla vilitetisin opetusta
puhelimitse samanaikaisesti yhdelle tai useam-
malle ryhmille. Puhe vilitetidn neuvottelupuhe-
limen viilitykselli ja oppimateriaali visualisoidaan
mikrojen kuvaruutujen avulla. Audiograafinen
opetus on vuorovaikutteista ja on laajennettavissa
litkkkuvalla kuvalla.
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Audiografiikkajirjestelmii on Suomessa ollut
lihinni yliopistojen ja kotkeakoulujen tiydennys-
koulutuskeskuksien kiytossi. Timin kehittdmis-
hankkeen yhteydessi on tatkoitus laajentaa kiyt-
tod ammatillisiin ja vapaan sivistystyon oppilai-
toksiin sekd hankkia tietoa menetelmin soveltu-
vuudesta erilaisiin opetuksellisiin ratkaisuihin.

Menetelmillisten kehittelyjen yhteydessi on
tarkoitus pyrkid etsimiin taloudellisista edullisia
ratkaisuja etdopetusosuuden toteuttamiseen.

Alueellisten kehittimiskeskusten lisiksi hank-
keessa on mukana kisi- ja taidealojen seki tervey-
denhuoltoalan monimuoto-opetuksen kehitti-
miskeskukset alaan liittyvine erityisine selvitysteh-
tivineen. Mm. kisi- ja taidealoilla on erityiseni
selvitystehtdvind litkkuvan kuvansiirron tekniikan
kehittiminen. Kokeilun edetessi on saanut al-
kunsa myos kaksi kielten monimuoto-opetuksen
kehittimishanketta.

Kehittimiskeskukset pitivit yhteyttd toisiinsa
ja opetushallinnon edustajiin paisiintdisesti sih-
koisin viestimin (sahkoposti, sihkoiset kokoukset,
audiografiikka).

Kehittimiskeskuksilla on oman toiminnan ke-
hittimiseen aikaa runsas vuosi. Tamin jilkeen ne
ovat sitoutuneet toimimaan alueellisina tai ala-
kohtaisina monimuoto-opetuksen ja sihkoisten
viestinten opetuskidytén kouluttajina ja kehittd-
mispaikkoina: esimerkiksi opettajat voivat tehdi
tutustumiskdynteji haluamaansa kehittdmiskes-
kukseen ja saada opastusta laitteiden kiytossi,
materiaalin laatimisessa tms. Kehittimiskeskukset
keridvit koko ajan tietoa toiminnan kehittymises-
ti raportointia varten; raportointi tapahtuu seki
kehittimiskeskuskohtaisesti ettd kehittdmistee-
moittain, Toiminnasta on syntymdssi joitakin yli-
opistollisia opinniytetditikin.

Muuta tietoa kehittdmiskeskushankkeen alusta
ja edistymisestd voi saada lihiaikoina ensi kerran
ilmestyvistd tiedotuslehdestd, josta on tarkoitus
kehittdd nelji kertaa vuodessa julkaistava moni-
muoto-opetuksen keskustelufoorumi. Tissd vai-
heessa kokeilijat keskustelevat suljetulla sihkoisel-
14 ilmoitustaululla, mutta viimeistdin syksylld on
tarkoituksena aloittaa avoimen ilmoitustaulun
toiminta.
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KERTTU VEPSALAINEN

Monimuoto-opiskelua henkilostokoulutuksessa

Monimuoto-opetuksesta etsitddn nykyiin rat-
kaisua erilaisiin koulutuksen ja opiskelun ongel-
miin. Sen toteutustavat vaihtelevat, samoin taus-
tana kiytetyt teoreettiset lihtokohdat. Yhteistd
niille on perinteisen koulumaisen ja kurssimaisen
koulutuksen seki toisaalta etiopetuksen aikai-
semmin tiukkojen rajojen ylittiminen. Niissi et-
sitidn myds joustavampia tapoja organisoida op-
pimista yhdistdimilld eri opetusmuotoja ja/tai
kiyttden eri opetusvilineiti.

Valtionhallinnon kehittimiskeskuksessa VKK:
ssa ovat kutssit ja useammista kurssijaksoista koos-
tuvat koulutusohjelmat olleet piiasiallisia koulu-
tusmuotoja. Monimuoto-opetuksesta etsittiin rat-
kaisua niiden ongelmiin. Istcuminen kurssijaksoil-
la ei vilttdmittd tue opiskelijoiden oppimista.

Luento-opetus jd4 helposti irralliseksi koulutetta-
vien tydstd ja sen ongelmista. Erityisesti kauem-
paa tulevien on vaikeaa osallistua pitkiin lihiope-
tusjaksoihin. Vililli on ollut myds vaikeaa saada
hyvid opettajia. Myos tarve laajentaa ja alueellis-
taa koulutuspalveluita seki tarve lisitd koulutuk-
sen joustavuutta ja vaihtoehtoisia ratkaisuja ovat
kasvattaneet paineita kehittdd monimuoto-ope-
tusta. Monimuoto-opetukseen on liitetty lisikst
toiveita koulutuksen taloudellisuudesta.

VKK:n monimuoto-opiskelun kehittdmispro-
jektissa pyrittiin luomaan erityisesti hallinnon
henkildstokoulutukseen — soveltuvia  ratkaisuja
opiskelun organisoimiseksi. Teoreettisena lihto-
kohtana kehittimistyossid oli oppimistoiminnan
teotia ja tavoitteena luoda mahdollisimman hyvit
edellytykset opiskelijoiden omalle oppimistoi-
minnalle. Nikokulma suhteessa monimuoto-ope-
tukseen oli siten lihinnd didaktinen.

Kokonaisuuden hallinta
korostuu

Kehittiminen tapahtui kokeiluhankkeessa,
jonka kohteena oli vanha hyvi tuote, hallintotoi-
minnan koulutusohjelma, HALKO, uudistettuna
hallinnon koulutusohjelma. Aikaisempi ohjelma
rakentui viidestd viikon pituisesta kurssijaksosta,
kirjallisuusopinnoista sekd tenteistd ja kesti noin
lukuvuoden. Projektin esitutkimuksena tehty
koulutusohjelman opettajien haastattelu ja kah-
den ohjelman opiskelijoille suunnattu kysely vah-
vistivat kisitystd siitd, ettd ohjelmaa oli tarpeen
uudistaa. Sithen kaivattiin mm. yhtendistd jdsen-
tdvid viitekehysti sekd selvempid hallinnon kehit-
timisen nikokulmaa. Suurin osa ohjelmaan
suuntautuneesta kricikistd liittyi kuitenkin sen
toteutustapaan, jota pidettiin varsin raskaana.
Erityisesti nousi esiin se, ettei kurssimuotoinen ja
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luentopainotteinen opetus luo riittdvisti edelly-
tyksid kidyttdd ja soveltaa tietoa.

HALKO kattaa varsin laajan sisiltéalueen. Siitd
johtuen kehittimistydhon osallistui monia oman
alansa korkecatasoisia asiantuntijoita, jotka muo-

- dostivat useita eri aihealueiden opetuksen suun-

nittelusta vastanneita tuotantoryhmii. Menetel-
miillinen kehittiminen tapahtui luontevasti osana
tuotantoryhmien tyotd, jonka tuloksena syntyi
uudistettujen sisiltdjen ohella malli tavasta to-
teuttaa MoNiMuoto-opetusta.

Suunnittelutydn koordinointi ja eri ryhmien
tuottamien ideoiden yhteensovittaminen secki
koulutusohjelman vaatiman tyomiirdn pitdmi-
nen kohtuullisissa puitteissa osoittautuivat olen-
naiseksi tehtiviksi. Kun sisilléllisen kehittimisen
ohella ei vain jaeta lihiopetusaikaa eri sisiltdalu-
eiden kesken, vaan ideoidaan aihealueen opiske-
lua myds opiskelijoiden itsendisen tydskentelyn
osalta, kokonaisuuden koossapitimisen merkitys
korostuu entisestddn.

Suunnitteluprosessi toi myds esiin joukon on-
gelmia, jotka liittyvit mm. vaikeuteen siirtyd to-
tutusta koulutusajattelusta monimuoto-opetuk-
seen. Ensinnikin osoittautui vaikeaksi irrottautua
perinteisen luento-opetuksen traditiosta, jossa
uuden tiedon vilittiminen on ensisijaisesti opet-
tajan tehtivi. Oppilastehtivien kehittimisessd
jouduttiin paneutumaan erityisesti sithen, min-
kilaisia tehtivid voidaan kiyttdd opetuksen eri
vaiheissa. Tenttien merkityksestd ja tarpeellisuu-
desta sekd mahdollisuudesta niiden korvaamiseen
muilla tavoin keskusteltiin koko suunnittelupro-
sessin ajan.

Vihemmin opetusta,
enemmin opiskelua

Kehittdmistyon keskeisend tavoitteena oli pyr-
kimys vihentdi opetusta ja lisitd opiskelua. Lihi-
opetusta vihennettiin aikaisemmasta 25 piivistd
15 piivddn, jotka toteutetaan kuutena 2—3 pii-
vin pituisena jaksona yhden lukuvuoden aikana.
Lihiopetusta on edelleen melko runsaasti, osit-
tain siksi, ettd sen tehtiviksi annettiin mm. useis-
ta eri athealueista ja erilaisista tyoskentelyvaiheista
koostuvan koulutusohjelman koossapitiminen ja
sisillollinen orientointi opittavaan. Mahdollisesti
jo pitkdin hallinnossa toimineille opiskelijoille
haluttiin my8s antaa mahdollisuus kuulla korkea-
tasoisten asiantuntijoiden opetusta ja. vaihtaa
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mielipiteitd sekd heidin ettd muualta hallinnosta
tulevien opiskelijoiden kanssa.

Koska keskeiseni tavoitteena oli luoda edelly-
tyksid opiskelijoiden omalla oppimistoiminnalle,
panostettiin itsendisten oppilastehtivien kehitti-
miseen. Kunkin aihealueen osalta pohdittiin,
minkidtyyppiset tehtivdt soveltuvat sen opiske-
luun: ennakkotehtivit, joiden tarkoitus on lihin-
ni johdattaa uuteen asiaan tai motivoida sen
opiskelua, tehtivit, jotka tukevat uuden tiedon
omaksumista, perinteisemmit harjoitustehtivit,
soveltamistehtivit vai tehtivit, jotka korvaavat
tenttisuorituksen. Erityisesti haluttiin  kehittdd
tehtivid, joissa opiskelijat joutuvat pohtimaan tai
selvittimiin asioita oman tydnsi tai toimintaym-
péristonsd nikSkulmasta. Tehtivien midri jou-
duttiin pitimdin melko vihiiseni; aihealuetta
kohden on yksi tehtivi tai pari tehtivid. Nithin
pyrittiin kiteyttdmiidn olennaista opittavaa, miki
teki niiden suunnittelun vaativaksi.

Koulutuksen menetelmallisessi kehittdmisessi
pyrittiin myds lisddmidn erilaisia tydskentelytapo-
ja ja vaihtoehtoisia mahdollisuuksia. Monet kiy-
tinndn seikat sekd koulutusohjelman pitiminen
opiskelijoiden kannalta hallittavana asettivat tille
kuitenkin rajoituksia. Piiasiallisiksi tydskentely-
muodoiksi muodostuivat opetusjaksot, oppilas-
tehtivit ja kirjallisuusopinnot. Parissa aihealuees-
sa on mahdollisuus valita suoritustavaksi tentin si-
jasta harjoitus- tai soveltava tehtivi. Koulutusoh-
jelmaan kuuluvien suoritettavien kirjojen masri
vihennettiin aikaisemmasta viidestitoista yhdek-
sdidn ja samalla lisdttiin tehtivien teon tueksi, en-
nakkolukemiseksi tms. osittain valinnaista oheis-
kirjallisuutea, jonka lukemista ei kontrolloida.

Tyoviline opiskelun
apuvilineeksi

Opetusvilineiden osalta haluttiin erityisesti ko-
keilla hallinnossa yhi yleistyvin tyovilineen, tie-
tokoneen kiyttéd. Hallinto-oikeuden osuutta var-
ten tehtiin tietokoneavusteinen harjoitusohjelma,
jonka tavoitteena on tukea hallinto-oikeudellisten
perusasioiden opiskelua. Kaikkein vaikeinta har-
joitusohjelman tekemisessi oli lyhentii oikeudel-
lisia teksteji tietokoneohjelman kannalta kiytto-
kelpoisiksi ja samalla kuitenkin olennaiset sisillét
kattaviksi.

Monissa monimuoto-opetushankkeissa on to-
dettu tarve luoda erityinen tutor-jirjestelmi opis-
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kelijoiden tueksi. Tissi kokeilussa ajateltiin ole-
van niin usein lihiopetusta, ettei tillaista jirjes-
telmdd arveltu tarvittavan. Koulutusohjelman
kiyteoon perustettiin kuitenkin sihkopostin vili-
tykselld toimiva elektroninen ilmoitustaulu paitsi
tiedotuskanavaksi myos opiskelijoiden ja opetta-
jlen yhteiseksi keskustelufoorumiksi. Siini voitai-
siin vaihtaa mielipiteitd ja esittii mm. oppilas-
tehedviin liittyvid kysymyksid. Teknisesti toimiva
ilmoitustaulu saatiin vasta koulutusohjelman
kdynnistyttyd, mutta sen kidyton suunnittelu ja or-
ganisointi jii varsin vihille.

Tietokoneen ohella kokeiltiin videon kiytt6d,
tosin vain yhdelld itsendisen tydskentelyn jaksolla.
Projektissa tuotetun video-ohjelman osalta halut-
tiin myds kokeilla ohjelman tekoa nopeasti ja hal-
valla ajankohtaisesta ja siind miirin muuttuvasta
aslasta — téssd tapauksessa Euroopan integraatio-
kehityksen vaikutuksista hallintoon —, ettei siitd
kannata tehdi pysyvii kirjallista materiaalia. Li-
hinnd haastatteluihin pohjautuva video vilittid
asiantuntijoiden puheenvuoroja ilman, ettd he it-
se tulevat paikalle kertomaan nikemyksidin.

Opiskelun perustuminen aikaisempaa enem-
min opiskelijoiden itseniiseen tyoskentelyyn hei-
jastui myos koulutusohjelman sisiltihin. Hallin-
toon johdattavana koulutusohjelmana HALKO
tarkastelee hallintoa eri nikékulmista ja monitie-
teisesti. Eriddksi kehittdmistavoitteeksi asetettiin
luoda aikaisempaa jisentyneempi kokonaisuus.
Kokonaiskuvan muodostamista pidettiin tirkeini
tilanteessa, jossa suuri osa opiskelusta siirtyy opis-
kelijoiden itsendisen tydskentelyn varaan. Tistd
syystd panostettiin eti aihealueita ja niiden vilisid
suhteita jasentdvin viitekehyksen luomiseen.

Siirtyminen monimuoto-opetukseen synnytti
myds tarpeen tuottaa uusia oppimateriaaleja: itse-
niisti opiskelua on vaikea organisoida ilman tar-
koitukseen sopivia oppimateriaaleja. Tiltd osin
tehtiin petiaatepiitds tehdi tavallisia kirjoja eikd
erityisid etiopiskelumateriaaleja. Opiskelun tuek-
si tatvittava ohjaus, kysymykset jne. katsottiin voi-
tavan organisoida muutenkin, jolloin niitd voi-
daan tilanteen mukaan vaihdella ja kirjoja voi-
daan kiyttdd muissakin yhteyksissi.

Opettajan muuttuva tyd

Monimuoto-opetus metkitsee paitsi opiskelun
myds opettajan tydn muuttumista vefrattuna pe-
rinteiseen kurssimuotoiseen koulutukseen. Kun

aikaisempaa suurempi osuus opiskelusta on itse-
ndistd, luento-opetuksen miirid vihenee, mutta
opettaja esimerkiksi suunnittelee mielekkaitd op-
pilastehtivid, ohjaa ja antaa palautteen. Opetta-
jan tyd ei vilttimittd vihene, vaan muuttaa luon-
nettaan. Se saattaa edellyttdd opettajalta myGs
omien kisitystensd tarkistamista opetuksesta ja
oppimisesta. Kun oppiminen tapahtuu entisti
enemmin opiskelijan omalla ajalla ja vastuulla,
opettajan tiytyy luottaa opiskelijan kykyyn opis-
kella ja ajatella itseniisesti.

Opettajille suunnatussa, opetussuunnitelman

liitteeksi kirjoitetussa didaktisessa matetiaalissa
tarkastellaan opetuksen eri vaiheiden — ennakko-
tyoskentelyn, opetusjaksojen, oppilastehtivien se-
ki kirjallisuusopintojen ja tenttien — erilaisia
opetuksellisia tehtivii ja sitd, miten ne tulisi ot-
taa huomioon opetuksen suunnittelussa ja toteu-
tuksessa. Esimerkiksi luento-opetuksen keskeiseni
tehtivini on perinteisesti ollut vilittdd uutta tie-
toa. HALKO:n suunnittelussa lihdettiin periaat-
teesta, ettd oplskehjat omaksuvat varsinaisen uu-
den tiedon itsendisesti ja lihiopetus tukee titi et
tavoin.

Lihiopetuksen tehtivid voivat olla esimerkiksi
johdatus uuteen aihealueeseen, motivointi, on-
gelmien ja kysymysten herittiminen, yhteinen
keskustelu, opitun yhteenveto ja systematisointi
yms. Joskus saattaa olla myds tarpeen vilittéd uut-
ta tietoa esimerkiksi tdydentimalld oppikitjojen
sisiltod, esittelemilld uusinta tietoa ja kisittele-
millid alueen ajankohtaisia kysymyksid. Erityisen
tirkedini pidettiin kuitenkin tissi hankkeessa siti,
ettd lihiopetuksessa jisennetidn aihealueen kes-
keisii sisiltdjd, kisitteitd ja periaatteita mm. siksi,
ettei kaikkia kiytettdvid oppikirjoja ole tehty ti-
min koulutusohjelman tarpeita ajatellen.

Opiskelijoiden arvio:

rankkaa mutta antoisaa

Monimuoto-opetuksen kokeiluna oli uudiste-
tun HALKOn ensimmiinen toteutus, jota atvioi-
tiin melko perusteellisesti. Tutkimuksellisesta ni-
kékulmasta voidaan tuloksia kritisoida monessa-
kin mielessi: yhden kokeilun perusteella tulosten
yleistettivyydesti ei voida Ppaljoakaan piirelli.
Koulutusohjelman arvioinnista vastasi projektin
vetdjd, joka oli myds vastannut suunnittelutydsts,
joten siind mielessikin kokeilun tulokset ovat alt-
uita kritiikille. Kokeilun tuloksista oli kuitenkin
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vilitontd hystyd koulutusohjelman kehittimisessi
edelleen ja jotain ne myos kertovat siitd, miten ke-
hitetty monimuoto-opetuksen toteutusmalli toi-
mi kiytdnnossi.

Kokeilukoulutukseen osallistui 28 henkilod
melkein yhtd monesta virastosta ja laitoksesta.
Suurin osa heisti oli naisia ja nelji viidesosaa pdi-
kaupunkiseudulta. Yli puolet opiskelijoista oli
korkeakoulututkinnon suorittaneita. Kukaan ei
keskeyttinyt opmto;a koulutusohjelman aikana,
mutta monet jiivit jilkeen aikataulusta ja vajaa
viidennes jitti suorittamisen kesken. Tiltd osin ti-
lanne ei eroa aikaisemmista koulutusohjelmista.
Suorittamatta jittdmiselld ei ndytd olevan yhteyt-
td opiskelijoiden peruskoulutuksen tasoon.

Opiskelijoilta saatu palaute oli pddosin positii-
vista. Monimuoto-opiskelua pidettiin yleisesti hy-
vini ja aikuiskoulutukseen sopivana tapana opis-
kella. Kielteisend koettiin lihinni ohjelman liian
tiukka aikataulu ja se, ettd tehtdvid oli joskus liian
paljon samalla jaksolla. Se liittyy my6s osittain
ajoitukseen. Tarve muuttaa aikataulua on todettu
jo koulutuksen aikana.

Lihiopetusjaksoja pidettiin tirkeini ja antoisi-
na. Lihiopetusjaksojen pituus, 2-3 piivid, tuntui
sopivalta. Jotkut opiskelijat olisivat toivoneet jo-
kaiselta opetusjaksolta enemmin opetusta. Vas-
taavastl jokaisesta jaksosta saatiin myds komment-
teja, ettd opetusta olisi voinut vihentiikin. Mo-
net opiskelijoista totesivat, etteivit he olisi voineet
wrrottautua pitemmille opetusjaksoille.

Keskustelu opetustilanteissa oli yleensi vilkas-
ta, joidenkin arvioiden mukaan selvisti vilkkaam-
paa kuin aikaisemmilla kurssijaksoilla. Niyttdi
siltd, ettd tehtdvit herdttivit opiskelijoissa aivan
toisella tavalla kysymyksid, ongelmia ja mielipitei-
td kuin luennot ja kirjallisuus. Titen opetusjak-
soistakin saa ehki enemmin irti.

Tehtivid pidettiin
tirkeind

Opiskelijoiden arviot oppilastehtivisti sekid nii-
den metkityksestd omalle oppimiselle olivat kaut-
ta linjan erittdin mydnteisid. Erityisesti soveltavia
tehtavm joissa asioita jouduttiin selvitctdimiin tal
pohtimaan oman tydn kannalta tai hallinnonalan
nikokulmasta, pidettiin tirkeini. Ainoa kokei-
luohjelman tehtivistd, joka yleisesti koettiin epi-
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motivoivaksi, oli luonteeltaan yleinen eiki liicty-
nyt millddn tavalla opiskelijoiden omaan tyohon
tal tolmintaymparistoon.

Ongelmana tehtivien tekemisessd oli lihinna
aitkapula; tehtdvit sekid teettidvit enemmin toitd
ettd edellyttdvit toisenlaista otetta opiskeluun
kuin istuminen luennoilla. Tehtéviin kiytetty ai-
ka vaihteli melko paljon opiskelijasta toiseen.
Koulutusohjelman lipikidymisen vaatima atka e1
keskimiirin kasvanut, mutta aikaisemmin kurssi-
jaksoilla kéytetty atka oli otettava tyostd tat vapaa-
ajasta.

Monimuoto-opiskelun ongelmana saattaakin
opiskelijan kannalta olla se, ettd opiskelu stirtyy
aikaisempaa suutemmassa mddrin tapahtuvaksi
vapaa-ajalla. Niyttdd siltd, ettd monet kokeilu-
koulutuksen opiskelijoista olisivat voineet kdyttdd
tydaikaa opiskeluun oman harkintansa mukaan,
mutta kiytinnossi tydajan kiyttiminen jii vihii-
seksi.

Tietokoneavusteista  harjoitusohjelmaa  ja
omaan tydpaikkaan liittyvid tehtivid tehtiin jos-
sain mairin tyopatkalla, mutta lukeminen sen si-
jaan tapahtui pddosin omalla ajalla, iltaisin ja vii-
konloppuina. Useimmille timi ndytti olevan hei-
din oma valintansa, miki yleensi mahdollisti
osallistumisen ndinkin laajaan koulutukseen. Eri-
tyisesti pienten lasten vanhemmille tilanne tuot-
taa kuitenkin ongelmia.

Kirjallisuuden osuutta koulutusohjelmassa ei
kukaan opiskelijoista kritisoinut, vaikka jotain yk-
sittdistd kirjaa saatettiinkin kritisoida. Suhtautu-
minen tentteihin sen sijaan vaihteli. Osa opiskeli-
joista katsot, etti tentit ovat tarpeen mm. siksi, et-
ti kirjat tulee luettua. Toiset puolestaan olivat
vahvasti sitd mieltd, ettel tenttiminen ole tarpeel-
lista tillaisessa opiskelussa. He pitivit tenttimistd
vanhanaikaisena eivitkd katsoneet sen edistivin

asioiden todellista oppimista. Kun kokeiluohjel-

massa oli ensimmiisen kerran mahdollisuus valita
tentin ja teheivin vililld, useat opiskelijat totesi-
vat timidn olevan hyvin idean ja ihmettelivit,
miksei samaa kiytintdd noudatectu muissakin ai-
healueissa. Tenttikysymyksissd toivottiin entistd
enemmin soveltavia kysymyksii.

Tao toimi,
ilmoitustaulu ei

Koulutusohjelmaa varten tehty video lihetet-



KATSAUKSIA

tiin opiskelijoille katsottavaksi itsendisen tydsken-
telyn jaksolla. Osa opiskelijoista piti titd lihinni
kummallisena kuriositeettina, ctenkin kun video-
ohjelma myos sisill6llisesti jdi irralliseksi. Video-
ohjelmia kannattaisi ilmeisesti joko kdyttiid use-
ammalla itseniisen tyoskentelyn jaksolla, jolloin
niistd muodostuisi pysyvimpi osa opiskelua, tai
niyttid ohjelma(t) opetusjakson aikana.

Tietokoneen kiyton osalta osoittautui tietoko-
neavusteinen hatjoitusohjelma erittdin onnistu-
neeksi. Opiskelijat arvioivat varsin yksimielisesti
opiskelun harjoitusohjelman avulla mielekkaiksi,
mielenkiintoiseksi ja motivoivaksi, vaikka osa suh-
tautuikin siithen etukiteen melko varauksellisesti.
Sen sijaan elektronista ilmoitustaulua ei kiytetty
juuri lainkaan. Petiaatteessa sen kiytt6 olisi ollut
suurimmalle osalle opiskelijoista teknisesti mah-
dollista, mutta osalle kiytinnéssi hankalaa, ts. ei
mahdollista omalta koneelta. Kiytt6kynnys tun-
tui olevan vielid monelle korkea. Saattaa myds olla,
ettei lihiopetuksen runsaudesta johtuen ollut tar-
vetta erilliselle keskustelufoorumille.

Opiskelijoiden ohjaustarpeen ei havaittu muu-
tenkaan lisdintyneen aiempiin koulutusohjelmiin
verrattuna. Sen sijaan todettiin, ettd koulutuksen
vetijin pitiisi pyrkid entistd tehokkaammin piti-
miin koulutusohjelman kokonaisuus hallinnassa.
Opiskelun eri vaiheiden yhteys toisiinsa, miki oli
selvid kaikille suunnitteluun osallistuneille, ndyt-
ti jddvin osalle opiskelijoista episelviksi. Koulu-
tusohjelman lopullinen opetussuunnitelma pai-
tettiin myds kirjoittaa siten, ettd se osaltaan hel-
pottaa kokonaisuuden hahmottamista, ja lisitd
sithen opiskelijoita varten osuus siitd, mitd moni-
muoto-opiskelu on ja mitd se edellyttdd opiskeli-
jalta.

Kokemukset
rohkaisevat

Kokeilun todettiin pidosin onnistuneen. Ta-
voitteeksi asetettu edellytysten luominen opiskeli-
joiden oppimisprosessille ja sithen liittyen oppi-
lastehtivien kehittiminen ja opitun kytkeminen
opiskelijoiden tydhoén, tuntui toteutuneen varsin
hyvin. Sen sijaan totveet mm. koulutuksen talou-
dellisuudesta eivit tissd ohjelmassa samalla taval-
la toteutuneet. Timi olisi edellyttinyt esimerkik-
si lihiopetusjaksojen voimakkaampaa supistamis-
ta sekd opetuksen suunnittelua siten, ettd sithen
voi samanaikaisesti osallistua suuremmat opiskeli-

jaryhmit. Tillainen monimuoto-opetuksen to-
teutusmalli, jota timin kokeilun kohteena ollees-
sa koulutusohjelmassa ei pidetty jirkevini, saat-
taa soveltua hyvin johonkin muuhun koulutuk-
seen.

Monimuoto-opetusta ei pitiisikidn nihdi mi-
ndin yhteni mallina vaan enemminkin ajattelu-
tapana, jossa voidaan lihted joustavasti pohti-
maan, miten opiskelu on kulloinkin parhaiten or-
ganisoitavissa.

Timin kokeilun tulosten perusteella voitiin to-
deta monimuoto-opiskelun soveltuvan hyvin
myds henkildstokoulutukseen siten, ettd koulutus
tukee teorian soveltamista tyokdytintoon. Erityi-
sen hyvin nyt kehitetty malli tuntuisi toimivan vi-
rastokohtaisessa koulutuksessa, jossa oppilastehti-
vit voidaan nivoa viraston tyohon ja jossa voidaan
mielekkailld tavalla hyddyntdd myds mm. opinto-
ryhmid ja ryhmityotd. Viraston sisdisen tietojen-
kisittelyjirjestelmin ja sisdisen elektronisen pos-
tin hyddyntiminen oppimisympiriston luomises-
sa olisi myds varmaan luontevaa silloin, kun jirjes-
telmid toimii muutenkin tydntekijéiden tyovili-
neend.

LAHDE: Vepsaldinen, K. 1992. Monimuoto-opiskelu
henkilostokoulutuksessa. Kehittamisprojektin loppura-
portti. Vaitionhallinnon kehittdmiskeskus. VAPK-kustan-
nus. Helsinki.
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OLAVI ALKIO

VOKS FREM — MITA SE MEILLE KUULUU?

VOKS FREMin synty

Pohjoismaiden aikuiskasvatusyhteistyslld on jo
pitkiic perinteet. Timi grundtvigilainen traditio
on saamassa jilleen merkittdvin jatkon, kun Poh-
joismaiden Ministetineuvosto  hyviksyi viime
huhtikuussa  aikuiskoulutuksen yhteistybohjel-
man vuosiksi 1992-96. Timin ohjelman nimi ko-
konaisuudessaan on 'Nordisk handlingsprogram
Jor styrkelse af voksenuddannelse i fremtiden —
VOKS FREM’’ Voks frem -lyhenne viittaa kauniil-
la tanskan kielelld seki sanoihin '’voksenuddan-
nelser 1 fremtiden” (tulevaisuuden aikuiskasva-
tus) ettd “’vokse frem’’ (saada, kasvaa esiin).

Ohjelma saatiin aikaan perusteellisen valmiste-
lun kautta. Vuoden 1991 alussa Pohjoismaisen
ministerineuvoston pysyviani elimeni nykyisin
toimiva atkuiskoulutuksen pohjoismainen johto-
ryhmd (FOVU) asetti neljin hengen tydryhmin
tekemiin ehdotuksen aikuiskoulutuksen yhteis-
tydohjelmaksi. Kulttuurisihteeriston aikuiskoulu-
tuskonsulentti Dorze Jeppesenin lisiksi sithen ni-
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Pohjoismaisessa yhteistyossd on
usein korvikkeen maku: Se on
koyhidn miehen kansainvilistymisti.
Rahkeet eivit pitemmille riitd,
vaikka tosiasiassa mieli palaisi
perehtymain anglosaksien aikuis-
kasvatukseen tai Havaijin
henkilostokoulutukseen.

Kuitenkin, kun aikansa on
yrittinyt saada selvid ranskankielisen
maailman animateur- tai anglo-
saksien subject matter -kisitteiden
todellisesta sisillosti, huomaa, etti
antavinta yhteistyo on sittenkin
Skandinavian kanssa.

mettiin sekd pohjoismaisen tydntekiji- ettd tyd-
nantajajirjeston edustaja ja lisiksi allekirjoittanut
FOVU:n puheenjohtajana, toisin sanoen kolme
tanskalaista ja mind. Siind sitd olisi taannoisella
ruotsinkielen opettajallani ollut naurussa pitele-
misti!

Ehdotusta hiottiin kokouksissa ja puhelinneu-
votteluissa. Lisiksi Jeppesen teki henkilokohtaisen
matkan jokaiseen Pohjoismaahan saadakseen oh-
jelmaluonnoksesta kansallista palautetta. Suo-
messakin opetusministeridssd pidettiin  kokous,
johon oli kutsuttu kaikkien titkeimpien sidostyh-
mien edustajat esittdmidn mielipiteensi. Sama-
ten valmisteltiin ohjelman asianomaisia osia yh-
dessi muiden pohjoismaisten yhteistydorganisaa-
tioiden kanssa,

Perusteellisten valmistelujen jilkeen toimin-
taohjelma oli valmis esiteltiviksi Pohjoismaiselle
Ministerineuvostolle Oslossa joulukuun alussa.
Suomen ministeri Tyzz: Isohookana-Asunmaa, jo-
ka toimi takavuosina aikuiskoulutusneuvostom-
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mekin puheenjohtajana, oli tilléin Ministerineu-
voston puheenjohtajana.

Ohjelman tultua Ministerineuvoston hyviksy-
miksi puheenjohtaja Isohookana-Asunmaalla oli
tilaisuus esitelli ohjelma edelleen Pohjoismaiden
Neuvoston 40. istunnolle, joka pidettiin kuluvan
vuoden maaliskuussa Helsingissi. Saatepuhees-
saan hin uskoi yhteisen aikuiskasvatuskeskustelun
vahvistavan pohjoismaista identiteettii. Tdmin
jalkeen ohjelma meni vield eri maiden ministerei-
den kirjalliseen kisittelyyn ja lopullisesti Ministe-
rineuvosto hyviksyi sen vasta huhtikuun lopussa
kuluvana vuonna. Kovin on mutkikas pohjois-
maisenkin paitoksenteon kulku.

Avainsana; .
YHTEISTYO

Ohjelman johdannossa korostetaan aikuiskou-
lutuksen tirkeytti kansallisesti ja kansainvilisesti.
Erityisesti viitataan Suomen hallituksen koulutus-
poliittisen selonteon (1990) aikuiskoulutuksen
merkitystd kotostaviin kohtiin.

Itse ohjelma korostaa aikuiskoulutuksen kyt-
kentdjd yhteiskunnan lihialueisiin. Ohjelma on
ennen kaikkea yhteistydohjelma. Varsinkin muis-
sa Pohjoismaissa aikuiskasvatuksen yhteistyd on
ollut niihin vuosiin saakka vapaan sivistystydn yh-
teistyoti. Nyt on tarkoitus laajentaa kiinteitd yh-
teyksid etityisesti tydmarkkinaosapuoliin,
korkeakoulu- ja koulumaailman pohjoismaiseen
yhteistydhoén, ammatilliseen koulutukseen, atk-
yhteistyohon ja Nordens Folkliga Akademin
suuntaan. Yhteistydn lihtdkohtana on sekd laaja-
alaisemman lihestymisen hybtynikskohdat, mut-
ta myos raadollisesti taloudellinen niukkuus: kiy-
tettivissi olevien varojen yhteiskiytolld saadaan
enemmin aikaan.

Taloudellinen niukkuus nikyy myos siind, ettd
ohjelmaa ei suinkaan ole tarkoitus toteuttaa omin
aikuiskoulutusvaroin, vaan sithen on pyrkimys
saada rahoittajiksi myds ulkopuolisia: muut yh-
teispohjoismaiset varat, tydmarkkinaosapuolet,
kansalliset viranomaiset ja myds yksityisid rahoit-
tajia esimerkiksi osanottajamaksujen muodossa.
Sponsorointi siis tddllikin hiipii sisddn. Suunni-
telma perustuu 16 miljoonan Tanskan kruunun
budjettiin koko kaudeksi, joten suomalaistenkin
kannattaa kylld olla tarkkaan katsomassa, mihin
varat kiytetidn. Niisti on saatavissa suunnitte-

luun ja kiyttéon osallistumalla lisirahoitusta
myds kansallisesti tdrkeisiin hankkeisiin.

Yksittdiset
hankkeet

Ennenkuin vuosi 1996 on loppuun kulunut,
on pohjoismaisessa atkuiskoulutuksen yhteistyos-
si tarkoitus toteuttaa neljilli piidtoiminta-alueel-
la seuraavat projektit:

1. AIKUISKOULUTUKSEN
SISALTO JA METODIT

Aikuisten kvalifikaatiota
kartoittava
tulevaisuudentutkimus

Peruskysymykset kuuluvat: Mitid meidin on tu-
levaisuudessa osattava? ja Missi ja miten opimme
sen? Kuluvan vuoden helmikuussa pidettiin Not-
dens Folkliga Akademissa teemaan johdattava
konferenssi. Samaa teemaa pohdittiin pohjois-
maisessa tutkijakokouksessa viime kesini. Tatkoi-
tus on ensinnikin keriitd yhteen hajallaan olevat
tutkimustulokset ja  koulutusorganisaatioiden
suunnitelmat. Siitd jatketaan pari kertaa vuodessa
vuorotellen eri maissa kokoontuvalla aivoriihelld,
jolla on tarkoitus 16ytid uutta ajattelua teemaan.

Teeman ympirille aiotaan muodostaa myds
paikallisten projektien verkosto, joka voisi aloittaa
ensi vuonna. Verkostossa voisi olla mukana seki
kansansivistysorganisaatioita etti ammatillista ai-
kuiskoulutusta, henkilsstokoulutus mukaanluet-
tuna. Verkostoon kytkettdisiin mukaan vahva tut-
kimuspanos. Timi projekti pyritdin aloittamaan
vieli kuluvan vuoden aikana. Halukkaat ilmoit-
tautukoot.

Tulevaisuuden
aikuiskoulutusmetodit

Andragogiikan kehittimisen avulla pyritdin
léytimiin ne keinot, jolla aikuiset — myds vihi-
ten koulutetut — saadaan motivoiduksi aikuis-
opintoihin. Tissid yhteydessi on tatkoitus erityi-
sesti paneutua uuden teknologian mahdollisuuk-
siin sekd etd- ja monimuoto-opetuksen sovelluk-
siin. Ohjelma viittid Suomella olevan niissd asi-
oissa hyvid kokemuksia.

‘Toteutustapana on muodostaa ensin tydryhm,
jossa on joka maasta 1-2 osanottajaa. Se kehittelisi
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andragogista ideointia lihinni alan tutkimus- ja
kehittimislaitosten kanssa ja suunnittelisi vuotui-
sen ideoidenvaihtokonferenssin. Mahdollisena
nihdiin myés aikuiskoulutusmetodien kehittely
verkostona. Joka tapauksessa uuden teknologian
hyddyntimiseksi on tarkoitus asettaa verkosto, jo-
ka luonnollisesti seurustelisi enimmikseen tie-
donsiirtoverkkojen kautta.

2. UUSIA YHTEISTYOMUOTOJA

Koulutusinstituutiot paikallisina
resurssikeskuksina

Koska jo nyt, ja lisidntyvisti tulevaisuudessa,
paikalliset koululaitokset ja niiden laitteet ja vili-
neet ovat nuorten ikiluokkien vihentyessi vajaa-
kiytossd, kouluista pytitiin jatkossa tekemiin ko-
ko yhteisénsi voimavarakeskuksia. Erityisesti ha-
keudutaan koululaitoksen, aikuiskoulutuksen ja
elinkeinoelimin entistd liheisempiin yhteistyd-
hén. Alueelta pyritdin kokoamaan ensin eri Poh-
joismaiden kokemuksia. Pohjoismaisen kouluyh-
teistyon kanssa jirjestetidn ensi vuoden alussa jo-
ko Ruotsissa tai Norjassa konferenssi aiheesta. Asi-
assa edetdin tyopajojen ja konferenssien kautta
kiinteimpiin yhtelstyohon kuten yhteysryhmlen
luomiseen, rehtotien ja opettajien vathtoon jne.

Yleisen ja ammatillisen
aikuiskoulutuksen suhteet

Titd toiminta-aluetta varten on jo asetettu
pohjoismainen verkosto. Suomen osalta mukana
on Kymen ldinin aikuiskoulutusprojekti. Joka
maassa pidetiin vuorotellen piiteeman jostakin
alateemasta seminaari, opettajanvaihto on kiyn-
nissd ja omaa tiedotuslehtei julkaistaan. Toisin sa-
noen timi osa-alue on jo nyt voimakkaasti kuvas-
sa mukana. Suomen kannalta voi vield erikseen
mainita, ettd koko pohjoismaista projektia johtaa
Eero Pekkarinen Tornion Liiketalouden ja tieto-
tekniikan instituutista. Muista maista ovat muka-
na Tanskan Viipurin ld4ni (Viborg amt), Farskoli
Islannin itdisesti maakunnasta, Norjan Valtion
resurssi- ja aikuiskasvatuskeskus Oslosta ja Ruotsin
ABF:n (TSL) Norrbottenin aluejirjestd.

Lisikoulutusyhteistyo

Teema liittyy liheisesti tydmarkkinasektorien
viliseen pohjoismaiscen yhteistydhon. Tarkoitus
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on vilittdd kokemustietoa maiden vililli scki
aloittaa erilaisia aktiviteetteja, kuten tutkimuksia,
selvityksid ja konferensseja tiydentimidn tihin-
astisia kokemuksia tydvoimapoliittisen koulutuk-
sen alueella. Projekti toteutetaan ensisijassa tyo-
ministeriiden yhteistyond, mutta aikuiskoulu-
tusyhteisty6 osallistuu sithen aktiivisesti.

3. POHJOLA JA EUROOPPA

Yhteistyo
Itd-Euroopan kanssa

Ty alkoi Suomen Hanasaaressa, jossa jirjestet-
tiin ensimmiinen 'Norden och Ostersilande-
ne’’ -seminaati toukokuussa 1991. Viime kesidni
Nordens Folkliga Akademi jitjesti ns. kesiakate-
mian Itd-Euroopan aikuiskasvattajien perehdytti-
miseksi pohjoismaisen aikuiskoulutuksen ideolo-
giaan, lainsdddintdon ja kiytintoon. Yhteyksid
on muutenkin pidetty erityisesti Baltian mathin.
Parhaillaan keritddn eri maiden lainsidddintéma-
teriaalia kiidnnettiviksi ja Baltian maihin lihetet-
tiviksi. Aikuiskoulutuksen pohjoismainen johto-
ryhmi aikoo myds vield timin vuoden aikana jir-
jestdd tutustumis- ja informaatiokdynnin kaikkiin
Baltian maihin. Tatkoitus on saattaa vihitellen al-
kuun samanlainen luonteva yhteistyd Itimeren
piirissd kuin nyt on Pohjoismaiden vililld. Yhteis-
tyon arvellaan kiynnistyvin myds niin, ettd jatkos-
sa kutsutaan suurempiin aikuiskoulutustilaisuuk-
siin vieraita my6s Baltian maista.

Kansainvilistyminen
— desentralisaatio

FOVU on osallistunut eurooppalaiseen keskus-
teluun vahvalla panoksella erityisesti Euroopan
Neuvostossa. Pohjoismaat olivat kukin panoksel-
laan mukana EN:n juuri pddttymissi olevassa ai-
kuiskoulutusverkostossa. Suomesta mukana oli
Lapin aikuiskoulutuskokeilu (LAIKO).

EY:n koulutusohjelmista aikuiskoulutuksen
kannalta aiotaan seurata ainakin seuraavia: Iris,
Comett, Eurotecnet, Force ja Delta. Niiden osalta
tutkitaan toimintakautena aloitettavien yhteis-
tyoprojektien tarvetta ja mahdollisuutta.

Muutenkin pyritddn pysymdin maailman ai-
kuiskoulutuksen etutivissi ja siind yhteydessi vi-
lictimadn tietoa maailman aikuiskoulutuksesta
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tinne ja samaten pohjoismaisista malleista maail-
malle. Tissd mielessid suunnitellaan Euroopan tie-
dotusihmisille jérjestetciviksi seminaaria, jossa
mallejamme esiteltiisiin laajoille foorumeille.

Informaatio ja evaluaatio

Ministerididen vilinen yhteistyd jid kovin hel-
posti vain ministeritason keskusteluiksi, eiki he-
delméitd varsinaista toimintaa, niinkuin tarkoitus
on. VOKS FREM -ohjelma pyritidin saamaan ai-
kuiskoulutuksen kentin omaksumaksi ohjelmak-
si, jonka mukana olijat kokevat tirkeiksi itse sisil-
16n, eikd vain itsetarkoituksellisen pohjoismaisuu-
den takia. Osittain titi varcen FOVU on asettanut
kolmen vuoden koeajaksi (1991-93) informaatio-
ryhmin. Suomen edustajana tissi ryhmissi on
timin lehden toimittaja Anneli Kajanto. Ryhmi
on aloittanut pohjoismaisen Dialog-informaatio-
lehden julkaisemisen. Sen lisiksi tarkoituksena on
edesauttaa kansallista aikuiskoulutustiedotusta
mm. jirjestimilld vuosittaisen tiedottajien tapaa-
misen NFA:ssa.

Kansainvilistyminen pyritddn ottamaan myds
niin huomioon, etti yhi enemmiin tiedotusmate-
riaalista julkaistaan myds englanniksi. Valitetta-
vasti muihin kieliin eivit varat vieli riiti, VOKS
FREM -ohjelman loppuvaiheessa, siis joskus vuo-
sien 1995/96 tietimissi on tarkoitus jirjestid
kaikkien sen aikana kiynnistettyjen projektien
yhteiskuuleminen ja laaja arviointi. Se jirjestetti-
neen yhdessi pohjoismaisen tydvoimayhteistydort-
ganisaation kanssa.

KONFERENSSIIN
YHTEISTYOTA POHTIMAAN!

Aikuiskoulutuksen pohjoismaisen yhteistyon
suunnittelu on tapahtunut tihin asti aivan liian
pienen piirin kesken. Nyt hyviiksycty uusi neli-

vuotisohjelma edellyttdd piirin selkedd laajenta-
mista. Aikuiskoulutuksen arvostus on saatava seki
Pohjoismaissa, mutta ei suinkaan vihiten kansal-
lisesti tizlld Suomessa myds aikuiskasvattajien pii-
rin ulkopuolella nousemaan muuksikin kuin juh-
lapuhefraseologiaksi. Ensimmiiseksi on saatava
mukaan aikuiskoulutusta voimakkaammar 13hi-
alueet ja heritettivi poliitikot. Myds aikuiskou-
luttajia kiinnostanee ainakin se, cttid pohjoismai-
sessa  aikuiskoulutusyhteistydssi liikkuu niin
niukkojen varojen aikana sentiin miljoonia kruu-
nuja, jotka voidaan saada kiytt6on myds omaa
tyotd hyodytedvisci.

Yhteistyoohjelman markkinoimiseksi ja yllid
olevien ajatusten pohdintaa varten jirjestetiin
Nordens Folkliga Akademissa Goteborgissa ti-
min vuoden joulukuun 7-8. piivini pohjoismai-
nen konferenssi teemalla "fulevaisunden kvalifi-
kaatiovaatimufkset’’

Konferenssin on tarkoitus olla Voks Frem -oh-
jelman alkupaukku ja ideariihi. Seuraavien vuo-
sien ideoiden 16ytdmiseksi ja uudistamiseksi kon-
ferenssiin on tarkoitus kutsua aikuiskasvattajien
lisiksi ainakin tydvoimakouluttajia, yksityisen
elinkeinoelimin edustajia, tydmarkkinaihmisi,
tutkijoita, poliitikkoja, taiteilijoita ja tiedotusvili-
neiden edustajia. Konferenssin yhteydessi on
mm. poliitikkojen paneelikeskustelu tulevaisuu-
den kvalifikaatioista ja workshop-tyyppinen poh-
diskelu pohjoismaisen aikuiskoulutuksen mallista
tulevaisuuden Euroopassa. Tapahtumaa on val-
mistellut pohjoismainen tydryhmi, jossa Suomen
edustajana on ollut aikuiskasvattaja ja kirjailija
Miirta Tikkanen.

Konferenssiin on varauduttu ottamaan jopa
100 osanottajaa, niin ettd kylli Suomestakin osan-
ottajia mahtuu. Lihdetdéinpi katsomaan ja sano-
maan, onko Voks Frem-ohjelmalla meille tai
meilld sille jotakin annettavaa.

Lisétietoa ohjelmasta:

TULEVAISUUDEN AIKUISKOULUTUS
7.-8.12.1992 Goteborgissa Nya Varvetilla

Yhteispohjoismainen konferenssi tulevaisuuden kvalifikaatiovaatimuksista "Tulevaisuuden
aikuiskouiutus - haaste Pohjoismaille”. Osanottomaksu 1250 Dkr.

Olavi Alkio, opetusministerid, puh. 134 171 ja Anneli Kajanto, Kapsanvalistus§eura,
puh. 406 632. limoittautumiset: 23.10. mennessa Nordens Folkiiga Akademiin, Box 12024,
S-402 41 Godteborg, puh. 46-31-691 030, fax. 690950.
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JORMA AHOLA

TYONTEKIJOILIA ODOTETAAN YLEISIA PATEVYYKSIA,
KYKYA SOPEUTUA JA JOUSTAVUUTTA

K aikissa pohjoismaissa on viime vuosina havah-
duttu huomaamaan, etti kansainvilisen toi-
mintaympifistdn uudelleen jisentyminen, tyo-
elimin jatkuva muuttuminen ja nuorten iki-
luokkien pieneneminen edellyttivit tulevaisuu-
dessa aikuisilta valmiuksia sopeutua jatkuvasti
uudenlaisiin  olosuhteisiin. Arvioitavana olevat
kolme julkaisua lihestyvit kaikki athetta hieman
eri nikokulmasta. Kuvaan seuraavassa lyhyesti
kunkin raportin keskeisti sisiltd ja esitin samalla
joitakin kommentteja raportin annista uusiin
haasteisiin vastaavan aikuiskoulutuksen kehitti-
misessd.

”’Uusi aika — uusi tyo — uusi koulutus’” on ra-
portti  aikuiskoulutuksen ja kansansivistystyon
pohjoismaisen yhteistyén johtoryhmin (FOVU:n)
ja  pohjoismaisen  tydmarkkinatoimikunnan
(NAUTn) jirjestimistd samannimisesti konfe-
renssista 28.—30.8.1990. Konferenssin tavoitteena
oli virittdd keskustelua ja pohjoismaista kokemus-
ten vaihtoa siitd, miten yleissivistavin ja ammatil-
lisen aikuiskoulutuksen yhdistimiselld voitaisiin
parantaa koulutustasoa ja viihtyvyyttd tydelimis-
si seki tydttdmien tyonsaantimahdollisuuksia.
Konferenssin jirjestimistd perusteltiin silld, ettd
tydvoimalle 1990-luvulla asetettavien pitevyysvaa-
timusten katsottiin edellyttivin sektoreiden vili-
sen yhteistyon tiivistimistd. Konferenssissa oli
osanottajia sekd tydmarkkinasektorilta ettd aikuis-
koulutuksen alalta. Raportissa toivotaan, ecttid
konferenssin seurauksena syntyisi uusia yleissivis-
tivin ja ammatillisen aikuiskoulutuksen yhteis-
tyoprojekteja.

Vaikka yleissivistivin ja ammatillisen koulu-
tuksen vilisten yhteyksien luominen oli jo konfe-
tenssin lihtokohta, kiytettiin siind kuitenkin ai-
kaa myds yhteistydn perustelujen tarkempaan
pohtimiscen.
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Ensinnikin katsottiin tydvoimalle asetettavien
vaatimusten lisddvin laaja-alaisen yleissivistivin ja
ammatillisen koulutuksen saaneen tyévoiman ky-
syntdd. *’Yhteiskunnan kehitys, mukaan luettuna
tekniikan kehitys, edellyttid yrityksiltd jatkuvaa
sopeutumiskykyd. Niinpi tydntekijdiltd vaaditaan
avoimuutta ja joustavuutta, jotka ovat edellytys
yksilolliselle, elinikiiselle ~sopeutumiskyvylle.’””
Vaatimus elinikiisesti sopeutumisprosessista kat-
sottiin voitavan tdyttid ainoastaan silloin, kun
ammatilliseen pitevditymiseen sisillytetian myos
yleissivistivid koulutusta.

Toiseksi katsottiin, ettd laaja-alaisesti pitevoit-
tivd aikuiskoulutus voi olla edellytys sille, ettd yk-
silo pystyy hankkimaan toimeentulonsa, ymmir-
timdin uusia elimintilanteita seki analysoimaan
arkipdivdin ja yhteiskuntaelimiin kuuluvia pia-
toksid ja osallistumaan piitdksentekoon.



Lisiksi katsottiin, ettd uudet yhteistydmuodot
oppilaitosten vilille laajentavat niiden katkkien
kokonaisnikemysti ja ettd eri koulutusorganisaati-
oiden erityisvahvuudet lisidvit mahdollisuuksia
ottaa huomioon kurssilaisten eliminkokemukset
ja soveltaa opittua tydelimissi ja atjessa.

Konferenssissa esiteltiin myds kiytdnnén esi-

merkkejd yleissivistivin ja ammatillisen kou-
lutuksen yhteistydstd eri maista. Pddosin esimer-
keissid oli kysymys tavanomaisen koulutustarjon-
nan organisoimisesta uudella tavalla niin, ettd
osia alkuperidiseen ohjelmaan sisiltyvistd koulu-
tuksesta siirrettiin jirjestettiviksi muihin oppilai-
toksiin. Osittain oli kysymys myds uudenlaisista
koulutusohjelmista, joissa koulutukseen osallistu-
van tyhmdn lihtokohdista etsiteiin uusia koulu-
tussisdltoji ja uudenlaisia tavanomaisen koulutus-
tarjonnan yhdistelmii.

Yhteistyostd oli saatu seki hyvid etti huonoja
kokemuksia. Hyvit kokemukset koskivat ldhinni
uudenlaisen koulutustatjonnan aikaansaamista.
Keskeisiksi ongelmiksi oli havaittu yhteistydti vai-
keuttavat erot eri atkuiskoulutusmuotojen hallin-
nossa ja organisaatiossa seki erilaiset kisitykset sii-
td, minkdlaiset tiedot ja taidot ovat olennaisia tyo-
elimissi. Erityisesti katsottiin, ettd yleissivistdvin
aikuiskoulutuksen asemaa ja laajuutta ei ollut
ymmirretty tarpeeksi.

Raportti on hajanainen kuten konferenssirapot-
teilla usein on tapana olla ja siind esitetyt tulevai-
suuteen suuntautuvat johtopditokset jadvit varsin
vihiisiksi. Yhdessd suhteessa raportti on kuiten-
kin, ehki tahattomasti, hyvin hysdyllinen. Se ku-
vaa otvallisesti tilannetta, johon joudutaan, kun
ajassa litkkuvaa vyleistd nikemysti koulutustat-
peesta lihdetdin muuntamaan koulutukseksi il-
man nikemyksen pitemmiille menevii analysoin-
ta.

ikuiskoulutuksen eri muotojen edustajat ovat

konferenssissa ja raportissa kuvatuissa kiytin-
nén esimerkeissd selvistikin olleet yhtd mieltd siitd,
ettd aikuiset tarvitsevat uudenlaista laajaa perus-
osaamista, jonka varassa kehittyminen ja muuttu-
minen on mahdollista. Yhteisymmirryksen saa-
vuttaminen siiti, mitd timid perusosaaminen
konkreettisemmin sanottuna on ja millaisilla kou-
lutusohjelmilla sen kehittymistd voidaan tukea,
onkin jo sitten osoittautunut vaikeaksi. Sen vuok-
si on jouduttu vain toteamaan yleisesti, ettid peru-
sosaaminen rakentuu sekdi ammatillisesta ettd
yleissivistivistd koulutuksesta. Koulutusorgani-
saatiot ovat sitten tarjonneet perusosaamisen fa-
kennuspuiksi ldhinnd niiden jo petinteisesti tar-
joamaa koulutusta ja vaatineet muita osapuolia
hyviksymain niiden koulutustarjonnan ja erityis-
pitevyyden. Kiytinnodn yhteistyé on sitten muo-
dostunut perinteisten ammatillisen ja yleissivistd-
vin koulutuksen osien liittimisestd uudenlaisiksi
perikkiisiksi koulutuskokonaisuuksiksi.

Kun eri tehtdviid hoitavien koulutusorganisaati-
oiden toimintaa ohjaavat siinnékset ovat erilai-
sia, on yhteistyd aiheuttanut viistimittd myds
hallinnollisia ja rahoituksellisia yhteensovittami-
songelmia. Sddnndsten yhtendistiminen puoles-
taan ei ole juurikaan edennyt ilmeisesti siksi, ettd
hallinnolla ei ole ollut riittdvdd kisitysti muutos-
ten perimmiisend tavoitteena olevasta perusosaa-
misesta.
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’Qualifications in the year 2001’ on Tanskan
aikuiskoulutuksen tutkimus- ja kehittdmiskeskuk-
sen julkaisema raportti, joka kisittelee aikuisten
tulevaisuudessa tarvitsemia pitevyyksid ja niiden
hankkimismahdollisuuksia. Esipuheen mukaan
julkaisun toivotaan kiinnostavan ja innostavan
niitd, jotka tekevit aikuiskoulutuksen tulevaisuut-
ta koskevia pidtoksid kansallisella ja eurooppalai-
sella tasolla.

Raportin lihtokohtana on, ettd ammattitaito-

vaatimusten kasvu ja nuorten médrin vihe-
neminen edellyttdvit vilttdmittd investoimista
tydmarkkinoilla oleviin aikuisiin. Tyomarkkinoi-
den keskeiseni piirteend nihdiin jatkuva muu-
tos, jonka kanssa thmisten on opittava elimiin.
Koulutusjirjestelmin edellytetiin muuttuvan ra-
dikaalisti. *"Koulutuksen tulee auttaa meitd ole-
maan joustavia, yhteistydkykyisid, luovia ja itse-
niisid. Meidin tiytyy oppia nikemiin muutokset
kannustavina eikd pelitd niitd. Koulutusjirjestel-
min tulee opettaa meitd hapuilemaan pimeiss,
etsimiin uusia mahdollisuuksia ja tuntemaan it-
semme.”’

Julistuksenomaisen johdannon jilkeen raportissa
esitetdin pitevyystyypittely, joka jakaa pitevyydet
henkilokohtaisiin ja ammatillisiin, laaja- ja kapea-
alaisiin sekd muodollisiin ja ei-muodollisiin. Tyy-
pittelyssi ei sindnsi ole mitddn erityisti. Mielen-
kiintoista on sen kidyttd havainnollistamaan ai-
kuiskoulutuksen suuntaamisesta kiytivin keskus-
telun sisiltod.

Henkilékohtaisilla patevyyksilli raportissa tar-
koitetaan koulutusjirjestelmassd hankittuja
perustietoja ja -taitoja, sosiaalisia ja fyysisii taitoja
sekd henkilékohtaisia perusominaisuuksia kuten
riippumattomuutta, itseluottamusta ja jousta-
vuutta. Henkilokohtaiset pitevyydet voivat olla
kapea-alaisia, spesifisti tiedosta muodostuvia tai
laaja-alaisia, yleisid ominaisuuksia ja asenteita
-edellyttdvid. Ammatilliset pitevyydet liittyvit
tiettyyn tyohon. Nekin voivat olla kapea-alaisia,
spesifeji teknisid tietoja ja taitoja edellyttivid tai
laaja-alaisia, laajaa nikemystd edellyttivid.

Muodolliset pitevyydet hankitaan koulutus-
prosesseissa, jotka tarjoavat henkil6lle halutun
ammatillisen tiedon ja taidon sekd nithin liittyvin
todistuksen. Osanottajien katsotaan tillsin olevan
passiivisia oppijoita. Ei-muodolliset pitevyydet
ovat tulosta arkioppimisesta tai kokemuksesta,
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jossa piitavoitteena on henkildkohtainen kehitty-
minen. Silloin kun kysymyksessi on koulutus, sii-
ni on otettu huomioon opiskelijoiden yksilolliset
vaatimukset. Osanottajien katsotaan tillsin ole-
van aktiivisia oppijoita.

Ylikisitteend kiytetddn eliminpitevyyttd, jol-
la tarkoitetaan kaikkia elimin eri vaiheissa han-
kittuja tietoja, taitoja, kokemuksia ja mielipiteiti.
Eliminpitevyyden katsotaan syntyvin toisaalta
elimistd oppimisesta eli henkildkohtaisesta not-
mien, arvojen ja kokemuksen hankkimisesta ja
toisaalta kontrolloidusta valmiuksien hankkimi-
sesta opiskelemalla. Tyypittelyi kiytetddn kuvaa-
maan eriiden lyhyen ammatillisen k wlutuksen
saancille koulutusta jirjestivien organisaatioiden
toiminnan painopistettd sekid Tanskan tydnanta-
jlen keskusliiton esittimii luetteloa siitd, mihin
pitevyyksiin tydnantajat kiinnittivit huomionsa
tulevaisuudessa.

Oppiainejakoista yleissivistdvii aikuiskoulutus-
ta tarjoavissa aikuiskoulutuskeskuksissa painopiste
asettuu raportin mukaan kapeisiin, muodollisiin
henkilokohtaisiin pitevyyksiin. Piivikansanopis-
toissa, joissa koulutus perustuu laajempiin tee-
moihin ja joissa innoittavaa opiskeluprosessia pi-
detddn yhteni keskeiseni tavoitteena, painopiste
asettuu laajoihin, ei-muodollisiin henkilskohtai-
siin patevyyksiin. Tuotantokouluissa, joissa tavoit-
teena on todellisia tuotanto-olosuhteita vastaavis-
sa oloissa auttaa tyotedmii tai kouluun visyneitid
nuoria aikuisia palaamaan tavanomaiseen koulu-
tusjirjestelmiin tai tyomarkkinoille, painopiste
asertuu laajoihin, ei-muodollisiin henkildkohtai-
siin ja ammatillisiin pitevyyksiin. Tyémarkkina-
koulutuksessa painopiste asettuu kapeisiin, muo-
dollisiin ammatillisiin pétevyyksiin. Raportin ti-
mi osuus on puhtaasti kuvaileva. Painopisteiden
asettumista ei kommentoida mitenkdin.

T anskan tyonantajien keskusliitto oli vastannut

tutkimus ja kehittdmiskeskuksen kysymykseen
siitd, mihin pitevyyksiin tydnantajat kitnnittdvit
huomiota tulevaisuudessa, seuraavalla luettelolla:
haluun tehdi lujasti ty6ti, luotettavuuteen, ky-
kyyn pysyi tyotahdissa mukana, ammatillisiin tai-
toihin, opiskelukykyyn ja kykyyrl olla realistinen
harkitessaan omia mahdollisuuksiaan kussakin
tyollisyystilanteessa. Lisaksi tydnantajat pitivit tir-
keind laajempaa ammatillista ja alueellista litkku-
vuutta.

Luettelo sijoitetaan raportissa tyypittelyyn ja
havaitaan, etti painopiste asettuu laajoihin, ei-



muodollisiin  henkilokohtaisiin ~ patevyyksiin.
’Pidpaino on ensisijaisesti henkilokohtaisissa ja
moraalisissa piirteissi. Spesifit ammatilliset tiedot
ja taidot ovat vilttimittomid, mutta eivit yksi-
nidn riittivid, jotta yksilo voi pdrjitd tydmarkki-
noilla.” Tisti johdetaan joukko perustavaa laatua
olevia kysymyksii. Onko aikuiskoulutusjirjestel-
mi valmis kohtaamaan uudet haasteet? Millaista
koulutuksen tulisi olla sisilléledén ja miten se pi-
tiisi organisoida? Miten koko ty6voiman kehitti-
minen voidaan taata?

Tydnantajien nikemysten todetaan sitten ole-
van yhteneviisid lihes kaikkien asiasta kiinnostu-
neiden tahojen nikemysten kanssa: kaikki aikuis-
koulutuksen kanssa tekemisissi olevat ovat jo pit-
kdin vaatineet yleisid pitevyyksid, kykyi sopeutua
ja joustavuutta.

Sen jilkeen raportti huipentuu uuteen kysy-
myssarjaan. Miksi sitten kapeille ja spesifeille si-
sillsille annetaan kuitenkin etusija, kun kursseja
suunnitellaan? Miksi laajat henkilokohtaiset ja
moraaliset ominaisuudet asetetaan etualalle kun
pitevyysvaatimuksista keskustellaan, mutta oppi-
aineet ja taidot, jotka voidaan mitata ja arvioida,
sisillytetiin koulutussuunnitteluun?

Vastaukset annetaan myds kysymyksen muo-
dossa. Siksikd, etti suuresti kysyttyjen laajojen pi-
tevyyksien katsotaan kuuluvan vasta kaukaiseen
tulevaisuuteen? Siksikd, ettd laajat pitevyydet
ovat hankalia kisitelli ja vaikeita sijoittaa spesifiin
kurssiin? Siksiko, ettd henkildkohtaiset ominai-
suudet ovat perittyjd, niin etti meidin ei tarvitse
kulkea koulutuksen lipi niiden saavuttamiseksi?
Ja jos joku jii ulos, onko se hinen omien puuttei-
densa syy? Katsotaanko kerettildiseksi kursseja
suunniteltaessa mydntdd, ettd tind muutosten ai-
kana aikuiset tarvitsevat elimisti oppimista yhtd
paljon kuin paperipitevyyksii? Vai olemmeko me
ainoat, jotka ovat huomanneet ristiriidan sanojen
ja tekojen vililla?

Raportti péittyy lainaukseen Hans Christian

Andersenin sadusta, jossa sankari selviytyy
vaaroista ja saavuttaa tavoitteensa mielikuvituk-
sensa, rohkeutensa ja itseluottamuksensa avulla.

Tissd raportissa on piisty selvisti pitemmalle
kuin edellisessi. Tekijit osoittavat havainnollisella
tavalla nikemyksensi siitd, minki tyyppistd sellai-
sen koulutuksen tulisi olla, joka todella auttaa ih-

misid kehittymiin entisti joustavammiksi ja
muuntautumiskykyisemmiksi.

Oivallisen jinnitteen raporttiin tuo se, ettd til-
laisen koulutuksen osoitetaan toisaalta olevan
tydnantajien tavoitteena ja toisaalta jo toteutuvan
piivikansanopistojen ja tuotantokoulujen tavoit-
teilla toimivassa koulutuksessa. Raportin tekijit
ovat ilmeisesti kiertotieti halunneet sanoa, ettd
tulevaisuuden tydntekijéiden koulutuksen ydin
onkin siis 16ydettdvissid tydmarkkinoilta syrjdyty-
missi oleville suunnitellun koulutuksen sisillois-
ti ja menetelmistd. Olisiko Suomessakin amma-
tillisen koulutuksen kehittimisessi otettava oppia
ohjaavan koulutuksen piirissi kehitellyistd ratkai-
suista?

”’Kompetensutveckling — en nationell strate-
gi’’ on ruotsalainen komiteanmietintd, joka kisit-
telee tydelimissi tapahtuvaa tydntekijoiden pite-
vyyden kehittimistd. Sen lihtokohtana on, ettd
Ruotsin elinkeinoelimi on 1990-luvulla vaikeiden
rakennemuutosten edessi. Kansainvilistyminen
kiristynyt kilpailu, tietotekniikan kehitys ja tuot-
teiden yksiléllistyminen aiheuttavat muutospai-
neen, joka on voimakkaampi kuin ehki koskaan
aikaisemmin. Viestén ikirakenteen muutos ja
tuottavuuden alhainen kasvunopeus vaikeuttavat
lisiksi vilttimitontd sopeutumista uusiin ehtoi-
hin. Komitean johtopddtds on, ettdi koko tyo-
markkinoilla tarvitaan erittiin voimakkaita pa-
nostuksia tietoon ja pitevyyteen, mikili halutaan
siilyttdd Ruotsin hyvinvointi.

T oimenpide-ehdotustensa perustaksi komitea

tekee mielenkiintoisella tavalla eron yleisen
koulutusjirjestelmin ja tydelimidssi tapahtuvan
pitevyyden kehittimisen vilille. Yleisen koulu-
tusjirjestelmin yhteiskuntataloudellinen tavoite
on muuttaa koulutuksen avulla tyévoiman kvalifi-
kaatioita ja sitd kautta pitkilld tdhtiimelld myds
tyon sisiltdd ja tydorganisaatiota. Tydelimissi ta-
pahtuvassa pitevyyden kehittimisessd koulutus-
tarve puolestaan syntyy vastauksena muutoksiin
tydorganisaatiossa ja tyon sisillossd. Koulutus on
sifs tissi perspektiivissi seuraus muutosprosessis-
ta, joka alkaa siitd, ettd tyborganisaatio ja tydteh-
tivit muuttuvat. Jos titd koulutusnikemystd, suo-
raa sopeutumista tuotannon vaatimuksiin, sovel-
lettaisiin yhteiskunnan tasolla, se aiheuttaisi vaka-
via hiiriditd pitemmilld dihcdimellid.
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Yleinen koulutusjirjestelmi on komitean ni-
kemyksen mukaan investointi ihmisiin. Yhteis-
kunnan tasolla koulutus on ratkaiseva kehitetties-
si pitkdlld tihedimelld sekd korkeaa laatua ettd
kilpailukykyi. Koulutusjirjestelmin pitkijintei-
siin tavoitteisiin, so. korkeisiin yleisiin kvalifikaati-
oihin suunnattu koulutus johtaa siihen, ettd ky-
seessi olevan maan tydelimisti voi muodostua
pitkille kehittynyt. Koulutusjirjestelmin sopeut-
taminen tydmarkkinoiden olemassa oleviin tai
nihtivissi oleviin tarpeisiin johtaisi alaspiin
suuntautuneeseen sopeutumisspiraaliin.

T yopaikkojen perspektiivisti komitea nikee ti-

lanteen toisenlaisena. Pitevyyden kehittdmi-
nen on osa yllidpito- ja uudlsturmsprosessm Sen
tdytyy olla kiynnissi jatkuvasti ja muodostaa in-
tegroitu osa toimintaa. Koulutustoiminnat eivit
ole muutoksen kiynnistin. Ne johdetaan muu-
toksista tydorganisaatiossa ja tyétehtﬁvissﬁ. Komi-
tea katsoo, ettd paikallisiin tydmarkkinoihin ja
paikalliseen tydelimiin suunnattuja yhteiskunnan
panostuksia leimaa liiallisesti yleisen koulutusjir-
jestelmin katsantokanta. Komitea kuitenkin ko-
rostaa, ettd tyontekijit tarvitsevat sekd yleisen
koulutusjitjestelmin antamia yleisemmin kiyttd-
kelpoisia valmiuksia ettd tydpaikoilla tapahtuvaa
pitevyyden kehittdmisti.

Komitea toteaa edelleen, etti voimakkaatkaan
panostukset tydeldmissi tapahtuvaan pitevyyden
kehittdmiseen eivit tuota tulosta, ellei tydorgani-
saatiota samalla muuteta. Téssd yhteydessd komi-
tea viittaa tekemiinsi kansainviliseen tutkimus-
katsaukseen, jonka mukaan kilpailussa menesty-
neiden maiden ja yritysten ratkaiseva kilpailuetu
on ollut lavennettu ja integroitu tyorganisaatio,
johon on yhdistynyt panostaminen kaikkien tyon-
tekijoiden pitevyyden kehittymiseen. Komitea
katsoo, ettd tavoitteena on oltava “"oppiva organi-
saatio’’, jossa hierarkioita ja erikoistumista vihen-
netddn, tydn sisiltod laajennetaan ja vastuuta ja
valtuuksia delegoidaan.

Komitean toimenpide-ehdotukset muodostu-

vat viidestd osa-alucesta. Yrityksille ja julkis-
yhteisoille, jotka itse panostavat pitevyyden ke-
hittimiseen ja tdytedvit tietyt suunnitelmallisuu-
den ehdot, ehdotetaan taloudellista tukea. Tyo-
markkina-, elinkeino-, alue-, sosiaali- ja koulutus-
politiikan tavoitteita ehdotetaan laajennettavaksi
niin, ettd ne kisittdvit mygs pitevyyden kehictd-
misen. Samalla ehdotetaan, ettd niiden politii-
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kan alueiden voimavarat kootaan yhteen alueelli-
sella ja paikallisella tasolla. Tissi yhteydessi eh-
dotetaan myds erilaisten alueellisten ja alakohtais-
ten toimintojen koordinointia, kehittdmistd ja ta-
loudellista tukemista. Naisten pitevyyden kehit-
timiseksi chdotetaan erityistoimia. Yksilollistd
pitevyyden kehittdmistd chdotetaan tuettavaksi
niyttokoejirjestelmilld, nykyistd lyhyempien kou-
lutuspakettien ja niihin liittyvin taloudellisen
tuen kehitedmiselld seki siirtolaisiin ja pakolaisiin
kohdistuvilla erityistoimilla. Lopuksi ehdotetaan
laajaa tutkimus- ja kehittdmistoimintaa yhteis-
tydssd korkeakoulujen kanssa.

Komiteamietinto kisittelee aikuisilta tulevai-
suudessa edellytettiivid valmiuksia edelld esitel-
lyistd raporteista poikkeavalla tavalla. Koska kysy-
myksessd on komiteamietintd, kisittelyn taso on
myOs huomattavasti edellisid perusteellisempi.
Mielenkiintoisinta mietinnéssi on mielestini ylei-
sen koulutusjirjestelmin ja tydelimassi tapahtu-
van pitevyyden kehittimisen liheGkohtien ja ta-
voitteiden erittely. Komitean johtopiitds on, ettd
yhteiskunnan on syytd tukea kumpaakin aikuis-
ten valmiuksien kehittimistapaa mutta selvisti
muistaen, kummasta on kulloinkin kysymys. Mie-
lenkiintoinen on myds komitean nikemys siitd,
ettd tydelimissi tapahtuva pitevyyden kehiteimi-
nen ei onnistu perinteisessd hierarkkisessa ja pit-
kille eriytyneessi tyoorganisaatiossa.

S uomessa titd komiteamietintdd vastaavaa kiy-

tinndn toimenpideohjelman tasolle asti ulot-
tuvaa tyotd ei ole vield tehty, vaikka tydelimin pe-
dagogisoiminen tai siirtyminen koulutusyhteis-
kunnasta oppimisen yhteiskuntaan ajatuksena
onkin ollut jo pitkdidn esilld. Kannattaisiko tdssi-
kin asiassa seurata ruotsalaisten esimerkkia?



ANTTI KAUPPI

AMMATTIKASVATUS TUULIAJOLLA?

A mmatillinen opettajankoulutus on murrosvai-
heessaan. Valtiollisella tasolla etsitiin ratkai-
suja ammatillisen opettajankoulutuksen uudel-
leenorganisoimiseksi ja kehittdmiseksi. Tillaisia
ratkaisuja kehitettdessi tarvitaan selkeitd hallin-
nollisia ja pedagogisia linjanvetoja. Kirjan "’Am-
mattipedagogiikka”  kirjoittajat  tydskentelevit
Himeenlinnan ammatillisessa opettajakorkeakou-
lussa, joten heiltd voisi odottaa 16ytyvin kannan-
ottoja ammatillisen opetuksen ja opettajankoulu-
tuksen’ kehittimiseen.

Toisaalta tarvitaan myds oppimateriaalia, jossa
luodaan kokonaiskuvaa ammattiopetuksesta ja
ammattikasvatuksesta. Tdmin kokonaiskuvan ji-
sentyminen edellyttdd kannanottoja ja selkeiti va-
lintoja ammattiopetuksen kehittdmislinjoista.
Aarnion, Helakorven ja Luopajitven teos on syn-
tynyt tarpeeseen ja silli on jopa olemassa sosiaali-
nen tilaus.

A mmattikasvatus ja ammattipedagogiikka ovat

vield osin jisentymittomii kisitteitd. Aarnio,
Helakorpi ja Luopajirvi pyrkivit teoksessaan ko-
koamaan ammattlpedagognkkaan lnttyvan oleel-
lisen aineksen yhteen oppikitjaan, jota voidaan
kiyttdd erityisesti ammatillisessa opettajankoulu-
tuksessa, mutta myds yleissivistivissi opettajan-
koulutuksessa ja kasvatustieteen perusopinnoissa.

Kuten tekijit itse toteavat esipuheessaan tehti-
vi on ollut vaikea, kun muuhun kuin ammatti-

opetukseen tarkoitetuista julkaisuista on saatettu
ottaa kirjaan vain pienid yksityiskohtia. Kirja
muistuttaakin paljon niistid eri lihteistd koottu-
jen yksityiskohtien ympirille rakennettua leike-
kirjaa, jossa mihinkiin yksityiskohtaan ei pystytd
riittdvisti paneutumaan. Yksityiskohdat on myds
valittu sekd ajattelutavaltaan ettd tatkoitukseltaan
hyvin erilaisista ldhteistd ilman, ettd niiden valin-
taa millddn tavoin perustellaan. :

Tehtyd ratkaisua tukee ammattikasvatuksen ja
ammattipedagogiikan kisitteiden laaja midritee-
ly. Ammattikasvatus kattaa sekd ammatin ettd
kasvatuksen. Ammattipedagogiikkaan kuuluu
koko ammattiopetuksen pedagogiikan alue. Ki-
sitteiden merkityssisillot eivit cdstd juuti selkiydy,
ciki tavoitteena ollut ammattipedagogitkan koko-
naiskuva teoksen perustalta rakennu.

T eos jakautuu neljidntoista lukuun, joissa kiisi-

telliin yhteiskuntaa ja tyotd, ammattikasva-
tusta, ammattitaitoa ja sen muutosta, ammatillis-
ta oppilaitosta organisaationa, ammatillisen oppi-

laitoksen opiskelijaa, ammatillisen oppilaitoksen

opettajaa, opetussuunnitelmaa, oppimisprosessia,
oppimisen ohjaamista ja opetusta, arviointia, am-
matillista opettajankoulutusta, ammattikasvatus-
tutkimusta ja ammattikoulutuksen kansainvilis-
tymistd. Tuntuu siltd, ettd teoksen lihes kahteen-
sataanviiteenkymmeneen sivuun on pienelld
printilld painaen yritetty keriti lihes kaikki mah-
dolliset ammattipedagogiikkaan liittyvit asiat, il-
man ettd minkiin asian huolelliselle tarkastelulle
jdd riittdvisti mahdollisuuksia.
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Tarkastelu on kautta kirjan koulutusjirjestel-
mapainotteista. Opetussuunnitelmien tarkastelu
painottuu sekid oppilaitostasolla ettd opettajan-
koulutuksen tasolla valtakunnallisiin perusteisiin.
Tyotd ja ammattitaitoa tarkastellaan yleisesti vain
parinkymmenen sivun verran. Niistikin sivuista
valtaosa tiyttyy isokokoisilla kuvioilla ja taulukoil-
la. Tarkemmin ei ty6td eikd ammattia ammattipe-
dagogiikan perustana analysoida.

Ammatillinen koulutus niyttiytyy tydstd irral-

laan olevana institutionalisoituneena kokonaisuu-
tena, jolla on oma historiansa ja omat systeemin-
si. Vaikka tilanne olisikin todellisuudessa tillai-
nen, se ei kuitenkaan liene milldin tavalla tavoi-
teltava tulevaisuudenkuva.

A mmattitaitoa lihdetdin tarkastelemaan beha-
vioristisesti johtamalla se tavoitetaksonomiois-
ta ja kiyttdytymisen jakamisesta kognitiiviseen,
psykomotoriseen ja affektiiviseen aluceseen. Am-
matillisen oppilaitoksen opiskelijaa tarkasteltaessa
nousevat esille humanistisen psykologian ajatuk-
set tarvehierarkiasta ja andragogiikasta. Opetus-
suunnitelman laatiminen perustuu tulkinnalli-
seen paradigmaan ja oppimisen tarkastelu kogni-
titviseen. Missiéin vaiheessa ei pohdita sitd, miten
ndiden teoreettisesti ristiriitaisten viitekehysten
yhteensovittaminen olisi ylipiinsi mahdollista.

Mielenkiintoista on myds se, cttd vaikka ope-
tussuunnitelman laatimisen tarkastelu perustuu
Niinistén rakentamalle tulkinnalliseen paradig-
maan perustuvalle jisennykselle (s. 109), esimerk-
kini esitetty opetusohjelma (s. 116—125) perus-
tuu kuitenkin erilaisten kurssien luettelemiselle,
ciki silld tunnu olevan mitdin yhteyttd edelli esi-
tettythin jisennyksiin.

Vastaavasti arvioinnin kiisittely perustuu kogni-
uivisen oppimisen laadullisille tasoille (s. 197),
kun erdinlaisena sovelluksena esitelty siveltimen
pesun seurantakaavio arvioi ainoastaan siti, mi-
ten oppilaan yksittiiset operaatiot seuraavat toisi-
aan, kun hin pesee siveltimen (s. 202). Kuviota
siveltimen pesun arvioinnista ei tekstissi tarkem-
min esitelld, vaan samanaikaisesti kirjoitetaan ke-
hittdvisti arvioinnista, jossa keskeiset kysymykset
ovat Hakkaraiseen viitaten: 1) Millaiset teoreetti-
set yleistykset ovat opiskelijan orientaation lihto-

kohta; 2) Millaisten tehtivien avulla opiskelija
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opetetaan asettamaan tiselleen oppimista ohjaa-
via tavoitteita; sekd 3) Millaisten tehtivien avulla
opiskelija oppil arvioimaan toimintaansa ja oppi-
mistaan? (s. 203). Lukija herdd kysymdin, missid
mairin kirjassa esitetyt "'teoreettiset’’ jasennykset
sitten vastaavat esitettyjd kdytinnon esimerkkeji.
Onko niilld ylipddnsid mitdin yhteistd?

T coksen alaotsikossa luvataan, ettid kitjassa kiisi-

telliin seki ammattipedagogiikan perusteita
ettd sovelluksia. Sovellutusten osuus tuntuu jii-
vian kuitenkin varsin vihiisekst, ellei niilli tarkoi-
teta joidenkin lyhyiden jaksojen jilkeen lukijalle
asetettuja tehtidvid. Tillaisia tehtdvid on periaat-
teessa kolmenlaisia:

1) Pohtimistehtdvid: ’'Pohtikaa ryhmissi,
ovatko Rogersin ajatukset oikeita vai viirii.
Tehtdvi on tahallaan asetettu kaksijakoiseksi.
Arvioinnit pitdd perustella huolellisest.” (s.
128)

2) Harjoitustehtivid: “'Laadi itsellesi oppi-
misprosessista orientaatioperusta, joka helpot-
taa asian ymmirtimisti. ~’ (s. 138)

3) Sisdlukutehtivid: *’Luettele vihintddn viisi
sellaista tekijdi, jotka opiskelija koulussa oppii
piilo-opetussuunnitelman tuloksena.”” (s. 106)

Tehtivid arvioitaessa on tarkasteltava my0s sitd,
miltd perustalta lukija tehtivii ratkoo. Pohtimis-
tehtivid tarkasteltaessa on huomioitava, etti Ro-
gersista on ollut kitjassa yhden kappaleen mittai-
nen lainaus erddstd hinen artikkelistaan. Tissd ei
ole kovin paljon perustaa arvioida hinen ajatuksi-
aan, kun huomioidaan, etti Rogers on ollut eris
merkittdvimpii humanistisia psykologeja ja kir-
joittanut asiasta useita kirjoja (joista yksikidin ei.
esiinny kifjan lihdeluettelossa). Kummallisem-
malta vield tuntuy, kun kirjoittajat toteavat, ettd
Rogersin ajatukset ovat jatkossa esitetyn oppimi-
sen teorian ydin. Jatkossa esitetty oppimisen *'te-
oria’’ ei kuitenkaan millddn tavoin rakennu roger-
silaisille humanistisen psykologian ajatuksille ku-
ten tekijdt viittivit, vaan on sekalaisesti kognitii-
viseen psykologiaan tukeutuva.

Harjoitustehtivd orientaatioperustan laatimi-
sesta pitdd tehdid sen jilkeen, kun orientaatiope-
rusta on yhden kappaleen mittaisesti miiritelty
Engestromiin tukeutuen. Epiilen, ettd. kukaan
pystyisi tiltd perusialta orientaatioperustaa hah-
mottelemaan, huolimatta sitd, ettd tekijit kerto-



vat sen votvan olla esimerkiksi kartan, laatikko-
kaavion, puun tai ihmisen muotoinen tai vaikka-
pa kokonaan symboliseen muotoon rakennettu.
Epiilen lisiksi, ettd lukija saa tekstin perusteella
erilatsen kisityksen orientaatioperustasta, kuin
mitd Engesttom omissa teoksissaan ajaa takaa.

Sisdlukutehtivi soveltuu sen sijaan hyvin kirjan
tehtiviksi, kun tekstistd on suoraan loydettivissd
otkeita vastauksia. Eri asia on se, millaiseen oppi-
miseen se lukijaa johdattelee.

T untuu siltd, ettd kovasti kaivattuja ammatilli-
sen opetuksen ja ammatillisen opettajankou-
lutuksen suuntaviivoja ei teoksesta ole loydettivis-

sd. Teos el myoskdin jisennd ammattikasvatuksen
tai ammattipedagogiikan kisitteitd, eiki anna
ammattipedagogiikasta kokonaiskuvaa. Oppikir-
jana teos ei tunnu noudattavan mitddn niistd kes-
kendin ristiriitaisista pedagogisista periaatteista,
joita se sekaisin esittelee. Se antaa suuren miirin
eri lihteistd saksittuja yksittiisid asioita perikkiin
pienelld printilld kirjattuna.

Kitjassa esitetyt lukuisat kuviot selkiyttivit pai-
koin kokonaisuutta, niitd ei kuitenkaan riittdvisti
pureta tekstissd, jolloin joidenkin kuvioiden tar-
koitus jdd ymmirtimatti.

Teos soveltuu lihinni hakuteokseksi ammatil-
listen oppilaitosten ja opettajankoulutuslaitosten
kitjastothin.

KAUKO HAMALAINEN

HYODYLLISIA TIETOJA JA NAKEMYKSIA
YRITYSTEN KOULUTUSSUUNNITTELUN TUEKSI

Henkilékoulutuksen suunnittelusta on kirjoi-

tettu viime vuostkymmenind melko paljon
kitjoja. Niiden pahin ongelma on ollut se, ettd
niistd on ollut hyvin vihin hyotyd koulutuksen
suunnittelutehtivissi toimiville. Esimerkiksi kou-
lutustarpeiden selvittimistd tarkasteleva kirjalli-
suus vaikuttaa usein hyvin hankalasti ymmarretti-
viltd. Muutaman vuoden kuluessa on kuitenkin
sekid Suomessa etti monissa muissa maissa ilmes-
tynyt hyodyllisidkin teoksia. Esimerkiksi Robinso-
nin ja Robinsonin (1989) teos Training for Impact

antaa hyvin kuvan siitd, miten henkilsstokoulu-
tus voi tukea organisaation strategista kehittdmis-
ta.

Merkittdvin lisin koulutussuunnittelun kehit-
timiscksi tarjoaa Aallon, Hitdsen ja Vahervan ki-
sikirja Henkil6ston kehittdminen ja kouluttami-
nen sekd sithen liittyvi tydkitja. Se on kirjoitettu
henkiléille, jotka suunnittelevat pk-yritysten hen-
kilostokoulutusta.
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Kifjoittajat tuntevat henkildkoulutuksen teori-
oita ja kiytintodd hyvin. He ovat asettaneet teok-
sensa tavoittecksi sen, ettd kisikifjan ohjeiden
avulla tulisi pystyd laatimaan henkiloston kehitti-
missuunnitelma, joka perustuu tehtyihin tarve-
analyyseihin. Esipuheessa on lisidksi todettu ta-
voitteeksi se, ettd yritykset ja koulutuksen tatjoa-
jat kiinnittdvit entistd enemmin huomiota kou-
lutuksen vaikuttavuuteen ja ettd kehittimistarve-
analyysit tulistvat yritysten toiminnan suunnitte-
luvilineist66n kuuluviksi.

Tavoitteiden saavuttamiseksi teoksessa esitel-
lddn henkiléston kehittimisen petiaateohjelma,
ohjeita kehitystarveanalyysii varten seki tarkastel-
laan kehittimis- ja koulutussuunnitelmien teke-
mistd seki koulutuksen ja kehittdmisen arviointia.

K eskeiseni ajatuksena teoksessa on se, ettd kou-

lutuksensuunnittelun ja henkil6ston kehitti-
misen lihtokohtana on yrityksen liikeidea ja siitd
johdettu henkilostostrategia. Kitjoittajat korosta-
vat, cttd aina ennen konkreettisten menettelyta-
pojen valintaa tulee taustalla olla yrityksen oma
nikemys kehittimisen kokonaisuudesta. Timi on
tirked ajatus, koska henkildstokoulutuksen yleisin
ongelma lienee kiytinndssi juuri koulutuksen ir-
rallisuus  organisaation kehittimistarpeista ja
yleensi johtamisesta. Yksittdisen tyontekijin ke-
hittimistarpeet eivit vilttimittd kohtaa organi-
saation muutospyrkimyksii.

K1r]01ttajat korostavatkin, ettd strateglsessa joh-
tamisessa on lihtdkohtana tunnistaa oman toi-
minta-alan tulevaisuuden kehityssuunnat ennen
kilpailijoita ja suunnittelussa on katsottava koko-
naisuutena osaaminen, yrityksen fyysiset edelly-
tykset sekd markkinatilanne. Koulutustarve Lihtee
sekd koetuista tarpeista ettd tulevaisuuden niky-
misti.

Vaikeaksi koulutustarpeen johtamisen litkeide-
asta voi tehdi se, ettd yrityksen omat tavoitteet
ovat episelvit ja vaikeasti ilmaistavat. Tami kos-
kee erityisesti organisaatioita, joiden tuloksena on
jotain muuta kuin taloudellisen voiton tuottami-
nen.

Tirked on myds tekijoiden nikemys, ettd hen-
kiloston kehittimisen tavoite on opittujen asioi-
den kidyttonotto yrityksen toiminnassa. Johdon
vastuun korostaminen opitun tiedon kiyttéon-
otossa on myds vahvasti esilld: *’Johdon on luotava
sellaiset olosuhteet, joissa opittuja asioita voidaan
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soveltaa ja hatjaannuttaa.”” Johdon roolia koroste-
taan samoin siten, ettd sen on oltava mukana ja
tictoinen kaikista niistd henkildston kehittimis-
toimenpiteistd, joita suunnitellaan tai ollaan to-
teuttamassa.

Missddn kohtaa ei ole pyritty esittelemiin eri-
laisia teorioita esimerkiksi tarveanalyyseistd tai
vaikuttavuuden arvioinnista, vaan on valittu jokin
kirjoittajia miellyttdnyt roimintatapa ja kuvattu se
selkedsti.

Tcoksen etuna on helppolukuisuus ja tekstin
vilmeistely. Asiat on esitetty pelkistetysti ja yk-
sinkertaistaen. Sithen on koottu erditd keskeisid
koulutuksen suunnittelijoiden vilttimittd tarvit-
semia tietoja. Kirjoittajat antavat konkreetteja oh-
jeita, miten koulutuksen suunnittelun eri vaiheet
tulee toteuttaa. Teoksen lukeminen ei edellyti ai-
kaisempia tietoja koulutuksensuunnittelusta.

Pytkimys yksinkertaisuuksiin ja pelkistyksiin on
johtanut paikoin melkoiseen pinnallisuuteen. Esi-
merkiksi kehitystarveanalyysié kisittelevd luku on
melko viitteellinen ja luettelonmainen.

Jossain mairin vaikeasti ratkaistava kysymys ti-
min tyyppisissi kirjoissa on lihdeviitteiden kiyt-
to tekstissid. Téssd teoksessa ei ole mainittu lihtei-
td lainkaan, vaikka olisi suoraankin otettu ajatuk-
sia muista teoksista. Timi johtaa siihen, ettd jot-
kut muut kirjoittajat voivat viitata tihdn teokseen
esimerkiksi koulutuksen vaikuttavuutta koskevissa
ajatuksissa, vaikka ne on lainattu melko suoraan
Robinsonien teoksesta.

Vaikka teos on kirjoitettu pk-yritysten koulu-

tuksen suunnittelijoille, se soveltuu hyvin
muidenkin organisaatioiden henkiléstokoulutuk-
sesta vastaaville. Samoin se on hyvi johdattelu
alan problematiikkaan opiskelijoille, joiden kou-
lutusohjelmiin kuuluu koulutuksensuunnittelua.



LEENA AHTEENMAKI-PELKONEN

ITSEOHJAUTUVUUS VAPAAN SIVISTYSTYON
VIITEKEHYKSESSA

Kirjan tavoitteena on virittdd ajatuksia ja syn-
nyttdd ndkemyksid atkuiskasvatuksen toteuttami-
sen lihtokohdista. Kirjan tekijoilld on pitkdaikai-
nen tyokokemus nimenomaan vapaasta sivistys-
tyostd, mutta kitjaa suositellaan myds ammatilli-
sen atkuiskoulutuksen kiyttoon, koska monet tee-
mat ovat nykyiin niille yhteisid.

Kitjan lukijakunnaksi on ajateltu sckid amma-
tillisia kouluttajia ettd vapaa-ajan ohjaajia. Kirjan
soveltuvuus niille ryhmille riippuu hyvin paljon
kunkin aikaisemmista pedagogisista opinnoista.
Jos ohjaaja on opiskellut atkuiskasvatusta esimer-
kiksi approbaturin verran, monet painotukset
ovat jo ennestddn tuttuja. Silloin kirja palvelee 13-
hinni virikemateriaalina ja kidytinnén koulutus-
tyohon johdattajana.

Perusmateriaaliksi kirjaa voi suositella henki-
Isille, joilla on esimerkiksi ammatillisessa koulu-
tuksessa oman oppisisiltéalueensa erinomainen
astantuntemus, mutta vihemmin didaktisia tai-
toja. Vastaavasti esimerkiksi aloittelevat opinto-
kerhon ohjaajat tai jitjestdjen tyontekijit, joilla
koulutus on yksi monesta tybalasta, hystyvit kir-
jasta paljon. Se avaa nikokulmia peruskysymyk-
siin ja antaa myds viitteitd koulutuksen kiytin-
nén toteutuksesta.

K irja koostuu viidestd pdiluvusta. Aikuisten

oppimista ja opiskelun toteutuksen ldhtokoh-
tia kisitelldin luvulssa 1 ja 5. Luvuissa 2—4 kisi-
tellddn opetusta, tiedonhankintaa ja ryhmidyna-
miikkaa. Ne ovat luonteeltaan kiytinnéllisempii.

Kirtjan taustalla on laaja-alainen oppimisnike-
mys, jossa atkieliman kiytinndn tarpeet ovat kes-
keisessi asemassa. Kirja kisittelee kuitenkin ni-
menomaan opiskelu- tai koulutustilanteissa ta-

pahtuvaa oppimista, jonka siis tulisi liittyd arki-
elimin kokemuksiin. Kysymys arkieldmissi ta-
pahtuvan oppimisen ja suunnitellun, tietoisen
oppimisen vilisestd suhteesta jdd jollain tavoin
avoimeksi — sen kisittely on kuitenkin hyvin tir-
kedi seki vapaassa sivistystyossi ettd ammatillises-
sa atkuiskoulutuksessa.

S indllddn kirja itse on viesti koulutuksen ja mui-

den eliminalueiden yhdistimisestd. Siini
kiytetddn runsaasti lainauksia kaunokirjallisuu-
desta. Mukaan mahtuu myds Muumi-kirja -mate-
riaali, joka on hedelmillistd oppimisen ja elimin
ymmirtimisen kannalta muinakin kuin muumi-
buumin atkoina! Kirjan kuvitus on erittdin mie-
lenkiintoinen. On atvokasta, ettd kirjaan on saatu
mukaan myds opiskelijoiden puheenvuoroja ja ai-
toja kokemuksia opiskeluprosesseistaan.

ppimisen ja koulutuksen lihtokohtien kisit-

tely — joka esipuheessa ilmaistaan kirjan pii-
tarkoitukseksi — tuo esiin ratkkaalla tavalla uu-
dempia nikokohtia. Yksityiskohtana todettakoon
esimerkiksi oppimisvatkeuksien yhteydessi aikuis-
ten luki-hiiri6t, joihin on kiinnitetty aikaisem-
min varsin vihidn huomiota. Keskeisini ajatuksina
ovat osallistujakeskeisen ja elimyksellisen oppimi-
sen periaatteet. Ne konkretisoituvat tutkivan ja
tuottavan oppimisen seki ilmaisullisen elimysop-
pimisen tatkastelussa.
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Koulutuksessa painotetaan erityisesti aikuis-
opiskelijan itseohjautuvuutta ja itseohjautuvaa
oppimista. Niiden merkitysti tarkastellaan varsin-
kin motivoitumisen kannalta: oppimisen esteiti
voidaan voittaa antamalla tilaa opiskelijoiden itse-
ohjautuvuudelle ja opiskelun itsesiitelylle.

Kirja on siten varsin ajankohtainen — kuuluu-
han sen perusnikemyksiin kuuluu aikuiskoulu-
tuksen keskeinen avaintermi, itseohjautuvuus.
Silld tatkoitetaan “opiskelijan kykyi ja taitoa oh-
jata opiskeluaan ja sen etenemisti eri vaiheissa.
Opiskelijan on oltava tietoinen omista oppimista-
voistaan niin, ettd hin kykenee midrittimiin
omat tavoitteensa, arvioimaan omat resurssinsa ja
suotittamaan myds oppimiseen liittyvii arviointia
itsendisesti’” (s. 18).

Suomalaiselle  itseohjautuvuus-keskustelulle
tyypillisestt kirjan nikemys mydtiilee Knowlesin
esittimid nikemystd itseohjautuvasta oppimises-
ta opettajajohtoisen oppimisen vastakohtana. Kir-
ja on ajoittain jopa ’'knowlesilaisempi’’ kuin
Knowles itse: peruskoulun ja aikuisopiskelun vas-
takkainasettelu toistuu sitkedsti ja aikaisemmat
oppimiskokemukset nihdiin melkein yksin-
omaan negatiivisina. Knowles itsehin on luopu-
nut tistd pedagogiikan ja andragogiikan (opetta-
jajohtoisen j ja itseohjatun opplmlsen) erottelusta
opp1]01den @n perusteella jo vuosikymmen sit-
ten, kuten teoksen '’The modern practice of
adult education’” vuoden 1980 uusittu painos
osoittaa.

Jilleen kerran on syytd perddnkuuluttaa myds
muita nikemyksid itseohjautuvuudesta. Esim.
Mezirowin Kkisitys itseohjautuvuudesta nimen-
omaan kriittisen reflektion kisitteeseen kytketty-
ni olisi varsin mielenkiintoinen erityisesti vapaan
sivistystyén viitekehyksessi — ovathan esim. mo-
net kansalaisjitjestot edustaneet ainakin jossain
miirin toisinajattelijoita ja luoneet tietoisesti
vaihtoehtoisia malleja vallitsevalle kiytinnélle.

Osa didaktisista ohjeista (esimerkiksi menetel-
mien luokittelu, ryhmin vuorovaikutus ja yleis-
ohjeet kurssien jirjestelysti) ovat tuttuja ja loydet-
tavissi muustakin materiaalista. Vaikka nyt ilmes-
tyneessd teoksessa otetaan laajemmin huomioon
kaikki aikuisopiskelun muodot (esimerkiksi mo-
nimuoto-opetus), didaktiset perusohjeet esitetiin
kuitenkin hyvin perinteisessi muodossa erityisesti
luvussa 2. Tiedonhankintaa koskeva osuus saa dy-
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naamista jinnitettd jatkuvasta kyselysti, joka kos-
kee tiedon olemusta, luonnetta ja padmairii.

O pettajakeskeinen painotus opetuksen toteu-
tuksessa ilmenee mm. seuraavassa esimerkis-
sd, jossa kisitelldin opiskelijoiden vihiteiistd to-
tuttamista suurempaan vastuunottoon ja itscoh-
jautuvuuteen: *'Esim. kun opiskelija esittii kysy-
myksen opiskeltavasta asiasta, opettaja paneutuu
sithen perusteellisesti. Palautteellaan opettaja
vahvistaa sitd, miten tirkeiti oppimisen kannalta
tillaiset kysymykset ovat.”’ (s. 42—43; korostus
LAP).

Itseohjautuvuus el vilttimictd merkitse opetta-
jan tyollistimistd opiskelijoiden tarpeiden mu-
kaan — voidaankin kysyi, miksi opettaja ei ohjaa
opiskelijoita etsiméin itse vastauksia ja osoita tilld
tavoin kiytinndssd, miten tirkeitd kysymykset
ovat oman oppimisenl suuntaamisessa.

Minne siis jadvit kirjan painotukset itseohjau-
tuvuudesta, osallistujakeskeisyydesti, elimykselli-
sestd oppimisesta ja aktivoivasta opetuksesta? Sitd
sopii kysyd erityisesti didakristen ohjeiden koh-
dalla. Ne on kirjoitettu nimenomaan kouluttajan
nikokulmasta. Minne jii opiskelija oman oppimi-
sensa ohjaajana (kts. itseohjautuvuuden miiritel-
mi edelld)? Vai onko hinen osattava sijoittaa it-
sensd tekstin opettaja-sanan paikalle?

Itseohjautuvuutta ja osallistujakeskeisyyttd ko-

rostavaa didaktiikkaa on kieltimitti paljon hel-
pompi kuvata periaatteina kuin kiytinnén toi-
menpiteini. Niiden konkretisoiminen eldviksi to-
dellisuudeksi on ilmeisesti pitkd tie, jota kulje-
taan pienin askelin. Varmasti tarvitaan vield mon-
ta ajatusta ja monta kirjaa, ennen kuin nikymit
kirkastuvat.

Timin kirjan ant keskusteluun on erityisesti
tiittdvin laaja-alainen oppimisnikemys. Se avaa
monia, myds esim. elimyksellisid ja ilmaisullisia
kanavia, jotka on syyti muistaa silloin, kun itse-
ohjautuvuudesta puhuminen on vaarassa ji4di
kisitteen pydrittelyksi tai juhlapuheenomaiseksi
hyminiksi. Ne auttavat kuulemaan aikuiskoulu-
tuksen sydindinid: kysymyksid oppimisen ja opit-
tavan luonteesta, ihmisen tietoisuudesta ja eli-
min tarkoituksesta.
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JYRI MANNINEN

AIKUISKASVATUKSEN MERKITYSTA ETSIMASSA

PERUSTELUT

Miksi esitelld 1920-luvulla kirjoitettu kitja? Pe-
rusteluja on monia; ensinndkin aikuiskasvatuksen
didaktisten kysymysten kannalta Lindemanin kir-
jan metkitys on huomattava Deweyn progressiivi-
sen kasvatuksen oppien soveltamisessa aikuiskas-
vatuksen alueella. Lindeman tuo selkedsti esiin
pragmatismin petiaatteet ja aikuiskasvatuksen
merkityksen sosiaalisen muutoksen vilineend.
Kun otetaan vieldi huomioon, etti Malcolm
Knowlesin andragogisen lihestymistavan perus-
petiaatteet on suoraan poimittu Lindemanin te-
oksesta (kts. Knowles 1984, 28-31; Knowles 1985,
3 seki Manninen & al. 1988, 10), asettuu nyt arvi-
oitu kirja hyvin keskeiseen asemaan nykypiivin
aikuiskasvatuksessa.

Vaikkakin Lindemanin teos on pathaiten ym-
mirrettdvissd historiallisen ja sosiaalisen synty-
kontekstinsa kautta, silld on yllittdvin paljon an-
nettavaa myds timén pdivin suomalaiselle aikuis-
kasvatukselle. Maailmansotien vilisend yheeis-
kunnallisesti levottomana aikana kitjoitettu kitja
ottaa kantaa silloin ajankohtaisiin asioihin tavalla,
joka ei ole menettinyt merkitystddn tindkdin
péivind. Lindeman sivuaa kirjassa mm. rauhan-
kasvatusta, ammattiyhdistysliiketti, demokratiaa,
valtaa ja yksilén ja yhteisén suhdetta koskevia tee-
moja tavalla, joka varmasti antaa ajattelemisen ai-
hetta jokaiselle aikuisopiskelun kanssa tekemisissi
olevalle vield nykyidnkin.

Lindemanin teos The Meaning of Adult Edu-
cation on siten itsessdin historiallinen merkkite-

os, mutta samalla se 'valaisee nykyisyyttd ja pal-
jastaa tulevaa’(Kidd 1989, xxvi). Juuri ajankohtai-
suuden vuoksi kirjan toinen uusintapainos (1989)
ja timi kitja-arviointi ovat perusteltavissa. 1926
julkaistu painos oli vuosikymmenii loppuunmyy-
iy, ja myds 1961 tuotettu toinen painos loppui hy-
vin nopeasti.

Viime vuosina kiinnostus Lindemanin teosta
kohtaan on tietcdvisti lisddntynyt USA:ssa uudel-
leen, kun on alettu etsii amerikkalaisen aikuis-
kasvatuksen ’esiknowlesilaisia’ juuria. Suomessa
kirjaa ei tiettivisti ole kovin paljon ollut saatavil-
la, ja kitjastojen yhteisluettelon 2/90 perusteella
teosta ei olisi missdin kirjastossa. Helsingin yli-
opiston kasvatustieteen laitoksen kirjastoon se ti-
lattuna ilmestyi joulukuussa 1991.

Timd kirja-arviointi on siten petusteltavissa
paitsi kirjan sisillollisen ja historiallisen merki-
tyksen kautta, myds erdinlaisena Suomen ’ensie-
sittelynd’. Teos on elivisti kitjoitettu, ajatuksia
herittavi kannanotto aikuisopiskelua koskeviin
kysymyksiin, ja vaikka teokseen onkin runsaasti
viitattu eri yhteyksissd, sille ei ole ehki osattu ai-
nakaan Suomessa antaa asiaankuuluvaa arvoa.

EDUARD LINDEMAN

Tissi arvioinnissa jitin Lindemanin persoonan
esittelyn vihemmiille, koska aiheesta on helposti
|6ydettivissi kattavaa kirjallisuutta (Brookfield
1983, 1984; Steward 1987 scki Longin ja Kiddin
esipuheet itse kirjassa). Lyhyesti voidaan todeta,
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ettd Lindeman oli filosofi ja sosiaalitydn' professo-
ti, pitkdn linjan itseoppinut aikuisopiskelija ja
-kasvattaja. Merkittdivimmin elimintydnsi Lin-
deman teki tyoliisten ja sosiaalityon parissa, pai-
nottaen aina aikuiskasvatuksen merkitysti de-
mokraattisen yhteiskunnan luomisessa. Suurim-
mat vaikutteensa Lindeman sai Deweyn pragma-
tismista sckd Euroopasta, erityisesti Englannin ja
‘Tanskan kansansivistystydsti, jonkin verran myos
Saksasta.

Lindeman oli koulutusoptimisti ja idealisti,
mutta samalla hyvin kiytinnéllinen ja persoonal-
linen aikuiskasvattaja. Lindemanin mukaan
muutosta ei synny ajattelemalla, toivomalla tai
sattumalta — vain kovalla tyolld ja opiskelun ja
toiminnan yhdistimiselli voidaan saavuttaa to-
dellisia muutoksia. Usko kasvatuksen yhteiskun-
taa muuttavaan voimaan oli lipitunkeva, ja se on
nihtivissi mybs nyt atvioitavassa kirjassa.

YLEISKUVA

The Meaning of Adult Education ja siini esite-
tyt ajatukset on helppo kuvata termeilld pragma-
tismi, humanismi, kasvatusoptimismi ja de-
mokratia. Kirjan kantava teema on yleissivistivin
aikuiskasvatuksen merkityksen korostaminen ja
aikuisten sekd nuorten kapea-alaisen kouluttami-
sen kritisointi. Lindeman kritisoi kouluoppimisen
perinteistd  sosiaalistamistehtdvdd ja aikuisten
ajattelumallien siirtdmistd jdlkipolville. Nikemys
oppimisesta 'prosessina, joka pdittyy kun oikea
elimi alkaa’ saa jyrkin tuomion.

Kifja on jaettu kymmeneen erilliseen lukuun,
joissa Lindeman ottaa kantaa opiskeluun, ilyk-
kyyteen, niiden mukanaan tuomaan valtaan, it-
sensd toteuttamiseen, luovuuteen seki vapau-
teen. Kapea-alaisesti erikoistuneet asiantuntijat
saavat kuulla kunniansa, samoin sivistystd ali-at-
vioiva ammattiyhdistysliike ja ammattikorkeakou-
lut. Lopuksi Lindeman painottaa kollektiivisen
kokemuksen merkitysti ja ottaa kantaa opiskelu-
menetelmiin.

Kirja on sujuvasti kirjoitettua filosofispainot-
teisesti kantaaottavaa tekstid, joka paikoitellen
tuntuu eksyvin asiasta, mutta jokainen tekstisivu
16ytdd kuitenkin lopulta perustelunsa luvun lo-
pussa. Kirjan paras anti 16ytyy chki syvillisistd
mietteistd, joita 16ytyy paikoitellen:
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"Thinking furnishes no energy jor acting but mere-
ly uses left-over energies for purposes of justifying
actions’ (s. 13).

"Habits belong to existence, intelligence to living'

(s. 17).

Kirjasta on 16ydettivissi orastavina — usein jo-
pa kukoistavina — Knowlesin myshemmin lai-
naamat kokemusperdisen oppimisen periaatteet,
Mezirowin kriittisen tiedostamisen ja sosiaalisen
muutoksen periaatteet seki toiminnan teorian
vaatimukset yhteis6llisesti oppimisesta.

Mielenkiintoista on myts Lindemanin aikalai-
sen Myles Hortonin ajatusten samankaltaisuus.
Samoin kuin kognitiivisen didaktiikan periaatteet
ovat léydettivisti jo Comeniuksen teksteistd, tun-
tuvat monet tind piivind uusina trendeind eldvit
lihestymistavat 16ytyvin Lindemanin teoksesta.
Monet niistd ovat nousseet pintaan erdinlaisina
kollektiivisina totuuksina, toiset on tietoisesti tai
tiedostamattomasti varastettu ja myyty uudel-
leen.

AIKUISKASVATUKSEN
MERKITYS JA MENETELMAT

Lindeman hyviksyy ammatillisen koulutuksen,
jos se auttaa tydon tekijid tiedostamaan tyonsi
merkityksen, mutta tdsmillisemmin miriteltyni
atkuiskasvatus alkaa sitd, missé ammatillinen
koulutus loppun. Aikuiskasvatuksen tarkoitus on
luoda merkitys elimiselle. Aikuiskasvatuksen tu-
lisi kohota ’leipi ja voi-linjalta’ (s. 64) yksilon ke-
hittymiseen ja elimisen mielekkyyden lisddmi-
seen. Lindeman on siten samoilla linjoilla antii-
kin kreikkalaisten kanssa, jotka hylkisivit orjille
suunnatut ammattiin tdhtddvit artes serviles
-tyyppiset opinnot vapaille kansalaisille sopimat-
tomina.

Perinteinen kasvatus valmistaa yksiléd elimi-
seen, aikuiskasvatus on taas viline elimisen kehit-
timiscen. Aikuiskasvatuksen merkitys ei pysiahdy
yksilon kehittymiseen. Lindemanin nikemyksen
mukaan yksilén kehityksen kautta saadaan atkaan
yhteis6n kehittyminen, jos lyhyentdhtiimen ta-
voitteeksi asetetun yksilonkehityksen pohjalta
péistddn sitd toteuttamaan. Tdhin péidstdin Lin-
demanin mukaan kehittimilli  kollektiiviseen
oppimiseen perustuvia oppimismenetelmid.

Lindeman esittid perustelut elinikiisen oppi-
misen periaatteelle. Oppiminen kohdistuu tilan-
teisiin ja kokemuksiin, ei oppiaineisiin. Lihto-



kohtana ovat oppijan tatpeet ja kiinnostuksen
kohteet, jotka syntyvit arkielimissi (tyossi, koto-
na, yhteiskunnassa) koctuissa tilanteissa. Oppi-
kirjat ja opettajat asettuvat uuteen rooliin, ja ai-
ku1sopettaJa on myos itse oppija. Tirkein oppi-
mistesurssi on oppijoiden oma kokemus — e siis
muiden kokemusten sijaiskokeminen kirjojen tai
opetuksen kautta. Arkikokemuksen reflektointi
ja merkitysten etsiminen on oppimisen lihtékoh-
a:

‘Experience, the stuff out of which education
is grown...” (s. 87)

‘Expertence is, first of all, doing something;
second, doing something that makes a diffe-
rence; third, knowing what difference it ma-
kes' (5. 87)

‘Adult education is a process through which
learners become aware of significant experien-
ce’ (5. 109).

'Education is the process and experience is the
means for achieving evolutionary intelligence.
The end is life transfused with meaning’ (.
18).

Kuulostaa tutulta, eikd totta?

Koulutuksen méirillinen lisiiminen ei Linde-
manin mukaan pysty petinteisen kasvatuksen on-
gelmia poistamaan, vaan on johtanut pelkistisin
koulutusprosessien mekanisoitumiseen ja forma-
lisoitumiseen. Oppimisen valjastaminen yhteis-
kunnallisen muutoksen vilineeksi vaatii sen si-
jaan uusia menetelmid, motiiveja ja kisitteitd;
ylipddtddn koulutuksen laadullista kehittimisti.

VAITA, VAPAUS JA
ITSEOHJAUTUVUUS

Lindeman esittdd hyvin kilpailukykyisid kisi-
tyksid aikuisten itseohjautuvuudesta. Valta syntyy
tiedostamisen kautta, mutta ei alistamalla toisia
tai vapaus-kisitteen negatiivisen madarittelyn
kautta; vapautena jostakin, kontrollin puutteena
tai vapaana tahtona. Lindemanin mukaan erotta-
mattomia yksikoitd (yksilo-yhteiso, kansalainen-
yhteiskunta) ei voi keinotekoisesti erottaa toisis-
taan, eiki vapautta jostakin (freedom from) ole
tosiasiallisesti olemassa yksilon kohdalla (‘only
the insane complete the process’; s. 44). Ainoa
mahdollinen vapaus on vapautta suhteessa jo-
honkin (freedom-with).

ﬂ Eiﬂﬂ%

Vapautumisen ensimmiinen edellytys on, ettd
yksilé alkaa ymmirtdd, miki estdd, turhauttaa tai
alistaa hinti. (Samaa ideaahan on kehitelty
eteenpiin Mezirowin, 1981, kriittisessi teotiassa;
Lindemanin vaikutus/yhteys Frankfurtin koulu-
kuntaan olist mielenkiintoista selvittid, samoin
kuin Lindemanin suora vaikutus Mezirowiin —
lihteeni Mezirowin ei Lindemania mainitse.)
Opimme olemaan vapaita, kun tiedostamme
miksi haluamme vapautta, ja miki on oikeastaan
halumme toteutumisen tielli. Vilineeni voi
kiytedd itsetuntemusta. Vapaus merkitsee omien
kykyjen ja niiden rajallisuuden l6ytimistd, koko-
naispersoonallisuuden hyddyntimisti (vre. Plato-
nin kasvatusideaali) Lindemanin mukaan vapaa
yksilé toimii kuitenkin suhteessa ympiristoon ja
muuttaa sitd aktiivisesti ja tietoisesti; vapaus riip-
puu dlykkyydesti ja sitd voidaan kasvatuksella ke-
hittii.

'Freedom can never be absolute. None of us
is self-determined. Self is relative to other sel-
ves and to the inclusive environment. We live
in freedom when we are conscious of a degree
of self-direction proportionate 10 our capaci-
ties’ (5. 50).

Alykkyys, valta, itsensd toteuttaminen ja va-
paus ovat merkityksellisid vain, jos ne muodosta-
vat toiminnallisen kokonaisuuden, kokonaisper-
soonallisuuden.

ARVIOINTIA

Lindemanin kirjassaan esittimit ajatukset ovat
jadneet elimiin paljolti Knowlesin andragogisina
periaatteina (kts. Knowles 1985, 3), vaikka kirjal-
la ja Lindemanin ajatuksilla olisi varmasti ollut it-
seisatvoinenkin asema aikuiskasvatuksessa. Know-
lesin andragogia on myds onnistunut osittain
"tappamaan’ Lindemanilla esiintyneen kriittisen
ja sosiaalisen tiedostamisen petiaatteen, jonka
Mezirow taas on nostanut uudelleen esille (kts.
Manninen & al. 1988, 6-7).

Timin atvioinnin puitteissa on mahdotonta
sanoa, oliko Lindeman vain ajassa liikkkuvien ide-
oiden kirjaaja vai itsendinen ajattelija, jonka teks-
tit ovat poikineet vuosien kuluessa lukuisia "teori-
oita’ ja lihestymistapoja (tosin alkuperiistd lih-
dettd tiedostamatta tai mainitsematta). Lindema-
nin teoksen itsendinen merkitys on sen kyvyssd
ottaa kantaa nykyddnkin ajankohtaisiin asioihin,
kuten aikuisten itseohjautuvuuteen, elinikiiseen
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oppimiseen ja kriittiseen tiedostamiseen. Niistd
aiheista kiinnostuneille kirja antanee uutta niko-
kulmaa ja pohdittavaa.

Itse tutustuin Lindemanin kifjaan alunperin
Knowlesin (1984, 28-30) esittdmien lainausten
kautta sekii Brookfieldin (1983, 1984) artikkelei-
den avulla. Kosketusetdisyydelle piidsin ensim-
miisti kertaa 1989 Lontoon yliopiston kasvatus-
tieteen laitoksen kirjastossa, mutta vasta toinen
uusintapainos mahdollisti kifjan tilaamisen Suo-
meen. Kirjan ympirille muodostunut sidekehi
ei kuitenkaan lukemisesta huolimatta haalistu-
nut, vaan kirkastui entisestdin; nerokas, syvilli-
nen ja ajatuksia herittdvi teos, jonka pitdisi kuu-
lua jokaisen aikuiskasvattajan — ja miksei myds
aikuiskouluttajan — lukemistoon. Vaikka teos
voimakkaasti painottaa vapaan sivistystyon ja
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englantilaistyyppisen aikuiskasvatuksen petiaat-
teita, on silli varmasti annettavaa myds 'raakaa’
koulutustystd tekeville. Sosiaalisen muutoksen,
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sia ajatuksia.

Lindemanin kirja soveltuu erinomaisesti esi-
merkiksi atkuiskasvatuksen syventivien opintojen
kirjallisuudeksi; e kuitenkaan tentittiviksi vaan
luettavaksi.
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KYLLIKKI TIENSUU

ANTAAKO KANSANOPISTO KUOHITA ITSENSA?

Luullakseni missdédn ei ole yhti laittamatto-
masti miiritelty kansanopiston ominaispiirtei-
td kuin vuoden 1979 kansanopistotoimikun-
nan mietinndssi. Sen mukaan kansanopiston
ominaispiirteet  ovat  sisioppilaitosmuoto,
ideologinen vapaus, pedagoginen vapaus ja
omavastuinen tehtivinhaku liittyneend kan-
sanopiston kansalaistoimintaluonteeseen.

Pyrkiiks kansanopisto nykyddn olemaan tai
onko se kenties tiedostamattaan jokin muu?
Onko kansanopisto kitkenyt sen, miki on sille
ominaista, erikoista ja omintakeista?
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SISAOPPILAITOS

Edelld mainitun kansanopistotoimikunnan
puheenjohtaja, silloisen kouluhallituksen va-
paan sivistystyon osaston osastopiillikkd Kos#
Huubka kitjoittaa:

’Kansanopisto on sisioppilattos seki kiy-
tinnollisisti etti kasvatuksellisista syista.
Stsdoppilaitoksena sen on helppo rekry-
toida opiskeliforta laajoilta alueilta. Peda-
gogisena etuna on opetuksen ja opiskelun
Joustava jirfestely seki opettajien ja opis-
kelijain liheinen vuorovatkutus, minkd
on katsottu edistivin varsinkin opiskeli-
Jain sostaalista kehitysti)’



Arvattavasti nuo 'kiytinnolliset’” syyt sisi-
oppilaitosmuotoon toteutuvat nykyiselldin te-
hokkaammin kuin konsanaan, opiskelijoita-
han saapuu joka maailmankolkasta. Mutta on-
ko puhe sisioppilaitoksen pedagogisista eduis-
ta ja ihmisten lidheisesti vuorovaikutuksesta
todellisuudessa pelkkidd kulkusten kilinda?
Hy('jdynnetiiiinké meilld sisioppilaitosmuotoa
todella "’pedagogisena etuna’’, joustavuuden
tarjoajana ja ’’'vuorovaikutuksen’’ mahdolli-
suutena? Ero minkd tahansa opiskelija-asunto-
lan ja kansanopiston internaatin vililli vaikut-
taa joskus vain veteen piitrecyltd viivalta.

Mikili kansanopistossa kaikki pedagogisesti
suunniteltu toiminta padttyy joka piivi kello
16 tai 17, on jotakin vialla. Mikili kansanopis-
ton opettaja katsoo oman velvollisuutensa ra-
joittuvan oppituntien pitoon, on niin ikdin
jotakin vialla. Ja mikili kansanopistossa arvel-
laan, etti ihmisen persoonallisuutta kehittd-
viksi vuorovaikutukseksi riittdd pelkistddn
kansanopiston  opiskelijoiden  keskindinen
kanssakdyminen, silloinkin ollaan metsissi.

En kaipaa paluuta vanhan ajan kansanopis-
toillanviettoithin. En kaipaa myoskddn ulko-
maailmalta suljettua opistoyhteiséd. Silti ti-
minkin piivin sisioppilaitosmuotoisella kan-
sanopistolla tulisi opetuksen lisiksi olla opis-
kelijoilleen ja kurssilaisilleen muutakin annet-
tavaa, kuin erinomaisessa internaattipedagogi-
sessa sallivuudessa tarjottu vapaa lihto paikka-
kunnan kaljakapakkaan ja diskoon.

Ihmisestd, perusoppijakson opiskelijasta,
kurssilaisesta vilittiminen on joskus voimia
kysyvi asia, mutta se kuuluu kunnon kansan-
opiston sisioppilaitosluonteeseen. Se edellyt-
t44 itsensd panemista likoon, koko persoonalla
mukana olemista. Yksi osa kansanopiston rik-
kaudesta ovat nimittdin juuri ihmiset, erilaiset
petsoonallisuudet, erilaisin  kokemuksin  ja
taustoin. Mikd mahdollisuuksien kitjo! Ja mitd
enemmiin opiskelijoiden keski-iki nousee, sitd
antoisammaksi opettajan ja opiskelijan vilinen
kanssakdyminen ndyttdd muuttuvan. Kasvatta-
jan rooli muuttuu rinnalla eldjin roolikst —
miki ei olisi hullumpi vaihtoehto nuorison
kasvattajallekaan!

Valtion viranomaiset vertailevat eri oppilai-
tosmuotojen opiskelijakohtaisia kustannuksia.

Kansanopisto vaikuttaa siind vertailussa kalliil-
ta. Se on selvid. Sisioppilaitos maksaa enem-
min kuin pelkkd ’piivikoulu’’. Laskennalli-
sesti kansanopisto saadaan kuitenkin niytti-
miin vield kalliimmalta, mikili opetushallitus
jatkaa kyseenalaista tapaansa mairitelli kan-
sanopistojen vuosiopiskelijakohtaiset kustan-
nukset opistojen kokonaismenoista eikd, kuten
mielestidni pitiisi, opistojen valtionavun mii-
rastd.

Konkreettinen esimerkki timin laskenta-
mallin atheuttamasta virheestid on oma opisto-
ni, jonka vuosiopiskelijahintaan opetushalli-
tuksen kustannusraportissa vaikuttivat opiston
Nurmeksessa tuottaman Immanuel-jouludraa-
man kulut. Varat joulunalusajan tapahtumaan
oli kerdtty aivan muualta kuin valtionapulais-
ta, mutta kulut kirjautuivat opiston vuosiopis-
kelijahintaan! Kansanliikkeen kansanopistolla
voi kuitenkin olla muutakin toimintaa kuin
sellaista, mikd liikkuttaa sen valtionaputalout-
ta.

IDEOLOGINEN VAPAUS

"ldeologinen vapaus tarkoittaa opistofen
otkeutta toimia erilaisella yhteiskunnalli-
sella, uskonnollisella tai muulla aatepoh-
Jalla. TiGmin mukaisesti opistor jakautu-
vat grundtvigilaisiin eli sitoutumartomiin
opistoihin, kristillisiin, jirjestéopistoihin,
Joista eridt ovat lihelli poliittisia puolu-
eita, sekid ertyisopistoihin.’’

Kansanopistolla saa olla selked kisitys siitd,
mikd tissd maailmassa ja eldmissid on arvokas-
ta. Kansanopisto saa lausua vapaasti kisityk-
sensi siiti, minki puolesta ihmisen kannattaa

_ponnistella ja mihin kéyttdd voimiaan. Kan-

sanopistolla on oikeus tuoda arvopohjansa jul-
ki avoimesti. Sen arvot eivit ole riippuvaisia
eduskunnan tai kunnanhallituksen poliittisis-
ta voimasuhteista. Kun kansanopisto perustuu
vapaachtoisuuteen, opiskelija tai kurssilainen
voi tulla tai olla tulematta, valita sellaisen aat-
teen, ideologian tai uskonnollisen ilmapiirin
kuin itse haluaa.

Mutta annammeko me timin piivin opis-
toissa aatteita ja ihanteita? Innostammeko? El-
lemme, silloin elimin tarkoituskin hidmirtyy
helposti.
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Kansanopistolle aate, jos sellainen on, on
aarre ja onni. Jonkin aatteen, tirkeiksi koke-
mansa asian vuoksi kansalaiset ldhtivit aikoi-
naan perustamaan kansanopistoja. Ilman aat-
teisiin sitoutumista, ilman vapaata kansalais-
toimintaa ja ihmisten omaehtoista aktiivisuut-
ta el tdssd maassa olisi yhtdin kansanopistoa.
Timi on oikeastaan fantastinen tosiasial Kan-
sanopisto ei ole olemassa lain vuoksi, pakosta,
vaan kansalaisten omasta innostuksesta, hen-
gen palosta, aatteen voimasta.

On ollut ihmisid, jotka ovat sitoutuneet,
nihneet vaivaa, kerinneet varoja, ponnistelleet
usein ylipidsemittdmiltd niyttivissi vaikeuk-
sissa. Heilld on ollut niky, he ovat halunneet
osoittaa tiettyji yhteiskunnallisia, ideologisia,
eettisid tavoitteita ja pyrkineet niiden toteutta-
miseen. He ovat halunneet vaikuttaa kansa-
laismielipiteescen ja antaa oppilaille edelly-
tykset oman yksilllisen mielipiteen muodos-
tamiseen. Niin on haluttu edistii yhteistd hy-
vdi Suomea.

Kansanopistojen alku on siis kansassa. Siel-
14, kansan syvissi riveissi ovat kerdyslistat kier-
tineet ja rakennusrahastot karttuneet. Ja mitd
kaikkea noissa kansanopistoissa onkaan vuosi-
sadan kuluessa saatu aikaan!

Tillainen menneisyys tekee periaatteellisesti
tirkedksi erdéin seikan. Yksikiidn valtion virasto
tal viranomainen ei ole perustanut yhtdin
kansanopistoa tihin maahan. Yhdellikdin
valtion virastolla tai viranomaisella ei myds-
kiin ole valtuuksia lopettaa yhtidn kansan-
opistoa tdstd maasta. Se, mikd on syntynyt va-
paasta kansalaistoiminnasta, myos kuolee siitd
riippuvana. Viranomaisen valta rajoittuu val-
tionavun epdimiseen, mikili voimassaolevan
lain asettamat toiminnan reunachdot eivit to-
teudu. Lopputulos on kylld sama, mutta timi
hiuksenhieno, titked ero on nykytilanteessa
syytd alleviivaten osoittaa.

Kosti Huuhka kirjoittaa téstd:
""Kansanopisto on yksityinen oppilaitos,
Jollaisen voi perustaa ja yUEpitii yhteiso,
SEAHO, osakeyhtid tai muu oikeuskelpor-
nen yhteisd. Myds kunta tai kuntainliitto
V0L perustaa 14 omisiaa Ransanopision...
Kansanopiston perustamisia varten tulee
hakea valtionenvostolta perustamisiupa,
jos stlle halutaan kansanopistolain mukai-
nen valtionapu.’’
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Yksi kesin *’lukuelimyksid’’ oli opetushal-
lituksen taloushallintoyksikén esitys uudeksi
kansanopiston valtionapulaiksi. Vaikka en pys-
ty uskomaan, ettd tuo muistio voisi edustaa va-
kavasti otettavaa kansanopiston tulevaisuuden
linjausta, en voi vilttid kommentoimista.

Joka tuntee kansanopiston, ei nimittdin
unissaankaan kirjoita lakiluonnokseen:

""Kansanopiston yllapitimisiuvan myon-
13d valtionenvosto.”

Kansanopiston yllipitiminen ei ole valtio-
neuvoston luvan takana. Niin saa vapaasti teh-
dd ilman sitikin, jos rahkeissa on varaa. Lupa
tarvitaan vain, jos halutaan valtionapua. Hiuk-
senhalkomista kenties, mutta periaatteiden on
oltavat selvit!

Joka tuntee kansanopistojen taustalla olleen
vapaachtoisen kansalaisaktiivisuuden mdirin
ja opistojen monipuolisten opiskelumahdolli-
suuksien tarjonnan, ei mene noin vain kirjoit-
tamaan lakiluonnoksen perusteluihin:

VYhteiskunnan osallistumista  erilaisia
aatteellisia, ideologisia tai muita ns. va-
paata swistystyotd edustavien opetusoh-
Jelmien, kurssien ym. toteuttamiseen on
syytid 1990-fuvun ybteiskunnassa arvioida
entisté krittisemmin.’’

Siind kiitos toista vuosisataa kestineestd
kansalaisten vapaaehtoisesta sivistystyostd! Sii-
ni kiitos evankeliselle kansalle ja tavallisille
pohjoiskarjalaisille ja kainuulaisille ihmisille,
jotka kerisivit vapaaehtoisina lahjoituksina li-
hes 300 000 markkaa Nurmeksen opiston tuli-
palon jilkeisen uudisrakentamisen kuluihin
— tuo rahasumma oli vuonna 1972 iso asia.

Ei kansanopistoja rakennettaessa ole mill4t-
ty julkisen vallan rahoituksella. Siksi on surku-
hupaisaa, mikili uusissa siinnoksissi puutu-
taan kansanopistojen rakentamisen vapauteen
nyt kaavaillulla tavalla. Ja sitd paitsi: huoli
ideologisesta tai uskonnollisesta pakkosydtosti
kansanopistoissa on ’1990-luvun yhteiskun-
nassa’’ lihinni hitivarjelun liioittelua.

PEDAGOGINEN VAPAUS

""Pedagoginen vapaus tarkoittaa opistoren
vapautta jiriestii opetuksensa perusoppi-



Jaksothtn  ja  kursseihin  painottuvaksi,
kohdeniaa se tietyille ryhmille seki piit-
1dd opetuksen sisdllosti ja tybravoista,”’

Luulen, ettd keskiverto kansanopistossa ti-
mi onnenavain on ollut turhaan piilossa. Kou-
lumaisuus ja kaavamaisuus ovat leimanneet
opetusjirjestelyji ja tydskentelytapoja. Omien
opetusmetodien ja koulutustarpeiden inno-
voinnin sijasta on ilomielin otettu vastaan pe-
ruskoulun, lukion ja ammatillisen koulutuk-
sen muualla laaditut, valmiit — tosin rekry-
toinnin kannalta varmat — opetusohjelmat.
Se on ollut niin helppoa ja varmaa.

Kansanopistolehden paitoimittaja kigjoitti
taannoin otsikkonaan ’Ammatillisen koulu-
tuksen edut kansanopistolle”’. Uskon, ettd hin
on oikeassa. Minusta olisi silti mielekkiiﬁmpéiﬁ
miettid teemaa kidnteisesti: Kansanoplston
edut ammatilliselle koulutukselle’”.

Olisi pohdittava vakavasti, miten internaat-
tia voidaan kiyttdd hyviksi — ei vain nuorison
sosiaalista kehitysti edistivind, vaan entisti
enemmin opetuksen tuloksellisuuden ja and-
ragogiikan kannalta. Olisi pohdittava, miten
pedagogista vapautta voidaan tissi soveltaa,
miten opetusta integroida, miten liittdd kysei-
nen koulutus opiston ideologiscen kokonais-
kenttdin.

Olisi antauduttava — opetusministerimme
termii kiyttden — “’laadun intohimolle”’,
my6s ja nimenomaan kansanopistolaadun in-
tohimolle. Kansanopistolaatu olisi otettava
huomioon mybs silloin, kun nykysuuntauksen
mukaisesti etsitiin tapoja toiminnan tulosten
mittaamiseen. Alkoon siitd koskaan tulko suo-
titettujen tutkintojen ja arvosanojen tilastoa.
Kehitettdkoon mittari arvioimaan ihmisten
henkisen kypsyyden ja ihmisend kasvamisen
miédrdd — jos sithen pystytiin. Ja ellei pystytd,
on parempi luopua mittaamisesta, kuin ka-
ventaa tehokkuus tuotantonumeroiksi.

OMAVASTUINEN TEHTAVANHAKU

""Kansanopiston ideologisesta ja pedago-
gisesta vapaudesta, sen kansalaistoiminia-
luonteisundesta seuraa, ettei sille voida
ulkoapdin asettaa tehtivii ja vaatia niiden
SuorIttamista, vaan sen tulee omavastui-
sestt hakea tehtivinsd’’

Ei kansanopistoihin ole tydnnetty ulkoapiin
tutkintotavoitteista sen patemmin kuin am-
matillistakaan koulutusta. Itse olemme siti ol-
leet hamuamassa ja kokeneet suurena onnen-
potkuna, jos sitd on meille armollisesti suotu.
Siini kuitenkin meni tosiasiallisesti opetuksen
sisiltod koskeva opiston vapaus. Opetussuun-
nitelmat ja monet muut miiiiréiykset eivit endi
ole omissa kisissd. Kolmannes opistojen volyy-
musta on tilld hetkelld timintyyppisessi toi-
minnassa.

Siind el sindnsi ole mitiin huomauttamis-
ta, jos edes erddt kansanopiston ominaispiir-
teet sdilyvit. Mutta kehityksessi piilee myos
todellinen vaara. Tajusin sen tiysin vasta lu-
kiessani mainittua opetushallituksen talous-
hallintoyksikén muistiota. Se edustaa yhti, si-
ninsid mahdollista kehityssuuntaa.

Mitd siis siitd luemme:
"Kansanopiston toiminia voi sisiltid vas-
taisundessa kaksi piiatuetta (Huom! siis
kaksi PAAd/uetta) Jotka ovat tutkintota-
vortteinen yleissivistivi aikuiskoulutus ja
ammatillinen perus- ja tdydennyskonlu-
tus. Sen lisiksi (Huom! siis piialuciden
lisiksi, tkiin kuin siind sivussa sallittuina)

kansanopistojen tulee voida firjestii .

munta aatetaustansa mukaista harrastus-
tavortteista koulutustoimintaa sekd ‘to-
teuttan konlutusia maksullisena palveln-
toimintana.”’

Ikdin kuin ei olisi olemassa muuta yleissi-
vistivid koulutusta kuin tutkintotavoitteinen,
tai muuta harrastustavoitteista kuin johonkin
aatetaustaan sidottua. Vieli maksullisella pal-
velutoiminnallakin muistiossa kannustetaan
kansanopistoja oman profiilinsa himirtimi-
seen.

Kienpoika tissd tyontidid alkuperiiset poika-
set pesistd, ja lopputuloksena on kuohittu
kansanopisto. Kaiken kruunaa paine alentaa
ns. vapaatavoitteisen kansanopisto-opetuksen
— siis tuon "'sen lisiksi’’ -koulutustoiminnan
— valtionapuprosenttia tuntuvasti.

On kidymissi tismilleen niin kuin Eero
Paptzar timin lehden numerossa 3/91 kirjoit-
t:
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VJatkuvan koulutuksen nimissi tehtyi
Suunnittelua on viime vuosina letmannut
Dyrkimys sellaisiin ratkaisuthin, joiden vor
vaittdd vabvistavan koulutuksen kreden-
tialistista Iuonnetta. Kiytinnossi kysymys
on tavoitteesta kehittii kaikille tasoille
tutkintosa tuottava ja todistuksia antava
Jérjestelmd, Suoritusten vahvistaminen
todistuksilla ei ole sininsi vidrin. Ongel-
maksi saattaa muodostua se, etti yhteis-
kunnan tukitoimet vihitellen kohdistu-
vat vain tutkintoa tuottavaan koulutuk-
seen. Myés ihmisten kisitykset siitd, miki
on opiskelun arvoista, saattavat muuttua
ympériston kisitysten mukaan.’’

Varsin aiheelliselta vaikuttaa Tampereen ai-
kuiskoulutussymposiumin kysymys vuosi sit-
ten: Onko suomalainen koulutuspolitiikkaa
tehnyt diplomitaudista tarttuvan?

Opetushallituksen muistiossa kaavailtujen
linjausten mukaan on siis mahdollista, etti se,
miki tilld hetkelli on kolmannes opistojen
toiminnasta, kidntyisi pidasiaksi ja opistojen
varsinainen oma asia sivuseikaksi. Tistd olisi
luonnollinen seuraus se, etti kansanopistot
rinnastettaisiin yhd enemmin juuti yleissivis-
taviin ja ammatillisiin koulujirjestelmin lai-

toksiin. Opistot ajettaisiin koululaitoksen kat-
sinaan.

Valtionapu-uudistuksen yhteydessi kansan-
opistojen sopii harkita sitdkin vaihtochtoa, et-
td uudessa laissa kansanopisto, kuten Kosti
Huuhka on asian ilmaissut, '’puhdistetaan
tutkintotavoitteisesta kouluviruksesta’”. Niin
kansanopisto ndyttdytyisi pedagogisesti ja
ideologisesti riippumattomana, itse koulutus-
tehtivinsi etsivini, vapaana kansalaistoimin-
tana.

Tiukkakaan talous ei saa typistdd kansan-
opistoa, kuohita siti. On toimittava niin, ettd
tissi maassa sdilyy ideologisesti ja pedagogi-
sesti monipuolinen kansanopisto, ja niin, ettid
kansalaisilla on mahdollisuus itsensi omaeh-
toiseen sivistimiseen muullakin tavoin kuin
tutkintoja suorittamalla ja ammattipitevyyted
haalimalla.

Kirjoittaja kisitteli samaa athepiirii otsikolla >’ Mis-
s piilee kansanopistojen oma onni!”’ Kansanopis-
topitvilld Turussa 18.8.

Nimi ja osoite:

LEIF!

Life and Education in Finland
Keskustelua suomalaisesta koulutusyhteiskunnasta, sivistyksestd, eldméantavasta!l Koulutusalan
kielikurssi itsellesi! Lahjaksi lahjakortttilaus! Ulkomaisille vieraille ja yhteistyékumppaneille!
Seminaarisalkkuihin! Matkalle mukaan! Julkaisija Kansanvalistusseura!

Tilaan LEIFin vuosikerran 1993 (110,- / Pohjoismaiden ulkopuolelle 150,-) seuraavaan osoitteeseen:

Laskutusosoite, jos eri:

Kansanvalistusseura, LEIF, Museokatu 18 A 2, 00100 Helsinki
puh. 80 - 441 602; fax 90 - 441 345
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AJANKOHTAISTA

Aikuisopintotukijitjestelmi, joka hilpeisti
kdynnistettiin pari vuotta sitten (selostus Aikuis-
kasvatus-lehdessi 2/90), on ajautunut laman
myotd vaikeuksiin. Tuen saajien miirdd rajoite-
taan ensi vuoden alusta asettamalla saannille uu-
sia chtoja. Rajoitusten ulkopuolella ovat kuiten-
kin tyottomaiksi jadneet, vailla ammatillista perus-
koulutusta olevat seki ne, joiden piitoimisista
opinnoista on kulunut yli kymmenen vuotta.

Muutosten my6td huoltajakorotus poistuu sa-
malla, kun aikuisopintorahan vihimmaismaird
nousee 1570 markkaan kuukaudessa. Aikuisopis-
kelijoiden opintolaina muuttuu markkinakorkoi-
seksi 1.7.1993 lihtien.

Viron ammattioppilaitoksia
mallikuntoon yhteistyolla

Suomen ja Viron opetusministereiden keski-
niiselli sopimuksella kdynnistyi kevittalvesta yh-
teinen kartoitustyd, missi selviteltiin toimenpitei-
td Viron ammatillisen aikuiskoulutuksen tehosta-
miseksi. Raportti valmistui kesidn kynnykselli.
Suomen puolesta puheenjohtajana toimi Hannu
Sirén opetusministeriosti.

Raportissa esitetddn virolaisten atvio Viron ty6-
elimin kehityksestd sekid perus- ja lisikoulutuk-
sen tarpeesta, virolaisten kuvaus heidin aikuis-
koulutusjirjestelmistisin ja virolaisten nikemys
aikuiskoulutuksen kehittimisestd Virossa. Niitd
seuraa suomalaisten asiantuntijoiden arvio yh-
teensi yhdeksin virolaisen koulutuslaitoksen
mahdollisuuksista toimia aikuiskoulutusoppilai-
toksina. Mittavan yhteistydprojektin tavoitteena
ovat toimenpiteet, joilla virolaiset voivat seki yk-
sin ettd Suomen tuella kehittdd kyseiset oppilai-
tokset aikuiskoulutuksen —mallioppilaitoksiksi.

Toiminnallinen rakkaus,
harrastukset ja koulutus

Koulutus ehkiisee parisuhteessa yhteisid viih-
dyttivid harrastuksia ja rupattelua vihenemiisti.
Seppo Niemelin paljon kiinnostusta herittinees-
sd artikkelissa avioliittokoulutuksesta Aikuiskasva-
tus-lehdessd 2/1992 kuvion 1 sivulla 96 selitys-
tekstissd mutkainen ilmaisu meni liian mutkalle.
Koulutus ei siis — kuten viitetiin — edisti vihe-
nemisti, vaan ehkiisee sitd. Artikkelista el toisaal-
ta kiy toteen, saattaisiko koulutus suorastaan

Yhteispohjoismainen tiedotuslehti FOVU DIALOG kertoo
kaikkien Pohjoismaiden aikuiskoulutuksesta kolmena eri pai-
noksena, skandinaavisilla kielilli, suomeksi ja englanniksi.
Dialogin Suomea koskevan aineiston toimittaa Anneli Kajanto
Kansanvalistusseurasta (puh. 90-406 632). Dialog ilmestyy
3—4 kertaa vuodessa. Sen julkaisijat ovat Aikuiskasvatuksen ja
sivistystyon pohjoismaisen yhteistyén johtoryhmi (FOVU) ja
Pohjolan kansanakatemia NFA.

edistid, siis lisitd yhteisid harrastuksia. Ilman
koulutusta yhteisen hatrasteet joka tapauksessa
heikkenevit.

Ammattitaito mitataan
nayttokokein

Elokuun puolivilissi valmistuneessa ammatilli-
sen aikuistutkintotydryhmin muistiossa ehdote-
taan uutta ammatillisten aikuistutkintojen jirjes-
telmid, missi ammattitaito voitaisiin osoittaa
riippumatta sen hankintatavasta. Niyttokokein
voisivat esimerkiksi tydelimissi ja itseopiskelun
kautta riittivit tiedot ja taidot hankkineet aikui-
set suorittaa tutkintoja osallistumatta lainkaan
kouluopetukseen.

Niyttokokeet eivit olisi kuitenkaan erillinen
tutkintojen suotittamisen viylid. Myds oppilaitok-
sissa tutkintoon tihtiivissi koulutuksessa opiske-
levat saisivat todistuksen vasta osallistuttuaan
niyttékokeisiin.

Uudistus edellyttiisi tydryhmin mukaan erillis-
td ammatillisia aikuistutkintoja koskevan lain sii-
tdmisti ja nykyisen ammatillisia pitevyystutkinto-
ja koskevan lain kumoamista. Tyoryhmii johti
projektipiillikkd Jorma Ahola opetusministerids-
td.
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Summary

Jakku-Sihvonen Ritva 1992. Tuloksellisuu-
den késite koulutuksen suunnittelun ja kehitté-
misen ndkskulmasta.

Artikkelissa pohditaan tuloksellisuuden kasitettd
ja siséltod sekd maaritellaan kasite.

Jyrkanne Jari-Pekka 1992. Ammatillinen ai-
kuiskoulutus ja tyéelama — nakdkulmia tydn ja
koulutuksen suhteeseen.

Artikkelissa tarkastellaan tyontekijgin edunval-
vonnan ndkékulmasta ammatillista aikuiskoulu-
tusta ja tydeldmén koulutusta. Kirjoittaja arvioi
mm. yritysten sisdisen koulutuksen strategista
merkitysté ja aikuiskoulutuksen yhteiskunnalli-
sia vaikutuksia. Erityisesti teolliset yritykset jou-
tuvat rakentamaan toimintaansa entistd enem-
mén sen tyévoiman osaamisen varaan, joka jo
on yritysten palveluksessa.

Suikkanen Asko & Viinaméki Leena 1992.
Uusia mahdollisuuksia paéstd opiskelemaan.
Artikkelin julkaisutilanteessa Suomessa on en-
natykselliset 400 000 ty6tontd. Lapin yliopis-
tossa on tutkittu vuodesta 1989 toteutettua
tySttomien henkildiden koulutusta koskevaa ko-
keiluprojektia Opiskelu on tysta. Kolme vuotta
projektin kéynnistdmisen jalkeen alustavia tu-
loksia alkaa olla kéytettévissa. Artikkelissa selos-
tetaan projektia ja sen taustaa sekd téssd vai-
heessa kéytettdvissd olevia tuloksia.

Vaherva Tapio 1992. Tydeldman aikuiskoulu-
tusta arvioimassa.

Artikkelissa arvioidaan eréité viime vuosien laa-
jojen tydeldman kehittdmis- ja koulutushankkei-
ta. Kokemusten ja empiiristen tutkimushankkei-
den tulosten erittelyn lisdksi artikkelissa pohdis-
kellaan yleisemminkin ty6eldmén aikuiskoulu-
tuksen laatukysymyksia suunnittelun, toteutuk-
sen ja arvioinnin nakskulmista. Néayttaa silté, et-
t4 huolimatta parin vuosikymmenen ajan tarjol-

la olleista henkildstdkoulutuksen suunnittelu-
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Jakku-Sihvonen Ritva 1992. The concept of
achieving results from the standpoint of plan-
ning and development of education. The article
deals with the concept and content of achieving
results and defines the concept.

Jyrkédnne Jari-Pekka 1992. Adult vocational
training and the working life-viewpoints on the
relationship between work and training. The ar-
ticle examines adult vocational training and on-
the-job training from the point of view of the
employee's rights. The author assesses the stra-
tegic significance of in-house training organised
by enterprises and the societal impacts of adult
education. Industrial enterprises especially are
believed to have to rely increasingly on the
know-how of the labour force currently in their
service.

Suikkanen Asko & Viinamaki Leena 1992.
New study opportunities. At the time this article
was published Finland had a record 400 000
people without a job. Since 1989 the University
of Lapland has been analyzing an experimental
project called Study is Work. The project deals
with training for the unemployed. Preliminary
results are becoming available now that three
years have passed since the launching of the
project. The article describes the project and its
backgroung in more detail and reports on the
results obtained so far.

Vaherva Tapio 1992. On assessing working li-
fe adult education. The article is an assessment
of some recent wide-scoping deve lopment and
education project carried out in the working life.
In addition to presenting the experiences and
results of empirical research projects, the article
takes a more general view of the quality issues
connected to adult education fromthe aspects
of planning, implementation and assessment. [t
appears that despite the availability of personnel
training planning guides, text books and training
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malleista, oppikirjoista ja kouluttajakoulutukses-
ta tySeldmén aikuiskoulutuksen toimintamallit
ovat hyvin perinteiset, jopa koulumaiset. Varsin-
kin pienet ja keskisuuret yritykset turvautuvat
edelleen varsin paljon ulkopuoliseen kurssi- ja
konsulttipalveluun, vaikka kouluttajapotentiaalia
l6ytyisi omasta talostakin.

Varila Juha 1992. Henkilostén kehittémisen
kohteet ja tulosalueet.

Artikkelissa ndhddan henkiléstén kehittédmisen
kohteina toisaalta taitotieto, toisaalta tahto. Mo-
nesti kehitystd ehkéisevéat asenteet ja vakiintu-
neet toimintamallit kuin taitotiedon puute sinan-
s&. Tarkeimpiné henkil6stén kehittémisen tulos-
alueina kirjoittaja pitdd tehokkaampaa ty6tehta-
vien suorittamista, organisaation oppimista seké&
henkiléstén markkinakelpoisuuden parantamis-
ta. Artikkelissa esitetddn kriittisid arvioita henki-
16stén kehittdmisen teorian ja kdytdnnén vastaa-
vuudesta.
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for trainers during the past couple of decades,
the adult education action models used in the
working life are highly conventional, at times
even schoollike. Small and medium large en-
terprises especially tend to continue to rely a lot
on externally produced course and consulting
services even despite the presence of in-house
trainer potential.

Varila Juha 1992. Targets and achievement
areas of personnel development. The author of
this article sees the targets of personnel deve
lopment as consisting of know-how and willing-
ness. In addition to lack of know-how, develo-
ment is often hampered by attitudes and estab-
lished action models. The foremost achieve-
ment areas in the author's view are more effi-
ciency in the carrying of one's job, getting to
know the way the organisation works, and en-
hancing the personnel's marketablility. The ar-
ticle sets out some critical assessments of the
equivalence of the theory and practice of per-
sonnel development.
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Alkuiskasvatuksen klassikoita J.W. Snellmanista Kosti Huuhkaan Vapaan sivistys-
tydn vuosikirjassa XXXiI. Hinta 133 + postimaksu.

*Kannustan kovasti silhen, ettd kifa hankitaan jokaiseen mahdoliiseen julkiseen ja
yksltylseen kirjastoon. Se on hleno muistomerkkl plan edesmennelden joukkoon slirtyvdlle

suomalaiselle sivistykselle. Ndin volmme osolttaa kunnioista alkaisemplen sukupoivien
tydlle." (Seppo Niemeld)

YMPARISTOKASVATUS

Vapaan sivistystydn vuosikija XXXIill. Hinta 133 mk + postimaksu.
‘Teos on todella tarpeeliinen, monipuolinen ja padosin perusteeliinen, ehdottoman
tervetullut. Se on ammattialsen kirfja.” (Helkkl Tdrmdiehto)
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