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MUUTOS, HAASTE, VALINTA

Sanat muutos, haaste ja valinta ovat tunnuk-
sena USA:n yliopistojen tdiydennyskoulutus-
keskusten johtajien jirjeston vuosikokouksessa
tini keviina. Ne kuvaavat eri puolilla maailmaa
aikuiskasvatukselle tunnusomaisia piirteita.

Suuret muutokset sekd koulutusrakenteissa ja
ennen kaikkia sisilldissi ja toimintatavoissa ovat
valttimattomia yhteiskunnan tarpeiden vaih-
tuessa. Tydelimin vaatimukset muuttuvat. Ta-
loudelliset tilanteet vaihtuvat. Kansainvilinen
yhteistyé tulee osaksi jokapiiviistd elimidim-
me. Ja uuden tiedon madri lisddntyy. Tami kaik-
ki aiheuttaa sen, ettd aikuiskouluttajat emme voi
pitiytyd pelkistaan hyviksi havaituissa, jo tur-
vallisiksi muodostuneissa perinteissa.

Suuret muutospaineet voidaan kokea haas-
teina. Monilla meistd, jotka olemme toimi-
neet jo vuosia, jopa vuosikymmenia vastaavissa
tehtivissd, uudet haasteet saattavat auttaa uu-
siutumaan ja etsimadn erilaisia toimintatapoja.
Parhaimmillaan timia antaa uutta sisiltod ela-
miimme ja auttaa pitimidin myOs omaa hen-
genpaloamme ylla.

Aikuiskoulutuksen parissa tyoskentelee niin
ammattitaitoinen henkilostd, ettd emme saa tyy-
tyd vain reagoimaan muutoksiin. Meiddn on
my6s vaikutettava aktiivisesti tulevaisuuden
muotoutumiseen. Aikuisten kouluttamisen
ohella meidin tulisi osallistua entistd enemmain
keskusteluun siitd, mihin haluamme ohjata yh-
teiskunnan kehitystd. Tulevaisuuden visioiden
luominen edellyttdd arvokeskustelua.

Aikuiskoulutusorganisaatioissa toimivien tuli-
si olla omassa tyossdin malleina hallitusta, jat-
kuvasta muutoksesta. Kiytinnossi kuitenkin
muutokset aiheuttavat kitkaa. Uudistuksiin liit-

tyvit erilaiset pelot ja ahdistus. Osaamattomuu-
den pelko ja epiilys oman tyOpaikan jatkuvuu-
desta johtavat meidit usein puolustusasemiin,
jotka ehkiisevit uusien vaihtoehtojen etsinnin.

Muutospaineista selvidminen ja olemassaolon
turvaaminen edellyttivit vahvaa johtajuutta ai-
kuiskoulutusorganisaatioissa. Johtajalla tulisi ol-
la nakemyksid siitd, mihin suuntaan toimintaa
ohjataan ja miten rahoituspohja turvataan. Hi-
nen on mietittiva tavoitteita yhdessi henkilo-
kuntansa kanssa ja saatava kaikki sitoutumaan
niihin.

Ratkaisevaa koulutusorganisaatioiden jatku-
van kehittimisen kannalta on oman henkilo-
kunnan ammattitaidon kehittyminen. Johtajan
olisikin pidettivi huolta myds henkilokuntansa
jatkuvasta kehittamisesta.

Yksi tirkeimmisti johtajan tehtivista on huo-
lehtia henkilokunnan tyOkykyisyydesta. Johta-
jan olisi tuotava turvallisuutta tyoyhteisoon
muuttuvissa olosuhteissa. Hianen tulisi kyetd
miettimdin tydtilanteita uudelleen jonkun tyon-
tekijin stressaantuessa ja vasyessi liikaa.

uurten yhteiskunnallisten uudistusten ja eri-
J laisten taloudellisten tilanteiden muutoksen
takia meidin on jatkuvasti tehtdvi valintoja. Mi-
td koulutusta tarjoamme, mistd kohderyhmisti
pidimme huolta? Tutkimusta tulisi kohdistaa
entistdi enemmin aikuiskoulutusorganisaatioi-
den toimintaan, niiden sisiltoéihin, koulutuksen
toteuttamistapoihin, kohderyhmiin ja talouden
hoitoon.

P ohtiessamme aikuiskoulutuksen tulevai-
suutta meidin on hyvi tuntea joitakin pdi-
virtauksia ja keskustelun kohteita muualla Eu-
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roopassa. Ndin voimme arvioida nykyisten jir-
jestelmiemme vahvuuksia ja kehittimistarpeita.
Siksi timin lehden teemaksi on valittu kansain-
vilinen ja eurooppalainen nidkokulma aikuis-
kasvatukseen.

Kansainvilisten virtausten tarkastelun pitdisi
rohkaista suomalaisia ymmairtimiin, etti voi-
simme olla itse paljon enemmain antavana puo-
lena kansainvilisessd keskustelussa. Esimerkik-
si vapaan sivistystyon organisointi, tehokkuus,
osanottajamiirit ja kattavuus kelpaisivat hyvin
malliksi useimpiin Euroopan maihin. Myos yli-
opistojen tdydennyskoulutusorganisaatio on
herittinyt myonteistd huomiota maailmalla.

Koulutusorganisaatioiden vilisen kilpailun li-
sadntyessi ja taloudellisen pohjan heikentyessi
eri maissa on yksi keskeinen keskustelun kohde
ollut se, miten aikuiskoulutuksen tulisi kohdis-
tua. Pitdisikoé koulutusorganisaatioiden olla tie-
tosampoja ja kehittimiskeskuksia, jotka turvaa-
vat kansainvilisen kilpailukykymme? Vai olisiko
parempi keskittyd pitimain huolta henkilOistd,
jotka ovat syrjdytyneet kilpailuyhteiskunnasta,
lukutaidottomista, tyOttomistd, vajaatyokykyi-
sistd jne.? Entd onko perinteiselld kansansivis-
tystyolld endd merkitystd?

outuessamme hankkimaan uusia rahoitus-
lihteita toiminnallemme painotamme hel-
posti vilitontd hyotyd tuottavaa, ammatillisesti

pitevoittavad tai muodollisen kelpoisuuden an-
tavaa koulutusta. Kuitenkin kansainvilistymi-
nen, kuten monet muutkin tekijit, lisidvit laa-
ja-alaisen ja yleissivistivin koulutuksen merki-
tystd. Oman ja muiden kulttuurien tuntemus ja
kommunikointitaidot ovat esimerkkeji jatku-
vasti merkityksensi siilyttivisti koulutustar-
peista.

Olemme siis suurten valintojen edessi. Kaik-
ki lienemme yksimielisid siitd, ettd aikuiskasva-
tuksen merkitys kasvaa edelleenkin. Mutta mit-
ki organisaatiot huolehtivat siitd ja minkalaisen
ammattitaidon omaavat tyontekijit tyoskentele-
vit niissd, riippuu meistd itsestimme. Organi-
saatiomme oma oppiminen on ratkaisevaa. Mo-
nivuotisten suunnitelmien tekeminen lienee
mahdotonta muuttuvissa olosuhteissa, joissa
joudumme luomaan jatkuvasti uusia ratkaisuja.
Mutta jonkinlaista visiondarisyyttd meiltd edel-
Iytetddn.

ovassa kilpailutilanteessa maassamme toi-

mivat yli 1000 aikuiskoulutusta antavaa or-
ganisaatiota voisivat olla mallina myds keskindi-
sen yhteistyon kehittimisessd. Myos kansainvi-
listyminen korostaa yhteistyon merkitysta.

Koulutusorganisaatiot voisivat laajentaa teh-
tavikenttdidnsid perinteisten koulutustehtivien
ulkopuolelle. Monilla niistd voisi olla myos mo-
nipuolisia kulttuurisia tehtivii.
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REIJO RAIVOLA

Eurooppa-ulottuvuus koulutuksessa

JANNITE YHDENTYMIS- JA ) )
ERIYTYMISPYRKIMYSTEN VALILLA

Maapallon vieston lisddntyessd ja eliminme-
non monimutkaistuessa on kiynyt selviksi, etti
kansojen sisiinen, omaan piditosvaltaan perus-
tuva sosiaalinen, taloudellinen ja poliittinen toi-
minta ei kykene ratkaisemaan ongelmia, joita ih-
minen jatkuvasti tuottaa fyysiselle ja sosiaalisel-
le ympiristolleen. Valtioiden viliset rajat ovat
esteend ihmisten, tavaroiden ja tiedon vapaalle
kululle. Kilpailu elintilasta ja vaikutusvallasta lei-
mahtaa aseellisiksi yhteenotoiksi, jotka uhkaa-
vat laajentua syntymisalueittensa ulkopuolelle.
Kiihtynyt teollinen toiminta kuluttaa Juontoa ta-
valla, joka uhkaa tehdd lopun ihmisen elinmah-
dollisuuksista maapallolla. Ympiristdsaasteet

eivit pysihdy valtakuntien rajoille. Luonnon-
mullistukset ja sodat ajavat ihmisid pakosalle yli
rajojen miljoonittain.

Esimerkkeja ylikansallisista ongelmista voisi
jatkaa pitkillekin. Mahtavinkaan kansakunta ei
niistd selvid yksin. Mikddn valtio ei myoskidin voi
jattda huomiotta ratkaisujensa vaikutuksia mui-
den kansojen elamdin. Ei siis ole ihme, etti po-
liittiset johtajat ovat pyrkineet perustamaan
mia. Kansainliitto sai seuraajakseen Yhdistyneet
Kansakunnat jirjestdineen. On perustettu eri
maanosia, toiminnallisia alueita tai ideologisia
suuntauksia kattavia taloudellisia ja poliittisia
yhteistyojdrjestdjd ~ ja sotilaallisia liittoutumia.
Monet organisaatiot ovat muodostuneet alueel-
lisiksi edunvalvontajirjestoksi kilpailussa muita
ryhmittymid vastaan. EY ja ETA ovat tyypillisid
esimerkkejd tistd. Ne on perustettu euroskle-
roosia torjumaan vastavoimaksi Tyynen valta-
meren nousevien mahtien taloudelliselle ja tek-
nologiselle vallalle.

Jo Napoleon ja Hitler halusivat rakentaa Eu-
roopasta yhteniisen poliittisen valtatekijin, to-
sin muut kansakunnat omalleen alistettuna. Ei
ole ihme, ettd pienet valtiot tuntevat epiluuloa
Strasbourgin, Pariisin ja Brysselin pdittijia koh-
taan.

Eurooppalaista identiteettid on aina muovan-
nut kaksi vastavoimaa: toisaalta eristiytyminen
ja individualismi, jotka nikyvit pirstoutuneena
poliittisena karttana, toisaalta universalismi ja
"lansimaisuus”, jotka ilmenevit kulttuuripohjan
ja yhteiskunnallisten instituutioiden samankal-
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taisena  kreikkalais-roomalais-juutalais-kristilli-
nend perintond (Raivola 1988). Tulevaa eu-
rooppalaista ohjaakin nelji ideologiaa: partiku-
laristinen (kansanosan/ osavaltion tms. mah-
dollisimman suureen itsendisyyteen pyrkivi) ja
etninen kotiseutuaate, huoli kansallisen suvere-
niteetin sdilyttimisestd, eurooppalaisuus ja kan-
sainvillinen solidariteetti (Suvanto 1992). Esi-
merkkeind ndistd neljistid olkoot vaikkapa jugo-
slavian tapahtumat, Tanskan Maastricht-kansan-
ddnestys, Euroopan neuvosto sekid YK ja kan-
sainviliset avustusjirjestot.

Rooman sopimuksen, joka muodosti alkupe-
rdisen kuuden linsieuroopalaisen maan talous-
yhteison, 35. voimassaolon vuosi paittyi taian-
omaiseen pidivimairiin 31.12.1992. Se on pii-
vamdird, jolloin EY:sti tuli yhteismarkkina-
aluetta, jonka sisilla ihmisilld, tavaroilla, palve-
luilla ja tiedolla on vapaa kulku. Maamme edus-
kuntaon puolestaan hyviksynyt ehdot, jotka te-
kevit mahdolliseksi Suomen littymisen Eu-
roopan talousalueeseen yhdessi muiden EFTA-
maiden kanssa (Sveitsi jattiytyi kansaniines-
tykselld liittoutuman ulkopuolelle). EY:n sisilld
kiydiin kansanddnestyksid taloudellisen liiton
laajentamiseksi poliittiseksi ja sotilaalliseksi lii-
toksi. Jo Voltairen esittimi haavekuva Euroop-
asta yhteni tasavaltana on lihempini toteutu-
mistaan kuin koskaan uudella ajalla.

EY-ideologian viimeaikaiset vastoinkidymiset
kuitenkin tekevit varovaiseksi. On kenties tyy-
dyttavi puhumaan Euroopan liittovaltion ase-
masta mahdollisesta valtioliitosta. Kaikkialla Eu-
roopassa tehdidn itsetutkiskelua kansallisesta
identiteetistd ja sen suhteesta eurooppalaisuu-
teen. Eurooppalaisuus tuntuu valuvan sormien
lomitse: se on lisna kaikkialla, mutta tasmalli-
sesti madriteltynd sitd ei tavoita mistidn (Koi-
visto 1992). Onko se muutakin kuin uusi hege-
moniaoppi?

Koulutuksesta on tullut viimeisen 200 vuoden
aikana keskeinen arvojen ja ideologioiden uu-
sintaja ja valittdji. Nykydin joka viides maapal-
lon asukas on opettaja tai oppilas muodollises-
sa koulutusjirjestelmissi. Jokaisen uuden kan-
sakunnan ensimmiisid tehtdvii on perustaa ja
organisoida kansallinen koulujirjestelmi, jonka
avulla voidaan luoda heterogeeniseen viestoon
poliittisesti vilttimiton yhtendiskulttuuri, muo-

vata ihmisistd kansalaisia ja herittidd valtion sii-
lymiselle vilttimiton psykologinen voima, na-
tionalismi.

Toisen maailmansodan jilkeen koulutus on
alettu nihdi yhi enemmin investointitekijini,
joka laajentuvana, pidentyvini ja erikoistuvana
muovaa inhimillisestd raaka-aineesta taloudelli-
sesti hyddynnettivid objekteja (Raivola 1992).
Jos koulutusinstituutio on kohtuullisen hyvin
onnistunut tehtivissain kansallisella tasolla, voi-
daan olettaa, etti se toimii funktionaalisesti
my0s ylikansallisella tasolla pidmairiniin eu-
rokansalaisen ja eurotyoOldisen tuottaminen -
edellyttien, ettd kansalliset koulutusjirjestel-
madt legitimoivan voiman, nationalismin, rinnal-
le voidaan herittdd taloudelliseen etuun ja kult-
tuuriseen yhteyteen perustuva eurooppalaisuu-
den henki.

Vaikka seuraavassa keskitynkin kommentoi-
maan EY:n suhteellisen tuoreita koulutuspoliit-
tisia muistioita, se ei merkitse, ettd katsoisin eu-
rooppaisen koulutuspolitiikan integrointipyrki-
mysten syntyneen nimenomaan vasta EY:n toi-
mesta.

Euroopan neuvosto perustettiin jo 1949. Vaik-
ka alkuaan pyrkimykseni olikin Linsieurooppa-
laisen valtioliiton synayttiminen, se on laajen-
tunut 27 jasenmaan hallitusten yhteistyoeli-
meksi, jonka toiminnan perusideana on, ettd
millidn maalla ei ole yksinoikeutta tietoon, luo-
vuuteen tai yhteiskunnalliseen edistykseen.
Kulttuuriasiat ovat olleet keskeiselld sijalla sen
toiminnassa. Vaikka Suomi liittyikin jaseneksi
vasta 1989, se on aktiivisesti osallistunut sen
kulttuuri- ja koulutusyhteistybhén, mm. ope-
tusministereiden pysyviin konferenssiin. Sel-
vasti suurempi vaikutus jisenmaiden koulutus-
politiikkaan on ollut taloudellisen kehityksen
yhteistydjarjestolla OECD:1l4, johon Suomi liit-
tyi 1969. Unohtaa ei my6skiin saa Unescoa,
vaikkakin sen toiminnan painopiste on ollut
koulutuksen globaaleissa ongelmissa. Suomalai-
nen koulutus on pitkdin elinyt kansainvilisistd
vaikutteista, usein jopa valmiita rakenneratkai-
suja muualta lainaten.

EY:n komissio tuotti vuosina 1990-1991
muistiot korkeakoulutuksesta (COM 91/349),
ammattikoulutuksesta (COM 91/397), ammatil-
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lisen koulutuksen rationalisoinnista ja koordi-
noinnista (COM 90/334) seki etiopetuksesta
(COM 91/388). Muistioita tdydensi raportti am-
mattitaitoisen tyovoiman puutteesta Euroopas-
sa, jonka laatija oli komissiota avustava teolli-
suuden tutkimus- ja kehitystoiminnan neuvoa-
antava komitea (IRDAC).

Muistioita ei ollut tarkoitettu koulutuspoliitti-
seksi ohjeistoksi vaan keskustelun ja viittelyn
pohjaksi jasenmaissa.

Myo6s EFTA-maille tarjottiin mahdollisuus lau-
sua mielipiteensd komission asiakirjoista. Ope-
tusministeriomme tilasikin kolmelta tutkijaryh-
milti kommentit ja eri jirjestot saivat lausua
niistd mielipiteensd. Niistd sitten keskusteltiin
kahdessa seminaarissa. Esitykseni perustuu
kommentteihin, jotka ministeridlle esitimme
(Parjanen & Raivola 1992).

EY:N KOULUTUSMUISTIOIDEN
TAUSTAFILOSOFIA

EY:n komission koulutuspoliittiset muistiot
rakentuvat selvisti jatkuvaan taloudelliseen kas-
vuun perustuvalle ajattelulle. Muodostamalla te-
hokkaat sisimarkkinat ja riittivin yhteniiset po-
liittiset suunnittelu- ja piditoksentekomekanis-
mit tuleva unioni (Maastrichtin sopimuksen ta-
voite) voi varmistaa itselleen globaalista kas-
vusta mahdollisimman suuren osan. Tuotanto-
elimi keskittyy koulutusintensiivisten, teknii-
kan viimeisid saavutuksia hyodyntivien ja kor-
keata taitotietotasoa edellyttivien hyodykkei-
den ja palvelujen tuottamiseen jittien massa-
tuotannon halvan tyovoiman maihin.

Koulutuksesta ja tutkimuksesta tulee keskei-
voimavaroista tirkein tuotannontekija. Raport-
tien sisiltimisti pehmennyksisti huolimatta
koulutuspoliittisena taustateoriana kannanotto-
ja ohjaa teknologiaohjauksinen ja tuotantokes-
keinen inhimillisen piioman teoria. Se toimii ld-
piisevini ideologiana, joka legitimoi kiytetyt
kisitteet ja kielen sekd ehdotetut toimintapro-
sessit. Se sekoittaa emansipatorisen ndkokul-
man inhimillisten voimavarojen kehittimisesti

inhimillisen pidoman muodostamisen taloudel-
liseen nikoékulmaan puhuessaan niistd kisit-
teistd synonyymeina.

Siksi onkin yllattivaa, ettd perin vihin rapor-
tit kiinnittdvit huomiota huipputydvoiman
tuottamisen kustannustekijoihin. Katsotaan, et-
td markkinavoimien sditelemai kilpailu ja koulu-
tuksen privatisoiminen pitivit huolta kustan-
nus/hyoty -suhteesta ja johtavat kaikenlaisen
keskitetyn sditelyn purkuun.

Totta onkin, ettd markkinahakuinen ns. kol-
mas sektori laajeni voimakkaasti aikana, jolloin
yliopistot kirsivit laskeneesta kysynnistd. Kun
vliopistojen rinnalle ei ajoissa syntynyt ei-yli-
opistollista korkeakoulutuksen tarjontaa, syntyi
koulutukselle markkinarako, jonka hallitukset
ovat antaneet ohjailematta tiyttyd. Julkinen val-
ta on useissa Euroopan maissa siirtinyt koulu-
tusvastuuta yksityiselle sektorilte ja yksilolle.
Uutena muotona on syntynyt sopimuskoulutus.
Kolmas sektori etsii nyt todistustensa virallista-
mista ja ndin toimintansa legitimointia.

Kun raportit padmiirin asettelussaan lihte-
vit ideaalitilojen kuvauksesta, ne ovat puhtaas-
ti korkealla poliittisella suunnittelutasolia tuo-
tettuja maksimaalisia sektori- ja tavoitekuvauk-
sia. Tosin tavoitteet on sidottu reaaliaikaiseen
kontekstiinsa, mutta siiti huolimatta ne on il-
maistu tasolla ja tavalla, joka tekee lihes mah-
dottomaksi olla eri mieltd yleiselld tasolla teh-
dystd analyysista ja siitd johdetusta tavoitteena-
settelusta - edellyttien, ettd hyviksyy peruspe-
remissin, jatkuvan taloudellisen kasvun kilpai-
lutaloudessa. Vaikeudet saattavat kohdatakin
vasta, kun suunnittelukieli puretaan operatiivi-
siksi toimintaohjeiksi kansallisille koulutusjar-
jestelmille.

Entipid jos teollisuusmaiden vaikeudet (kau-
pan epitasapaino, tyottomyys, velkaantumi-
nen, taloudellisen kasvun taittuminen) eivit ole-
kaan nopeasti ohimenevi suhdannetekiji, vaan
hilytys pitkidn syklin alamien alkamisesta, va-
roitus uuden talousjirjestyksen tarpeesta?

1980-luvun lopulla alkaneet taloudelliset ja
poliittiset muutokset osoittavat, etti maailma
eldi epivarmuuden ajassa, jonka perimmdiiseni
syynd on yhteiskunnan osajirjestelmien epa-
tahtinen kehitys. Piitoksentekoteoreettisesti
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ongelmana on valinta poliittisen ja biofyysisen
realismin valilla.

Yhi useammat ovat vakuuttuneita, ettd maa-
pallo ei kestd nykyisenkidn tuotannon tasoa saa-
ti sitten volyymin kasvua. Kuitenkaan poliitikot
eiviat kykene vapautumaan kansalaisten enem-
mistOn luomasta paineesta tuottavuutta ja tuo-
tantoa kasvattamalla luoda yhi enemmin jaet-
tavaa. Samanaikaisesti kuitenkin kasvun veturi-
na toiminut, perinteisen rationaalisen, fordisti-
sen mallin mukaisesti organisoitu teollisuus on
kaikkialla kriisissd. Verotulojen ehtyessd julki-
nen sektori joutuu voimakkaasti saneeraamaan
ja supistamaan toimintojaan.

Silloin ndyttai lihes viistimittomalti, ettd yk-
sinomaan talouselimin kasvulogiikan ohjaama
koulutussuunnittelu tuottaa myos dysfunktio-
naalisia tuloksia. Ty6évoiman likkkuvuuden edis-
timiseksi rakennetun tutkintojen tunnustamis-
jarjestelmdn madrdyksid pyritdin kiertimdin,
erilaiset protektionismin muodot nousevat
esiin, ahtaasti koulutettujen luonnontieteilijoi-
den, insindorien ja ekonomien pysyvi tyOtto-
myys saa aikaan sosiaalisia hiirioitd, koulutusra-
kenteita joudutaan purkamaan, alueellinen ja
eri sosiaaliryhmien vilinen eriarvoisuus syve-
nee jne.

My0s luottamus yhdessi eletyn historian tuot-
taman eurooppalaisen hengen jakamattomaan
olemassaoloon saattaa osoittautua perusteetto-
maksi. Edes kansallisvaltiot eivit ole enii ho-
mogeenisia. Pariisia on sanottu Portugalin kol-
manneksi suurimmaksi kaupungiksi ja Berliinid
yhdeksi Turkin suurimmista kaupungeista. Sak-
sassa joka kymmenes lapsi on muslimi ja Rans-
kassa on enemmin muslimilapsia kuin protes-
tantteja (Stobart 1990). Tuntevatko nimi etni-
set ja uskonnolliset vihemmistotkin itsensi eu-
rooppalaisiksi?

Edelliselld haluan sanoa, etti jos skenaariolo-
giikaksi valitaan wvaihtoehdoton tulevaisuus,
minkd tahansa keskeisen osajirjestelmin hiiri-
Ot ulottavat vaikutuksensa syville taloudellisiin,
poliittisiin ja sosiaalisiin rakenteisiin. Mielen-
kiintoista olisikin rakentaa vaihtoehtoinen kou-
lutusvisio kestdvin kehityksen periaatteille,
vaikkapa vain alyllisestd uteliaisuudesta tai kai-
ken varalta.

MATKALLA YHTENAISEEN
KOULUTUKSEEN?

Miti direktiivit sanovat ja
mihin ne antavat mahdollisuuden?

Viimeaikaiset tapahtuvat osoittavat kansalli-
sen epiluuloisuuden lisdidntyneen EY:n direktii-
vejd ja ministerineuvoston piitoksid kohtaan,
joita pidetdin saneluna ylhdiltipdin ja puuttu-
misena kansallisiin asioihin. Siksi integrointis-
trategiaksi onkin sitovien normien asemasta
otettu normalisoiminen tai harmonisoiminen,
jota toteutetaan yhdentimilld kansallista lain-
saddintod ja tunnustamalla moninkeskisesti eri
alojen kansalliset standardit. Tdmd toimintapo-
litiikka minimoi hallinnolliset, tekniset ja lain-
sdadinnolliset esteet kansallisella tasolla ja no-
peuttaa asioiden poliittista kisittelyd (McDaid
1990).

Koulutuspolitiikassa subsidiariteettiperiaatet-
ta on kunnioitettu Rooman sopimuksesta lih-
tien. (Periaatehan tiivistettyni merkitsee siti, et-
td paitoksenteko hajautetaan kansalliselle ta-
solle. Yhteison tasolla ratkaistaan vain asiat, joi-
ta kansallisella tasolla ei voida hoitaa.)

Oikeutetusti voidaan vaittia, ettd ei ole ole-
massa EY:n normatiivista koulutussuunnittelua
ja -politiikkaa. Vain artikla 128 on antanut mah-
dollisuuden esittda yleisid periaatteita ammatil-
liselle koulutukselle. Komissio korostaa useissa
yhteyksissd kunnioittavansa kansallista mairaa-
misoikeutta koulutusasioissa ja arvostavansa si-
td synergiaa, jonka monimuotoinen kulttuuri-
nen ja kielellinen yhteis® tuottaa. Ammattikou-
lutuksen vertailtavuus on keskeisin padmairi,
johon tulee pyrkii.

Silti ministerineuvosto ja komissio ovat pai-
navasti vaikuttaneet jisenmaiden koulutukseen
padtoslauselmin (yli 50 viimeisen 15 vuoden ai-
kana), suosituksin, muistioin ja raportein. Maij-
nittakoon, ettd Euroopan tuomioistuin katsoi -
jos pddtosta tulkitaan tiukasti - kaikkien koulu-
jarjestelman osien olevan osan ammattikoulu-
tusjdrjestelmai ja niin yhteisdn méirdysvallan
ulottuvan koko jirjestelmiin (ns. Erasmus pad-
tos 1989).
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Jaques Delors on kiyttinyt kisitettd "Europe-
an Social Space’ kehottaessaan jisenmaita sosi-
aaliseen dialogiin kansalaistensa tyo- ja elin-
oloista. Oikeus puuttua koulutukseen versoo-
kin juuri sopimuksesta harmonisoida ty6- ja
elinehdot jisenmaissa, onhan koulutus yksi yh-
teiskuntapolitiikan vilineistd. Niin on katsottu,
ettd yhteison ja kansalliset koulutuspolitiikat
voivat palvella taloudellisen integraation vali-
neeni.

Raportissa "Education in the European Com-
munity: Midterm Prospects 1988-1992” (1989)
esitetiinkin kolme tavoitetta: hyodyntai koulu-
tuksen kontribuutio sisimarkkinoiden luomi-
sessa, kytked koulutus, tutkimus ja yrityselimi
kiinteisti yhteen ja vihentii alueellisia sosiaali-
sia ja taloudellisia eroja. Tydvoiman vapaa liik-
kuvuus kasaakin operationaalisia yhdentimis-
paineita erityisesti ammatilliselle ja korkeakou-
lutukselle. Tydantajien on kyettivi vakuuttu-
maan tyohon pyrkijin osaamisen tasosta. Siksi
yhteisoé on kirjannut vaatimuksen opintosuori-
tusten vastaavuuden ja korvaavuuden hyviksy-
misestd ja madritellyt standardit tiyttivien tut-
kintojen vastavuoroisesta tunnustamisesta.

Vaikka tutkintojen ja suoritusten vastaavuus-
luokkia ei tarkasti mairiteltaisikaan, on selvia,
ettd koulutuksen kesto ja opetussuunnitelmien
sisdllot pitkille yhdenmukaistuvat. (Esimerkki-
nd mainittakoon paine kolmivuotiseen korkea-
koulututkintoon.) Kaytinto perustuu kuitenkin
molemminpuoliseen luottamukseen enemmain
kuin muodolliseen yhteiseen tutkintojirjestel-
main.

Sisimarkkinat eivit siis voi olla vaikuttamatta
syvallisesti kansalliseen koulutukseen. L. Ce-
dych (1991) jakaa nuo vaikutukset kolmeen
osaan:

(1) Mitd on pakko tebdd? On kohdeltava ji-
senmaiden opiskelijoita samanvertaisesti kuin
omia (paidsykriteerit, opintososiaaliset edut,
maksut) ja hyviksyttivd aikaisemmat opinto-
suoritukset. Opettajan oikeutta saada vakinai-
nen virka rajoittaa monessa jisenmaassa tulkin-
ta hinen asemastaan valtion virkamiehena
(functionary). Niitd virkojahan ei ole avattava
vakinaisesti muiden maiden kansalaisille (esi-
merkiksi poliisi, tuomari). Opettajan ongelma
onkin, miten vapautua virkamiehen asemastaan
huonontamatta tybehtojaan ja sosiaalisia etu-
jaan.

(2) Mitd ovat muutokset, jotka belpotiavat
oman Roulutuspolititkan toteuttamista? Nii-
td ovat ennen kaikkea yhteison monet toimin-
taohjelmat (COMETT, ERASMUS, EUROTECH-
NET, TEMPUS, PETRA, IRIS, FORCE, ESPERIT;
SCIENCE jne.). Osallistujille ei ole tirkeitd vain
saatava konkreettinen hyoty vaan myos symbo-
linen: tunnustuksen saaminen omalle koulutus-
organisaatiolle, oman toiminnan uskottavuu-
den lisidminen.

(3) muutokset, jotka tarjoavat erinomaisen
katalysaattorin omien toimintojen kebitld-
miseen. Jisenmaat ovat kiyttineet tilaisuuden
kehittidkseen opetussuunnitelmiaan ja koulu-
tusrakenteitaan. Erityisesti eurooppalaisuus on
luonut paineita korkeakoulujirjestelmin moni-
puolistamiseen ja sen asiakaspohjan laajentami-
seen. Korkeakoulut on pantu kilpailemaan kes-
kendin ja yksityisten koulutus- ja tutkimuslai-
tosten kanssa. Ne on pakotettu avautumaan yh-
teiskuntaan.

Ammattikorkeakoulut vai
yksi, yhteniinen ja avoin
korkeakoulujirjestelma?

Kilpailun kiristijiksi osoittautui useissa mais-
sa 1970-luvulta alkaen perustettu ei-yliopistolli-
nen korkeakouluviyld, ammattikorkeakoulut.
Ne muodostettiin maissa, joiden oppilaitos-
muotoinen ammattikoulutus varsinkin ylem-
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milli keskiasteella oli heikosti kehittynyt. Syn-
tyyn vaikuttivat paine koulutusmahdollisuuksi-
en tasa-arvoon, elinkeinoelimin vaatimukset
kiytinnollisistd ja ammatillisista opetussuunni-
telmista, vihemmistgjen koulutustarpeet ja yli-
opistokoulutuksen nousevat kustannukset
(OECD 1989). Joissakin maissa niistd on kehit-
tynyt elinvoimaisia ja omaleimaisia korkeakou-
lujdrjestelmidn osia (Saksa, Hollanti), joissakin
ne on sulautettu tai sulautuneet yliopistolaitok-
seen (Australia, Englanti).

Mielenkiintoista onkin, ettd varsinkin
OECD:n koulutusasiantuntijoiden piirissi on
kysytty, tarvitaanko endi kaksijakoista binaari-
jarjestelmdd. Eiko resurssien kiyton kannalta
olisi jirkevimpii muodostaa yhteniinen (uni-
fied), mutta monenlaisia ja monenpituisia opis-
kelumahdollisuuksia (diversified) tarjoava, jat-
kuvan koulutuksen periaatteelle perustuva
avoin korkeakoulujirjestelmi? Australiassa tima
johtopiitds tehtiin kertakaikkisena hallinnolli-
sen ratkaisuna, Englannissa siihen johti luon-
nollinen kehitys, polytechnicsien akatemisoitu-
minen.

Suomi lihti hyvin my6hiin mukaan kehittd-
miin yliopistolaitostaan korkeakoulujirjestel-
maksi. Edellisen valossa olisi tutkittava, onko
nyt rakenteilla oleva vilivaihe turha. Olisiko ase-
tettava aikataulu radikaalisemmalle vudistuksel-
le?

Yliopisto kansallisena
kulttuurilaitoksena

Edellisen yksityiskohdan lisiksi epdilevid da-
nid koulutuksen yhdentimispyrkimyksisti kuu-
luu runsaasti. Koulu ja yliopisto ovat ennen
muuta kulttuurijlaitoksia. Koulutuslaitosten toi-
minnan harmonisoituminen merkitsisi kulttuu-
rin harmonisoitumista.

Varsinkin saksalaisessa keskustelussa on otet-
tu kriittinen kanta koulutusintegraatioon (Hei-
demann 1991). Katsotaan, etti sisimarkkinat
ovat puhtaasti taloudellinen yhteiso, ei edes po-
liittinen EU-pyrkimyksistd huolimatta, saati sit-
ten kulttuurinen. Kulttuurihistoriallinen tapa
liittdd tyo ja koulutus toisiinsa poikkeaa suures-
ti jasenmaissa. Saksalaista duaalijirjestelmii on

vaikea muokata enemmiston koulukeskeiseen
ammattikoulutukseen sopivaksi. Lisiksi huo-
mautetaan, ettd liittovaltiotyyppisessd maassa
on tarpeeksi tekemisti kansallisen koulutuksen
harmonisoimisessa. Samoin epiilldin, ettid vain
huippukoulutetut asiantuntijat liikkkuvat vapaa-
ehtoisesti, ja heitd myo6s yritykset liikuttelevat.
(Toistaiseksi vain kaksi prosenttia tydvoimasta
voidaan Euroopassa luokitella kansainvilisesti
liikkuvaksi.) Juopa koulutettujen ja koulutta-
mattomien vililld kasvaa.

Korkeakoululaitos on kaikissa jisenmaissa laa-
jentunut ja kirjavoitunut suuresti, usein lihes
suunnittelematta. Yhteison 3500 korkeakoulus-
ta - midrd on suunnilleen sama kuin Yhdysval-
loissa - suuri osa on perustettu puhtaasti kan-
sallisia, alueellisia tai jopa ahtaasti yhden elin-
keino- tai kulttuurielimian sektorin tarpeita var-
ten. Miten timai heterogeeninen joukko saadaan
tuottamaan eurooppalainen identiteetti?

Eurooppa-ulottuvuus
kasvatuksessa?

Hitaasti vaikuttavaksi taktiikaksi on valittu ns.
Eurooppa-ulottuvuus kasvatuksessa. On vahvis-
tettava nuorten tietoisuutta eurooppalaisuudes-
taan ja osoitettava eurooppalaisen kulttuurin
historiallisen kehityksen tuottamat kestivit ar-
vot: demokratia, sosiaalinen oikeudenmukai-
suus ja jhmisoikeuksien kunnioittaminen. Sitd
varten on tutustuttava yhteison jisenmaitten
historialliseen, kulttuuriseen, taloudelliseen ja
sosiaaliseen kehitykseen ja nykytilaan. On esi-
tetty asiaa koskevan perusdokumentin laatimis-
ta ja jakelua jokaiseen oppilaitokseen. Erillistd
oppiainetta ei liene viisasta luoda. Opetussuun-
nitelmien ja oppimateriaalien tarkistamiseen on
varmasti jokaisessa maassa aihetta - ajatelta-
koon vaikkapa, mitid naapurimaat ovat kirjoitta-
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neet historian oppikirjoissaan toisistaan! Voi-
daan esimerkiksi kysyi, 10ytavitko ranskalainen
rationalismi ja saksalainen nationalismi toisen-
sa: padsevitkd Voltaire ja Goethe puheyhtey-
teen. Englannissa on aina tunnettu syvii epi-
luuloisuutta manner-Eurooppaa kohtaan.

De Gasperi, nationalistisen ajattelun lapaisy-
voimaan viitaten, on todennut, ettd Europan yh-
dentymiseksi on enemmin revittivd kuin ra-
kennettava. Vilttimitonti on opettajien perus-
ja tdydennyskoulutuksessa ottaa eurooppalai-
suus huomioon. Yksi keino on tehostaa opetta-
jien ja hallintovirkamiesten vaihtoa (ARION-oh-
jelma).

Yhdistyvin Euroopan kieli?

Keskeinen ongelma on kielikysymys. Euroop-
assa puhutaan noin 120 eri kieltd. Yhteisossikin
onjo tilld hetkelld yhdeksin virallista kieltd. Kai-
kenlaisen yhteistyon edellytys on yhteisesti ym-
mirretyn kielen l0ytyminen. Voisiko ajatella, et-
td ainakin hallinnon tasolla kielten miiri supis-
tettaisiin yhteen tai kahteen? Englanti ja ranska
ovat kiistimattd maailmankielid, mutta poliitti-
sesti lienee mahdotonta nostaa kumpaakaan vi-
rallisesti etualalle. Siksi on perusteltua kannat-
taa yhteison kielenopetusaloitteita, ennen kaik-
kea Lingua-ohjelmaa, joka pyrkii varmistamaan
myOs pienten kielten osaamisen.

Valitettavasti suomalaisten kommunikaatio-
vaikeudet ovat huomattavasti suuremmat kuin
keskieurooppalaisten. Englanninkielisen ope-
tuksen lisidminen ei ole ratkaisu pulmaan.

Jos Eurooppa-ulottuvuudella tarkoitetaan eu-
rooppalaisen kulttuuri-identiteetin muodosta-
mista, kielikysymys on todella tirkei ja hankala.
Napoleonin valloitussotia seurasi voimakas ro-
manttisen kansallistunteen nousu, joka kytki
kielen, kansakunnan ja valtiollisen suverenitee-
tin kiintedsti yhteen. Kielesti tuli kansakunnan
symboli ja sen vapauden mitta. Mutta siitd tuli
my®os vallan ja alistamisen viline: yksi maa, yksi
kansa, yksi kieli! Vastaavasti sorrettuja yhdisti
usein kielletty tai viranomaisten halveksima kie-
li. Ei vain poliittinen vaan myds kulttuurinen ja
etninen identiteetti rakentuu kielesti ja kielella.

Ihminen ja hidnen kulttuurinsa ovat logosentri-
sid (de Anna 1992).

Ei Rooman imperiumikaan yrittinyt pakottaa
latinaa valloittamiensa alueitten puhekieleksi.
Se salli jopa muita kielid, ennen kaikkea kreikan,
my0s hallintokielend. Latinasta tuli keskiajan
oppineelle ensimmaiinen vieras kieli, ja hin hal-
litsi sen hyvin. Hin oli aidosti kaksikielinen.
Mutta didinkielelld ja latinalla oli eri funktiot.
Kansalliskielten vakiintuessa kirjoitettuna ne
syrjayttivat latinan. Silti niitd saatettiin kiyttdd
eri yhteyksissid. Kaarle V:n kerrotaan sanoneen,
ettid han puhuu saksaa hevoselleen, italiaa rou-
ville, ranskaa herroille ja espanjaa Jumalalle.
Kielen luonteesta ja Euroopan historiasta voim-
me vetdd johtopditoksen, ettd ei ole mielekisti
eikd mahdollista pyrkid edes yhteen hallinto-
kieleen (emt.). Uuden eurooppalaisen on olta-
va monikielinen pystyikseen sisdistimiin ja
hyddyntimidin kulttuurisen rikkauden, jonka
Eurooppa tarjoaa. Kauppamieshin timin on ai-
na tiennyt: ostaa voi milld kielelld tahansa, mut-
ta myydad vain asiakkaan kielelld. Kielenopetus
on todella suuren haasteen edessi.

EUROOPPALAISET
KVALIFIKAATIOMARKKINAT

EY:tid kiinnostaa
huippukoulutus

Muistioiden punaisena lankana on yllipitii ja
nostaa eurooppalaisen osaamisen tasoa huip-
pukoulutuksen avulla. Tarve tehostaa koulutus-
ta ja muuttaa painopistettia johtuu huolestutta-
vista demografisista nikymisti. E¥maissa tyo-
voiman miiri laskee 30 vuodessa (1995-2025)
15 miljoonalla tyontekijlli. Yhteisossi yli 65-
vuotiaiden madird kaksinkertaistuu vuosien
1965-2025 villilld. Saksan kansan keski-iki on
vuonna 2010 lihes 45 vuotta, kun se Brasiliassa
on runsaat 27 ja Eteld-Koreassa noin 32 vuotta!
Riippuvuus- eli rasitusluku, jolla mitataan tyoi-
kiisten ulkopuolella olevien suhdetta tyoikai-
siin, nousee 35 vuodessa 49 prosentista 57 pro-
senttiin. Yhteis6 harmaantuu. (Suomessa vas-
taava luku laskee 0.7 prosenttiyksikolld aikavi-
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lilli 1988-2000, mutta vuoden 2010 jilkeen
nousee nopeasti.)

Kun tydvoiman tarjonta radikaalisesti supis-
tuu, merkitsee se vaatimusta olemassa olevan
tyovoiman kiyton tehostamisesta. Sen taitotie-
don taso on yllipidettivd tiydennys- ja jatko-
koulutuksen avulla ja sen taidot on pidettivi
kiytossd entistd pidempdin. Koulutuksen koh-
deryhmid muuttuu ja heterogenisoituu selvisti.

Erityisesti EY on huolissaan varsinkin Japanin
taholta uhkaavasta koulutuskilpailusta. Tosin
varsinkin IRDACin Japanin koulutuksesta teke-
mit johtopiditokset ovat yksinkertaistuksia, joi-
den vertaaminen eurooppalaiseen tyd- ja kou-
lutuskulttuuriin ei ilman muuta onnistu. Japani
on esimerkki siitd, ettd koulutuksen ja tyon suh-
de voidaan jirjestdd toisinkin kuin Euroopassa.
Japanin koulutus ja tyéelima eivit ole markki-
naorientuneita vaan organisaatiokeskeisid.
Maasta puuttuvat funktionaaliset koulutuksen ja
tyon yhdistimis- eli rekrytointimarkkinat. Kou-
lutuksen ala ja sisiltd merkitsevit vihemmin
kuin tekninen funktionalismi olettaa.

”Jokamiehen” tyomarkkinat

Tyoelimid muodostuu taloudellis-teknologi-
sesta, liiketaloudellisesta ja sosiaalisesta jirjes-
telmdstd. Kun koulutus organisoidaan inves-
tointina tuotantoon, se saa eri muotoja riippuen
siitd, mitd em. jirjestelmistd painotetaan. Asia-
kirjoissa on vield voimakas teknologinen paino-
tus. Se kuitenkin johtaa oheistuotteena joka-
miehen tyOmarkkinoihin, segmentoituun ja
“joustavaan” tyOvoiman kayttoon. TyOvoima
palkataan ldheltd tilapiiseen, laskevien teolli-
suuden alojen kidyttoon. Yhdentymiskehitys ei
tatd osaa juuri kosketa muuten kuin siten, ettd
maahanmuuttajista ja pakolaisista ndyttid muo-
dostuvan sen kantajoukkoa.

Vihintdinkin yhtd painavana esiintyy kuiten-
kin sisimarkkinoiden synnyttima liiketaloudel-
linen perustelu. Se edellyttdd ammattitydn tai
yrityskeskeisid tyOmarkkinoita. Molemmille on
eduksi muodostaa eurooppalaiset kvalifikaatio-
markkinat. Edelliseen kuuluvat laaja-alaiset tai-

dot, nopea muuntuvuus ja standardoidut ja le-
gitimoidut pitevyydet. "Ammattikoulutuspas-
si” avaa tyOpaikan tyon sijaintipaikasta riippu-
matta. Sen sijaan yrityskeskeiset markkinat (vrt.
Japani) muodostavat ongelman. Kvalifikaatiot
ovat sidoksissa midrittyyn teknologiaan ja tyon
muotoiluprosessiin. Tyontekijd ei voi niitd siir-
tdd toiseen yritykseen menettimittd etujaan ja
osaa osaamisestaan. Tdllaisen tyontekijin osalta
vapaa liikkuvuus merkitsee sijoittumista tytir-
yritykseen ulkomailla, asennus-, huolto-, osto-
yms. palvelujen suorittamista "keikkatyona” ul-
komailla.

Edelleen jdd vastaamatta, syrjaytyvitko vihi-
ten koulutetut tyomarkkinoilta puuttuvan am-
mattitaidon vuoksi vai muodostavatko he ny-
kyisten tyoelimin rakenteiden vuoksi tarpeelli-
sen puskurin tyovoiman tarjonnan ja kysynnin
vilille. Puhutaanko vain ydinteollisuuden ydin-
tyontekijoistd? Onko tyon ammatillistuminen
suhteellinen ja historiallinen ilmid vai absoluut-
tinen? Joka tapauksessa yhdentymiskehitys nos-
taa vaistimitti polarisaatioteesin uudelleen esil-
le. Eniten kuitenkin muuttunee tyo sosiaalisena
jarjestelmina.

Jos 1993 laukaisee liikkeelle mittavan tyovoi-
man liikkkuvuauden, koulutuksen kansallinen
miirillinen suunnittelu joutuu vaikeuksiin. Ai-
nakin ammatillisen koulutuksen tavoitteet jou-
dutaan mairittelemdin entistid laajemmin. Tar-
kasti on seurattava ty0voimavirtoja ja pyrittiva
mallittamaan ne suunnittelun helpottamiseksi.
Johtaako kehitys yhteiseen maiirilliseen suun-
nitteluun?

Postfordistisen tuotantomuodon avaimeksi
muodostuu resurssien kiyton muunneltavaus ja
joustavuus. TyOvoimalta odotetaan staattista
joustoa, ts. monitaitoisena se kykenee reagoi-
maan tyon uusiin ehtoihin nopeasti. Dynaami-
nen jousto taas tarkoittaa siti, ettd tydntekija pe-
ruskoulutuksessa hankkimiensa heurististen tai-
tojen avulla kykenee nopeasti tydssid oppimaan
aktuaaliset tyon tekemisen taidot tai ettd hinet
strategisesti tiydennyskouluttamalla voidaan si-
joittaa katkoksetta uusiin tehtiviin. Kansainva-
listyville tyomarkkinoille kansainvilinen koulu-
tus tuottaa seki staattisia ettd dynaamisia val-
miuksia.

Joustavuutta ei kuitenkaan tule ymmirtai
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niin, etti se tarkoittaisi koulutusjirjestelmin
muuttamista dkillisten tuotannollisten ja talou-
dellisten impulssien mukaan. Koulutusjirjestel-
min tasolla joustavuus tarkoittaa rakenteiden
avoimuutta, ei tuuliviirimaisyytta.

Pohjoismaisen tyoelimin
erityispiirteet

Suomen kannalta ongelmallista on, etti kou-
lutuksen ja talouden suhteet on jisennetty poh-
joismaisen hyvinvointivaltion konseption tarjo-
amassa viitekehyksessi. Sithen on kuulunut suo-
rituskykyinen talous, tehokkaasti toimivat etu-
ristiriitojen sovittelumekanismit, naisten runsas
osallistuminen palkkatyohon ja laaja julkisen
sektorin palvelujirjestelmd, kaikki perustuen
massateollisuuden varaan rakentuneille uus-
keynesildisille sditelyjirjestelmille.

Avoimeen kilpailutalouteen siirtyminen mur-
taa pohjaa hyvinvointivaltiolta sellaisena kuin se
tihdn asti on ymmirretty. MyOs koulutuksen
rooli muuttuu vaistimittid. Sen selektiofunktio
voimistuu. Se ei endi ole taloudellisen ja sosiaa-
lisen hyvinvoinnin riittivd ehto mutta kyllikin
valttimaton.

JOHTOPAATOKSIA

Ne periaatteet, jotka komission, ministeri-
neuvoston tai muun elimen paitokselld ohjaa-
vat yhteison toimintaohjelmien rakentamista,
muodostavat vihitellen viitekehyksen myos
kansallisille kehittimishankkeille. Ndin kansalli-
set koulutusaloitteet lihenevit toisiaan. Epaiili-
jit pelkddvit, ettd ellei kansallinen paitoksen-
teko kykene tuottamaan tarpeeksi isomorfisia
(rakenteiltaan yhteniisia) jirjestelmid vertailu-
kelpoisine tutkintoineen ja keskeisine opetussi-
siltdineen, koulutustakin ryhdytidn ohjaaman
yhteison pdiatoksin. (Vrt. CEDEFOPin, ammatil-
lisen koulutuksen eurooppalaisen kehittimis-
keskuksen tyd!) Se merkitsisi demokraattisen

paitoksenteon kaventumista.

Piitokset valmisteltaisiin hyvin pitkille yhtei-
son virkamiestyond, ja varsinaisessa paitoksen-
teossa ei yhden (pienen) jasenmaan sana paljon
paina. Koulutusjirjestelyt ovat perinteisesti ol-
leet niitd poliittisia ratkaisuja, joissa kansalais-
mielipide on pdissyt vaikuttamaan. Vanhemmat
ja veronmaksajat ovat tehokkaasti kontrolloi-
neet koulutusta. Ylikansallinen paditoksenteko
sulkee areenan keskustelijoilta; ei edes ole ole-
massa eurooppalaista yleisod keskustelijoiksi.
Kussakin maassa keskustelua kdyvit vain sup-
pean piirin asiantuntijat.

Uusklassisen Kkilpailutalouden ytimena ovat
niin isot markkinat, ettei monopoleja synny, ei
koulutuksessakaan. Suurmarkkinat tekevit kui-
tenkin yhtendistivin suunnittelun vaikeaksi,
varsinkin kun suunnittelujaksot ovat lyhenty-
neet ja hallitsemattomia reunaehtoja muodos-
tuu yhi enemmin.

Koulutus on aina ollut eturistiriitojen ndytta-
mo. Suunnittelu ja neuvottelu eivit silloin ole oi-
kean ratkaisun loytimistd, vaan konfliktien rat-
kaisemista. Se on dialektista, tilannekohtaista ja
transaktionaalista toimintaa. Ylikansallisessa
koulutuspolitiikassa piilee aikapommi: se kit-
kee mikro- ja mesotason konfliktit saadakseen
aikaan paitokset.

Toisaalta koulutus on vaikeasti ohjailtava yh-
teiskuntapolitiikan lohko. Se sdilyttdd aina auto-
nomiansa opettajien yksilollisten tulkintojen
vuoksi. On hyvd muistaa R. in’t Veldin (1991)
havainto kaikkien hallintomallien ja toiminta-
politiikkojen elinidn ja vaikuttavuuden rajalli-
suudesta. Organisaatioiden jisenet ovat reflek-
siivisid toimijoita: he minimoivat pditosten epi-
miellyttivat vaikutukset vilttimalld, vastusta-
malla, vesittimalld, sabotoimalla. Yksilot toimi-
vat strategisesti siilyttiikseen koskemattomuu-
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tensa mahdollisimman pitkille, ndin myos kas-
vatusorganisaatiot.

Usein poliitikot eivit ymmairrd tehottomuu-
den syitd ja reagoivat lisidmailld ja tarkentamal-
la normeja ja direktiivejd menemailld yha enem-
min yksityiskohtiin. Epdonnistunut politiikka
johtaa “lisipolitiikkaan”, politiikan kasautumi-
seen. Normijousta ej siis hyodytid vetii liian ki-
redlle.

EY:n tasolla ongelmana on erityisesti, miten
komission tai virkamiesten saavuttama konsen-
sus on kddnnettivissi jisenmaiden toimintapo-
litiikaksi. Aloitteiden suunnan lieneekin oltava
toinen: on koordinoitava kansalliset tavoitteet
yhteiseksi politiikaksi.

Yksi asia niyttdd kuitenkin olevan yksimieli-
sesti tunnustettu. Jisenmaat elivit jatkuvassa
julkisten palvelujen kustannuskriisissd. Siksi
koulutuksen kehittiminen ei endd voi merkitd
volyymin kasvattamista, laajennettuna saman
tarjoamista kuin ennenkin. Koulutuksen raken-
teiden ja tarjontamuotojen on muututtava.
Avoin eti- ja monimuoto-opetus pystyvit hyo-
dyntimiin yhteison tarjoaman mittakaava- ja
asiantuntijaedun. Yliopistot voidaan verkottaa
satelliittien vilitykselld, voidaan tuottaa yhteis-
td materiaalia ja kursseja sekd vaihtaa kansallis-
ta opetustarjontaa. Opiskelijavaihto ei ole pda-
miiri sindnsd, vaan sen tarkoitus on tehostaa
opiskelua. Jotta tavoitteen mukaisesti joka kym-
menes yvhteison korkeakouluopiskelija (tai joka
kolmas suomalainen!) pystyisi opiskelemaan ai-
nakin yhden lukukauden kotimaansa ulkopuo-
lella, resursseja tulisi voimakkaasti kasvattaa. Td-
mi onkin pannut kysymiin, eiko olisi edulli-
sempaa panna tieto kulkemaan ts. kierrittid
opettajia opiskelijoiden sijasta. Vield edullisem-
paa on kierrittda tietoa nykyaikaisen informaa-
tioteknologian avulla.

Mitd koulutuksessa tapahtuu, jos Suomi liit-
tyy EY:n (EU:n) jiseneksi? Vilittdmasti i suuria.

Menoautomatiikkaa pyOQrittivastd tehtivi- ja
menosidonnaisesta allokoinnista siirrytiin suo-
ritusperusteiseen ja laskennalliseen allokointi-
ja organisaatiokulttuuriin, joka vastaa markki-
noiden kysyntiidn ja nostaa koulutuksen tuotta-
vuutta. Ndin tehdiin riippumatta EY-ratkaisus-

ta. Se panee koulutusta tarjoavat organisaatiot
kilpailemaan keskeniin resursseista, myos opis-
kelijoista.

Keskiasteen ja korkea-asteen todistusten ja
tutkintojen molemminpuolinen tunnustaminen
astuu tehokkaasti voimaan.

On osallistuttava kaikkien EY:n koulutuksen
toimintaohjelmien ja tiedeohjelmien kustan-
nuksiin. (On kuitenkin varottava yliarvioimasta
odotettavissa olevaa taloudellista hyotyi. EY
kdyttdd vaihto- ja tiedeohjelmiinsa 1 mrd
ECUa/v. ja rakennerahastoista 15 mrd ECUa/5 v.
Satsaus tuntuu suurelta, mutta kun siti verra-
taan vaikkapa suuren jisenmaan tai teollisuus-
jitin koulutussatsaukseen, se on vihiinen. Se
onkin ndhtivi symbolisena ja kidytinnollisend
arvonlisini, siemenrahana tai kansallisesti sito-
mattomana, vapaana resurssina.)

On tehostettava maahan muuttavien ja heidin
lastensa koulutusta seki laajennettava vieras-
kielistd opetustarjontaa.

On varauduttava palkkaamaan jisenmaista tu-
levia opettajia kaikille koulutustasoille, jos he
selviytyvit kielestd. Julkinen tuki korkeakou-
luille muuttuu entisti selvemmin distributiivi-
sesta, siis rasitteisiin ja kuormitukseen perustu-
vasta, meritokraattiseksi, suorituksiin perustu-
vaksi.

Aikuis- ja osa-aikaopiskelua lisitiin huomat-
tavasti korkeakouluissa, joiden opetuksen tar-
jonta muutenkin monipuolistuu.

Kijelteisidkin vaikutuksiakin on odotettavissa.

Usean vuoden ajan inhimillisen pddoman vir-
ta (taitotieto, tehdyt investoinnit) kidy Suomesta
yhteis6on piin, koulutuksen vaihtotase jii sel-
vasti negatiiviseksi. Suomi elad 1990-luvulla
koulutettujenkin korkean tyottomyyden aikaa,
minkd muut E¥maat kokivat jo 1980-luvulla. Yh-
teisossd katsotaan julkisen sektorin elpyvin ja
osaltaan lievittivian tyOhoOn sijoittumisen ongel-
maa. Suomi jatkaa julkisen sektorin supistamis-
ta padstikseen samaan kuin muut jisenmaat, ts.
etti korkeintaan kolmannes korkeakoulutetuis-
ta sijoittuisi julkiselle sektorille. Se panee har-
kitsemaan koulutusohjelmien supistamista tai
uudelleen jirjestelyjd. Koulutussuunnittelu kes-
kittyy formaaliin koulutukseen, jolloin formaa-
lisen, nonformaalisen ja informaalisen koulu-
tuksen kehittely elinikdisen oppimisen jirjes-
telmdksi hiiriintyy. Suuria periaatteellisia eroja
EY:n ja Suomen nykyisten koulutusideologian ja
toimenpidesuositusten vililli ei kuitenkaan
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esiinny.

ETA-sopimus astunee voimaan vuonna 1993.
Se luo Eurooppaan 18 maan talousalueen. Se an-
taa myos Suomelle oikeuden osallistua tiysin
valtuuksin EY:n tiede- ja koulutusohjelmiin ja
vhteistyoelimiin. Ensimmiisend vuotena tisti
oikeudesta on maksettava noin 300 mmk ja
vuonna 1995 jo noin 800 mmk. Timi summa
koostuu kuitenkin vasta osuus- ja jisenmaksuis-
ta. Jotta summa hyodyttdisi suomalaista koulu-
tusta ja tutkimusta, yhteisprojekteihin on myds
aktiivisesti osallistuttava. Niihin hankkeisiin,
jotka ovat osa EY:n hyviksymii projekteja ja saa-
vat rahoitustukea, on 10ydyttivd myo6s kansalli-
nen rahoitusosuus.

Arvioisin osuuden kaksinkertaiseksi verrattu-
na jaisenmaksuihin, ennen kuin jasenmaksuista
voi katsoa olevan taloudellista hyotyd. Yhteen-
sd tarvitaan siis kahden ja puolen miljardin mar-
kan lisdsijoitus tutkimuksen ja opetuksen kan-
sainvilistymiseen tai sitten olemassa olevien re-
surssien uudelleen kohdentaminen. Koska jil-
kimmaiinen vaihtoehto on todennikoisin, se
merkitsee pienimuotoisen kansallisen tutki-
muksen rahoituksen kiristymisti.

ETA-sopimus on taloudellinen sopimus, mut-
ta se on niin haluttaessa ensimmadinen askel pal-
jon pidemmille menevdin yhteistyohon Eu-
roopan yhteiséjen kanssa. Maastrichtin sopi-
mus sanoo perusteluosan artiklassa A selvasti,
ettid sopimusosapuolet synnyttivit keskuuteen-
sa Euroopan unionin. Artikla B médrittelee unio-
nille mm. yhteisen rahapolitiikan ja valuutan,
yhteisen ulko- ja turvallisuuspolitiikan seki, mi-
ki tirkeintd kasvatuksen kannalta, pyrkimyksen
unionin kansalaisuuden tuottamiseen. Eurofiilit
katsovat, ettd Eurooppaan saadaan tuhannen
vuoden tauon jilkeen jilleen Otto Suuren pyhai
roomalaista keisarikuntaa vastaava yhteisd (Ok-
ker 1992). Timin vastustajatkin myoOntivit
muistuttaen, ettd Oton valtakunta ei aikanaan
endd ollut roomalainen, pyhiksi se ei milloin-
kaan tullut eikd se hiivi ollut keisarikuntana-

kaan.
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EERO PANTZAR

Eurooppalaista aikuiskasvatus-
politiikkaa etsimassi

Jatkuvan kasvatuksen ja yhteiskunnallisen
muutoksen ympiristdissid eurooppalaisen kas-
vatuksen ja koulutuksen painopiste on siirty-
missd yhad selvemmin aikuisuuteen. (vrt. Kuhl-
wein 1990, 4).

Aikuiskasvatuksen yhteiskunnallisen konteks-
tin muutokseen sisiltyy kolme ulottuvuutta: de-
mografiset muutokset, taloudellinen kehitys ja
muu yhteiskunnallinen muutos. Demografiset
muutokset ja taloudellinen kehitys ovat tunnet-
tuja ja helposti tunnistettavia. (vrt. Lowen ja Rai-
volan artikkelit tissi lehdessd). Sen sijaan kou-
lutukseen liittyvd muu yhteiskunnan muuttu-

mista koskeva vuoropuhelu saa jatkuvasti uutta
sisallollistad ilmettd.

Varsin yhdensuuntaisesti on havaittu, etti ai-
kuiskasvatuksen on vilttimatonti osallistua yh-
teiskunnallisen toimintaympiristonsi ongelmi-
en ratkaisemiseen. Lihes poikkeuksetta kaik-
kialla Euroopassa rikollisuus, kdyhyys, nouseva
rasismi, huumeiden kauppa ja kiyttd seki ym-
paristbongelmat yhti lailla kuin yksilon vaikeu-
det - vieraantuminen, stressi jne. - asettavat ai-
kuiskasvatuksen uudenlaisten tehtivien eteen.
(A synthesis 1992).
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Eurooppalaisen aikuiskasvatuksen, kuten ym-
pirdivan yhteiskunnankin, tulee kyetd jatku-
vaan muutokseen ja olla aktiivinen, dynaaminen
voima. Vaikka aikuiskasvatus on jo pitkédin ollut
lilkkeessd, aikuiskoulutuspolitiikan keinoin,
olemassa olevin rakentein ja tarjotuin opinto-
ohjelmin ei ole aina kuitenkaan pystytty koh-
taamaan uusia esiin nousevia yhteiskunnallisia
ongelmia.

Eurooppalaisen aikuiskasvatuksen kokonais-
kuvan kirkastamiseksi kiynnistettiin vuoden
1991 lopulla EY:n jisenmaat kattava aikuiskou-
lutuspolitiikan vertaileva tutkimus. Kahden-
kymmenenneljin asiantuntijan voimin on tar-
koitus kansallisten analyysien pohjalta etsii yh-
teiseurooppalaisia tavoitteita EY:n aikuiskoulu-
tuspolitiikan linjoiksi. Projektissa mukana olleet
asiantuntijat mairittivit yhteisiksi vertailu-ulot-
tuvuuksiksi (tertium comparationis, ks. Raivola
1991, 118; Siebert 1992, 48) seuraavat: aikuis-
kasvatuksen tarjonta ja organisaatio, ohjelmat ja
sisiltdalueet, aikuisopiskelija, aikuiskasvattaja
sekid aikuiskasvatustutkimus.

Tama artikkeli perustuu kirjoittajansa tekeilld
olevaan vertailevaan tutkimukseen aikuiskasva-
tuksen suunnasta EY:ssi ja sen ulkopuolella. Pe-
rusaineistona on kiytetty em. EY-projektin maa-
kohtaisia aineistoja (7 maasta). EY:n ulkopuo-
lista vertailuyksikkod edustaa Suomi.

Kansallisten aikuiskasvatus-
organisaatioiden Eurooppa

Euroopan kansallisten koulujirjestelmien vi-
liset erot tiedetddn. Aikuiskasvatusta ei tiltd osin
tunnetta yhtd hyvin. Kuitenkin juuri aikuiskas-
vatuksessa eriytyneet kansalliset ratkaisut ovat
kuin osa koko toiminnan syvinti olemusta. Hal-
linnollisissa jarjestelyissd, organisaatioraken-
teissa ja organisaation yllapitovastuussa on mai-
den vililld niukalti yhtildisyyksid. Eri maiden ai-
kuiskasvatuksen taustana on yleensd vahvasti
kansallinen sivistys- ja kasvatusperinne. Siksi ha-
janaisuus tai paremminkin ratkaisujen moninai-
suus on pitevin luonnehdinta eurooppalaisen
ajkuiskasvatuksen organisaatiosta ja jirjestelyis-
ta.

Aikuiskasvatusorganisaation ja sen yllapito-

jarjestelmien kehittimisessi EYmaiden vililld
on selvid painotuseroja. Toimenpide-ehdotuk-
set kohdistuvat yleisimmin hallinnon kokonais-
kehittimiseen sekd aikuiskasvatuksen sisdisen
ja ulkoisen vhteistyOn tehostamiseen. Aikuis-
kasvatuksen taloudellisen perustan vahvistami-
nen nousee toistuvasti esiin kansallisia kehitti-
miskohteita miaritettiessi.

Italiassa (De Natale 1992, 2) ja Isossa Britan-
niassa (McGivney & Munn 1992, 6-7) on kiin-
nitetty huomiota erityisesti alueellisen ja pai-
kallisen aikuiskasvatuksen perustojen vahvista-
miseen.

Aikuiskasvatuksen laajentuminen ja valttd-
mittoman osallistumisen tarve erityisesti am-
matillisiin opintoihin ovat lisinneet paineita te-
hostaa opintososiaalisia tukijirjestelmid (esim.
Matos & Lima 1992, 5). Hollantilaisten esittima
opintososiaalisen oikeudenmukaisuuden ratkai-
sumalli on varsin mielenkiintoinen. Yhtildiset
taloudelliset opiskelumahdollisuudet voitaisiin
taata ehdotuksen mukaan ns. koulutusvouche-
reilla. (Houtkoop & Pieters 1992).

Euroopan yhteison yleiseurooppalaisen ai-
kuiskoulutuspolitiikan odotetaan tukevan ji-
senvaltioiden pyrkimyksid korostaa kansalais-
ten oikeutta aikuiskoulutukseen. Yhteison ai-
kuiskoulutuspolitiikka painottaa myos vahiten
kehittyneiden jisenvaltioiden ja alueiden ai-
kuiskasvatuksen tukemista. Jisenvaltioille yh-
teiseksi tavoitteeksi asetetaan aikuiskoulutus-
palvelujen vihimmiistarjonnan mairittiminen
pyrkimyksenid luoda kaikille eurooppalaisille
yhtildiset perusmahdollisuudet aikuisopintoi-
hin. (A synthesis 1992, 9).

Kansalliseen opetustarjontaan
etsitiin laajempaa perustaa

Eurooppalaisen aikuiskasvatuksen monimuo-
toisuus ja -mutkaisuus tulee erinomaisen sel-
visti esiin vertailtaessa eri maissa tarjolla olevia
aikuiskoulutusohjelmia.

Viime vuosina yhteiskunnalliset tukitoimet
ovat kaikissa Euroopan yhteison maissa tuoneet
kehittimisen etulinjaan ammatillisen koulutuk-
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sen ohjelmat ja sisdllot. Aikuiskoulutuksen
asiantuntijat eivit ole suinkaan yksimielisid ta-
lous- ja tyOvoimapolitiikkaan ahtaasti kytkeyty-
neen suuntauksen kaikkivoipaisuudesta. Usein
on puhuttu tarpeesta nihdd aikuiskasvatus laa-
jempana kasvatuksellisena toimintana (educati-
on) kapean kouluttamisen (training) sijasta.
(Vrt. van Gent 1992, 30-31).

Ammatillisen ja yleissivistivin aikuiskasva-
tuksen vastakkainasettelua on pidetty myos tur-
hana ja keinotekoisena. Téssd yhteydessi tuo-
daan esiin yhid useammin avainkvalifikaatioiden
kisite. (Meisel 1989). Avainkvalifikaatiot (key
qualifications/ Schliisselqualifikationen) ovat
perusvalmiuksia, joita jokainen tarvitsee voi-
dakseen toimia aktiivisesti eri rooleissa (elamis-
maailmoissa): ammatissa, vapaa-aikoina, perhe-
elimissd ja kansalaisena muutoin. Niiden
avainkvalifikaatioiden maddrittiminen ndyttid
olevan eurooppalaisten aikuiskasvatuksen
asiantuntijoiden erityisen mielenkiinnon koh-
teena. Pohdinta on yhi selvemmin laajentunut
yleissivistaivin koulutuksen alueelta myos am-
matilliselle. (Esim. Morgan 1986).

Ajoittain kiivaassakin keskustelussa ei kuiten-
kaan ole piisty kvalifikaatioiden mairittelyssa
pintaa syvemmille. Informaation kisittelyn tai-
to, kommunikatiivinen kompetenssi, konflik-
tien hallinta, luovuus, kriittinen reflektio ja
muut avainkvalifikaatioina mainitut osaamisen
alueet kaipaavatkin konkretisointia, jonka tulisi
tapahtua ammatillinen - yleissivistiva ulottu-
vuudella ja koulutusjirjestelmai elinikdisen op-
pimisen nikokulmasta tarkastellen.

Koulutusohjelmien ja aikuiskasvatuksen sisil-
tojen kehittimisesti kehkeytyvit eurooppalai-
sen aikuiskoulutuspolitiikan tavoitteet liittyvit
seki toiminnan muotoihin ettid sen sisidltoihin.
Ensin mainittuihin kuuluu pyrkimys lisitdi muo-
dollisten suoritusten vertajltavuutta ja edistii
nidin myos ammatillista liikkuvuutta. Avainkvali-
fikaatioiden saavuttamiseen johtavan malliope-
tussuunnitelman laatimisen ohella kiinnitetidn
sisilloissd erityisesti huomiota sithen, ettd Eu-
roopassa vallitsisi yhtenidinen koulutuspoliitti-
nen ajattelu yleissivistivin ja ammatillisen ai-
kuiskasvatuksen samanlaisena arvostuksena. (A
synthesis 1992, 13).

Aikuisopiskelijain
muuttuva tausta haasteena

Eurooppalaisten aikuisopiskelijain tausta on
aiempaa heterogeenisempi ja maittain eriyty-
nyt, joskin yhteisidkin taustapiirteiti 10ytyy.

Suomalaisellekin aikuiskasvatukselle tuttu ke-
hityssuunta, vieston ikdintyminen on tyypilli-
nen eurooppalainen ilmid. Ikdihmiset muodos-
tavatkin selvipiirteisen aikuiskoulutuspoliitti-
sen kohderyhmin.

Muutoinkin kohderyhmiinen aikuiskoulutus-
politiikka ndyttidd voimistuvan kaikissa EY-mais-
sa. Kohderyhmien kirjo on suuri. Se heijjastuu
myo6s aikuiskoulutuspolitiikan kansallisiin ta-
voitteisiin ja ratkaisuihin. Tyottomat, ammatti-
taidottomat, lyhimmain koulutuksen saaneet, eri
vihemmistot, naiset ja monet muut ryhmit tar-
vitsevat ongelmiensa ratkaisuja edistivid eri-
tyisohjelmia ja opetusta.

Tavoitteeseen padsemisen vaikeutta kuvaa hy-
vin se tosiasia, ettd aikuiskoulutus on pikem-
minkin syventinyt kuin kaventanut kuijlua kou-
lutusmarkkinoiden heikompien ja vahvimpien
ryhmien vililld. Esimerkiksi naisten osuus tyo-
elimin ammatillisesti pitevoittivissa koulutuk-
sessa on pieni eikd sitd kompensoi heidan enem-
mistdasemansa viljitavoitteisissa opinnoijssa.

Pitkiaikaistyottomien osallistuminen amma-
tillisiin koulutusohjelmiin on ollut vihiisti.

Erityisen paljon aikuiskasvatuksen voimava-
roja on uhrattu viime vuosina erilaisten maa-
hanmuuttajaryhmien koulutusohjelmiin kaikis-
sa merkittivissa siirtolaisten vastaanottajamais-
sa. Etnisistd vihemmistoistid erityiskoulutuksen
kohteena on ollut mm. mustalaisviesto.

EY-maiden aikuiskasvatuksen sivistyksellistd
tasa-arvoa edustavat pyrkimykset ovat osaksi
kaatuneet osallistumisesteisiin. Osa niisti on
tuttuja meillikin, Informaation puute, ohjaus- ja
neuvontapalvelujen kehittymittémyys, koulu-
tuksen saavutettavuuden ongelmat, ajanpuute
sekid taloudelliset ja sosiaaliset ongelmat vai-
keuttavat monen eurooppalaisen aikuisen osal-
listumista opintoihin.
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Osallistumista vaikeuttavien esteiden poista-
miseksi EY-maat ndyttivit painottavat erilaisia
ratkaisuja. Hollannissa (Houtkoop & Pieters
1992) ja Portugalissa (Matos & Lima 1992) on
kiinnitetty erityistd huomiota aikuisten valveu-
tuneisuuden ja opiskeluasenteiden kohentami-
seen. Toisaalta esimerkiksi Englannissa (Mc Giv-
ney & Munn 1992) on nihty sosiaalisten estei-
den (lasten hoidon jarjestiminen jne.) poista-
minen merkittdvind, osallistumista edistivina
keinona.

Yleiseurooppalaisen aikuiskoulutuspolitiikan
suuntaviivojen keskeinen ajatus on nyt lisitd
aliedustettujen ryhmien osallistumista, erityi-
sesti kohdennuttua opintotarjontaa tehostamal-
la. Huomijota kiinnitetdin myos opinto-ohjauk-
sen kehittimiseen ja erilaisten tukijirjestelmien
vahvistamiseen. Yleiseurooppalaisista tavoit-
teista merkittivinid on pidettivd edellisten li-
saksi pyrkimysti 10ytda EY-maiden yhteiset opin-
tovapaata koskevat perusratkaisut.

Aikuiskasvatuksen opetus
ja tutkimus heikoilla

Aikuiskasvatuksen kehittyminen on suunnan-
nut paineita aikuiskasvatuksen opetukseen ja
tutkimukseen. Aikuiskasvatuksen opetuksessa
on kysymys aikuiskasvattajien perus- ja lisikou-
lutuksesta yleensi ja yliopistokoulutuksena eri-
tyisesti. Yliopistoissa tapahtuvaan opetukseen
kytkeytyy myds kysymys aikuiskasvatustutki-
muksesta.

Aikuiskasvattajien koulutuksen kehittiminen
on yksi tirkeimmistd yleiseurooppalaisista ai-
kuiskoulutuspoliittisista haasteista. Tilanne EY-
maissa on erilainen. Eteldeurooppalaisissa ja-
senmaissa aikuiskasvattajien koulutus, yleiseni
ja akateemisena koulutuksena, on selvisti hei-
koimmassa jamassa. (A synthesis 1992, 18).
Myds muissa EY-maissa tilanne on selvisti huo-
nompi kuin esimerkiksi Suomessa. Aikuispeda-
gogisen koulutuksen vihiisyys on ollut omiaan
vaikuttamaan negatiivisesti aikuiskasvattajien
ammatilliseen statukseen, mika ei voine olla hei-
jastumatta my0s kisityksiin koulutuksen ja ope-
tuksen laadusta. Vielikin usein esiintyvi kisitys,
jonka mukaan aikuisopetuksessa ei tarvittaisi
erityisid pedagogisia lihestymistapoja ja didak-

tisia ratkaisuja, on heikentinyt varsinkin yleissi-
vistivin aikuiskasvatuksen opetuksellista ima-
goa. Naita kasityksid muokkaa voimaakkaasti
my0s aikuiskasvatuksen tieteellisen eriytymisen
aste.

Aikuiskasvattajien koulutustarve on entisti
monipuolisempi uusien medioiden ja metodien
vallatessa tilaa opetuksessa. Yleiseurooppalai-
sen aikuiskoulutuspolitiikan nimissi asetetaan-
kin tavoitteeksi investoida lisdd aikuiskasvattaji-
en koulutukseen ja nidin edistad professionali-
saatiokehitysti.

Yliopistojen panos aikuiskasvatuksen kehitti-
misessi perustuu mahdolliseen aikuiskasvatuk-
sen korkeimman opetuksen ja alan tutkimuksen
harjoittamiseen. Aikuiskasvatuksen opetus, eri-
tyisesti aikuiskasvattajien perus- tai lisikoulu-
tuksen kulmakiveni, on EY-maiden yliopistoissa
organisoitu hyvin eri tavoin. Useimmissa mais-
sa jarjestetdan lihinnd tiydennyskoulutusjakso-
ja ja laajempi aikuiskasvatuksen perusopetus on
vasta orastavaa toimintaa (vrt. van Gent 1992,
25-26 ; Leirman 1992, 16). Suomen tai Saksan
kaltainen koulutusohjelmatasoinen, eriytynyt
koulutus on muualla Euroopassa harvinaista.
Sen sijaan on yleisempai, ettei aikuiskasvatuk-
sen opetusta ole yliopistoissa oikeastaan lain-
kaan. (esim. Lima 1992,187).

Aikuiskasvatustutkimuksen ratkaisut EYmais-
sa nayttavat perin kansallisilta. Yliopistot ovat
mukana tutkimuksessa erilaisin panoksin. Erilli-
sid aikuiskasvatusyksikoita (tiede- tai tutkimus-
laitoksia) on vihin. Aikuiskasvatukseen kohdis-
tuvaa tutkimusta tehddinkin useimmin yleisen
kasvatustieteen ja yhteiskuntatieteiden piirissa.
Kiytinnon aikuiskasvatusta lihelld olevaa ja si-
td valittOmasti palvelevaa tutkimus- ja kehitti-
mistyOtd varten on perustettu joissakin maissa
(esimerkiksi Tanskassa) erillisid kehittimiskes-
kuksia. (Danish Research 1991). Usein tallaisten
lajtosten tutkimuspolitiikka korostaa ruohon-
juurisuuntautunutta tutkimusnikemysta.

Aikuiskasvatustutkimuksen kiyttokelpoisuus
koulutuksessa ja opetuksessa riippuu pitkille
siitd, minkd tieteenalan puitteissa tutkimusta
tehddin ja miki ndin ollen on tutkimusten on-
gelmanasettelu. Parhaiten sovellettavaus taa-
taan kasvatustieteiden, erityisesti aikuiskasva-
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tuksen teoreettisessa viitekehyksessd. Aikuis-
kasvatustutkimuksen keskeisten teema-aluei-
den mairittelyssi E¥Ymaiden nikemykset ovat
keskeniin kovin erilaisia. Oppimisen ja oppi-
misen muotojen tutkimus on yksi useimmin
esiin nostetuista tutkimusteemoista. (Houtkoop
& Pieters 1992,19-21; Wildemeersch & De
Blende 1992, 17). MyoOs avainkvalifikaatiota
(key qualifications) koskevaa tutkimusta pide-
tadn yleisesti vilttimiattomina.

Kansallisen aikuiskoulutuspolitiikan, tutki-
muksen kehittimiseen liittyvini tavoitteina mai-
nita useimmin tarve tukea yliopistotasoista teo-
reettista ja soveltavaa aikuiskasvatustutkimusta.
Yileiseurooppalaisen tutkimuspolitiikan nimissa
pyritidn vahvistamaan tutkimuksen perusra-
kennetta, lisidmiin dokumentaatio- ja infor-
maatiotoimintaa sekd edistimdin aijkuiskasva-
tuksen ammattilaisten ja tutkijoiden kansainvi-
listd vaihtoa.

Suomalainen
aikuiskasvatuspolitiikka
yvhdentyvissid Euroopassa

Suomalaista aikuiskoulutuspolitiikka voi sa-
noa harjoitetun 1970-luvulta alkaen, jolloin Ai-
kuiskoulutuskomitea tyoskenteli. Viime vuosi-
na aikuiskoulutuksen suunnittelu on tapahtu-
nut jatkuvan koulutuksen periaatteella toteute-
tun yleisen koulutuspolitiikan osana. (Pantzar
1991, 7-13). 1980-luvun lopulta Iihtien on jul-
kaistu runsaasti asiakirjoja, joiden voi katsoa
suuntaavan myos 1990-luvun suomalaista ai-
kuiskasvatusta. (Vnp 1988; Opm 1989; Selonte-
ko 1990). Onko suomalainen aikuiskoulutuspo-
litiikka sitten eurooppalaisia? Olemmeko tilta
osin valmiita yhdentyviin Eurooppaan?

Useimpien EY-maiden aikuiskasvatus nojaa
suomalaista nuorempaan ja hajanaisempaan
kansansivistystraditioon. Myos nykyaikaisen ai-
kuiskasvatuksen tunnustamisessa osana koulu-
tusjirjestelmii Suomi on ollut edellikivijoiden
joukossa.

Suomalaista aikuiskoulutusorganisaatiota,

hallinto mukaanlukien, on pidetty joskus haja-
naisena. Eurooppalaisittain jirjestelmimme in-
tegroitumisaste on kuitenkin korkea. Onko ti-
mi saavutettu joustavuuden kustannukseila, on

toinen, ei kuitenkaan merkitykseton kysymys,
onhan joustavuus yksi tirkeimmistd eurooppa-
laisen aikuiskoulutuspolitiikan periaatteista.

Suomalaisen aikuisen monipuoliset opiskelu-
mahdollisuudet on taattu alueellisesti kattavan
vapaan Sivistystyon organisaation muodossa.
Myo6s ammatillisen aikuiskoulutuksen saavutet-
tavuutta voi pitdd hyvini. Kohderyhmiinen ai-
kuiskasvatus on jidnyt meilldi eurooppalaisin
mittarein arvioiden huonoon jamaan, mika osit-
tain johtuu viestorakenteestamme. Aikuisten
osallistumista edistivien opintososiaalisten tu-
kijirjestelmien kehittimistd niyttdd meilld hait-
taavan samat, taloudellista tilanteesta johtuvat
tekijit kuin muuallakin Euroopassa.

Aikuiskouluttajien koulutuksessa Suomi on
ehdottomasti eurooppalaista kirkei, jopa niin,
ettd meilld olisi siind selvisti jotain annettavaa
muille. Silti meillikin on paljon kehittamistd.
Suomalaista tutkimusta on pidetty korkeatasoi-
sena ja erityisesti aikuiskasvatuksen teoriaa ra-
kentavana. (Rubenson 1989, 7-9). Eurooppa-
laisessa vertailussa tutkimuksemme ongelmaksi
saattaa nousta etdisyys kiytinnon aikuiskasva-
tuksesta.

Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, ettd suoma-
lainen aikuiskasvatus on kaikin puolin riittivas-
sd eurokunnossa. Mahdollisen integroitumisen
yhteydessi aikuiskasvatuksella ei tule olemaan
sopeutumisongelmia.
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OSMO KIVINEN & RISTO RINNE

TyO- ja koulutusmarkkinoiden toiminta
— haaste EY:n koulutuspolitiikalle

Tyo6- ja koulutusmarkkinat

Teknisen kehityksen ja tyonjaon edistimisen
myotd koulutus on my0s ideologisesti kytketty
yha tiiviimmin taloudelliseen kasvuun ja tyoela-
maiin. TyOnjako ja koulutus ovat eriytyneet rin-
ta rinnan. Yhteiskunnallisten asemien hierarki-
aa vastaa nykydin koulupitevyyksien ja tutkin-
tojen hierarkia. Koulutuksesta on tullut keskei-
nen tyévoiman kysynnin ja tarjonnan yhteen-
sovittamisen viline. Meritokratisoituvassa yh-
teiskunnassa koulutus kylli lisidntyy, mutta yha
useampiin ammatteihin pidisy rajoitetaan vain
tietyn koulutuksen saaneille.

Koulutettavien sijoittumista tyoeldmain voi-
daan analysoida kaksivaiheisesti: ensin koulu-
tettavat ja koulutuspaikat kohtaavat koulutus-
markkinoilla, sitten koulutetut ja tydpaikat ty6-
markkinoilla. Koulutus kvalifioi ensisijaisesti
tyomarkkinoille (tydvoiman myyntid varten) ja
vasta toissijaisesti - jos lainkaan - jtse tyotehta-
viin.

Tyomarkkinat muodostuvat niistd instituuti-
oista ja prosesseista, jotka liittyvit tyévoiman os-
tamiseen, myymiseen ja hinnoitteluun seké niis-
tid rakenteista, jotka madrittivit tyovoiman si-
joittumista ja likkkuvuatta sekd tyohon liittyvien
palkintojen ja rangaistuksien jakaantumista
(esim. Kalleberg ym. 1979, 351-352). Yhtialti,
yksildiden nakokulmasta, on kyse sijoittumises-
ta yhteiskunnallisten asemien hierarkiaan, toi-
saalta on kyse koulutettujen ja tyopaikkojen
aloittaisesta ja alueellisesta kohtaamisesta tyo-
markkinoilla.
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Asetelma 1. Tyo- ja koulutusmarkkinat

TYOASEMAT

TYON TARJONTA TYOVOIMAN KYSYNTA

- ammattien ja - koulutuksen mitoittamista
kvalifikaatioiden hierarkiat koskevat intressit

TYON KYSYNTA KOULUTETTUJEN
TARJONTA
- asemia ja ty6uria koskevat alat, asteet, madrit
sijoittumispreferenssit

KOULUTUSJARJESTELMA

kvalifiointi
valikointi

KOULUTUKSEN
TARJONTA
- aloituspaikat

KOULUTE'IT_AVIEN
KYSYNTA
- koulutettavuus

- koulutustasot, sisallot ja pituus

KOULUTUKSEN

KOULUTETTAVIEN

KYSYNTA TARJONTA
- koulutuspreferenssit - "lahjakkuusreservit"
PERHE

- pddomat:  taloudellinen
kulttuurinen
sosiaalinen

- uusintamisstrategiat

- lasten ma4ard
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Oheisen koulutus- ja tyomarkkinoita paikan-
tavan asetelman oikeassa laidassa kulkevat tyo-
voiman kysyntidin liittyvat tyonantajien intres-
sit. Ne vilittyvit enemman tai vihemman tar-
kasti koulutussuunnitteluun; sen mitoittami-
seen kuinka paljon minkikin alan ja tason kou-
lutettuja tulisi tuottaa. Koulutettavien tarjonnan
lihtokohtaa kuvaa lihihistoriassakin tirkeina
pidetty “lahjakkuusreservin” kisite. Merito-
kraattisen ideaalin mukaan koulutusjirjestel-
mdn tulisi tarjota kaikille yhtdldiset mahdolli-
suudet ja nostaa lahjakkaimmat ja yrittelidimmat
huipulle.

Asetelman vasemmalla laidalla koulutusprefe-
rensseind jasentyvi koulutuksen kysynti ja mm.
aloituspaikkoina esiintyva koulutuksen tarjonta
kohtaavat toisensa koulutusmarkkinoilla. Kou-
lutukseen sijoittumista ja valikoitumista maarit-
tavit olennaisesti perheen padomatja niiden sal-
lima uusintamisstrategia (vrt. Bourdieu & Bol-
tanski 1981). Tyomarkkinoilla puolestaan koh-
taavat tybhonsijoittumista koskevat preferenssit
ja tyopaikkojen tarjonta. Tyohonsijoittumispre-
ferenssit muotoutuvat osin koulutuksessa, osin
yhteydessid perheen sosiaaliseen asemaan. (Ki-
vinen, Rinne, Kankaanpii & Ahola 1989).

Koska perheiden koulutuspreferenssit ja (pal-
jolti valtiollisesti vilittyneet) tyonantajaintressit
eivit osu yksiin, vallitsee koulutus- ja tyomark-
kinoilla tietty tasapainottomuus. Koulutettavat
ja koulutuspaikat sen paremmin kuin ty6voima
ja tyopaikatkaan eivit yhteensovitu jainnokset-
tomasti.

Koulutuksen
tyomarkkinaominaisuudet:
“kvalifikaatiodiskurssi”

Koulutuksen ja tydelimin yhteensovittami-
nen on ollut paitsi koulutuspolitiikan tavoite
myos keskeinen tutkimuskohde. Yksi juonne
koulutuksen ja tyon suhteita jisentdvasti kes-
kustelusta voidaan nimeta kvalifikaatiodiskurs-
siksi. (Ks. Psacharopoulos 1986.)

Kvalifikaatiodiskurssi koskee koulutuksen
tuottamien ja tydssi vaadittavien kvalifikaatioi-
den yhteensovittamista. Se on koskenut ennen
kaikkea ammatillista koulutusta, mutta laajentu-

nut myos aikuis- ja korkeakoulutukseen. Koulu-
tus- ja ammattirakenteiden kytkeytymisen kes-
keisid kysymyksid ovat: Millaisia kvalifikaatioita
tyo edellyttad? Miten niitd voidaan ja kannattaa
tuottaa? Miten ja missd mdairin koulutuksella
tuotetut kvalifikaatiot ovat kiddnnettavissi tyo-
markkina-aseman miireiksi ja miten koulutuk-
sen ja tyon lopullinen yhteensovittuminen ta-
pahtuu?

Tassd suppeassa artikkelissa ei esitettyihin pe-
rusluontoisiin kysymyksiin luonnollisesti saada
vastausta. Joka tapauksessa on selvidd, ettd kou-
lutus tuottaa sekd teknisia kvalifikaatioita (tyo-
tehtivien suorittamisen tosiasiallisesti edellytta-
mid tietoja ja taitoja) ettd muodollisia patevyyk-
sid (uraliikkuvuuden edellyttimid todistuksia,
tutkintoja ja oppiarvoja). Jilkimmadisessi kat-
sannossa koulutuksen ja tyOn vastaavuus ei en-
sisijassa ole koulutuksella hankittujen tieto-tai-
tojen vastaavuutta tyotehtivien vaatimusten
kanssa, vaan koulutuksellisten tutkintohierarki-
oiden ja yhteiskunnallisten asemien hierarkioi-
den vastaavuutta. (Bourdieu & Boltanski 1981;
Kivinen 1988; Silvennoinen ym. 1988.)

Asetelmassa 2 tarkastellaan typologisoiden
yhtdiltd koulutusastetta, joka koulutuksen yh-
teiskuntakytkentojen kannalta on primaari teki-
ja, ja toisaalta koulutuksen ammattispesifisyyt-
td, jossa on lahinnd kyse siitd, miten asianmu-
kaisesti ja tarkasti koulutus tiettyihin ammatti-
tehtiviin valmistaa.

Kun koulutusaste ja koulutuksen ammattispe-
sifisyys ovat kummatkin korkeita, ollaan tyo-
markkinoilla kohtalaisen hyvin suojattujen pro-
fessioiden alueella. Tyypillisid edustajia ovat la-
kimiehet ja ladkarit. Heilld koulutuksen ja ty6én
kytkeytyminen on voimakkaasti institutionaali-
sesti sddnneltyi. (Ahola, Kivinen & Rinne 1991)

Ammattispesifisyyden ollessa matala, mutta
koulutusasteen korkea, on koulutuksen ja tyo-
elimin suhde 16yhi sisiltden erilaisia sijoittu-
misvaihtoehtoja. T4ll6in koulutus merkitsee en-
nen kaikkea muodollista patevoitymistd, kvalifi-
oitumista tydelimin hierarkiaan, kun taas varsi-
naiset tekniset kvalifikaatiot hankitaan ty6ssi
toimittaessa. Tahan ryhmaiin lukeutuu runsaas-
ti mm. yhteiskuntatieteellisen ja humanistisen
alan koulutusammatteja (yleis- ja semiprofessi-
oita). Keskindiset erot professionaalisilla tyo-




AIKUISKASVATUS

Asetelma 2. Ammattitypologia koulutustason ja spesialisoituneisuuden

mukaan
AMMATTISPESIFISYYS
KORKEA MATALA
KORKEA
Arkkiprofessionalistit Yleisprofessionalistit ja
semiprofessionalistit
KOULUTUS-
TASO
MATALA | Ammattitaitoiset Tyoliiset
tyoldiset

markkinoilla ovat kaikkiaan kuitenkin pienet sii-
hen nihden, miten koulutustaso miirittid me-
nestymisti. Empiiriset tutkimustulokset (ks. esi-
merkiksi Rinne, Kivinen & Ahola 1992) niet
osoittavat, ettid korkeasti koulutettujen tyourat
ovat selvisti muita turvatumpia. TéAssd suhtees-
sa tydmarkkinat ovat vahvasti segmentoituneet.

Alempien koulutusasteiden ammattispesifit
koulutukset ovat usein herkkid tyomarkkinoi-
den muutoksille. Tihdn ryhmiidn kuuluu suurin
osa keskiasteen ammatillisesta koulutuksesta.
Sijoittumisvaihtoehtoja ei juuri ole, ellei tillai-
seksi katsota ns. ammattitaidotonta tyoti.

Meritokratisoituvassa yhteiskunnassa muo-
dolliset kvalifikaatiot tulevat yhi tirkeimmiksi.
Keskeinen vedenjakaja on “ammattitaitoisen”
(koulutetun) ja "ammattitaidottoman” (koulut-
tamattoman) vien erottautuminen. Paradoksaa-
lista kylld, ndin esimerkiksi huippuammattitai-
toinen kisitydliinen, joka on vailla muodollisia
tutkintoja, saa "ammattitaidottoman” statuksen.
Uusien keskiluokkien erottautumisstrategian ol-
lessa huipussaan ammattitaidottomuus samas-
tetaan kouluttamattomuuteen ja kouluttamatto-
muus mielletidin yhteiskunnan marginaalisille
alakerroksille ominaisen kyvyttomyyden il
maukseksi.

Oma ongelmansa siis on, mihin milloinkin vii-
tataan, kun ammattitaidoista puhutaan (Wood
1987, 7; Spenner 1983, 827): kvalifikaatio voi

tarkoittaa joko tyOtehtidvin vaatimien taitojen
kokonaisuutta tai tydntekijin hallitsemia taitoja.
Koulutuksen ja tydeldimin vilisten konkreettis-
ten yhteyksien tarkastelussa on joka tapaukses-
sa muistettava, etti ammattitaito realisoituu kiy-
tinndssi tyon edellyttdimien ja koulutuksella
tuotettujen - tai muutoin hankittujen - kvalifi-
kaatioiden yhteensovittuessa tietyssd sosiaali-
sessa kontekstissa, johon liittyy yhteiskunnalli-
nen nimedminen. Tastd nikokulmasta ammatti-
koulutettu henkil6 ei luonnollisestikaan ole yk-
sioikoisesti yhtd kuin ammattitaitoinen tyonte-
kija, vaikka mm. sosioekonomisen aseman [uo-
kitukset niin esitetdin. (Ahola, Kivinen & Rin-
ne 1991.)

Ammatin tieto/taitokomponentit otetaan
usein annettuina tehtiviin liittyvind tosiasioina,
vaikka kdytinndssi monet tehtivit voidaan suo-
rittaa hyvin eri tavoin ja erilaiseen tietopohjaan
nojautuen. Ajatus siitd, ettd koulutuksessa op-
pilaan tulisi oppia jotain tyostd voidaan kdintaa
myOs pailaelleen:

”.the learning objectives embodied in a
training programme is not a body of know-
ledge which an individual acquires about
work but a profile which provides ‘work’
with what it (in the mythical form of the
ideal employer’ implicit in the rationality
assumptions of markel economies) needs
to know about the individual” (Moore
1987, 233).
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”Adnettomien ammattitajtojen” kisite koros-
taakin sitd, ettd monet tirkeit kvalifikaatiot ovat
luonteeltaan sosijaalisia. Tyoprosessin kollektii-
vista Juonnetta on mahdoton sisillyttdd koulu-
tukseen, se on ja muotoutuu vain tyGprosessis-
sa nuorten ja aikuisten omana harjaantumisena.
Toisaalta kisite implikoi sen tosiasian, ettd tyon-
tekijoitd on hankala muuttaa koneiden jatkeiksi
(Wood 1987).

Korkeasti koulutetun
tyovoiman tarve

Perinteinen koulutusjirjestelmd ei ole kovin
tehokas keino nopeasti muuttuvien teknisten
tyOkvalifikaatioiden tuottamiseen. Aina ei ole
varmuutta edes siitd, miten hyvin nuorten kou-
lutus onnistuu urareittien alkuun auttavassa so-
siaalistamistehtivissiin. Siirtyminen aikuisille
suunnattuihin koulutuksen ja tyon vuorottelun
malleihin onkin vilttimaton osa joustavoitta-
miskehitystd.

Korkeasti koulutetun tyovoiman kysyntd on
osoittautunut pienemmiksi kuin on ennustettu
ja mitd yleensi uskotaan (ks. Carnoy 1987). Teh-
taviinsid nihden ylikoulutettu henkildkunta on
usein tyytymattdmampii ja tuottavuudeltaan al-
haisempaa kuin ylikouluttamaton viki vastaa-
vissa tehtidvissd (ks. myds Rumberger 1981;
1987). Jatkuvasti kohoava vieston koulutustaso
mahdollistaa kokonaisuudessaan ylikoulutettu-
jen tyytymittdmien sukupolven esiinmarssin
(Silvennoinen, Kivinen & Rinne 1992.) Tilldin
ylikoulutuksen Kkisitteelld viitataan tilantee-
seen, jossa suhteellisen korkeasti koulutettujen
tyOmarkkina-asema oleellisesti huononee kou-
lutettujen tarjonnan ja vastaavan tyovoiman ky-
synnin joutuessa epdtasapainoon. Niilld ihmij-
silld on edessddn sijoittuminen ammattihierar-
kiassa tavanomaista alempiin asemiin tai tyotto-
miksi joutuminen (ks. Freeman 1976).

Ylikoulutusongelmaa voidaan katsoa myos sil-
td kannalta, ettd koulutetut ihmiset ovat inhi-
millistd padomaa, eikd ihminen voi periaattees-
sa koskaan olla “ylikoulutettu”. Tilldin voidaan
ajatella ongelman olevan pikemmin siind, ettd
ihmisten koulutus on tydelimissi “alihyodyn-
netty” (Bailey 1991).

Monissa ammateissa tekninen kehitys ja teh-
tivien monimutkaistuminen ovat epiilemitti li-
sinneet koulutustarvetta. Tyovien koulutusta-
son kohoaminen on puolestaan kasannut pai-
neita kehittia tyoorganisaatiota. Kehittyvit tyo-
tehtivit ovat kuitenkin vaarassa monopolisoi-
tua tietylld tavalla koulutetulle vaelle, jonka in-
tressissd on jarruttaa alemman tyontekijitason
tehtiavien avautumista yléspdin johtaviksi (ks.
Juhela & Rasila 1989, 9).

Uuden teknologian kiyttdOnottamisessa on
kyse yrityksen talouden optimoimisesta. "Miss4
madirin teknologia alentaa ammattitaidon astet-
ta, riippuu siitd, millaisia tehtivid koneelliste-
taan ja mitd uusia tehtivid luodaan ottamalla uu-
sia koneita kdyttoon. Monet ihmiset uskovat, et-
td koneita kidytetadn ensi sijassa korvaamaan vi-
hiten taitoa vaativia tehtivid, ja ettd kiyttadk-
seen monimutkaisempia koneita, tyOntekijit
tarvitsevat monimutkaisempia taitoja. Kuiten-
kin tydnantajat voivat sdistdd enemmin kustan-
nuksissa koneellistamalla korkeapalkkaisen tyo-
voiman suorittamia monimutkaisia tyotehtidvia
kuin koneellistamalla alemman palkkaluokan
tyOvoiman suorittamia yksinkertaisempia tehti-
vid. Toisin sanoin, General Motorsin on kannat-
tavampaa korvata roboteilla korkeaa palkkaa
nauttivaa tyévoimaansa kuin MacDonaldsin mi-
nimipalkkaa nauttivia tyontekijoitiin. ” (Rum-
berger 1987, 78.)

On tietenkin totta, ettd korkean teknologian
(high tech) tuntemusta vaativien tehtivien mai-
rd kasvaa suhteellisen nopeasti. Kuitenkin am-
mattirakenteen kannalta numeerisesti merkitta-
va kasvu uuden teknologian laajentumisen seu-
rauksena syntyneissi tdissi tapahtuu kansain-
vilisten tutkimustietojen valossa leimallisesti
traditionaalisilla aloilla. Korkeimpien kasvulu-
kujen ammatteihin kuuluu ovimiehid, talon-
miehid, tarjoilijoita, sihteereiti, perushoitajia ja
avustavaa keittiohenkilokuntaa (Forester 1987;
Kutscher 1987; Wirth 1987).

Kurt Levinin ja Russel Rumbergerin (1989,
211) esittimdssd USA:n ammattirakenne-ennus-
teessa vuodelle 2000 suhteellisesti nopeinta
kasvua ennustetaan erilaisille semiprofessioille
ja joillekin tietotoille. Mutta lukumiiriltiin eni-
ten lisddantyvit myyijien, tarjoilijoiden, sairaan-
hoitajien tai siivoustyon ammattikunnat. Kun
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kymmenen suhteellisesti nopeimmin kasvavaa
ammattiryhmdi kattaa vain vajaa 4 % tyollisyy-
den nettokasvusta, on kymmenen miiriltiin
eniten lisidntyvin ammattiryhmin osuus kol-
manneksen luokkaa.

EUROOPAN YHTEISON
KOULUTUSPOLITIIKKA:

Jatkuva ja joustava koulutus
teknologisen edistyksen
palveluksessa

Euroopan Yhteison tuoreet, peruskoulun jil-
keisen koulutuspolitiikan suuntaviivoja kisitte-
levit muistiot (Com 1990; 1991a; 1991b;
1991¢) ja niitd tdydentdva IRDACin muistio
(Com -) edustavat liike-eldmaille ystivillistd jat-
kuvan taloudellisen kasvun pohjalle rakentuvaa
koulutusideologiaa. Niitd luonnehtii luja usko
hyotyihin, joita tekninen kehitys voi tuoda yh-
teiskunnalle; mahdollisista haitoista ei niinkdan
puhuta. Ihmisten vapaan liikkuvuuden takaa-
miseksi vaaditaan EY:n piirissi niin keski- kuin
korkea-asteenkin tutkintojen vastavuoroista
tunnustamista ja jonkinkaltaista yhteismitalli-
suutta.

Korkeakoulujen keskeinen funktio EY:n kan-
nalta on tuottaa asianmukaisesti kvalifioitua tyo-
voimaa. Vaikka muistioissa ei vaaditakaan, etti
jasenvaltioiden tulisi omaksua yhteinen koulu-
tuspolitiikka, viitetdin, ettd “eurooppalaisuu-
den” (European dimension) tulisi vahvasti sisil-
tya koulutuksen suunnitteluun ja tiytintdonpa-
noon kautta koko yhteison.

EY:n yhteismarkkinoiden onnistumisen ja kil-
pailukyvyn nihdidin riippuvan sellaisten ihmis-
ten “saatavuudesta”, jotka pystyvit toimimaan
kansallisten ja kulttuuristen rajojen yli. Sopi-
musten takaama ihmisten vapaa liikkkuminen ja
ammatillisiin syihin nojaavat direktiivit tutkin-
tojen tunnustamisesta merkitsevit tosiasialli-
sesti siirtymistd yksiin yhteisiin tyomarkkinoi-
hin korkeasti koulutetuille. Samalla laajene Eu-
roopan mittasuhteisiin se kehys, jossa korkea-
koulutusta ja jatkokoulutusta saidostellddn ja
suunnitellaan.

Euroopan viestOn ikddntyminen antaa enna-
koida, ettd vuoden 2000 tienoilla tyOmarkki-
noille tulijoiden mairi jai selvisti sieltd poistu-
vien miidrdd pienemmiksi. Kun ei uutta asian-
mukaisesti koulutettua nuorta tyovoimaa tule
tyomarkkinoille riittavisti, ja kun korkeimpien
taitojen hankkimiseen tihtddvi koulutus muu-
toinkin kestai kauan, on syytd 16ytdd uusia muo-
toja tyon ja koulutuksen keskindissuhteiden jir-
jestamiseksi. Tietojen ja taitojen nopea vanhen-
tuminen korostaa aikuisten opiskelua: jatko- ja
tiydennyskoulutuksen lisddntyvii tarvetta.

EY:ta vaivaa jo nyt yhtaikainen tyottomyys ja
tyOvoimapula, jotka ovat luonteeltaan aloittaisia
ja alueellisia. Siind miirin kuin liikkumisen va-
paus ja tydmarkkinoilla tapahtuva ammatillisten
kvalifikaatioiden valtiolliset rajat ylittdva tun-
nustaminen tosiasiallisesti realisoituu, tarjon-
nan ja kysynnin epdsuhtaan ei 1oydeta ratkai-
suja vain yhden valtion sisilld, vaan niitd on et-
sittdvilaajemmasta eurooppalaisesta yhteydes-
td. Sellaisen tyollisyys- ja koulutuspolitiikan laa-
timinen ja toteuttaminen, jonka avulla tyo-
markkinoiden tasapaino voidaan siilyttia, han-
kaloituu entisestiin markkinavoimien toimies-
sa laajemmissa puitteissa. Vanhentuneiden tai-
tojensa kanssa tyottomaksi jddneistd tulisi saada
riittdvan aikuiskoulutuksen keinoin pitevid uu-
sammattilaisia.

Koulutuspolitiikan ydinsanoma Kiteytyy seu-
raavaan lainaukseen

"The output of education and training
systems (including in particular bigher
education) in terms of both quantity and
quality of skills at all levels, is the prime de-
terminant of a country’s level of industrial
productivity and bence, competitiveness.”
(Com 1991a, 4; Lainaus on perdisin IR-
DAC:n dskettdisestd raportista "Skill Shor-
tages in Europe”.)

Muistioissa todetaan maailmanlaajuinen kes-
kittyminen uuden teknologian ja sen eri sovel-
lutusten kehittelyyn. Informaatio- ja viestintd-
teknologian vilineet tunkeutuvat kasvavassa
madrin kaikille talouden ja yhteiskunnallisen
elamin sektoreille. Maailmanlaajuisten kilpailu-
paineiden sanotaan kohdistuvan erityisesti uu-
den teknologian kehittimiseen ja soveltami-
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seen. Informaatioteknologian ja telekommuni-
kaation alue arvioidaan 2000-luvun alun keskei-
seksi tuotannonalaksi: kaksi kolmesta tyonteki-
jastd on tekemisissd sen tuotteiden ja palvelus-
ten kanssa.

Tieteen ja teknologian kehityshaasteisiin vas-
taamista pidetdin keskeisimpidnid eurooppalai-
sen Kkilpailukyvyn haasteena. Korkeakoulujen
on yllettivd uuden tiedon saavuttamisen etu-
rintamaan ja edistyttiva etenkin talouselimin
tarpeisiin vastaavan tiedon soveltamisessa. Tut-
kimustyotd tekevien suhteellinen osuus on Eu-
roopassa vihdisempi kuin USA:n ja Japanin kal-
taisilla kilpailijoilla. Monet lahjakkaat lopputut-
kinnon suorittaneet eivit ryhdy tutkijan uralle,
koska muualla on tarjolla paremmat nikdalat.
Pitevin tutkimushenkiloston uusiutuminen al-
kaa olla ongelmallista. Opiskelijoita ei hakeudu
riittavisti luonnontieteisiin, insindoriopintoi-
hin ja teknologian pariin. Uudet koulutusmuo-
dot ovat tarpeen. Opetuksen ja tutkimuksen ra-
joja on rikottava, ja myds perustutkimuksen ja
soveltavan tutkimuksen rajat ylitettivi. Ylipda-
tiin tarvitaan riittdva "kriittinen massa” seka te-
hokkaan tutkimuksen etti tieteidenvalisyyden
edistimiseksi.

Opiskelijajoukon muuttuva kokoonpano luo
kysyntdd laajemmista valintamahdollisuuksista
koulutustarjonnassa sisdltien sekd tdysi- ettd
osa-aikaisen opiskelun, intensiiviset Iyhytkurs-
sit, tdydennys-, jatko- sekd uudelleenkoulutuk-
sen. Myos korkeakoulujen on pystyttiva tarjo-
amaan naitd kaikkia mahdollisimman asiakas-
lahtdisesti, moninaisia toiveita tyydyttien.

Skenaariona onkin eteneminen "koulutusyh-
teiskuntaan”, missd yksilon jokapiivdiset toi-
minnot tyossi ja tydn ulkopuolella nivoutuvat
osaksi oppimisprosessia. Tuollaiseen koulutus-
yhteiskuntaan padsemisen tielld tulee murtaa
edessi olevat esteet, ovat ne sitten luutuneita ra-
joituksia koulutuslaitoksissa tai tyossa koettavia
oppimisen esteitd. Aikuiskoulutus seki tyon ja
koulutuksen vuorottelu nihdain tulevaisuudes-
sa entistd valttimattdomammaksi.

Suuri ongelma on kasvava kuilu ammatillis-
teknisen suuntautumisen ja akateemis-tieteelli-
sen koulutuksen vililld. Talous ja yhteiskunta tu-
levat niet tarvitsemaan yhti lajlla ”"generaliste-

ja” kuin “spesialistejakin”. Erityisesti tarvitaan
sellaisia tutkinnon suorittaneita, jotka pystyvit
ratkomaan monimutkaisia ongelmia ja kommu-
nikoivat tehokkaasti. Euroopan akateemiset ra-
kenteet todetaan muistioissa moneen otteeseen
pirstaleisiksi ja jaykiksi. Monitieteisten opinto-
jen keskeisend jarruna on yksialaisuuteen (pidi-
aine tms.) perustuva opintojen rakenne sekid
akateemisen henkiloston uralla etenemisen -
vastaavalla tavalla - kapea-alaiset kriteerit. Tule-
vaisuudessa tarvitaankin joustavuutta sekd aka-
teemisten tutkintojen etti ammatillisen pite-
vyyden hyviksymisessi.

Monet seikat viittaavat yleissivistivan koulu-
tuksen ja ammatillisen koulutuksen vilisen ra-
jan himirtymiseen ja tarpeeseen 10ytda uusi la-
hestymistapa tasapainoisten opetussuunnitel-
mien luomiseksi. EY:n koulutuspolitiikka tihtdi
akateemisen ja ammatillisen koulutuksen vili-
sen kuilun kaventamiseen, aikuiskoulutuksen li-
sidmiseen, korkeakouluopintojen yksialaisuu-
den murtamiseen ja urallaectenemisreittien avaa-
miseen.

Muistioissa (esimerkiksi Com 1991a) puhu-
taan voimakkaasti koulutukseen osallistumisen
lisdidmisen puolesta mm. seuraavilla perusteilla:

- Teknologinen kehitys ja sen sovellutukset
teollisuudessa edellyttivat yhtailtd sitd, ettd
korkeasti koulutettua tydvoimaa on saatavil-
la ja toisaalta ylipddtian merkittivii nousua
eurooppalaiselta tydvoimalta vaadittavien
tietojen ja taitojen tasossa.

- Euroopan Yhteiso, jossa on paljon erilaisia
kielid ja kulttuureja, edellyttid kansalaisilta
korkeatasoista koulutusta, jotta oikeus liik-
kua vapaasti yhteismarkkinoiden sisilld to-
teutuisi tarkoituksenmukaisesti.

- Yhteiskunnan ja kulttuuriarvojen muutos
yhdessi toisiaan seuraavien sukupolvien li-
saantyneen koulutukseen osallistumisen
kanssa vaikuttavat kumuloituvasti koulutuk-
sen kysynnin (automaattiseen’) kasvuun.
*YhteisOn padmairand on taata tasa-arvoises-
ti kaikille mahdollisuus paisti kaikkiin kou-
Iutusmuotoihin.

- Taloudellinen, yhteiskunnallinen ja kult-
tuurinen edistys jatkuvasti integroituneem-
massa Euroopassa tukee vieston koulutusta-
son merkittaviia nousua.
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Lopuksi

Jos EYn koulutuspoliittisten linjausten tekno-
logiaoptimistista sanomaa verrataan esimerkik-
si Levinin ja Rumbergerin edelld siteerattuihin
kriittisempiin nidkemyksiin, havaitaan selvisti,
miten EYkaavaijlut rakentuvat jokseenkin on-
gelmattomille odotuksille jatkuvasta taloudelli-
sesta kasvusta ja tyotehtdvien edellyttimin kva-
lifikaatiotason kohoamisesta. EY:n mietintoji
tuleekin tietysti tarkastella integraatiopolitiikan
varaan rakentuvina ideologisina koulutusasia-
kirjoina. Sellaisina niissd toki on runsaasti var-
teenotettavia nakemyksid ja suuntaviivoja sel-
laiselle koulutuspolitiikalle, jonka tavoitteena
on EY:n menestyminen kansainvilisessa kilpai-
lussa.

Oma lukunsa sitten on, miten nimai ideat kiy-
tinnodssi toteutuvat. On myds syytd kysyid, mi-
ten kiy sen viestonosan, jolle ei ehki 160ydykdin
sopivia tehtdvid korkean teknologian kehitys-
saatossa. Vaikka EYasiakirjat puhuvat voimak-
kaasti ihmisten vilisestd yhdenvertaisuudesta ja
koulutuksellisesta tasa-arvosta, on tuskin luulta-
vaa, etti kaikille 10ytyy paikka auringossa. Kui-
Iu korkeasti koulutettujen ja vailla koulutusta
olevien vililld saattaa jopa kasvaa, samoin kuin
niiden osuus, joiden osaksi lankeaa kuuluminen
pysyviin tyottOmien armeijaan.

Kansainvilisessd kontekstissa ei luonnollises-
ti ole mitidin takeita siitd, miten menestykse-
kisti EY:n koulutuspolitiikka ”“teknologisen
edistyksen palveluksessa” tulee olemaan. On-
nistuuko koko Eurooppa elimiin korkeaan tek-
nologiaan erikoistuneena vyohykkeeni kilpai-
lukykyisesti Pohjois-Amerikan ja Aasian voi-
makkaiden valtakeskusten kanssa? Tulevatko
halpojen tyovoimakustannusten maat haluk-
kaasti sopeutumaan niille tarjolla olevaan roo-
liin teolliseen massatuotantoon omistautuneina
yhteiskuntina ja sen myotd pitimdidn viestonsi
koulutustason riittavin alhaalla? Kykeneeko eu-
rooppalainen korkeakoululaitos parantamaan
laatuaan ja miten esimerkiksi EY-maiden eri puo-
lille Eurooppaa sirotellut 3500 pientd korkea-
koulua seitsemilld miljoonalla opiskelijallaan
pystyvit kilpailemaan USAn 3300 korkeakoulun
ja 13 miljoonan opiskelijan kanssa?
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Aikuiskasvatus: mennytti ja tulevaa

Viime vuosikymmenien aikana maamme kas-
vatusjarjestelman piimaiirini oli "persoonalli-
suuden kaikinpuolinen ja harmoninen kehitti-
minen”. Jokainen entisen Neuvostoliiton kasva-
tusjarjestelman yksikko tahtisi tihin paimai-
radn, myos aikuiskasvatus. Aikuiskasvatuksen
asema oli toissijainen, se pyrki korvaamaan ole-
massaolevien koulutusjirjestelmien puutteita ja
luomaan toisaalta yhteyksid tuotantojirjestel-
miin ja ihmisen yhteiskunnallisen toiminnan vi-
lille. Kun aikuiskasvatus oli ylimdarainen tai
cridnlainen lisiclementti yleisessd kasvatusjir-
jestelmassi, sen tehtdva oli alisteinen: aikuisille
oli ennen muuta tarjottava mahdollisuus tiy-

dentdd puutteellista koulutustaan, poistettava
lukutaidottomuus, korjattava aikuisten tiedolli-
set aukot tai uusinnettava tietimysta ammatilli-
sessa toiminnassa ja muillakin eldminalueilla.

Yleisesti ottaen aikuiskasvatus sisilsi iltakou-
lun, ammattikoulun, ammattitaidon lisiamiseen
tahtidavin jirjestelmin (opettajakoulutus), Zna-
nie-seuran instituuteissa ja yliopistoissa toteute-
tut ilta- ja kirjekurssit, joukkoviestimien aikuis-
opetuskanavat, kerhot, museot, kirjastot, itse-
kasvatusjarjestelmin ja kirkon uskonnollisen
kasvatuksen. Niistd koostui maan aikuiskasva-
tusjarjestelma.
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Tdman pdivin aikuiskasvatus kokee Venijillid
kovia - maa on kriisissd. Kun timi kriisin tilan-
ne oivalletaan, ymmairretiin myos, etti ongel-
mat edellyttivit vilitontd ratkaisemista. Yksi ti-
min pdivin ongelmistamme, jotka odottavat vi-
litontd ratkaisua, on juuri aikuiskasvatus.

Ensinni tulee arvioida ja madritelld aikuiskas-
vatuksen asema koko maan kasvatusjirjestel-
missd. Aikuiset ovat viestOmme enemmistona.
Maamme kriisi on ennen muuta maamme ai-
kuisten ihmisten kriisi. Kriisi koskee heidin tie-
tamystddan, vakaumustaan, uskomuksiaan ja
ihanteitaan - on kyse stereotypian psykologi-
sesta kriisisti.

Stereotypiain perinto:
vksitasoinen aikataju

Voimme kuvata kriisid mdirin, laadun, luon-
teen, tapahtumien kirjon ja nopeuden seki ole-
muksen keinoin. Kriisi on miiriteltivissi myos
ihmisen aikaa koskevien mielikuvien ja asen-
teiden avulla: aika nihtiin yhteiskunnallisen
stereotypian ulottuvuutena.

Tajuamme tietimyksen kriisin taustan, kun
suhteutamme sen vastapareihin: valtio - per-
soonallisuus, aika - valtio, aika - ihminen.

Maahamme luotiin stereotypia, Homo Sovie-
ticus (Zinoviev 1991), johon liittyvit vastuun-
tunnottomuus, epipatevyys, sivistymattomyys
monilla eri aloilla, passiivisuus... Stereotypia
madidritteli: puhutaan - ei tehdi, kulutetaan ja-
kelujarjestelmin tuotteita -~ ei ajatella, pitiydy-
tdin ideologisessa puhdasoppisuudessa, pysy-
tddn sokeina sokeiden joukossa, hallitaan kaksi-
naamaisuus, suhtaudutaan vihamielisesti toi-
siin. (Mamardashvili 1992). Stereotypian loi
neuvostovalta, ja sen piirteet perustuvat pel-
koon ja persoonallisuuden kieltimiseen. Mutta
kaikki nuo stereotypian piirteet ovat meille tir-
keitd, koska ne heijastavat muotokuvaa aikam-
me “sankaruudesta” ja elimistimme ajasta it-
sestadan. (Heideger 1969). (Ks. viite 1 s. 34).

Nykyinen pitkille kehittynyt teknologinen
kulttuuri on johtanut tyOntekijin vihittiiseen
vieraantumiseen oman tyonsi tuloksista ja ti-
man seurauksena jopa tydn prosessista. Tami
ajanjakso synnytti taloudellisen nikokulman ai-
kaan: aika nihtiin taloudellisena arvona. Ta-

mai lihestymistapa aikaan taloudellisena arvo-
na johti teknologisen kehityksen vauhdittami-
seen (esimerkiksi Stahanovin liike, ks. viite 2 si-
vulla 34, ajan suunnittelu ja viisivuotissuunni-
telmat) sekid lukutaidottomuuden muuttami-
seen toiminnalliseksi lukutaidoksi. Yhteiskun-
nallisella alueella aika virtasi kovin hitaasti, jopa
jahmettyi sijoilleen, miki teki yhteiskunnallisis-
ta prosesseista helposti hallittavia ja valvottavia
ja johti lopulta pysihtyneisyyteen.

Aika paloiteltiin ja se toimi vain mairillisestd
niakdkulmasta. Tami ldhestymistapa maarisi tar-
kastelemaan jokaista prosessia kvantitatiivisen
metodologian nikékulmasta. Niin ollen uskon-
to leikkautui irti kulttuurista ja johti kulttuurin
sekularisoitumiseen, perinteet pirstoutuivat,
historiallinen ja kokemuksellinen muisti tuhot-
tiin (yhteiskunnallinen muistinmenetys, "man-
kurtismi”, ks. viite 3 sivu 34). Historia murhat-
tiin ja aika ympdarileikattiin. Aika kadotti ole-
muksensa, eheytensi ja laatunsa. Se alistettiin
vilinearvoiseksi; se vangittiin ideologian ke-
hykseen, aivan kuten ihminen vangittiin fyysi-
sessd ja henkisessd mielessd. Informaatio, vapaa
valinta, kysymykset, ajattelu, kasvatus, taide ja
tiede sidottiin ja muovattiin ideologian avulla:
ndin tuhottiin ihmisen persoonallisuus.

Tieteissd koetettiin viistdd persoonallisuutta.
Tutkimus pysihtyi persoonallisuuden kynnyk-
selle: oli vaarallista mennd IAhemmaiksi.

Historiallinen ja psykologinen aika rajasi
neuvostokauden ajan kulun ja luonteen. Histo-
riallisesta nikOkulmasta koko elimin mairitteli
tulevaisuus, kaukainen, sadehtivi kommunisti-
nen aikakausi. Sosiaalipsykologinen aijka oli
avoinna Valtion valvonnalle; se ajautui inhimil-
lisen kokemuksen ulkopuolelle. Thmiset vie-
raantuivat historiallisesta ja psykologisesta ajas-
ta. Heidin tietimyksensd taso ja ideologinen
kasvatus (mikd oli viline hallita) johtivat hyl-
kddmain luonnollisen, syklisen, sukupolvisen,
perimyksellisen, kokemushistoriallisen ajan ja
omaksumaan myyttisen kuvan ja asenteen ajas-
ta rituaaleineen, keinotekoisine jaksotteluineen
ja uhrauksineen (persoonallisuuden uhraus en-
simmadiseni kaikista). (Gurevich 1971).

Ideologinen, vihamielinen myytti mairasi tut-
kimaan vapaan valinnan (Naumova 1983) ja va-
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paan tahdon sijasta valtion sosiaalista jirjestys-
td, valtion omistamaa ja hallitsemaa aikaa. Kas-
vatus l0ysi mairilliset mittarinsa ja kadotti laa-
tukriteerinsd varsinkin humanistisessa sivistyk-
sessi (historiassa, Kielitieteessi, filosofiassa, tai-
teissa). Thmisten halukkuus osallistua koulutuk-
seen aleni.

Ihminen vieraantui sielustaan, joka oli pyhi-
tetty Valtiolle. Yleisesti vieraantuminen on ka-
sitteend koko neuvostovallan aikakauden meta-
fora. Ensin ihmiset vieraantuivat aineellisesta
yksityisyydesti, sitten persoonallisestaan, hen-
kisesti ja kulttuurisesta yksityisyydestiin ja lo-
pulta tietimyksestidin, omasta sielustaan (sa-
nottakoon vaikka sielusta sosialismin olosuh-
teissa) ja omasta maastaan. Tami kaikki on ollut
"hyva” oppitunti aikuiskasvatukselle. Siind oli
kyse vieraantumisesta ajasta (Shakespeare: "Ai-
ka on mennyt sijoiltaan”). Ehedn aikakisityksen
pirstoutuminen johti ajan ja mielekkyyden (jir-
jen/ logiikan) vilisen suhteen rikkoutumiseen;
ja nykyinen moraalinen kriisi johtuu juuri siiti!

Aikuisten tulee
kasvaa aikuisiksi

Tinddn saatamme puhua ajasta, jossa ihmis-
ten persoonalliset mielikuvat elimin mielek-
kyydesta ja asioiden merkityksisti muuttuvat,
ajasta, jossa luodaan uudenlaisia vilitavoitteita
ja ajallisia etappeja. Yhteiskunnalliset prosessit
etenevit niin nopeasti, ettd maamme on kiynyt
lapi kokonaisia aikakausia viimeisten seitseman
vuoden aikana: renessanssin, valistuksen, ro-
mantiikan, ja toivottavasti me nyt lihestymme
tosiasiallista eikd sosialistista realismia.

Nopean muutoksen seurauksena kohtaamme
useita paradokseja: Loppuun paastyimme
olemmekin alussa, aikuiset osoittautuvat lapsik-
si ja aikuiskasvatuksen onkin kasvatettava itse-
aian. Muulle kasvatusjirjestelmille alisteisen ai-
kuiskasvatuksen on otettava johtava asema ko-
ko kasvatusjdrjestelmassi.

Kohtaamme nykyisin yhteiskunnallisen ala-
ikdisyyden probleeman. Valtapyramidi - valtio
huipulla ja kansa pohjalla - on muotoillut eri-
laisten vuorovaikutussuhteiden kaavan: Sig-
mund Freudin ja E. Bernen (Berne 1964) luon-

nehdintoja kiyttien valtion ja kansan vilille on
syntynyt vanhempi-lapsi -asetelma. Timintapai-
set alisteiset suhteet syntyvit ehdottoman ala-
maisaseman ja rajoitetun vapauden olosuhteis-
sa. Niinpd nyt neuvostokauden pdittyessi ni-
emme sisdisen mielekkyytensd menettineen en-
tisen neuvostovaltion erdinlaisena "Thmemaa-
na”.
Olemme kuitenkin elidneet vuodesta 1917 ai-
na vuoteen 1985 saakka Georg Orwellin vuotta
71984, jolloin kaikki aikuiset toteuttivat suh-
teessaan valtioon Vanhempi-Lapsi -kaavaa. (Van-
hempi = valtio, byrokratia, valtaestablismentti ja
lapsi = kansalainen) Nyt Vanhempi on kuollut

»

vansa jonkun opastajakseen. Niinpd nostalgi-
nen kaipaus menneeseen, halu nihdia mennyt
valtio ihmemaana, on ymmirrettavi. Tamd kivi
ilmi vuonna 1992 tehdysti kyselystd. Vastaajista
periti 80 prosenttia ilmoitti haluavansa eldd
mieluiten Brezhnevin kautta kuin nykyisyytta.

Aikamme “lapsi” - timi aikuiseksi varttunut
lapsi - on saanut haltuunsa kaikki inhimilliset
avut. Hin ei ole kuitenkaan varttunut persoo-
nallisuutena eiki edes aikuisena.

Kasvatusjirjestelmdmme paitehtivd onkin
nyt hylatd "kaikinpuolisesti kehittyneen ja har-
monisen persoonallisuuden luominen” - tavoi-
te, joka asetettiin menneiden vuosikymmenten
utopiaksi, ja muovata sellainen kasvatuksellinen
ymparisto ja tila, jossa ihminen voi kehittyi tai
ainakin tuntea kehittyvinsi persoonallisuudek-
si. Olemme suistaneet valtaistuimelta henkilo-
kultin; meidin on palattava inhimillisen per-
soonallisuuden kulttiin, jossa ei palvota jotakin
tiettyd henkilod, vaan kunnioitetaan jokaista yk-
silod.

On tullut aika arvioida tilanne, ymmartaa,
cheyttii ja luoda. Meidin on luotava uudenlai-
nen kisitys yhteiskunnastamme, asetettava sii-
na etusijalle yleisinhimilliset arvot, luotava uu-
denlainen kisitys kasvatuksesta ja kasvatusme-
netelmistd. Aikuiskasvatuksella on tissa proses-
sissa johtava asema. Tilldin on kuitenkin pu-
huttava aikuiskasvatuksen jirjestelmisti, jota ei
vield ole.

Ennen kaikkea aikuiskasvatuksen on luotava
aikuisia - tima on selva maassamme nyt moraa-
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linen velvoite. Meidin on luotava aikuiskasva-
tusjirjestelmidmme puitteissa inhimilliseen 1i-
hestymistapaan pohjautuva uusi jirjestelmi.
Sen tulisi korvata vanha aikuiskasvatusjirjestel-
mi, josta puuttui ihmisten sosiaalis-psykologi-
nen tuki.

Aikuiskasvatuksemme
kohtaamia ongelmia

KehittamistyOmme liittyy uusiin ongelmiin,
kasvavaan tyottomyyteen (taustalla on sotateol-
lisuussektorin supistuminen ja monien yritys-
ten sulkeminen), tarpeettomuuden problee-
maan, koyhtymiseen, rikollisuuden kasvuun
(jossa ei tunneta mitddn rajoja), sisdiseen ja ul-
koiseen muuttoliikkeeseen (2368 maastamuut-
tajaa vuonna 1985 ja 1,6 miljoonaa vuosina
1989-1990), kansallisiin konflikteihin, vihem-
mistoongelmiin jne.

Meidin tulee aloijttaa aikuiskouluttajien val-
mennusohjelmat, joiden erityisjaksoilla kisitel-
ladn globaaliseen ajatteluun perustuen aktivoi-
via tydmuotoja ja menetelmia: leikki (Huizinga
1949), peliteoria (Levada 1984), ryhmikeskus-
telut, ongelmanratkaisu jne.

Meididn on luotava kehittynyt infrastruktuuri
tulevaisuuden aikuiskasvatusjirjestelmin pe-
rustaksi, missi voimme toki kdyttia nykyisen
jdrjestelmdn osia ja alajirjestelmii. Jarjestelmin
tulee perustua joustavuuteen, jatkuvuuteen ja
eheyteen, piilevien kykyjen tunnistamiseen ja
inhimilliseen luovuuteen. Sellainen aikuiskasva-
tuksen jdrjestelmd voi menestyd pyrkiessdin ir-
ti vanhoista stereotypioista kohti yksiloiden kas-
vatusta. Tieteelld - kasvatusfilosofialla, sosiolo-
gialla, psykologialla, pedagogiikalla, andragogii-
kalla - on keskeinen merkitys ratkaistaessa on-
gelmiemme. "Minne mennd?” "Mitd tulee teh-
dd?” "Kuinka?” "Miksi?”

Meidan on 10ydettivi menneisyyden ja tule-
vaisuuden kohtauspisteet elimin eri alueilla
(esimerkkeind hyvin kehittynyt sosiaaliturvajir-
jestelmi, setlementtiliike ja lintisten naapuri-
maittemme mallin mukaiset monitoimitalot).
Tama on tulevaisuutemme. Meididn on tyosken-
neltivi yhdessi lintisten naapureittemme kans-
sa valttidksemme vyhteiskunnallisen passiivi-

suuden (ks. viite 4 sivu 34) ja torjuaksemme Pan-
jak-liikkkeen niin elimassd kuin kasvatuksessakin
(ks. viite 5).

Mutta ei riitd, ettd voitamme passiivisuuden
(ks. viite 4) kasvatuksen kentissid. Vie aikaa ke-
hitelld uusia ideoita, 16ytii uusia asiantuntijoita
kirjoittamaan oppikirjoja ja kirjallisuutta, luoda
uusia sisdltojd uusien kasvattajien valmennuk-
seen jne. Meididn on sen lisiksi voitettava ih-
misten vastarinta: kdannettivd heidat passiivi-
suudesta osallistumiseen lisidmalld motivoitu-
neisuutta ja yhteisyyden kokemuksia, palautta-
malla Ajalle mielekkyys, Toiminnalle merkitys,
Sanalle valta ja Thmiselle sielu.

Kasvatuksella, erityisesti aikuiskasvatuksella,
on yhteiskunnassa suuri vaikutusmahdollisuus.
Kun silli on uusia ideoita, se kykenee muutta-
maan paljon, edistimiin siirtymistd nykyihmi-
sen vihamielisestd tietoisuudesta demokraatti-
seen tietoisuuteen, sivistymattomyydestd sivis-
tyneisyyteen, pitemittomyydestd kyvykkyy-
teen, vastuuntunnottomuudesta vastuullisuu-
teen. Aikuiskasvatus voi auttaa yksilod kehitty-
miin persoonallisuudeksi itsekasvatuksen kei-
noin. Tieto ja yleisinhimilliset arvot voivat py-
sdyttdd Ajan aikapommin.

Suomen'nos
KARI PAASKYNEN
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VIITTEET

1. Kirjoittaja on kayttanyt sanaa aika kahdessa merki-
tyksessa: ilmaisemaan rajattua aikakautta (Neuvos-
toliiton aikaa) ja abstraktia kasitetta, aikaa. Sekaan-
tumisen valttamiseksi abstrakti kasite on useimmi-
ten merkitty kursivoiden. {Toimituksen huomautus)

2. 1930-luvulla, toisen viisivuotissuunnitelman aikana
kiinnitettiin yha suurempaa huomiota tydpanoksen
ja tyon tuottavuuden lisddmiseen. Tydnormien ko-
hottamista palveli stahanovilaisten liike. Se sai ni-
mensd kaivosmies Aleksei Stahanovista, joka oli
ylittdnyt norminsa moninkertaisesti. (Toimituksen
huomautus)

3. Mankurtismi tulee kirgisian kielestd ja tarkoittaa
muistinsa ja minuutensa menetténytta orjaa. Kirjai-
lija TZingis Aitmatov kuvaa kirjassaan Eika péiva
paaty (SN-Kirjat OY, Helsinki 1990, s. 142—-144) van-
han tarinan eréasta aasialaisesta paimentolaishei-
mosta, zuanzuaneista, jolla oli omalaatuinen tapa
tehda alistamiensa heimojen miespuoleisista jase-
nistd kuuliaisia orjia. Uhrin paasta kiskottiin kaikki
hiuksen ja paljaan pa&n ympérille sidottiin tiukasti ta-
ta varten tapetun kamelin kaulanahka. Uhri jatettiin
useiksi paiviksi kdsistdan ja jaloistaan sidottuna era-
maahan porottavan auringon armoille ilman lepoa,
ruokaa ja juomaa. Auringon kuumentama kamelin-
nahka kutistui voimakkaasti ja kiristi uhrin paata ko-
koon rautavanteen tavoin. Janon ja tuskan seu-
rauksia oli kolme: kuolema, hulluus tai tdydellinen
minuuden ja muistin menetys. Viimeksi mainituista
tuli ihanteellisia ofjia.

"Mankurtismia” kaytetetddn nykykielessd kuvaa-
maan sita, miten entisiltd neuvostokansoilta on vuo-
sikymmenten aikana viety kansallinen muisti ja men-
neisyys.

(Toimituksen huomautus)

3. Sana inertia on venajan kielessa aktiivisempi kuin
englanninkielinen velttous. Se merkitsee myds yh-
teiskunnallista kitkaa ja passiivista vastarintaa. Ar-
tikkeli on k&annetty englannista, mutta sen kirjoitta-
ja kayttdnee sanaa nimenomaisesti venaldisessa
merkityksessa.

(Toimituksen huomautus)

4. Kirjoittajan kayttdvdma ilmaisu "Alive Past” on me-
tafora, jolla kirjoittaja tarkoittaa menneisyyteen ka-
donnutta yhteiskuntajarjestelmda, joka jatkaa elad-
mistdén niiden ihmisten mentaliteetissa, jotka yha
omaavat menneen ideologian, jopa toimivat sen
puolesta tai jotka hyvaksyvat sen passiivisen vasta-
rintansa kautta. Poliittisesti liikettd edustaa puh-
taimmin Panjak.
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JOHN LOWE

Aikuiskasvatuksen erityisongelmia
vhdentyviassia Euroopassa

Euroopalla on yhteinen kulttuuri. Sen perim-
maiinen sopeutuvuus on tullut ilmi siind nopeu-
dessa, jolla taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuuri-
suhteita - kahdenvilisid ja monenkeskisii - on
solmittu vuodesta 1990 alkaen ididn ja linnen
valtioiden vilille. Kommunismi on kuollut, ja
kaikki maat ilmoittavat nyt hyviksyvinsi va-
paan markkinatalouden, toistensa kunnioitta-
misen ja yhteisymmairryksen periaatteen kan-
sainvilisissd suhteissa, yksilon oikeuksien ja va-
pauksien huomioonottamisen ja uskon maail-
man jirjestykseen.

My0s aikuiskasvatuksen alueella on yhteisid
arvoja ja intresseji. Linnessd johtavilla aikuis-
kasvattajilla on ollut liheiset suhteet toisesta
maailmansodasta lihtien, joillakin jopa jo aikai-
semmin. The European Bureau of Adult Educa-
tion on ollut myo6tivaikuttamassa tihidn. Eu-
rooppalaiset olivat padroolissa ensimmaiisessi,
HelsingOrissi 1949 pidetyssi Aikuiskasvatuksen
maailmankonferenssissa.

Tiedon lahteitd

Vuodesta 1976 lihtien European Centre for
Leisure and Education (ECLE) on julkaissut huo-
mattavan miirin vertailevia tutkimuksia ja maa-
kohtaisia monografioita, jotka perustuvat jou-
kolle yhteisid indikaattoreita ja jotka koskevat
itdd ja ldnttd niitd erikseen erottelematta. Jos
englantilainen aikuiskasvattaja haluaa tietdd, mi-
ten aikuiskasvatus on organisoitu, rahoitettu ja
toteutettu melkeinpi missd tahansa Euroopan
maassa, hin voi tutustua asiaa kisitteleviin EC-
LE:n tutkimukseen tai johonkin sellaisten asian-
tuntijoiden tutkimuksiin, kuten Knollin Saksas-
ta, Besnardin Ranskasta tai Collin Titmusin Skot-
lannista. Saadakseen tietoa jostakin aikuiskasva-
tuksen teorian tai kdytinnon erityiskysymyk-
sestd, riittdd kun valitsee kyseisen hakusanan
laajasta bibliografiasta, jota Jindra Kulich on toi-
mittanut vuodesta 1971 lihtien (Adult Educati-
on in Continental Europe: an Annotated Biblio-
graphy of English Language Materials).

Informaation midiri erdistd maista on valtava.
Esimerkiksi Tanskan ja Ruotsin aikuiskasvatuk-
sesta on julkaistu runsaasti materiaalia englan-
niksi. My0s Hollannista ja Saksasta on runsaasti
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saatavissa tietoa. Entisestd Jugoslaviasta oli
myds paljon tietoa, mutta se oli englantia luke-
valle suurelta osin saavuttamattomissa niin filo-
sofisista kuin kielellisistikin syista.

My0s konferensseja, seminaareja ja tutkijavie-
railuja on ollut runsaasti. Parin kymmenen vuo-
den aikana kansainvilisten tapahtumien madrd
on lisddntynyt nopeasti. Avainkysymys onkin:
onko kaikki timi toiminta todella informatiivis-
ta? Jos hylkidmme ilkeimielisen ein, sen ettd
kansainviliset tapahtumat yksinkertaisesti mah-
dollistavat matkustamisen toisten rahoilla, ndyt-
tdisi olevan kaksi huomionarvoista vastausta: ne
auttavat edistimiin eurooppalaista yhteisym-
mirrystd ja yhteistyotd, ja ne voivat kehittdi
osallistujia heiddn omissa tehtivissiin. Ne, jot-
ka ovat vertailevan aikuiskasvatuksen asiantun-
tijoita, sekd monet korkeakoulujen tiydennys-
koulutuskeskusten johtajat saattavat myos sa-
noa, ettia kansainvalisiin kokouksiin osallistumi-
nen on olennaista heiddn erityistietimyksensi
ja kriittisen ajattelun kehittimisen kannalta.

Lyhyesti sanoen, on suhteellisen helppoa
hankkia lukemalla ja kokoustamalla yksinker-
taista kuvailevaa tietoa eurooppalaisesta aikuis-
kasvatuksesta. Mutta syvillisen ja todella kiyt-
tokelpoisen tiedon hankkimisen tielld on aina-
kin kolme estetti: 1. puutteellinen kisitys olo-
suhteista; 2. ajan puute; 3. riittimaton kielickiel-
ten)taito.

Olosuhteiden tuntemisella tarkoitan riittavaa
maan historian, maantieteellisten seikkojen, yh-
teiskunnan, talouden ja politiikan tuntemusta,
jotta voi asettaa aikuiskasvatuksen mahdolli-
suudet jirkeviin yhteyksiinsi. Mitd taas ajan-
kiyttdon tulee, jotakin voidaan tietysti oppia
osallistumalla kokouksiin tai opintomatkoille,
mutta paljon vihemmin kuin tutustumalla pai-
kan pdilld aikuiskasvattajien ja -opiskelijoiden
toimintaan ja viettamilli pitempid aikoja tar-
koin valikoiduissa kohteissa.

Miti kielitaitoon tulee, vaikka englannilla sel-
viddkin paremmin kuin muilla kielilld, ainakin
Pohjoismaissa, siiti ei ole apua, jos haluaa pais-
td sisdlle aikuiskasvatuksen kdytint6ihin muissa
Euroopan maissa. Esimerkiksi Espanjassa, jossa
Francon hallituskauden jilkeen on tapahtunut
monia tirkeitd uudistuksia kuten uudenlaisen

avoimen yliopiston mallin kehittiminen, on tie-
toa saatavissa vain espanjan kielella. Vaikka kou-
lutusviranomaiset julkaisevatkin tirkeimmit ra-
portit lisddntyvissi maidrin myos englanniksi,
on niitd vaikea ymmartii, ellei ole omakohtais-
ta kokemusta olosuhteista.

Lyhyessi tilassa ei ole mahdollista antaa tark-
kaa ja yksityiskohtaista kuvausta kansallisista jir-
jestelmisti. Siksi aionkin tarjota muutamia huo-
mioita yleisistd trendeistd ja ongelmakohdista
Euroopan aikuiskasvatuksessa seki yliopistojen
laajenevasta asemasta siind. Osa siitd, mitd sa-
non, soveltuu koko Eurooppaan, mutta Itd- ja
Keski-Eurooppaa koskevan ensikiden tiedon
puuttuessa minun on viitattava padasiassa linti-
sen Euroopan olosuhteisiin.

AIKUISKASVATUKSEN KEHITYS-
PIIRTEITA JA ONGELMIA

Aikuiskasvatuksen vilttimattomyys

Kansalliset asiantuntijat kaikkialla Euroopassa
ovat laajasti julistaneet aikuiskasvatuksen ja elin-
ikdisen oppimisen vilttimittomyvtti syistd, jot-
ka ovat tunnettuja kaikille alalla toimiville.

1) Aivan kuten jokaisella lapsella on ollut 1800-
luvulta lihtien oikeus peruskoulutukseen, tulisi
nykyaikana jokaisella aikuisella olla oikeus tiy-
dentdd koulutustaan vastaavalla tavalla.

2) Modernin talouselimin tulee kehittda inhi-
milliset voimavaransa tiyteen mittaansa. FEi rii-
td, ettd vain nuorista koulutetaan tuottavaa tyo-
voimaa. On pikemminkin kohotettava aikuisen
tyOvoiman tuottavuutta nostamalla koko vies-
ton koulutustasoa.

3) Tietyt oppiaineet ja asiat opitaan parhaiten
myOhemmailld idlld, kun ihmiset voivat kayttii
hyviksi kokemustaan ja idn mukanaan tuomaa
kypsyneisyyttian.

4) Naisten kouluttaminen on aikaisemmin lai-
minlyoty. (Ei koske Pohjoismaita, joissa naisten
osuus niin perus-, yliopisto- kuin aikuiskoulu-
tuksessakin on korkea; suomentajan huomau-
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tus) Seki sosiaalinen oikeudenmukaisuus etti
tarpeellisten kykyjen tuhlaamisesta luopumi-
nen vaativat laiminlydnnin lopettamista. Suku-
puolisyrjinnin vuoksi monet naiset eivit ole
toistaiseksi voineet hyotyd peruskoulun jilkei-
sestd koulutuksesta; jotkut ovat niin tehneet,
mutta ovat huomanneet uransa jiineen lyhyek-
si avioliiton ja aitind olemisen vuoksi. Vasta as-
kettdin on tunnustettu, ettd ura- ja tyoskentely-
mahdollisuuksien laajentaminen koskemaan
myos naisia on arvokasta seki talouden ettd yh-
teiskunnan yleisen hyvinvoinnin kannalta.

Poliittiset toimenpiteet ovat toistaiseksi vas-
tanneet useimmissa maissa huonosti aikuiskas-
vatuksen valttdmattomyytti vakuuttelevaa jul-
kista retoriikkaa, vaikka aikuiskasvatuksen to-
teuttamismenetelmid - erityisesti jatkuvan kou-
lutuksen strategia - onkin suunniteltu. Ruotsi
on loistava poikkeus. (Suomen ja Ruotsin tilan-
ne on samankaltainen. Kirjoittaja ei ilmeisesti-
kdin tunne Suomen aikuiskasvatusta; suomen-
tajan huomautus) Voidaan kuitenkin ennustaa,
ettd seuraavien kolmen tekijin vaikutuksesta
hallitusten ja yhteiskuntien on ryhdyttdvi pal-
jon positiivisempiin toimiin kehittidkseen ja
vastatakseen aikuisten opiskelutarpeisiin tule-
vaisuudessa:

1) kansainvilinen taloudellinen kilpailu ja tarve
maksimoida inhimillisten voimavarojen kiytto;

2) tyovoimapula kansantalouden avainaloilla; ja

3) vdeston ikaryhmittiinen uusjako.

Aikuiskasvatukseen ja
-koulutukseen investoiminen

On ymmirrettavid, etta aikaisemmin, hitaan
muutoksen kautena painopiste on ollut nuorten
peruskoulutuksessa. Nykyisen nopean raken-
teellisen kehityksen kautena se ei enii siti ole.
Koulutusuudistukset vaikuttavat vasta pitkin
ajan kuluttua. Nuorten koulutukseen sijoittami-
nen antaa pikemminkin pitkidn kuin lyhyen ai-
kavilin tuloksia. Toisaalta aikuiskoulutukseen
investoiminen, tapahtuupa timi ty6paikoilla tai
niiden ulkopuolella, voi tuottaa jossain mairin
valittomampia vaikutuksia. Aikuiset ovat yleen-
sd, sen lisdksi ettd he kykenevit soveltamaan op-
pimaansa, innokkaita ja tehokkaita oppijoita.

Aikuisten tyopaikka- ja tyollisyyskoulutus on
nopeasti lisidntymissi. Ollakseen kilpailuky-
kyisid eri maiden on varmistuttava siitd, etti nii-
den tyovoima kykenee sopeutumaan muuttu-
viin vaatimuksiin, suorittamaan monenlaisia
tehtdvid, ylittimaddn ammatilliset rajat, ymmir-
timidn yrityksen laajemmat tavoitteet ja hank-
kimaan uusia tietoja ja taitoja, kun tilanne sitd
vaatii. Tdmi edellyttdd hyvin jirjestettyd kansal-
lista aikuiskoulutusjirjestelmia.

Tyopaikkakoulutus lisddntyy jatkossakin ja
sen vaikuttavuutta pyritdan parantamaan inten-
siivisesti. Euroopan maat pyrkivit jiljittelemdin
japanilaisten yritysten tarjoamaa laaja-alaista ja
monipuolista aikuiskoulutusta. Uusien tyonte-
kijoiden perehdyttimiskoulutukseen kiinnite-
tain lisddntyvasti huomiota. Voimakkainta li-
sidantyminen on kuitenkin vanhojen tyonteki-
joiden kouluttamisessa. Uusi teknologia edel-
lyttdd perusteellisia muutoksia sekd tyoproses-
seissa etta tuotantomenetelmissid. Endi ei riiti,
ettd keskitytddn vain muutamien avainhenkil6i-
den kouluttamiseen; kun uusi teknologia no-
peasti lisddntyy, on yrityksen koko tyévoiman
tiedot ja taidot valttdmatonti saada ajan tasalle.

Koulutuksen laajentuminen ei kuitenkaan voi
jatkua, ellei tehdi sopivia jirjestelyja kompen-
soimaan tyontekijoiden ansionmenetyksid. Ti-
min pitdisi johtaa pikaisesti sellaisten taloudel-
listen tukijirjestelmien lisiimiseen, jotka mah-
dollistavat palkallisen opinto-vapaan.

Erityistarpeita

Pienten ja keskisuurten yritysten ja alueellis-
ten kehitystarpeiden pohjalta jatkuvasti lisdin-
tyvid koulutuksen kysynti korostaa yliopistojen
tarkeda roolia.

Suurilla yrityksilli on mahdollisuus jirjestdi
omaa koulutusta ja ainakin jossain miirin vai-
kuttaa julkiseen tukeen. Vaikka pienten yritys-
ten lukumdird lisidntyykin huomattavaa vauh-
tia - Italiassa niitd ilmoitetaan olevan 7.5 mil-
joonaa - ne eivit yleensia kykene kustannus-
Syistd ja menetetystd tybajasta johtuen jirjestd-
mdin omaa koulutusta, eivitkid saa toivomuksi-
aan ja vaatimuksiaan julkisten viranomaisten tie-
toon. Tdmi koskee erityisesti laajenevaa palve-
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lusektoria, jossa suurin osa henkilOstosti on
kouluttamatonta ja jossa suorittavan tyon tila-
pdis- ja erillisluonne vaikeuttaa yhteistyoti kou-
lutusjirjestelmin kanssa.

Aikana, jolloin yritysten rakenteellinen so-
peutuminen johtaa nopeaan laajenemiseen toi-
silla aloilla ja alueilla ja heikentymiseen toisilla,
ei alueellisesti kohdistetun koulutuksen arvoa
voida liiaksi korostaa. Sosiaalisiin ja taloudelli-
siin strategioihin integroitua hitikoulutusta tar-
vitaan lisddntyvissd miirin avustamaan kohtei-
ta, joissa kokonaisia teollisuudenaloja kuten kai-
vostoiminta tai laivanrakennus lopetetaan. Mo-
net ihmiset on koulutettava kokonaan uusiin
ammatteihin.

Koulutuksellisesti
huono-osaisten tarpeet

Koska aikuiskoulutus laajenee piddasiassa tyy-
dyttimiin taloudellisia tarpeita, hallitusten on
kiinnitettivd huomiota yleisten koulutusmah-
dollisuuksien oikeudenmukaiseen jakautumi-
seen. Jotkut ovat halukkaita rahoittamaan suo-
raan vain niitd ohjelmia ja opiskelijoita, jotka lu-
paavat taloudellista tuottoa.

Mutta eiko hallitusten tulisi rahoittaa laajasti
huono-osaisten koulutusohjelmia? Huono-osai-
set ovat useimmissa Euroopan maissa nopeasti
kasvava alaluokka, johon kuuluvista monet ovat
funktionaalisesti lukutaidottomia. Esimerkiksi
Ranskassa Kansallinen tilasto- ja taloustutki-
muksen instituutti osoitti erddssd raportissaan,
ettd 37 miljoonasta aikuisesta 3,3 miljoonalla on
suuria vaikeuksia lukea, kirjoittaa tai puhua
ranskaa. Niistd 400 000 ei osaa ollenkaan lukea
eiki kirjoittaa. (1988).

Huono-osaisia on vaikea tavoittaa ja kallista
avustaa. Kun heille tarjotaan opiskelumahdolli-
suuksia, ei ole varmuutta kannattavuudesta eiki
ainakaan nopeasta hyodysta. Vain ne kansalliset
ja alueelliset viranomaiset, jotka nikevit asian
laajempana sosiaalisena ja oikeudenmukaisuus-
kysymykseni, haluavat tukea huono-osaisten
ohjelmia riittdvisti. Kdytinndssd niitd ohjelmia
voi olla vain paikallisella tasolla, silld vain vies-
ton enemmiston koulutustarpeet voidaan tis-
mallisesti tunnistaa, arvioida ja ratkaista.

Erityiskohteet

Kolme heikossa asemassa olevaa ryhmai tar-
vitsee erityishuomiota: (1) tydelimadn siirtyvit
kouluikiisten lasten didit, (2) yksinhuoltajat ja
(3) ikdantyvit ihmiset.

Kodin ulkopuolelle tyOelimidin siirtyvien
kouluikiisten lasten ditien lukumiirid on jo no-
peassa kasvussa useimmissa Euroopan maissa.
Koska koulunsa jittivien nuorten ikidluokkien
koko pienenee voimakkaasti ja koska tyomark-
kinoille syntyy tietyille aloille tyévoimapulaa,
syntyy suuri paine ditien paluulle tydelimiin.
Kaikki tyot eivit vaadi erityistaitoja. Monet tyot,
ehkipd suurin osa, edellyttivit, ettd palaajat ve-
restivit taitojaan tai hankkivat aivan uusia.

Lastenhoitopaikkoja, joiden kysynti on jo nyt
suurta, on niin ikdin lisittavi, silld vanhemmat
voivat mennd kodin ulkopuolelle tybhon vain,
jos heidin lastensa hoito on jirjestyksessd. My0Os
yksinhuoltajien lasten hoitopalveluksia tulee li-
Sitd ja parantaa.

Erds ensisijainen tulevaisuuden kysymys on,
ovatko nyky-yhteiskunnan suuret ikdintyvien
joukot taloudellisessa mielessd resurssi vai kas-
vava julkinen rasitus. Erityisesti korkean nuori-
sotyttomyyden vuoksi on vuodesta 1976 ldh-
tien niihin paiviin saakka ollut poliittisesti mah-
dotonta ajatella, ettd voitaisiin jatkaa tyossiaoloa
lakisaateisen elikeidn jilkeen. Nakyma lihesty-
vasti tydvoimapulasta muuttaa tdysin tilanteen
ja tarjoaa yhteiskunnalle tilaisuuden valttdi ta-
loudellisen aktiviteetin romahdus.

Vaikka nykyistd elikeikdd ei endi laskettaisi-
kaan, tulevaisuudessa lihes kaikissa Euroopan
maissa tyovoimaan kuulumattoman aikuisvies-
ton midri kasvaa, samalla kun aktiivisen tyo-
voiman mdirid laskee. Entistd pienempi maard
tyOssd olevia elittdd suurempaa ja suurempaa
miirid tydn ulkopuolella olevia. Ilmeinen rat-
kaisu on sallia elikkeelle siirtymisiin nostami-
nen tai tehdd se aikaisempaa joustavammaksi
niin, etta ihmiset voivat, ainakin osa-aikaisesti,
tyoskennelld niin kauan kuin haluavat.

Erilaisen asenteen ja uuden politiikan omak-
suminen ikddntyvii kohtaan vaikuttaa perin-
pohjaisesti kasvatukseen ja koulutukseen. Se
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merkitsee sitd, ettd vanhoja ihmisid autetaan so-
peutumaan heiddn muuttuviin fyysisiin, talou-
dellisiin ja sosiaalisiin olosuhteisiin, tarjotaan
heille mahdollisuuksia osallistua opintoihin, jot-
ka on suunniteltu kaiken ikiisille eikd vain tie-
tyille ikaryhmille.

YLIOPISTOT JA AIKUISKASVATUS

Muuttuvat tehtiviat

Yliopistot ovat viime vuosina saaneet enem-
min kuin kohtuullisen osansa siitd kritiikist4,
jolla koulutusjirjestelmii on pantu yleisesti ma-
talaksi. Niitd on syytetty 10hOdmisestd muusta
yhteiskunnasta erillisten etuoikeuksiensa suo-
jassa ja kykenemittOmyydestd edistdd tehok-
kaasti yhteiskunnan hyvinvointia. Olivatpa til-
laisten syytOsten perustelut mitd tahansa, viran-
omaiset ovat useimmissa maissa ottaneet yli-
opistojen rahoituksen ja toiminnan huolellisen
tarkastelun kohteeksi. Yliopistot ovat puoles-
taan aloittaneet intensiivisen itsetutkistelun ja
ryhtyneet tehtiviensia huomattavaan uudelleen
arviointiin.

Tarkastelen vain niitid uudistuksia, joiden tar-
koituksena on avata yliopistoa ulospiin yhteis-
kuntaan ja laajentaa aikuisten opiskelumahdol-
lisuuksia.

Ensiksikin on omaksuttu aikaisempaa jousta-
vampia rahoitus- ja organisointitapoja, ja naita
syntyy edelleen. Sen lisdksi, etti erdit viran-
omaiset ovat vaatineet opiskelukiintiditd aikui-
sille kuten Ruotsissa, yliopistot ovat lisidnty-
vissd madrin laajentamassa aikuisten opiskelu-
mahdollisuuksia muuttamalla sisidnpaisyvaati-
muksia ja lisidmilla joustoa kurssien jarjestimi-
sessd ja opintojen arvioinnissa. Toiseksi yliopis-
tot ovat ottamassa vastuuta jo valmistuneiden -
ladkareiden, lakimiesten, ekonomien, insin®ori-
en jne. - jatkuvasta kouluttamisesta ja tarjo-
amassa lyhytkestoisia kursseja liike- ja virkamie-
hille ja muille ammattilaisille. Kolmanneksi yli-
opistot ovat panostamassa entistd enemmain eri-
tyisesti paikalliselta tasolta nousevaan hallin-
non, liikke-eldmin ja teollisuuden kiytinnon on-
gelmia ratkovaan soveltavaan tutkimukseen.

Kasvavat osallistujamairit

Tulevaisuuden avaintekijini tulee olemaan
vdeston pieneneminen. Linsi- Euroopan maissa
18-vuotiaiden lukumiiri laskee 1990-luvulla
keskimidirin 22 prosenttia. Vuoteen 2000 men-
nessi yliopistoikdisten miirdi on vihentynyt
vuosikymmenessi seuraavasti: Saksassa 45 pro-
senttia, Hollannissa ja Englannissa 30 prosent-
tia, Ranskassa ja Ruotsissa 15 prosenttia. Mita td-
ma vaikuttaa yliopistoihin? Hyviksyvitkd ne
vaistimittoman supistumisen vai kykenevatko
ne sdilyttimidin nykyisen tai korkeamman si-
sdanoton tason?

Nayttad siltd, ettd nykyiset tai jopa korkeam-
mat opiskelijamairit on turvattu. Tihdn on pai-
asiassa kaksi syytd. Yhteiskunnallisen ja poliitti-
nen mielipide rohkaisee siihen, etti entistd suu-
rempi osuus koulunsa lopettavista haluaa jatkaa
yliopistoissa ja timd enemmin kuin vain kom-
pensoi ikdluokan pienenemisesti johtuvan las-
kun. Toiseksi pitevien pyrkijoiden lukumidiri
kasvaa.

Yksi seikka on varma: mikdin maa ei halua yli-
opisto-opiskelijoiden miira laskevan jyrkisti.
Nykyisin ovat kaikki vakuuttuneita siiti, etta yli-
opistoista valmistuneiden midira tulee pitid kor-
keana. Kaikki tietdvit, ettd Japanin huomattava
taloudellinen menestyminen on yhteydessa kor-
kean yliopisto-opiskelijoiden méirin kanssa.
Korkeat opiskelijamairit USA:ssa ovat toisena
esimerkkind: 50 prosenttia high schooleista val-
mistuvista jatkavat opintojaan. On myos merk-
kejd siitd, ettd enda ei panosteta yksinomaan
nuorten jatko-opintoihin; koulunsa lopettaneita
aikuisia rohkaistaan tutkinnon suorittamiseen li-
sdantyvassa madrin.

Vastuu aikuiskasvatuksesta

Tama johtaa kysymykseen yliopistojen aikuis-
kasvatusvastuusta. Jotkut yliopistot jadvat elitis-
tisiksi. Muutamat ovat omaksuneet tiysin avoi-
men sisidnpidsyn periaatteen. Suurin osa halu-
aisi edelleen preferoida kokopiiviopiskelijoi-
den opetusta ja tutkimustyotd, mutta vastaha-
koisesti ne tunnustavat vilttimattdmyyden lo-
giikan. Ne tarkistavat sisidnpdisyvaatimuksia,
ottavat osapdivaopiskelijoita ja alkavat kehitelld
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uusia yliopiston ulkopuolisia toimintamuotoja
jalaajentaa jo olemassa olevia. Uusien toiminta-
muotojen kehittiminen ja toimintojen laajenta-
minen perustuu seuraaviin havaintoihin.

Ensiksikin monet aikuiset eivit aloita yliopis-
to-opintoja, koska opiskelupaikkoja on niukas-
ti, ja heille ei ole tarjolla apurahoja, ei siksi ettd
he eivit tiyttdisi sisdidnpiddsyvaatimuksia. On
myds ilmeistd, ettd jotkut aikuiset alkavat vasta
myohemmin, koulun jo jitettydin, arvostaa aka-
teemisten opintojen tarjoamia hyotyja.

Toiseksi koska tieto lisddantyy eksponentiaalis-
ta vauhtia, ei kukaan voi valmistua lopullisesti
tiettyd uraa varten. Tamin paivin opiskelija lih-
tee yliopistosta halliten vain alustavasti tietoai-
neksen; suuri osa tiedosta, jonka he saavat, voi
vanheta hyvinkin nopeasti. Siksi on vilttimi-
tontd, ettd he pitdvit tietonsa ajan tasalla ja laa-
jentavat taitojaan. Erityisesti sellaiset ammatin-
harjoittajat, kuten insin®orit, lddkdrit ja arkki-
tehdit, joutuvat jatkuvasti lisidmiin tietojaan
osallistumalla tiydennyskoulutukseen. Yliopis-
tot eivit voi endd olettaa, etti loppututkinnon
suorittaminen merkitsee opiskelun lopettamis-
ta.

Kolmanneksi, kuten jo mainittiin, on viltti-
matonti kouluttaa aikaisempaa enemmin naisia
palkkatyohon. Tarvitaan parempia palveluja,
jotta aikuiset naiset voivat suorittaa ensimmii-
sen tutkintonsa tai muun pitevoittivin koulu-
tuksen ja ettd saadaan yliopistotutkinnon suo-
rittaneet naiset takaisin akateemisten opintojen
pariin keskeytynytti uraansa jatkamaan tai vaih-
tamaan se uuteen.

Lopuksi, mutta ei suinkaan vihiten tirkeini
perusteena on, ettd yliopisto-opettajien on olta-
va yhteydessd muuhun yhteiskuntaan ja ettd ti-
ma toteutuu parhaiten opettamalla aikuisten jat-
kokoulutustilaisuuksissa. Opettajat hyotyvit it-
se yhti paljon opiskelijoiden kokemuksista kuin
heilld on annettavana oppilailleen.

Avainpiitelmd edelld sanotusta on, ettd jir-
jestettdessd opetusta tulevaisuudessa yliopisto-
jen tulisi antaa yhtildinen paino seki aikuisille
- koko- ja osa-aikaopiskelijoille - ettid nuorille.
Tdmad ei tarkoita, ettd vain odotetaan avunpyyn-
tojd tai otetaan vastahakoisesti huomioon ulkoa

pdin tulevat vaateet, vaan ettd tutkitaan syste-
maattisesti nopean taloudellisen ja teknologi-
sen muutoksen sosiaalisia seuraamuksia ja siti,
miten yliopistot voivat auttaa yhteiskuntaa ka-
sittelemain niitd. On olemassa useita tapoja,
joilla yliopistot voivat auttaa yhteiskuntaa, mut-
ta ehkipi arvokkainta on tarjota kattavia ja mo-
nipuolisia aikuiskoulutusohjelmia.

Uudistuksia

Uudistushakuiset yliopistot tarjoavat jo ohjel-
mia, joiden olennaisina elementteind ovat seu-
raavat piirteet:

1) Arvosanoja voidaan suorittaa osa-aikaisesti
opiskellen.

2) Jatko-opintoja voidaan suorittaa osa-aikaises-
ti.

3) tiydennyskursseja tydeldmissd toimiville tut-
kinnon suorittaneille

4) ei-tutkintoihin johtavia kursseja ja erityisoh-
jelmia:

- lyhyt- ja pitkikestoisia kursseja ammattilaisille
sekd yleissivistavid kursseja

5) erityisesti kunnallisvaikuttajille suunniteltuja
kursseja

0) aikuisopettajille ja -koulutussuunnittelijoille
tarkoitettuja kursseja

7) osa-aikaopiskelua ja -opiskelijoita koskevaa
tutkimusta; ja

8) yhteisty6td muiden tahojen kanssa varmista-
maan, ettid yhteisdssd on riittdvit osa-aikaisen
opiskelun mahdollisuudet.

Taydennyskoulutus-
keskuksien tarve

Tindin monen yliopiston haasteena on, mi-
ten jirjestda Kkattavat tiydennyskoulutuspalve-
lut. Jotkut yliopistot voivat kehittyd orgaanises-
ti vastaamalla erilaisiin tarpeisiin ja pddsta tilan-
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teeseen jossa, kuten monet valtionyliopistot
USA:ssa, tarjoavat koko joukon erilaisia yliopis-
ton ulkopuolelle suuntautuvia palveluksia. Mut-
ta silloin, kun mikdin yliopiston yksikko ei ole
erityisesti vastuussa ulkopuolelle suunnattavis-
ta palveluksista, ei tehdd mitdin, tai se, miti teh-
dédn, on sattumanvaraista ja hajanaista. Thanne
olisi, ettd jokainen yliopisto omaksuisi aktiivi-
sen tiydennyskoulutuspolitiikan ja kehittdisi
sen toteuttamiseksi tehokkaan yksikon. Kiy-
tinnon ohjeeksi ja esimerkiksi sopii Wisconsin
Universityn tunnettu slogan: "Kampuksen rajat
ovat valtion rajat”.

Euroopan yliopistot ovat kaukana Wisconsi-
nin mallista. Muutamilla yliopistoilla on osasto-
ja tai laitoksia, joissa suunnitellaan ja hallinnoi-
daan tiydennyskoulutusta; kun sellaisia on,
ovat yliopistot kohdelleet niitd toisarvoisesti sii-
hen nihden, miti ne itse pitdvit olennaisina teh-
tdvindan. Tdma on ollut monen tiydennyskou-
lutusosaston ja  -laitoksen kohtalona. Kuiten-
kin vain erityislaitos voi taata hallinnollisen jir-
jestyksen jatkuvuuden.

Tama ei suinkaan merkitse sitd, etteiké myos
yliopiston muiden yksikdiden pitidisi jarjestda
tiydennyskoulutusta. Nyky-yhteiskunnan vaati-
mukset ovat niin moninaiset ja useiden yliopis-
tojen rakenne on 1960-luvun laajentumisvai-
heen johdosta tullut niin monimutkaiseksi, ettd
ei ole jirkevii kanavoida kaikkea yliopiston ul-
kopuolelle kohdistuvaa toimintaa tapahtuvaksi
yhden yksikon kautta. Kaikkien aikuiskasvatuk-
seen omistautuneiden yliopistojen ongelmana
on, miten yllipitii erillistid laitosta ja samalla var-
mistaa, ettid kidytettivissa on merkittivi osa kai-
kista yliopiston opettajista.

Ei vain hyodyn vuoksi

Olen tissi esityksessd korostanut, ettd yhteis-
kunnan vaatimus aikuiskasvatukselle on tuottaa
oikeaksi arvioitu miird ammattitaitoista tyovoi-
maa.

Tietysti olen tietoinen siitd, ettd teknologisten
ja taloudellisten perusteiden pohjalta tapahtuva
oppimistarpeiden tyydyttiminen on vain yksi ai-
kuiskasvatuksen funktioista. Aikuiskasvatuksen

pysyvi tehtiavi on aina mahdollisuuden antami-
nen ihmisille tutkia asioita ja ratkoa ongelmia,
joilla ei ole mitidn valitdntd yvhteyttd heidin pii-
vittdisen tyonsd kanssa. Keskittyminen vain tyo-
hon liittyviin koulutustarpeisiin muodostaa ris-
kin laiminly6dd ryhmien ja yksildiden yleisem-
mit opiskelupyrkimykset.

Olennaisen tirkedd on tarjota laajoja julkisia
tai yksityisid aikuiskasvatusohjelmia, jotka on
suunniteltu edistimiidn ja rikastamaan koko yh-
teiskunnan alyllistd ja kulttuurista elimai.

Lybentden suomentanut
RAINER AALTONEN
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TAPIO VARMOLA

Yliopistojen vaihtoehdot:
OECD:n tulkinta

Debatti ammattikorkeakouluista on virittinyt
suomalaista korkeakoulukeskustelua pian nel-
jin vuoden ajan. Suomalaiseen tapaan on poh-
dittu ammattikorkeakoulujen onnistumisen
edellytyksid lihinni oman maamme nykytilan-
teen pohjalta. Laajoihin kansainvilisiin vertai-
luihin ei paljoakaan ole tutustuttu.

Tdssd kirjoituksessa esitelldiin OECD:n ra-
portti ”Alternatives to Universities”, joka jul-
kaistiin vuonna 1991. Raportissa analysoidaan
10 OECD-maassa yliopistojen ulkopuolisten
korkea-asteen (higher education) oppilaitosten
kehitystd 1970-luvulta lihtien. Yliopistojen ul-
kopuoliset oppilaitokset ovat organisaatioita,
joiden kehitykseen tavallisesti viitataan silloin
kun puhutaan ammattikorkeakoulujen onnistu-
misen edellytyksisti. Sen vuoksi raportti on hyo-
dyllinen kaikille ammattikorkeakoulujen kehit-
timis- ja arviointity0ssa mukana oleville.

OECD:n raportti on kaksiosainen. Sen ensim-
miisen osan ovat koonneet Claudius Cellert Sak-
sasta ja John Pratt Iso-Britaniasta. TAma osa pe-
rustuu ldhinnd eri maita koskeviin case-tutki-
muksiin. Raportin paittia OECDn sihteeriston
laatima yhteenveto.

OECD:n tutkimuksen kohteena on kymme-
nen maata: Itdvalta, Kanada, Ranska, Saksa, Ja-
pani, Hollanti, Uusi-Seelanti, Norja, Iso-Britania
ja Yhdysvallat. Tunnusomaista tutkittaville or-
ganisaatioille on, etti kussakin maassa kiyte-
tdin omaa - ko. maan koulutusperinteeseen -
liittyvda nimitystd yliopistojen ulkopuolisista
korkea-asteen organisaatioista. Suomalaisessa
keskustelussa ovat tutuimpia Saksan “Fach-
hochschulet”, Hollannin "HBOt”, Iso-Britanian
"Polytechnicsit” ja Norjan "District-hojskolet”.
OECDn raportissa terminologinen ongelma

kierretddn niputtamalla selvityksen kohteena
olevat organisaatiot kisitteen NUS (non-univer-
sity sector) alle. Sitd kiytetiin tissikin kirjoitu-
sekonomisista syista.

Yliopistojen ulkopuolisten
koulutusorganisaatioiden
kehityksestd

OECD julkaisi vuonna 1973 ensimmiisen kat-
sauksen yliopistojen ulkopuolisten koulutusor-
ganisaatioiden kehityksestd. Raportilla oli ajan
henkeid kuvaava nimi: Short Cycle Higher Edu-
cation, A Search for Identity. Tuolloin hahmo-
teltiin kolme mallia, jotka kuvaavat NUS-organi-
saatioiden suuntautumista. Osa NUS-organisaa-
tioista toimi monitavoitteisesti jirjestien am-
matillista koulutusta, yliopistojen tutkintojen al-
kuvaiheen opetusta ja aikuiskoulutusta. Osa
NUS-organisaatioista haki erikoistumista jirjes-
tien lyhyttd, ammatillisesti erikoistunutta kou-
lutusta (joka ei johtanut perustutkintoon). Kol-
mantena mallina oli ns. binaarimalli, jota edus-
tavat Englannin polyteknikit: ne jarjestivit yli-
opistojen rinnakkaista, samantasoista koulutus-
ta.

Viisitoista vuotta myohemmin niyttivat NUS-
organisaatiot selvinneen varsin hyvin. Niistd on
muodostunut useimmissa tapauksissa kansallis-
ten koulutusjirjestelmien legitiimi osa.

NUS-organisaatiot palvelevat useita tarkoituk-
sia:

1) ne jirjestivit ammatillisemmin ja kidytin-
nollisemmin orientoitunutta korkeakouluope-
tusta kuin yliopistot

2) ne tarjoavat koulutusviylin sellaisille sosi-
aalisille ryhmille, jotka ovat jidneet vaille yli-
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opisto-opetuksen mahdollisuuksia

3) ne ovat eriissd maissa osoittautuneet kus-
tannuksiltaan alhaisemmiksi kuin perinteiset
yliopistot

NUS-organisaatiot palvelevat siten sekd kor-
keasti koulutetun ty0voiman tuottajana ettd yk-
silollisen  koulutuskysynnin  kanavoijana.
OECD-maissa 1970-luvun lopulta jatkuneessa ta-
loudellisessa stagnaatiotilassakin ne ndyttavat
usein selvinneen paremmin kuin perinteiset yli-
opistot.

OECD:n raportissa arvioidaankin, etti me-
neillddn oleva korkeakoululaitoksen differentoi-
tuminen olisi merkittivin korkeakouluja koske-
va muutos sitten ns. humboldtilaisen yliopiston
(tutkimusyliopiston) synnyn. Kysymys hum-
boldtilaisen yliopiston tulevaisuudesta on suo-
malajsittainkin hyvin ajankohtainen ja kiinnos-
tava: jos ymmirtid siirtdd katseensa pois Sak-
sasta, nikee Euroopassakin korkeakouluidean
moninaisuuden, aina niiden filosofista taustaa
myoden (vrt. esimerkiksi Kantasalmi, 1990).

SUOMALAISITTAIN
KIINNOSTAVIA HAVAINTOJA

NUS-organisaatioiden
opiskelijat

Korkea-asteen koulutukseen osallistuneiden
miird on OECD-maissa muutamassa vuosikym-
menessi nelinkertaistunut. Kehityksen nopeus
on luonnollisesti vaihdellut maittain, mutta
yleislinjana on ollut korkea-asteen koulutuksen
massoittuminen.

Korkeakoulujirjestelmid on tunnetusti erit-
tiin vaikea vertailla keskendin: tutkintoraken-
teet ja korkeakoululaitoksen yleinen rakenne
vajhtelee esimerkiksi Euroopan yhteison mais-
sa - ja yhden maan sisillikin (Saksa) - paljon.

Yliopistojen ulkopuolisissa organisaatioissa
tapahtuva koulutus on yleensi kestoltaan lyhy-
empiid kuin yliopistojen peruskoulutus. Kun
NUS-organisaatioiden merkitystd halutaan arvi-
oida, tuntuu jiarkevilti kuvata niiden toiminnan
laajuutta koulutukseen otettavien opiskelijoi-
den mairalld.
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OECD:n selvityksen mukaan NUS-organisaati-
oihin otettavien opiskelijoiden miiristi vaihte-
lee sekin maittain paljon. Pitkille kehittyneissi
teollisuusmaissa timd osuus on seuraava:

Taulukko 1. NUS-organisaatioiden uusien
opiskelijoiden suhteellinen osuus korkea-as-
teen uusista opiskelijoista (v. 1986) eriissi
OECD-maissa:

Japani 32.9
Saksa 36.9
Ranska 39.2
Iso-Britania 47.2
Yhdysvallat 51.3
Ruotsi 71.9

Suomessa on ammattikorkeakoulukokeilut
kdynnistineen “visiokeskustelun” jilkeen va-
rottu poliittisella tasolla ottamasta mitddn kan-
taa siihen, kuinka laaja ammattikorkeakoulujen
verkko tulevaisuudessa on. Yksittdisten asian-
tuntijoiden kannat ovat vaihdelleet niin, etta toi-
saalta on esitetty koko opistoasteen koulutuk-
sen muuttamista jollakin aikavilillia ammattikor-
keakoulutasoiseksi ja toisaalta esitetty, ettd maa-
han tarvitaan vain muutama - viisi-kuusi - am-
mattikorkeakoulua.

Tiedekorkeakouluissa opinnot aloittaa vuosit-
tain nykyisin noin 15 000 opiskelijaa. Syksylld
1992 aloitti ammattikorkeakoulukokeiluissa
opintonsa noin 6000 opiskelijaa, joka on noin
28 prosenttia korkea-asteen opiskelijoiden ko-
konaismdiristd. Jos vertailukohtana pitid Eu-
roopan yhteison keskeisid maita, voitaisiin am-
mattikorkeakoulujen aloituspaikkojen ”tavoit-
teena” pitdd meilld 10 000-12 000 opiskelijaa.
Se olisi 40-45 prosenttia korkea-asteen uusista
opiskelijoista edellyttien, ettd tiedekorkeakou-
lujen uusien opiskelijoiden midird pysyisi suun-
nilleen nykyiselld tasolla.

Tissd esitetty arvio ansainnee parin kom-
menttia. Opistoasteen koulutukseen otettiin
vuonna 1990 noin 35 000 opiskelijaa. Heistd
noin 20 000 oli ylioppilaita. Koko 1980-luvun
ajan on keskiasteen koulutuksessa opistoasteen
koulutuksessa aloittaneiden miird kasvanut. Sa-
moin on kasvanut opistoasteella aloittaneiden
ylioppilaiden miara.
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Nuorisokoulutuksen ikdluokat ovat kuitenkin
vakiintuneet ja ylioppilaiden mairi taittunut
laskuun 1980-luvun huippuvuosista. Pitkilla ai-
kavilillA nuorison korkea-asteen koulutuksen
kysynti ei ehka endi kasva.

Edelld sanottu on erainlainen arvaus siita,
kuinka laaja korkea-asteen koulutus voisi Suo-
messa 1990-loppupuolella olla. Sen rinnalle tar-
vitaan luonnollisesti kriittinen analyysi siitd, mi-
ten maan ammattirakenne kehittyy: riittdako
uuteen taloudellisen tilanteeseen sopeutuvassa
Suomessa maistereille, insindoreille, merkono-
meille ja sairaanhoitajille toiti.

NUS-organisaatiot ovat kanavoineet OECD-
maissa sellaista koulutuskysyntii, joka on jadnyt
perinteisten yliopistojen ulkopuolelle. Useissa
maissa (mm. Yhdysvalloissa, Englannissa ja Nor-
jassa) ne ovat tarjonneet aikuisille mahdollisuu-
den saada korkeakouluopetusta. Suomessakin
aikuisten tutkintotavoitteisen koulutuksen
"markkinat” ovat lopullisesti jakamatta.

Erdissi OECD-maissa (erityisesti Yhdysvallois-
sa, Hollannissa ja Ranskassa) NUS-organisaatiot
ovat rekrytoineet suhteellisesti enemméin opis-
kelijoita alemmista sosiaaliryhmisti kuin perin-
teiset yliopistot. Tdlld on Iuonnollisesti myOn-
teinen merkitys koulutusmahdollisuuksien de-
mokratisoinnissa. Oppilaitosten statuksen kan-
nalta vaikutus voi pitkalld aikavalilld olla kdin-
teinen.

Opetuksen rakenne
ja sen ohjaus

Suomessa  ammattikorkeakoulukokeilujen
eradni tavoitteena on opetuksen ja opiskelun
"korkeakoulumaisuuden” lisddminen. Vertailu-
kohtana on tilldin nykyinen opistoasteen kou-
lutus, joka on opetussuunnitelmallisen kehitys-
tyon erds lihtokohta. Lyhytkin tutustuminen
opistoasteen nykyiseen koulutukseen osoittaa,
ettd opinnot on usein jirjestetty varsin koulu-
maisella tavalla. Opiskelijan viikottain saama oh-
jattu opetus - useassa tapauksessa ns. katederi-
opetus - on hyvin suuri.

Téatd taustaa vasten on Kiintoisaa todeta, etti
OECDn raportti kertoo NUS-organisaatioiden

jarjestavan opetuksensa ja opiskelunsa “koulu-
maiseen” tapaan. Tamin katsotaan olevan - eri-
tyisesti manner-Euroopan maissa - erilainen jar-
jestelma kuin vapaan, perinteisen yliopiston
opetus- ja opiskelujirjestelma.

"Koulumainen” opiskelu tarkoittaa yliopistoi-
hin verrattuna tilloin opetussuunnitelmien sel-
keyttd ja vahdisempdi valinnaisuutta, ohjatun,
pakollisen opetuksen suurempaa mairii ja ko-
keiden ja tenttien tiheAmpad rytmia.

OECD-maiden vililld on luonnollisesti paljon
eroja. Esimerkiksi Iso-Britaniassa on polytech-
nicseissi kehitetty itsendisen opiskelun muoto-
ja modulikurssien muodossa. Yhdysvalloissa
community collegeissa on kehitetty aktiivisesti
monimuoto-opetuksen menetelmia.

Myo6s opetussuunnitelmallinen autonomia
vaihtelee eri NUS-organisaatioissa. Esimerkiksi
Hollannissa yliopistojen ja HBO:n opetussuun-
nitelmallinen pditosvalta on yhtildinen. Iso-Bri-
taniassa, Saksassa ja Ranskassa NUS-organisaati-
oiden opetussuunnitelmallinen pditosvalta on
tiukemmin (keskitetysti) sidottu kuin yliopisto-
jen.

Suomessa tilanne ndyttaad selviltd: ammatti-
korkeakoulut saavat aikaisempaan verrattuna
huomattavasti lisid opetussuunnitelmallista au-
tonomiaa. Koulutusohjelmat ja niiden perusra-
kenne vahvistetaan kylld opetusministeriossi,
mutta itse opetuksen sisiltoon ja kaytettaviin
opetusmuotoihin ei ulkoapiin puututa. Ope-
tushallituksella (entiselld ammattikasvatushalli-
tuksella) ei ole enia asiallisesti mitdin opetus-
suunnitelmallista ohjausvaltaa ammattikorkea-
kouluihin. Muutos on huomattava. Ammatti-
korkeakoulujen autonomia opetussuunnitelma-
hallinnossa on lihelld tiedekorkeakoulujen ta-
soa. Ammattikorkeakoulujen opetussuunnitel-
mia arvioidaankin nyt ulkoapiin ja tulosten
kautta.

Useimmissa OECD-maissa on NUS-organisaa-
tioiden kehityksessi meneilldan paitdsvallan
hajauttamisen (deregularisaation) vaihe, joka
on nykyisin koko korkeakoululaitoksen kentti
kuvaava trendi. T4lldin on kyse ennen muuta
oppilaitosten sisdisen toiminnan vapauden li-
NUS-organisaatioissa kehitystd

sdantymisesta.
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kuvataan OECDn raportissa ytimekkaisti: suu-
rempi hallinnollinen itseniisyys oppilaitosten
sisdisessid ohjauksessa (hallinnossa) merkitsee li-
sdantyvad (valtionhallinnon) ohjausta laajoissa
(koulutus) poliittisissa linjoissa.

NUS-organisaatioiden koulutusalojen valikoi-
ma vaihtelee OECD-maittain. Saksassa Fach-
hochschulet ovat suuntautuneet ennen muuta
tekniikan, kaupan ja sosiaalipalvelujen ammat-
tilaisten koulutukseen. Norjan aluekorkeakou-
luissa on timin ohella opettajankoulutuksella
suhteellisen vahva asema. My0s Iso-Britaniassa
polyteknikkien ensisijainen suuntautuminen on
tekniikka ja luonnontieteellinen koulutus.

NUS-organisaatioiden ensisijainen suuntautu-
minen midrdytyy siten elinkeinoelimin raken-
teellisten muutosten mukaan. Etusijalla ovat
teknologisessa muutosvaiheessa olevat elinkei-
noelimin alat, mutta my0ds palvelualat ja kaup-
pa ovat edustettuna.

OECD:n raportissa pohditaan lyhyesti kiin-
nostavalla tavalla myds sitd miten korkea-asteen
koulutuksessa opetus ja opetuksen ulkopuoli-
set aktiviteetit liittyvit toisiinsa. Tilloin kuva-
taan anglo-amerikkalaista korkeakoulumallia,
jossa yhdistyy vapaa opiskelutapa ja yliopistoai-
kaisten harrastusten ja aktiviteettien sosiaalista-
va vaikutus. Timin vastapainona Saksassa ja
Ranskassa korostuu professionalismi: sitd pai-
nottaa NUS-organisaatioissa puolestaan erityi-
sesti koulumainen opiskelu.

Opettajat

NUS-organisaatioiden ja yliopistojen opetus-
henkil6kunnan rakenteessa on selvd ero: yli-
opistojen opettajat ovat tavallisesti paatoimisia
opettajia (ja tutkijoita); NUS-organisaatioissa on
paljon osa-aikaisia opettajia. Osa-aikaisten opet-
tajien maari vaihtelee 10 prosentista (Saksa) 50
prosenttiin (Yhdysvallat).

NUS-organisaatioiden opettajien kvalifikaatio-
taso vaihtelee luonnollisesti sekin maittain.
Yleistrendinid voinee todeta sen olevan Yhdys-
valloissa ja Kanadassa suomalaisittain katsottu-
na matala. Pohjois-Amerikassa korostetaan kui-
tenkin tydelimin kokemusta.

Rekrytoituminen tyOelamdstd opetustehti-
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viin on NUS-organisaatioissa Euroopassakin
yleisempii kuin yliopistoissa. Asian voi tieten-
kin sanoa toisinkin: yliopiston opetustehtiviin
valikoidutaan useasti suoraan yliopistosta. Kol-
men tai viiden vuoden tydkokemus on NUS-or-
ganisaatioissa varsin tavallinen vaatimus.

Saksassa ammattikorkeakoulujen professorin
tehtdaviin vaadita tohtorin tutkinto, vaikkakin
teknijikan alalla on tistd poikkeuksia. Yhdysval-
tojen community collegeissa opettajat ovat
majsteritasoa ja humanististen aineiden mah-
dollisia tohtoriopettajia pidetiin "ylikoulutet-
tuina”.

Opettajien toimenkuvaan NUS-organisaatiois-
sa kuuluu enemmin opetusta kuin yliopistois-
sa: vastaavasti he saavat vihemmin palkkaa
kuin yliopistojen opettajat. Palkkaustason suh-
teen Suomen ammattikorkeakoulut eivit aloit-
taneet huonosta tilanteesta: valtioneuvoston ta-
manvuotiset sidstopddtokset saattavat muuttaa
tilannetta aloilla, joilla opettajien palkkaus pe-
rustuu ylitunteihin.

Ei ole yllittdvad, etti NUS-organisaatioiden
opettajat ovat tutkimuksessa vihemman tuotte-
liaita kuin yliopisto-opettajat: kiinnostavaa on
kuitenkin se, ettd mm. Saksassa, Hollannissa ja
Iso-Britaniassa NUS-organisaatioiden aseman va-
kiintuminen ja niiden hyvit yhteydet elinkeino-
elimain ovat tuoneet niille sellaista ulkopuolis-
ta rahoitusta, joka on mahdollistanut lisiinty-
van tutkimustoiminnan.

Toiminnan rahoitus

NUS-organisaatioiden rahoituksessa on selva
ero eurooppalaisten ja pohjoisamerikkalaisten
oppilaitosten vililld. Euroopassa lihes koko
NUS-organisaatioiden rahoitus tulee julkisen ra-
hoituksen kautta. Yhdysvalloissa yksityinen ra-
hoitus on merkittivi ja opiskelijoilta keratian
yleensi lukukausimaksuja.

Tama yleistrendi ansaitsee kolme komment-
tia:

1) Euroopassa on erityisesti Englannin korkea-
asteen koulutuksen rahoitus voimakkaasti uu-
distunut 1980-luvulla. Valtion rahoitusta on lei-
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kattu ja yliopistot ja polyteknikit on pakoitettu
etsimiin uusia rahoituslihteitd. Titd kehitysta
on useimmiten pidetty kielteisend, mutta erdi-
den arvioiden mukaan silli on ollut positiivisia-
kin seurauksia: "Jos on monta rahoitusliahdetti,
on enemmin vapautta”. Englannin korkeakou-
lujirjestelmille on samalla kuitenkin tyypillista
edelleen voimakas keskitetty ohjaus.

2) NUS-organisaatiot ovat saaneet rahoitusta
markkinaorientoituneelle tutkimuksella ja kou-
lutuksella. Timd on tyypillistd esimerkiksi Ka-
nadassa, Yhdysvalloissa ja Iso-Britaniassa: sama
kehitys on yleistymdssa manner-Euroopassakin.

3) Lisad liikkumatilaa NUS-organisaatiot ovat
saaneet myo0s silloin, kun niiden rahoitukselli-
nen itsendisyys on lisidntynyt. Niin on kidynyt
mm. Norjassa ja Hollannissa. Saksassa taas yksi-
tyisille opettajille (professoreille) on annettu
mahdollisuus ulkopuolisen rahoituksen kayt-
toon.

NUS-organisaatioiden legitimiteettid on epii-
lematta lisannyt se, ettad niiden
kustannukset/opiskelija ovat yleensa varsin sel-
vasti pienemmit kuin yliopistoissa. OECDn ra-
portin mukaan timd johtuu opettajien palk-
kaustason ja tydmiirin eroista. Selvityksessi ei
kiy ilmi, onko laskelmissa jotenkin vakioitu tut-
kimuslaitteiston ja muiden fasiliteettien merki-
tys. Joka tapauksessa 30-40 prosenttiin kustan-
nuserot NUS-organisaatioiden hyviksi miellyt-
tanevit koulutuspolitiikan paattdjid Iso-Brita-
niassa ja Yhdysvalloissa.

Opiskelijoiden
sijoittuminen

OECD:n raportin mukaan NUS-organisaatiois-
ta valmistuneet opiskelijat ovat yleensa sijoittu-
neet hyvin, joskin alakohtaisia eroja on paljon.
Korkeastikoulutetuille tyontekijoille on OECD-
maissa ollut jatkuvasti lisakysyntii teollisuudes-
sa, kaupassa, palvelulaitoksissa ja hallinnossa.

NUS-organisaatioista valmistuneet ovat usein
sijoittuneet nopeammin ja joustavammin tyo-
elimiin kuin yliopistojen kasvatit. NUS:n kas-
vatit sijoittuvat usein ns. keskitason ammatilli-
siin tehtdviin "lihelle huippua”. Palkkaustaso

on tavallisesti alhaisempi kuin yliopistotutkin-
non suorittaneiden.

Saksassa Ulrich Teichler on todentanut timin
yleistrendin seurantatutkimuksessaan. Kiinnos-
tavaa on, ettd Teichlerin (1990) mukaan am-
mattikorkeakouluista valmistuneiden kaupan ja
tekniikan ammattilaisten merkitys on ollut ns. it-
seoppineen yritysjohdon syrjiyttiminen: yri-
tysjohto on pienissikin firmoissa "professio-
naalistunut” 1980-luvulla.

Iso-Britanian kokemukset ovat vain osin titad
yleistrendid tukevat. Sielld oppilaitosten sosiaa-
linen status nidkyy niin, ettd tyOnantajat usein
suosivat yliopistojen kasvatteja. Polyteknikeisti
valmistuneita olikin suhteellisesti enemmin
tyottdmani kuin yliopistojen kasvatteja 1980-1u-
vun puolivilissi. Sama ei pidde kddntiden: vaki-
naisen tyOpaikan oli saanut useampi polytek-
nikkien kuin yliopiston kasvatti.

Niin tullaan alakohtaisiin vaihteluihin, jotka
ovat ymmirrettivasti hyvin maasidonnaisia.
Vahvasti yleistien voi sanoa, ettd NUS-organi-
saatioiden kasvateista sijoittumisvaikeuksia on
enemmin palvelusektorin opiskelijoilla. Aika
nayttia, onko tilanne sama Suomessakin: nyt
tuntuisi silta, ettd tekniikan ja kaupan alalla on
ainakin yhti lailla vaara ylikoulutuksesta kuin
terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen aloilla.

Tiydentiviid havaintoja

Yliopistojen ulkopuoliset organisaatiot ovat
siten 15 vuodessa vakiinnuttaneet asemansa
kansallisten koulutusjirjestelmien legitiimina
osana. Poikkeuksen tekevit raportin yhteenve-
to-osan mukaan Itdvalta ja Italia.

OECD:n sihteeriston kirjoittamassa raportin
jalkiosassa arvioidaan kiinnostavasti NUS-orga-
nisaatioiden tulevaisuutta. TAlldin todetaan, et-
td NUS-organisaatiot ovat kyenneet kohtuulli-
sen hyvin selvidimiin ns. academic drift-ilmids-
td (so. paineesta muuttua yliopistojen kaltaisik-
si). Nyt edessi saattaa olla "employment drift”,
koska NUS-organisaatiot jadvat yliopistojen ja
ns. kolmannen sektorin koulutusorganisaatioi-
den viliin.

”Kolmannen sektorin” koulutuksella tarkoite-
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taan julkisen sektorin (rahoituksen ja ohjauk-
sen) ulkopuolisia, markkinaorientoituneita, yk-
sityiseen rahoitukseen perustuvia koulutusor-
ganisaatioita. Tillaiset organisaatiot ovat luon-
nollisesti vahvimmillaan aikuiskoulutuksessa,
mutta ne ovat tunkeutumassa myos nuorten
ammatilliseen koulutukseen

Ne ovat vallanneet OECD-maissa asemia ta-
loudellisen taantuman aikana, jolloin sekd yli-
opistojen ettd NUS-organisaatioiden asema vai-
keutui. Samalla ne ovat ilmaus markkinameka-
nismin tunkeutumisesta myos korkea-asteen pe-
ruskoulutukseen: markkinaorientoituneen kou-
lutuksen arvellaan olevan pysyvi piitre lahiai-
kojen korkeakoulutuksessa.

Mutta yliopistotkin puristavat NUS-organisaa-
tioita. Yliopistot ovat vihin erin oppineet otta-
maan huomioon tydelimin vaatimuksia. Yli-
opistoilla on joka tapauksessa keskeinen asema
tirkeimpien ja arvostetuimpien professioiden
(ladkdrit, juristit) koulutuksessa ja niiden mer-
kitys perustutkimuksessa on edelleen suuri. Nii-
den henkilostdon edut ovat yleensd hyvit. NUS-
organisaatiot ovat menettimassa myds etulyon-
tiasemaansa aikuisten korkea-asteen peruskou-
lutuksen jirjestdjind: NUS-organisaatiot eivit
ole kovin hyvin pystyneet vastaamaan jatkuvan
koulutuksen haasteisiin.

Odotettavissa on siis lisdd kilpailua. Sitihin
Suomessakin halutaan ammattikorkeakoulujen
ja tiedekorkeakoulujen vilille.

OECD:n raportti on kaikkiaan hyvin kiinnos-
tava myds suomalaista keskustelua varten. Jo-
kainen lukee tillaista raporttia tietenkin omin
silmin. 10 maan vertailussa on tyydyttavi varsin
suureen ylimalkaisuuteen ja jatkuviin maakoh-
taisiin eroavuuksiin.

Suomalaiseen keskusteluun saa viitteitd aina-
kin NUS-organisaatioiden toiminnan laajuudes-
ta. Kysya tietenkin voi, onko meillid oikea aika
tehdd 1990-uvulla uudistus, joka monissa
OECD-maissa tehtiin jo 1970-luvulla?

Ammattikorkeakoulujen sisdisessi kehittimi-
sessi ansaitsee huomio NUS-organisaatioiden
opetuksen "koulumaisuus”, joka on ilmeisesti
tulkittava vahvuudeksi. Meilld pyrkimys “kor-
keakoulumaisuuteen” ei saisi romuttaa opisto-

asteen koulutuksen parhaijta perinteiti: lihes
kaikkien koulutukseen otettujen opiskelijoiden
nopeaa valmistumista suhteelliseen hyviin ty6-
tehtdviin. Tdssd suhteessa kaikki korkea-asteen
oppilaitokset ovat Suomessa uuden tilanteen
edessi.

Valtioneuvoston sidstopditokset uhkaavat
viedd oppilaitoksilta my6s lilkkumavaran ulko-
puolisten opettajien kidytossi. Tydelimin asian-
tuntijoiden laaja kdyttd on erds toimivien yli-
opistojen ulkopuolisten organisaatioiden vah-
vuus. Ammattikorkeakouluissa tulee monin ta-
voin pyrkid koulutuksen ja tydelimin vuorovai-
kutukseen: ulkopuolisten luennoitsijoiden kiyt-
to on valttimatontd.

Suomessa on hieman viltelty kysymystd am-
mattikorkeakoulujen tutkimuksellisesta ase-
masta. Nayttdd siltd, ettd toimiva ammattikor-
keakoulujirjestelmi tarvitsee myds tutkimus-
toimintaa. Télloin ei ehka tarvita kiinteitd tutki-
musresursseja, mutta ammattikorkeakouluista
tulisi voida luoda esimerkiksi maakuntakeskus-
ten soveltavan tutkimuksen vilittdjid ja toteut-
tajia. Pyrkimys soveltavan tutkimuksen kehitti-
miseen on esimerkiksi Saksan ammattikorkea-
kouluissa vahva.

Ammattikorkeakoulu-uudistuksessa tarvitaan
ulkomaisia vaikutteita. Vastikian on julkaistu
varsin hyva yleiskatsaus (Orelma 1992), jossa
esitelladn Saksan, Hollannin ja Norjan koke-
muksia. Turun suunnassa on julkaistu toinenkin
yleiskatsaus (Palonen, Rinne & Kivinen, 1992),
joka esittelee laajemmin korkeakoulujirjestel-
mid seitsemissi maassa.

Iso-Britaniasta tiedimme polyteknikkien ole-
van muuttumassa yliopistoiksi: tima on kiireh-
ditty meilldkin jo tulkitsemaan ns. binaarimallin
tappioksi. Brittildisen uudistuksen taustan on
sanottu olevan méirillisen: lisdd koulutusta
useammille suhteellisesti vihdisemmin kustan-
nuksin (Smith 1992). Pyrkimykseni on ilmei-
sesti myos "pakan sekoittaminen” uudelleen eli
vanhojen yliopistojen ja uusien polyteknikki-
en/yliopistojen “rankkeerauksen” uusiminen.
My0s polyteknikkien henkilékunnan "ammatti-
yhdistyspolitiikan” on sanottu olleen uudistuk-
sen taustana.

Kehitys Saksassa niyttdd sen sijaan johtavan
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ammattikorkeakoulujen aseman vahvistumi-
seen. Ammattikorkeakoulujen ja liittovaltion
opetusministerion yhteinen tavoite niyttia ole-
van nostaa ammattikorkeakouluissa opiskelevi-
en miird nykyisestd noin 28 prosentista 35-40
prosenttiin (Lammert 1992). Timd tapahtuu
monipuolistamalla usein Lihinnd teknis-kaupal-
lisia ammattikorkeakouluja kieli-, kulttuuri- ja
sosiaalitieteellisilli ohjelmilla ja painottamalla
ns. uusissa osavaltioissa korkea-asteella juuri
ammattikorkeakoulujen nopeaa kehittimisti.
Saksalaiset ammattikorkeakoulupoliitikot
ovat lisiksi - selvittydian kaksikymmenvuotises-
ta kiirastulestaan - valmiita markkinoimaan
omaa jirjestelmiainsi koko Eurooppaan: aina-
kin itdinen Keski-Eurooppa, Baltian maat ja Suo-
mikin siind sivussa ovat hyvii markkina-aluetta.

Saksalainen malli - jossa yliopistot ja ammat-
tikorkeakoulut toimivat tasaveroisina, toisistaan
riippumattomia tutkintoja tuottavina - on mo-
nessa suhteessa suomalaisen ammattikorkea-
kouluidean taustana. Saksasta on opittu myos
se, ettd ns. yhteniiskorkeakoulumalli ei ole siel-
14 toiminut. On ollut kiinnostavaa kuulla, ettd
saksalaisten ammattikorkeakoulujen rehtorit ar-
vioivat, etti se saattaisi toimia nyt - sen jilkeen
kun ammattikorkeakoulut ovat luoneet korkea-
kouluina oman identiteettinsa.

Voisiko Suomi kulkea nopeampaa tietd? Sitd
on vaikea uskoa, koska Suomen yliopistoja sitoo
usko keskindiseen samanvertaisuuteen (kaikki
yliopistot ovat yhtd hyvid). Kiintoisaa on kui-
tenkin ollut havaita, ettd yliopistojen taholla al-
kavien ammattikorkeakoulujen toimintaan on
suhtauduttu suuremmalla ymmirtimykselld,
mitd edempina Helsingistd ollaan. 90-luku voi
olla uudenlaisten liittoutumien aikaa.

Niin tai ndin. Ammattikorkeakoulu-uudistus
on meilld joka tapauksessa monipuolistanut kor-
keakoulukisitystimme. Se on merkittivin opis-
toasteen koulutusta koskeva kehityssysiys vuo-
sikymmeniin. Usein olen esittinyt tiedekorkea-
kouluissa toimiville ammattikorkeakoulukriiti-
koille kysymyksen - kuinka muulla tavalla olisi
voitu saada vastaava omaehtoinen kehittimis-
toiminta aikaan opistoasteen koulutuksessa. Ti-
hin kysymykseen olen toistaiseksi saanut vihin
vastauksia.
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LEA SALMINEN

Pohjoismaista sosiaalialan
tiydennyskoulutusta

Onnistuneeseen lopputulokseen kokeiluvai-
heen luotsasi NOPUS-sihteeristo, jota johti Hel-
singissd dosentti Singa Sandelin-Benké. Nyt
Goteborgissa sijaitsevan Nordiska Hisovards-
skolanin tiloissa aloittavan NOPUS-paimajan
johdon ottaa kisiinsa dosentti Stig Larsson. Hi-
nen lisikseen henkilokuntaan kuuluu lehtori ja
sihteeri. Lisiksi kussakin Pohjoismaassa on kou-
lutusjohtaja. Suomen koulutusjohtaja on lisen-
siaatti Ulla Salonen-Soulié.

NOPUS-kurssit 1993

NOPUS-koulutus on tarkoitettu sosiaalipoliit-
tisista paidtOksistd vastaaville avainhenkiléille
tiydennyskoulutukseksi. Samalla se tarjoaa osal-
listujalle

- yhteispohjoismaisen keskustelufoorumin
alaan liittyvai viimeisintd pohjoismaista tut-
kimustietoa
kokemusten ja ideoiden vaihtoa
uusia tyOmenetelmia
mahdollisuuden luoda yhteispohjoismai-
nen "vertais”verkosto.

1

Koulutuksen tavoitteena on my0s saada osal-
listujat vaikuttamaan asioiden kulkuun omassa

maassaan pitien mielessa pohjoismainen pers-
pektiivi, kun ollaan matkalla laajempiin eu-
rooppalaisiin yhteyksiin.

NOPUS-koulutusohjelmassa on valittavana
vuonna 1993 nelji teemaa. Kukin kurssi kisit-
tad kaksi viiden pdivin lahiopetusjaksoa,joiden
vililld osallistuja tekee aiheeseen ja omaan tyo-
honsi liittyvad projektityotd ja itseopiskeluteh-
tdvid. Virallisesti hakuaika on jo mennyt um-
peen, mutta mahdollisia peruutuspaikkoja kan-
nattaa tiedustella.

1) Yhteistyomalleja ja joustavuutta — so-
siaalisektorin panos tyottomyytti vastaan,
29.3.-2.4. Tanskassa Gillelejessi ja 1.-5.11.
Ruotsissa.

Koulutus vahvistaa kuntatason avainasemassa
olevien henkildiden valmiuksia torjua tyoeld-
mistd ulosheittimisti. Koulutuksessa selvitel-
lddn, mitkd kohderyhmit ovat tydmarkkinapoli-
tiikan ja sosiaalipolitiikan toimenpiteiden (ja sa-
malla kunnallisen piditdksenteon) kohteena ja
keiden kaikkien yhteistyotd aluetasolla tarvi-
taan. Lisiksi arvioidaan, pitdisikdé Iuoda kol-
mannet, ns. vaihtoehtoiset tydmarkkinat - jos,
niin miten ja ketd varten.

2) Kenellid oikeus hyvinvointiin — kuka
sen jarjestiai? 24.-28.5. Suomessa Laukaassa ja
11.-15.10. Tanskassa.

Koulutus herittid uusia ajattelutapoja hyvin-
voinnin jakamisesta ja organisoinnista Pohjois-
maissa. Miten tulevaisuudessa varmistetaan jo-
kaisen oikeus sosiaaliseen perusturvaan, kun
hyvinvoinnin rahoitusta ollaan maarittelemissi
uudelleen? Kenellid on oikeus miiritelld hyvin-
vointia ja sen oikeudenmukaista jakamista? Ke-
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nen velvollisuus on tehdid hoivatyotd tulevai-
suudessa? Voiko kehitys post-industriaalisessa
yhteiskunnassa tehdia mahdolliseksi uudenlai-
sen sukupuolirooliajattelun? Kurssilla analysoi-
daan yksityisen ja julkisen sektorin uusia roole-
ja.

3) Sosiaalipsykiatria — uusi menetelmi
hoitaa psykiatrisia potilaita, 15.-19.3. ja
15.-19.11. Oslossa.

Koulutus vahvistaa sosiaalihenkildston am-
mattitaitoa ja kehittdd uusia menetelmid hoitaa
psykiatrisia potilaita laitosten ulkopuolella. Eri-
tyisesti paneudutaan sosiaalivirastojen rooliin
tassd tilanteessa. Lisdksi arvioidaan,millaisista
vhteistyoverkoista on ollut myonteisid koke-
muksia, miten potilaat itse ja heidin omaijsensa
voivat olla mukana hoitotapahtumassa seki mi-
ten yksityiset organisaatiot ja itseapuryhmit voi-
vat tuoda myonteisen panoksen hoitotapahtu-
maan. Koulutus soveltuu sosiaalisektorin tyon-
ohjaajille, asuntoloiden henkilokunnalle ja muil-

le ammattihenkil6ille, joilla on tydssiin psy-
kiatrisiin potilaisiin.

4) Uusia menetelmii uudessa taloudelli-
sessa tilanteessa, 15.-19.3. Goteborgissa ja
27.9.~1.10. Tanskassa.

Kaikissa Pohjoismaissa kuntien rahoituskrii-
siin ollaan etsimissi ratkaisuja. Entiset keinot ei-
vit tepsi, vaan tarvitaan pussillinen uusia. Niitd
uusia Kkeinoja tarvitaan ainakin johtamisessa,
koulutuksessa, toiminnan seurannassa ja tulos-
ten arvioinnissa. Niitd on tarkoijtus kurssin ku-
luessa selvittdd luentojen, ryhmitdiden, omien
projektien ja opintokiyntien avulla.

LISATIETOJA

Lisatietoja koulutusjaksojen kustannuksista ja mahdolii-
sista stipendeista saa koulutusjohtaja Ulla Salonen-
Souligltd, puh. 961-325 1111 tai koulutussuunnittelija
Maija Ritamolta STAKESista, puh. 90-3967 2032.

KANSAINVALISIA KONFERENSSEJA

Quality Assurance in a Changing World: Hig-
her Education at a Crossroads. 1st biennial
conference and global conference of the In-
ternational Network of Quality Assurance
Agencies in Higher Education, 24.-28.5.
Montreal, Kanada. Lisitietoja: Local Organi-
zation Committee, tel. (514) 288-8524 ja fax.
288 0554.

Meeting in Finland -seminaari 6.-12.6. Kirk-
konummella aiheesta Contemporary Adult
Education - Concept and Methods, Cultural
Bonds and Challenges. Lisitietoja: Yhteisjir-
jestd Kansanvalistusseura/ VSY: Timo Toi-
viainen, puh. 90-449 980.

Developing a Learning Workforce. 12.-14.7.
University of Leeds, Departement of Adult
Continuing Education. Hakemukset yliopis-
ton laitokseen Marilyn Morelandille, Leeds
LS2 9JT, UK. Lisitietoja ohjelmasta: tel.
(0532) 333220 ja fax. (0532) 333 246. Kon-
ferenssimaksu 220 puntaa.

Higher Education in a Changing Environ-
ment: Regional, National and Trans-national
Issues, EAIR:n 15. vuosifoorum, European
Higher Education Society (EAIR), 15.-18.8.
Turussa. Lisitietoja: Kari Hypponen, puh.
921-633 6140 ja fax. 331 167.

Higher Education in Crisis? 5th Symposium
on Higher Education Research, Institute for
Educational Research, 19.-20.8. Jyviskylissi.
Lisitietoja: Mauri Panhelainen, puh. 941-
603319 ja fax. 603201.

Coherence and Chaos in our Uncommon Fu-
tures - Visions, Means, Actions. VIII World
Conference of the World Studies Federations
(WFSF), WFSF & Finnish Society for Futures
Studies, 23.-27.8.. Lisitietoja: Pentti Malaska,
Turun kauppakorkeakoulu, puh. 921-638
3310, Mika Mannermaa 638 3469 tai Merja
Laaksonen, 21 517, fax 921-233 0755.
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JUKKA TUOMISTO

ESREA - Eurooppalainen
Aikuiskasvatuksen Tutkimusseura

ESREA:n (European Society for Research on
the Education of Adults) valmistava kokous pi-
dettiin Hollannissa lahelld Leidenia sijaitsevassa
Oud Poelgeest Adult Residential College” ssa
6.-8.12.1991. Jo ennen titd kokousta oli useilta
eurooppalaisilta aikuiskasvatuksen tutkijoilta
tiedusteltu, pitavitko he tillaisen seuran perus-
tamista tarpeeilisena. Yhteensi 49 alan profes-
soria ja muuta tutkijaa ilmoitti olevansa titd
mieltd ja my0s halukkaita osallistumaan sen toi-
mintaan.

Valmistelevaan kokoukseen kutsuttiin 28 ai-
kuiskasvatuksen tutkijaa eri puolilta Eurooppaa,
lahinni sellaisista yliopistoista, joissa on aikuis-
kasvatuksen oppituoli tai joissa toimii aikuis-
kasvatuksesta kiinnostuneita tutkijaryhmia.
Heistd paikalle saapui 13 henkilod. Paikalla oli
myo6s edustaja UNESCOn Hampurin toimistos-
ta. Minulla oli kunnia osallistua kokoukseen
Suomen edustajana.

Kokouksen osanottajat pddttivat perustaa ES-
REA:n ja ryhtyd toimenpiteisiin uuden yhdis-

tyksen toiminnan vakiinnuttamiseksi. Kokouk-
sen puheenjohtajana toimi professori Kjell Ru-
benson ja sihteerini tohtori Barry Hake Leide-
nin yliopistosta. He jatkavat edelleen niissi teh-
tdvissddn. Varapuheenjohtajana on toiminut
professori Peter Albeit Bremenin yliopistosta.

Seuran tarkoitus

ESREA on lihinnd eurooppalaisissa yliopis-
toissa tydskentelevien aikuiskasvatuksen tutki-
joiden aloitteesta perustettu yhdistys. On kui-
tenkin huomattava, etti siihen voi liittyd kuka
tahansa, joka on mukana aikuiskasvatuksen tut-
kimuksessa. Erityisesti toivotaan, ettd myos sel-
laiset antropologian, filosofian, historian, sosio-
logian, sosiaalipsykologian ja psykologian tutki-
jat, jotka ovat kiinnostuneita ajkuisten oppimi-
sen tai opiskelun tutkimisesta, liittyisivat seuran
jaseniksi. Luonnollisesti myos aikuiskasvatuk- -
sesta kiinnostuneet kasvatustieteilijit ovat ter-
vetulleita mukaan seuran toimintaan.

ESREA:n tarkoituksena on

- yllApitdd aikuiskasvatuksesta kiinnostunei-
den eurooppalaisten tutkijoiden verkostoa

- toimia erityisalojen tutkimusverkostojen yh-
dyssiteeni seki organisoida niiden alojen tutki-
joiden seminaareja ja workshopja

- edistdd tutkimusjulkaisujen madrillistd ke-
hittimista

- rohkaista ajkuiskasvatuksen yliopisto-opis-
kelijoita sekd jatko-opiskelijoita kansainviliseen
yhteistyohon

- organisoida joka toinen vuosi eurooppalai-
nen alan tutkimuskonferenssi.
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ESREA:n véliaikainen johtokunta kokoontui Sevillassa viime joulukuussa. Kuvassa osa osanottajista, vasemmalta
prof. Peter Alheit (Bremen), tri Gerhard Bisovsky (Wien), prof. Ursula Apitzsch (Frankfurt), prof. Kjell Rubenson (Lin-
kdping), tri Sallie Westwood (Leicester), prof. Walter Leirman (Leuven), tri Barry Hake (Leiden), prof. Pierre Casper
(Pariisi), prof. Bjarne Wahlgren (Ké6penhamina) ja iséntané toiminut prof. Manuel Broncano (Sevilla).

TOIMINTAMUODOT

Verkostot

Perustetut tutkimusverkostot ovat:

- elaminhistoriallinen ja biografinen tutki-
mus (Peter Albhait)

- aikuiskasvatuksen historija ja sosiaaliset liik-
keet (Barry Hake)

- kulttuurienviiliset vaikutukset eurooppalai-
sessa aikuiskasvatuksessa

- paikallinen aikuiskasvatus ja kansansivistys-
likkkeet

- aktiivinen demokraattinen kansalaisuus

- aikuiskasvatus ja tydmarkkinat

ESREA:n tiedotuslehdessi kerrotaan niiden
verkostojen yhteyshenkil6isti ja toiminnasta.

Opiskelija- ja tutkijavaihto

ESREA pyrkii kaikin tavoin edistimiin myds
alan opiskelijoiden ja tutkijoiden vaihtoa ja yh-
teistyoti. Tihdn mennessi on kiynnistynyt kak-

si ERASMUS ICP -ohjelmaa, toisen piaiapaikkana
on Barcelona ja toisen Bremen.

Tutkimusprojektit

ESREA on jo kdynnistanyt eurooppalaisen ai-
kuiskasvatustutkimuksen tilaa (The ”State of the
Art” research project) koskevan tutkimuspro-
jektin. Ensimmiisessi vaiheessa keritiin kai-
kista Euroopan maista tiedot aikuiskasvatustut-
kimuksen timinhetkisesta tilasta, resursseista,
painopistealueista, suuntauksista jne. Timai osa
perustuu pddasiassa asiantuntijahaastatteluihin
ja se on suurelta osalta jo koottu. Tarkoitus on
edetd timin jalkeen tietokonepohjaiseen, kaik-
ki Euroopan maat kisittaviin aikuiskasvatustut-
kimuksen tiedostoon. Tutkimusta tehdiin yh-
teistyossa UNESCOn Hampurissa sjjaitsevan
Kasvatustieteellisen Tutkimusinstituutin kans-
sa, jonka edustaja Paul Belanger on osallistunut
my0s pari kertaa viliaikaisen johtokunnan ko-
kouksiin. MyOs muita yhteisid tutkimusprojek-
teja on tarkoitus kidynnistdd ja etsid niihin yh-
dessi rahoitusta.
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Julkaisutoiminta

ESREA News on seuran uutisiehtinen, jota on
ilmestynyt vasta pari numeroa. Siind tiedotetaan
kaikesta ESREA:n toiminnasta, tutkijaverkos-
toista jne. sekd eurooppalaisista aikuiskasvatus-
tapahtumista, konferensseista jne. Lehtinen on
ollut vield melko vaatimaton, mutta sitd kehite-
tddn koko ajan. Jo tihinastiset tiedotteet ovat
tuoneet selvisti esiin eurooppalaisen aikuiskas-
vatuskonferenssien ja seminaarien runsauden.

Aluksi ESREA suunnitteli oman tieteellisen ai-
kakauslehden julkaisemista, mutta koska alan
julkaisuja on jo suhteellisen runsaasti, niin lo-
pulta paddyttiin yhteistyolinjaan. Yhdistyksella
on nyt yhteistydosopimus Isossa-Britanniassa il-
mestyvin tieteellisen aikakausjulkaisun Studies
in the Education of Aduits julkaisuosapuolten
kanssa. Lehti on arvostettu, nelja kertaa vuo-
dessa ilmestyvi, kansainvilinen referee-julkai-
su. Eri kielialueita (englannin, ranskan, saksan,
italian, espanjan/portugalin kielien) edustavat
yhdistyksen jisenet ovat nyt mukana lehden toi-
mituskunnassa. On ilmeistd, ettd Iehti tarkaste-
lee tulevaisuudessa monipuolisemmin euroop-
palaista aikuiskasvatusta kuin aikaisemmin, jol-
loin se oli hyvin Englanti-keskeinen.

ESREA:n tarkoituksena on toimittaa myos
omaa tieteellisti julkaisusarjaa, jossa julkaistaan
raportteja erityisesti niistd tutkimuksista, joissa
yhdistys on itse mukana.

Yleinen aikuiskasvatus-
konferenssi

ESREA jirjestdd joka toinen vuosi jasenilleen
yleisen tutkimuskonferenssin. Ensimmaiinen
konferenssi pidetiin ensi kesini LinkOpingissi
7.-10. elokuuta aiheesta "Popular Adult Educa-
tion and Social Mobilization in Europe”. Kurssi-
maksu on 600 DM ESREA:n jisenille ja muille
750 DM. "Call for papers” paittyy 15. maalis-
kuuta. Konferenssin osallistujamiird on rajoi-
tettu 60:een ja etusija annetaan ESREA:n jise-
nille. Konferenssia koskeviin tiedusteluihin vas-
taa yhdistyksen sihteeri Barry Hake.

ESREA tarjoaa jisenilleen ikkunan laajaan ja
erilaisista kulttuurisista ldhtokohdista lihtevain

eurooppalaiseen aikuiskasvatustutkimukseen.
Meilld Suomessa tunnetaan melko hyvin poh-
joismainen, brittildiinen ja ehkd saksalainenkin
alan tutkimus, mutta monien muiden maiden ai-
kuiskasvatuksesta ja sen tutkimuksesta tiede-
tddn hyvin vihin. Yhdentyvdssi Euroopassa
alan laaja-alainen tuntemus on vilttimatonta.
Seura tarjoaa monenlaisia ja -tasoisia yhteistyo-
mahdollisuuksia ja verkostoja eri tieteenalojen
tutkijoille, jotka ovat kiinnostuneet jostakin aj-
kuisten oppimiseen ja opiskeluun liittyvista tut-
kimusalueista.

Hallinto

Perustavan kokouksen jilkeen viliaikainen
johtokunta on kokoontunut kahdesti, ensin
Manchesterissa 12.~13.4.1992 ja sitten Sevillas-
sa 11.-14.12.1992. Niissid kokouksissa on kes-
kusteltu monista yhdistyksen toimintaan liitty-
vistd yllittavistikin ongelmista, joista kielikysy-
mys ei tietystikdidn ole vihiaisin. On my6s kiyn-
nistetty edelld kuvattua toimintaa.

Viliaikainen johtokunta on nyt toiminut hiu-
kan yli vuoden. Ensimmaiinen demokraattisesti
valittava johtokunta valitaan ensi vuonna. Siti ei
oikeastaan olisikaan voinut tehdi aikaisemmin,
koska yhdistyksesti tiedottaminen ja jisenhan-
kinta on vienyt yllidttivin paljon aikaa.

Kolmeksi vuodeksi valittava 15 jiseninen joh-
tokunta valitaan postididnestykselld, johon voi-
vat osallistua kaikki yhdistyksen henkil6jisenet.
Johtokunnan 15 jasenesta 12 valitaan ndin ja kol-
men jasenen valinnan suorittaa harkintansa mu-
kaan vaalitoimikunta, jona toimii viliaikainen
johtokunta. Tarkoitus on, ettd johtokunta edus-
taisi mahdollisimman hyvin Euroopan eri osia ja
maita. TAmin ajatuksen toteuttaminen ei kui-
tenkaan ole helppoa, varsinkaan juuri nyt, kun
uusia valtioita syntyy jatkuvasti lisai.

Valintaa varten Eurooppa jaectaan neljiin
osaan: pohjois-, itd-, eteld- ja linsiosaan. Kusta-
kin valitaan kolme edustajaa. On selvii, ettd
aluejaolla on keskeinen merkitys niin tissa kuin
muissakin vaaleissa. Siitd keskusteltiin viime ko-
kouksessa innokkaasti, mutta lopullinen alueja-
ko piitettiin tehdi vasta sitten, kun vaalin tulos
selvida. Tidlld halutaan varmistaa, ettd alueelli-
nen edustavuus toteutuu riittavasti.
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Ainoa alue, josta padstiin yksimielisyyteen, oli
“pohjoinen Eurooppa”. Sithen pditettiin sisdl-
lyttad Pohjoismaat ja Baltian maat. Ehdokkaaksi
voi asettua kuka tahansa seuran jisen, jota kak-
si muuta jdsentd ilmoittaa kirjallisesti kannatta-
vansa. Kokouksessa painotettiin sitd, ettd johto-
kunnan jiseniksi pitdisi saada ensisijassa sellai-
sia henkiloitd, jotka haluavat todella myos toi-
mia siind. Heille ei valita varajisenid, koska se
saattaisi heikentda johtokunnan jasenten sitou-
tumista ja vastuuta toiminnastaan.

Yhdistyksen hallinnollisena sijaintimaana on
Alankomaat, jonka lainsiidinnon mukaan yh-
distyksen siinnot laaditaan. Tamai johtuu aina-
kin osin siitd, ettd yhdistyksen perustamisessa
hyvin aktiivisesti toiminut tohtori Barry Hake
tyOskentelee Leidenin yliopiston aikuiskasva-
tuskeskuksessa (Center for Adult Education &
Information). Keskuksen johtaja, professori
Bastiaan van Gent on antanut suostumuksensa
siihen, etta hin voi kayttia osan tyoajastaan ES-
REA:n toiminnan kehittimiseen. Yhdistyksen
kdynnistimisestd on aiheutunut luonnollisesti
keskukselle kuluja, mutta ne on tarkoitus jat-
kossa korvata yhdistyksen varoista.

Jasenyys

Henkilojidsenet. ESREA:n jiseneksi voi liittyd
jokainen henkild, joka tutkii aikuiskasvatusta tai
aikuisten opiskelua

- jossakin korkeakoulussa tai yliopistossa

- kuka tahansa muu henkil®, joka haluaa edis-
tad yhdistyksen toimintaa

- korkeakoulututkintoa (ylempaa) suorittava
opiskelija tai lisensiaatin/tohtorin tutkintoa suo-
rittava jatko-opiskelija.

Jasenmaksu henkildjisenille on 35 ECU:a, jo-
ka on markan ulkoisesta arvosta riippuen 200
markan tuntumassa.

Organisaatiojisenet. My0s sellaiset insti-
tuutiot/laitokset/organisaatiot voivat pyrkia ES-
REA:n liitinniisjaseniksi (Associate Institutio-
nal Members), jotka toimivat

- yliopistoissa ja polyteknikumeissa

- taloudellista voittoa tavoittelemattomissa
organisaatioissa, jotka tekevit aikuisten opiske-
luun kohdistuvaa tutkimusta.

Jasenmaksu organisaatiojdsenilti on 1000
ECU:a, joka on noin 600 markkaa.

Vuoden 1993 alussa ESREA:ssa on noin 200
henkild- ja organisaatiojasentd. Niistd ainoas-
taan seitseman oli viime vuoden lopulla suoma-
laisia. Asiaan saattaa vaikuttaa yksinkertaisesti
tiedon puute. Vaikka mm. tissa lehdessi oli tie-
dotus ESREA:sta ja Aikuiskasvatuksen Tutki-
musseuran (Suomen) jasenille on tiedotettu uu-
desta eurooppalaisesta tutkimusseurasta, niin il-
meisesti vie aikansa, ennen kuin ihmiset rea-
goivat. Asiaan saattaa vaikuttaa myos se, etta ji-
senmaksua ei haluttu maksaa vield viime vuon-
na, koska toiminta oli vasta kiynnistymassi. Nyt
tilanne on toinen ja toivoisi, ettd alan tutkijat liit-
tyisivit runsaslukuisesti ESREA:n jaseniksi. Tdl-
16in olisi ehkd mahdollista, ettd Suomi saisi myos
jatkossa edustajan yhdistyksen johtokuntaan.

Jasenyyshakemukset osoitteella:

Dr Barry J. Hake

Cnetere for Adult Education
University of Leiden
Wassenaarseweg 52

AK 2333 Leiden

Netherlands

tel. 71-274049 ja fax. 71-273619

European
Reseach Seminar
7.—~10.8.1993

Linkopingin yliopistossa pidettavin ES-
REAN:n tutkimusseminaarin aiheena on
Popular Adult Education and Social Mobili-
zation in Europe.

Osanottajien tulee esitelld oma tutki-
muksensa kirjallisesti. Esittelyssi tulee kiy-
da selkeisti ilmi tutkimuksen teoria ja me-
todologia. Mukaan tulee liittdd yhden sivun
abstrakti ja toimittaa se 15. maaliskuuta
mennessia ESREA:n sihteeristolle. ESREA
pyytii selostusten perusteella mahdolliset
seikkaperdisemmit esittelypaperit, joiden
tulee olla toimitettuina Barry J. Hakelle 1.
toukokuuta mennessd.
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KARI PURHONEN

Kansainvalisyys
henkilostokoulutuksessa

Tavaraviennin ohella yleisimpid kansainvalisia
operaatioita olivat myyntiyksikot ulkomailla (78
prosenttia), valmistavat yksikot ulkomailla (58

prosenttia) seki projektivienti (50 prosenttia).
Samojen toimintamuotojen odotettiin sdilyvin
yleisimpind my®s vuonna 1992. Eniten lisidntyy
valmistavien yksikoitten osuus sekd lisenssien
myyminen.

Tarkein kohdealue on edelleen Skandinavia,
silld lihes nelji viidestd haastatellusta yritykses-
td jlmoitti sen pddamarkkina-alueekseen. Linsi-
Eurooppa oli pidmarkkina-alueena 84 prosen-
tilla, Pohjois-Amerikka lihes puolella ja entiset
SEV-maat runsaalla kolmanneksella haastatel-
luista yrityksista.

Nykyiset kohdealueet nayttivit sdilyttivin
asemansa myos lihitulevaisuudessa. Uusia vien-
timaita haetaan kuitenkin Pohjoismaiden ulko-
puolelta erityisesti Linsi-Euroopasta ja Pohjois-
Amerikasta. Myos Kaukoitd ja Oseania tulevat
olemaan eriiden yritysten viennin kohteina. Sa-
ma koskee Eteli-Amerikkaa.

Koulutustarve
lisddntyy

Koulutustarve arvioitiin tehtivialueittain,
tehtidvitasoittain ja osa-alueittain. Osa-alueittain
tarve oli merkittivin kansainvilisten toiminto-
jen johtamisen, viestimarkkinoinnin seki kieli-
koulutuksen alueilla. Suuret yritykset kokivat
koulutustarpeen selvisti merkittivimmaksi
kuin PKT-yritykset.

Tehtavaalueittain  koulutustarve arvioitiin

suurimmaksi markkinointihenkildstolld ja pie-
nimmiksi talous- ja hallintohenkildstolld. Suu-
rissa yrityksissd koettiin koulutustarve merkit-
tavimmaksi kuin PKT-yrityksissi.
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Koulutustarve
tehtivaalueittain

Yrityksen johto:

- kokonaisniakemys kansainvilisesti
toiminnasta

- kansainvilistymisen ymmirtiminen
luonnollisena osana yrityksen kasvustrate-
giaa kannattavuuden parantamiseksi

- kyky havaita kansainvilisen toiminnan
mahdollisuudet ja uhkat

- kohdemarkkina-alueiden taloudellisten,
poliittisten ja kulttuuriolojen tuntemus

- kieli- ja neuvottelutaito

Tuotantobenkilosto:

- kielitaito

- kansainvilisten normein ja miardysten
tuntemus

- kyky sopeutua ulkomailla tyoskentelyyn

- asennoituminen kansainvilistymiseen

- alan tekninen ja laadullinen kehitys

Markkinointibenkilosto:

~ kieli-, myynti- ja neuvottelutaito

- kansainvilinen markkinointi

- asennoituminen vientiin ja
kansainvilistymiseen

- kohdemaiden taloudellisten, poliittisten
ja kulttuuriolojen tuntemus

- kansainvilinen markkinointi

Talous- ja ballintobenkil6sto:

- kielitaito

- kansainvilisen laskentatoimen hallinta

- viennin rahoitus, luotot, takuut ja vakuudet

- valuuttariskien hallinta

- kohdemaiden lainsdddanto ja
sopimusjuridiikka

- kansainvilisten rahoituslihteiden kiytto

- kohdemaiden taloudellisen tilanteen
tuntemus

- konsernitilinpditdksen laatiminen

Tutkimus- ja tuotekebityshenkilOsto:

- kielitaito

- kansainvilisten laatuvaatimusten
soveltaminen

- tuotteiden kansainviliset markkina-
sovellutukset

- alan tekniset erityisvaatimukset.

Tehtiviatasoittain tarkasteltuna merkittavin
koulutustarve oli keskijohtolla ja paillikkota
solla.

Vastauksista erottuj kolme henkilostoryhmia,
joiden kansainvilisiin toimintoihin liittyva kou-
lutustarve naytti selvasti kasvavan. Nami ovat
ylin johto, vienti- ja markkinointihenkilosto se-
ki tutkimus- ja kehityshenkilostd. Mielenkiin-
toista oli havaita, ettad suurissa yrityksissia koros-
tettiin nimenomaan johdon koulutustarpeen Ii-
saantymistd, kun taas pienissa yrityksissd johto
mainittiin hyvin harvoin.

Haastatelluista yrityksistd 86 prosenttia arvioi
koulutettavien henkildiden maiirin kasvavan
seuraavan kolmen vuoden aikana. Suurista lihes
jokainen niki ulkomaiseen toimintaan liittyvin
henkiloston koulutuksen lisidntyvin, pienem-
mistd nelji viidestd.

Koulutuksen organisointi tapahtuu seka sisii-
sen ettd ulkoisen toiminnan avulla. Poikkeuksen
tekee ylin johto, joka kehitetddn piddasiassa ul-
kopuolisella koulutuksella.

Haastateltavissa yrityksissd erottui selvisti
kolmen suurimman muutospaineen ryhmi. Ni-
mai olivat eri kohdealueiden olojen ja kulttuuri-
en tunteminen, kielitaito sekd yleisen kansain-
valistymistd edistavin asenteen kehittyminen.
Esiin tuli my6s henkildston tai eri henkilosto-
ryhmien koulutustason yleinen kohottaminen.

Koulutustarjonta vastaa tarpeita
—laatua parannettava

Kansainvilistimiskoulutuksen tarjonnan arvi-
oidaan vastaavan yrityksen tarpeita miirillises-
ti jopa keskimddrdisti paremmin. Sitd vastoin
koulutuksen laadussa nihtiin toivomisen varaa.
Suurten mielestd koulutuksen tarjonta oli jon-
kin verran runsaampaa kuin PKTyritysten mie-
lesti.

Erityisesti hyvini pidettiin kielikoulutuksen
ja vientimarkkinointikoulutuksen tarjontaa.
Myos yleisen liikkeenjohdon koulutuksen kat-
sottiin riittavan.

Varsinkin suurimmissa yrityksissi korostet-
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tiin kovasti kurssien rddtdlointid juuri oman yri-
tyksen tarpeisiin.

Koulutuksen
toteuttamisvaihtoehtoja

Yritys voi kouluttaa henkilostdddn seki sisdi-
sesti ettd kiyttimalld ulkopuolisia koulutuspal-
veluja. Sisdisen koulutuksen osuus on lisddnty-
nyt vuosi vuodelta. Nykyain se on toimihenki-
16iden koulutuksessa runsas puolet, mutta tyon-
tekijoilld noin 85 prosenttia koko koulutuksen
volyymista. Kansainvilistimiskoulutuksessa si-
siisen koulutuksen osuus lienee vield tatakin
suurempi.

Kansainvilistymiseen liittyva yrityksen sisdi-
nen koulutus tapahtuu sekd suomalaisten ettd
ulkomaalaisten konsulttien ja instituuttien avul-
la. Jos tavoitteena on luoda myonteisid asentei-
ta tai muuttaa kayttdytymistd yrityksissa, tarvi-
taan useiden henkildiden kouluttamista ja ke-
hittdmistd samanaikaisesti.

Ulkomailla kouluttaminen on Suomessa tois-
taiseksi ollut volyymiltaan vihdistd, mutta sen
osuus on kasvanut nopeasti 1980-luvulla. Paa-
asiassa ulkomaille lihetetidn yritysten johtoa se-
ki myynti- ja markkinointihenkilGita.

Keinoja henkildston kansainvilistimiskoulu-
tuksen toteuttamiseksi lyhyesti esitettyni ovat
mm. seuraavat:

1. Harjoittelu ja tyoskentely ulkomailla yrityk-
sissi ja kansainvilisissa jarjestoissa

2. Ulkoinen koulutus

- kansainviliset ja kotimaiset seminaarit

- ulkomaiset liikkeenjohto-instituutit ja yli-
opistot

- ulkomaiset ja kotimaiset kieli-instituutit

- kotimaiset yliopistot, korkeakoulut ja tiy-
dennyskoulutuskeskukset, esimerkiksi FINT-
RA, JTO, LIFIM ja POHTO.

3. Sisdinen koulutus

- sisdiset kotimaassa ja ulkomailla jirjestettd-
vit koulutustilaisuudet

- projektikoulutus

- ulkomaisten konsulttien kayttiminen

- kansainviliset tietopankit.

4. Urakierto, ts. suomalaisista yrityksistd lihe-
tetddn henkil6itd ulkomaisiin tytiryrityksiin ja
painvastoin.

5. TUTOR-systeemi, joka tarkoittaa sitd, ettd
kansainvilisiin tehtdviin koulutettavat henkil6t
tyoskentelevit yhdessi kokeneemman ja jo
asiansa hallitsevan henkiloston kanssa.

6. EY:n koulutusyhteisty6ohjelmiin osallistumi-
nen, esimerkiksi COMETT II

7. Ulkomaisten tutkimuslaitosten kdyttdminen.

Johtopiitokset

Tama selvitys antaa yhden kuvan niistd kan-
sainvilistyvin yrityksen henkildston koulutus-
tarpeista, jotka ovat tirkeitd mm. vientid aloit-
taville yrityksille ETA- ja EY-ratkaisujen vuoksi.

Jokaisen suomalaisen kansainvilistyvan yri-
tyksen tulisi:

1. Tiedostaa kansainvalistymisen vaativan, ettd
henkiloston kansainvilistimistietimys ja -taito
ovat ajan tasalla. Nidin siksi, ettd rajat avautuvat
ja kansainvilistyminen etenee myos kotimaassa.

2. Lisatd merkittivasti nykyisti enemmain varo-
ja henkildston kansainvilistimiseen 1990-luvul-
la.

3. Pyrkid kdyttimain hyviksi ne voimavarat, jot-
ka tulevat yrityksille esimerkiksi ulkomaisten
yritysostojen yhteydessi.

4. Laatia kansainvilistymisen pitkin aikavalin
kehittimisohjelma, jonka yhdeksi osaksi suun-
nitellaan johdon ja muun henkiloston kansain-
vilistimisohjelma.
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Suomalaisten olisi erityisesti
ponkitettivi tervetti itsetuntoa ja
positiivista omakuvaa ja kehitettivi
ihmissuhteitten arvostustaan eiki

korostettava vain tyota ja ”asiaa”,
jolloin tyypilliseksi johtamis-
tyyliksikin muodostuu
“management by perkele”.

Turun kauppakorkeakoulun
kielten laitoksen johtaja Pertti
Widén on kulttuurienvilisen
kommunikaation erikoistuntija.
Hinen tutkimuksensa kisitelevit
seki suomalaisten etti eri
eurooppalaisten kulttuurien lisiksi
my0Os amerikkalaista ja japanilaista
kulttuuria. Han on haluttu
luennoitsija seki koti- etti
ulkomailla. Turun kauppa-
korkeakoulussa hin pitai
kansainvilisestikin
harvinaislaatuista kulttuurien-
vilisen kommunikaation ja
kulttuuritietouden kurssia, jossa
Kkisitellaan myos johtamista eri
kulttuureissa, liike-elamian etiikkaa,
arvojen vaikutusta viestintidin ja
johtajalle tirkeiti humanistisia ja
ihmissuhdeasioita.

Kansainvilistymisessi muutamme regionalis-
min nousun myotd nykyistd voimakkaammin
valtioajattelusta paikallisalueajatteluun. Sosio-
kulttuurillisessa mielessi viestinti tulee siis ole-
maan entistiinkin monimuotoisempaa. " Ajatte-
le globaalisesti, toimi lokaalisesti” on tiyttd tot-
ta; joudumme yhdistimiin molemmat niko-
kohdat.

Kansainvilisissi tehtivissi toimivilla taytyy ol-
la hyvd ja monipuolinen kielitaito, perusteelli-
nen kulttuurin ymmirrys ja oikea asennoitumi-
nen, johon kuuluvat my6s ihmissuhdetaitojen
hallinta. Toisen kulttuurin ymmirtimisen pe-
rustana on oman kulttuurin ymmirtiminen. Ih-
missuhdetaitojen perustana on terve itsetunto
ja positiivinen omakuva.

Kulttuurioppimisessa tarvitsemme monimuo-
toisuuden keskelld entistikin kipeimmin orien-
toitumisvalineitd voidaksemme 10ytid moninai-
suuden seasta tukipisteitd. Meidan pitiisi pystya
tunnistamaan kulttuurin moninaisuuden seasta
parametreja, joitten suhteen vaihtelua esiintyy,
mutta jotka sindnsa toimivat hahmotusapuna.

Erinomainen, yksinkertainen ja nopea diag-
nostisointiviline on LC/HC -jatkumo,jolle voim-
me sijoittaa eri kulttuurit toisiinsa nihden ja jo-
hon liittyvien kielellisten ja tekstuaalisten piir-
teitten kimputus auttaa eteenpain. Niihin liitty-
vind vaikutustekijoind on syytid ottaa erityiseen




tarkasteluun arvojen ja normien vaikutus seki
aikatekija, samoin kuin tilankdytto ja reviiriajat-
telu. Kaiken summana voimme tarkastella koh-
teliaisuuden kisitteen sisilto- ja ilmiasuvaihte-
lua kulttuurista toiseen, silli kohteliaisuus on
juuri sitd strategiaa, jonka tarkoituksena on aut-
taa kanssakiymisen onnistumista. Naitd tekijoi-
td tarkastelen seuraavassa.

LOW CONTEXT - JA
HIGH CONTEXT -KULTTUURIT

LC (ow context) / HC high context) -jatku-
mo on erinomainen ja nopea diagnoosiviline,
kun haluamme suhteuttaa oman ja kommuni-
kaatiopartnerimme kulttuuriin sidotut viestin-
tatottumukset toisiinsa ndhden. LC-kulttuurissa
(esimerkiksi amerikkalaisuus ja saksalaisuus)
suurin osa vilitettdvistd informaatiosta on eks-
plisiittistd, esimerkiksi suoraan puhumalla il-
maistua. HC-kulttuurissa (esimerkiksi kiinalai-
suus ja japanilaisuus) valtaosa informaatiosta on
kommunikaatiotilanteessa ja kommunikoijissa
itsessddn implisiittisesti; varsin viihin ilmaistaan
suoraan, paljon joudutaan lukemaan rivien va-
listi.

Suomalaisessa kulttuurissa tuntuu olevan pe-
rinteisesti paljon HC-kulttuurin piirteitd, jotka
kummastuttavat LC-kulttuurisia eurooppalaisia
ja saattavat ehkiistd viestintdidmme. Niistd ero-
ista meiddn on syyti olla selvilld voidaksemme
tarvittaessa joko muuntaa kommunikaatiotam-
me vastaanottajan tottumusten mukaiseksi tai
ainakin selittad hinelle ominaispiirteemme. T4-
mi on erityisen tiarkedd sen vuoksi, etta kult-
tuuri vaikuttaa siihen, mikd missikin kulttuuris-
sa koetaan kohteliaaksi: seikka, joka minun kult-
tuurissani on kohteliaisuutta, saatetaan kokea
toisessa kulttuurissa epikohteliaisuudeksi, ja
pidinvastoin. Niin kohteliaisuus, sen ilmenemis-
muoto taikka jonkin ilmenemismuodon puut-
tuminen, saattaa muodostua tahattomia vaarin-
ymmarryksid aiheuttavaksi loukuksi.

Kohteliaisuus
eri kulttuureissa

Suomalaisten kohteliaisuus on usein luon-
teeltaan passiivista, osoittamatta jittimistd, ko-
rostamisen valttdmistd; tdssd tarkoitettujen eu-

rooppalaisten kohteliaisuus on aktiivista, toisen
ndyttivisti huomioonottavaa, suoraan ilmais-
tua. Suomalaista kohteliaisuutta on toisen jitti-
minen rauhaan, jonka vuoksi hiineen ei katsota
suoraan, hinti ei puhutella suoraan, hinen ni-
mensd mainitsemista viltetiin.

Lintinen kohteliaisuus perustuu henkilokoh-
taisuuteen. Nimet ja puhuttelut ovat tirkeiti,
katsekontaksi ilmoittaa, kenelle viestintd on tar-
koitettu. Taman lisiksi on huomattava, ettd koh-
teliaisuudella niille ihmisille on toinenkin as-
pekti: muodollinen kohteliaisuus, kiytostapo-
jen hallinta, joka ilmenee jo niiden kielten koh-
teliaisuutta merkitsevien sanojen etymologias-
takin: hovlig, hoflich, courtois jne korostavat
hovikelpoisuutta.

Suomalaisten yksilon hyveitd korostava arvo-
maailma ja eurooppalaisten ihmissuhteita ko-
rostava nikokulma saattavat lyodi toisiaan kor-
valle: kun suomalainen ldhtee yksin kaatamaan
lehminsi kimppuun kiynytti kontiota, hollan-
tilaiset ovat tottuneet yhdessi taistelemaan uh-
kaavaa luonnonvoimaa, merta, vastaan.

Tehtivikeskeisyydesti
ihmissuhdekeskeisyyteen

Suomalaisten tehtivikeskeinen asioitten tar-
kastelu saattaa unohtaa eurooppalaiselle tirke-
in ihmissuhteitten hoitamisen. Niin myds joh-
tamistyyleissi: suomalainen johtaja eristaytyy
helposti omaksi sikaariportaakseen tyopoytien,
ovien ja sihteerien taakse muistamatta, ettd joh-
tajan tulee juuri nikyi - sekd alaisiin nihden et-
ta firman ulkopuolelle. Ei riitd, ettd johtajat ja
johtoryhmit nuijivat kokouksessa pditokset
poytain ja laativat poytikirjansa; LC-kulttuurin
ihminen haluaa saada vaikuttaa myos alaisena
varsinkin juuri itsedin koskevien asioitten kul-
kuun.

LC-ihminen on tottunut dialogiin. Keskustelu
on hinelle kohtelias ilmaisumuoto. Sekaanpu-
huminen ja reagointi osoittavat kiinnostusta, sa-
moin kysymykset. HC-ihminen on tottunut mo-
nologiin. Hinelle on kohteliasta, etta toinen
kuuntelee hiljaa eikd keskeytd hintd. Ei hin pal-
joa kysele. Hinestd kysymykset saattavat vai-
kuttaa epikohteliailta. HC-ihmiselle on nimit-
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tain hyvin tirkedta sdilyttad kasvonsa. Tasta syys-
td tillaisessa kulttuurissa ei myoskain ole tapa-
na esittdd suoraa kieltoa, vaan kielteinen suh-
tautuminen taytyy osata tulkita muista viitteista.
LC-ihminen ei kaihda my6skdin suoraa kieltoa.
Hinestd mutkattomuus on kohteliaisuutta.

Suhtautuminen aikaan

Mutkattomuus tietysti myos sddstdd aikaa, ja
aika on linsimaiselle ihmiselle rahaa. Kun ame-
rikkalajset laativat erilaisia "time managerejaan”
ja "minute managerejaan”, he pyrkivit hallitse-
maan aikaansa: kun jokainen minuutti on ohjel-
moitu, kun jokaisen minuutin tekemiset on en-
nalta maidritty, ei aikaan sinidnsi endd tarvitse
kiinnittia huomiota, kunhan vain noudattaa ai-
katauluaan!

Itdiinen ihminen ei suhtaudu aikaan tilld ta-
voin; aikaa on hinelle kylla riittivisti. Kun lin-
tiselle ihmiselle on kohteliasta sidstidd toisen (ja
omaakin) aikaa, itiiselle ihmiselle hoputtami-
sen tuntu olisi epikohteliasta.

Liheisyys, tilankaytto
ja teitittely

Suomalaisten eristymistaipumus tulee ilmi
my0s tilankdytossi. Pddstimme toisen vain var-
sin pitkin vilimatkan pddhin itsestimme, muis-
sa kulttuureissa on tapana tulla hyvinkin lihelle
puhekumppaniaan. Liheisyyttd on omiaan vah-
vistamaan my0s kittely: varsinkin saksalaisessa
kulttuurissa on totuttu Kittelyihin henkilokoh-
taisen kohteliaisuuden korostajana. Ja titd tapaa
on kylld kaikin keinoin syytd vaalia, silld kidden-
puristuksella voi ilmaista hyvin paljon asioita.

Jokaisen kulttuurin erityispiirteistd (esimer-
kiksi ranskalais-saksalais-venildisen alueen tei-
tittelypakosta taikka saksalaisen ilmaisun varo-
vaisuudesta) on tietysti oltava selvilld ja on tu-
tustuttava kohdealueen arvoihin ja normeihin,
jotka vaikuttavat kulloiseenkin kulttuuriin.

On perehdyttivd alueen Kkirjallisuuteen, tai-
teisiin, historiaan, filosofiaan, uskontoon jne.
On oltava selvilld paivintapahtumista, misti kul-
loinkin puhutaan.

On opittava testaamaan kanavia "small talkin”
avulla. Itse asiassa timi viimeksi mainittu seik-
ka harjaannuttaa juuri siihen, minkd suomalai-
set esi-isimme jlmaisivat sanomalla "Syota vie-
rasta sanoilla, kunnes keitto kerkidvi”, mutta
minkd nykysuomalaiset suuressa madrin tuntu-
vat unohtaneen: henkilosuhteitten hoitamiseen
aktiivisen positiivisen kohteliaisuuden avulla.

Ihmissuhteiden
knowhow

Monikulttuurisessa Euroopassa korostuu eri
kielten (erityisesti meididn koulukielistimme
saksan ja ranskan kielen) ja kulttuurien tunte-
mus lingua francana kidytetyn englannin ohella.
Mutta erityisesti ndissd yhteyksissd korostuu
asenteellinen valmjutemme meistd poikkeavien
kulttuuritekijoitten ja toisenlaisen kulttuuri-
taustan omaavien ihmisten kohtaamiseen. Tis-
sd on kaikki saatavissa oleva tieto hyddyksi, mut-
ta ennen kaikkea tarvitaan empatiaa: kykyd aset-
tua toisen asemaan, tarkastella asioita hinen ni-
kokulmistaan.

Kulttuuriempatia ja ihmisen arvon tunnusta-
va persoonallinen asennoituminen tulevat ole-
maan ratkaisevat kilpailutekijit. Tuotannollises-
ta knowhow’sta siirrymme ihmissuhteitten
knowhow’hun.

Itaisen HC-kulttuurin ihminen ei kestd kasvo-
jen menetystd. Hin ei sano "ei” eikd hinelle voi
kohteliaisuussidintojen puitteissa myodskdin sa-
noa "ei”. Lantisen LC-kultturin edustaja ilmaisee
suoraan myos kiellon. Tillaisissa tilanteissa kiy-
tetddn lievittdjana kuitenkin kaksoisstrategiaa:
huolimatta siitd, ettd joudutaan sanomaan ”ei”,
huomataan ihmissuhteitten tirkeys ja koroste-
taan kiellon tarkoittavan vain asiaa, ei kommu-
nikaatiokumppania henkiléoni. Suomalaisten
kaksoisstrategian hallinnassa olisi vield kehitti-
misen varaa, liian usein suomalaisten johtamis-
tyylind on vield "management by perkele”.

YKksiloita erilaisin
Kkulttuuritaustoin

Kansainvilistymisen edistimiseksi olisi erityi-
sesti kiinnitettivd huomiota kielen syvemmin




opiskelun halukkuuden lisidmiseen, kulttuurie-
rojen ja tapatietouden vilittimiseen seka ylei-
seen kommunikatiivisuuden kehittimiseen, jo-
hon kuuluvat kulttuurin ja ilmaisun toisiinsani-
voutumisen tajuaminen, yleisten kulttuuripiir-
teiden tiedollinen tajuaminen, erilaisuuden em-
patian kehittiminen, vuorovaikutus- ja ihmis-
suhdetaidot sekd persoonallisuuden , erityises-
ti sosiaalisen ja emotionaalisen kehityksen ja
luovuuden kehittiminen nykyisen tietopainot-
teisuuden tasapainottamiseksi.

Tarvitaan yksilollisyyden huomioonottamista,
tarvitaan tietoa eri sukupuolten erilaisista il-
maisutavoista, oman ja omakulttuurisen eri-
koislaadun analysointia; “tunne itsesi!” pohjana
muitten tuntemiselle.

Yksilollisyyden huomioonottamiseen tiytyy
olla varoja, muuten koulujirjestelmamme ei vas-
taa tarkoitustaan. Tdytyy pystya ottamaan huo-
mioon oppilaiden vastaanottokyky, sosiaalisen
taustan ja ympariston leimaamat kommunikaa-
tiotottumukset (joita usein joudutaan modifioi-
maan vieraan kulttuurin nikokulmasta) ja eri su-
kupuolten erilaisten kommunikaatiotottumus-
ten ja sen mukaisesti erilasten kommunikaatio-
odotusten vaikutus - olivatpa nimai erilaisuudet
taustaltaan biologisia taikka erilaisten kasvatus-
ten tuloksena sosiaalisia.

Itsensi tuntemus ja vahva itsetunto

Tarvitaan oppilaan positiivisen omakuvan tu-
kemista; esimerkiksi opettajan kysymykset saat-
tavat olla tissi suhteessa vaarallisia, silld ne saat-
tavat itse asiassa ollakin nOyryytysstrategioita tai
ainakin oppilas voi kokea ne sellaisina; ratkai-
suna voisi nahtivasti ennen kaikkea olla kes-
kusteleva opetus ja ryhmatyo.

Kun Ruotsissa tutkittiin siirtolaisten lapsia,
huomattiin, ettd suomalaisilla oli paras koulutus
ja ammattitaito, mutta heikoin itsetunto; tyo-
paikat veivit aina itsetunnoltaan voimakkaam-
mat jugoslaavit ja italialaiset suomalaisten jia-

Kauppalehden Optiolehdessid 15.8.1991 (s.
64) Digitalin toimitusjohtaja Pekka Roine sanoo
seuraavaa:

"Suurin synti, mikd Suomessa on tilld vuosi-
sadalla tehty, on koulujirjestelmi. Aivan erityi-
sesti peruskoulu. Toivon, ettd historiankirjoitus
on niiden kohdalla hyvin ankara. Suomalainen
koulujirjestelmd rakentaa yhteiskuntaa autori-
tddrisen pohjan varaan niin, etti mitd tahansa
tehdiin, se tehdiin aina jonkun toisen odotuk-
sia vastaan. Mitd tehdddn 12 vuotta koulussa?
Yritetddn tayttdd opettajan odotukset. Talld jir-
jestelmilld me olemme vahvistaneet tihdn maa-
han hirveidtd auktoriteettien kunnioitusta, joka
johtaa suomalaiseen johtajatyyppiin. - Haluai-
sin kirjoittaa jokaisen tyopaikan seinille: Saa aja-
tella.”

Koulunkin suhteen ja varmasti tosiaan myos
koulun ansiosta olemme muuttuneet lallukka-
kansaksi, joka ei uskalla ajatella omilla aivoillaan
ja jatkuvasti potee herranpelkoa ja huonoa oma-
kuvaa. Juuri koulujirjestelmian pOnkittimana
olemme vaarassa menettid luovuutemme, kah-
lehtia itsemme passiivisuuteen.

Empatiakyvyn, arvojen
ja normien merkitys

On erittdin tirkeidtd huomata, ettd kokonais-
persoonallisuuteemme vaikuttavat monet eri-
laiset tekijat ja ettd kokonaispersoonallisuutem-
me taas on vaikutustekijini kommunikaatiossa,
jonka hallitseminen on perimmaltiin myos kiel-
tenopetuksen tavoite nyt ja yhi enemmin tule-
vaisuutta ajatellen: miten saamme sanomamime
perille, miten ymmirramme vastapuolta, miten
pystymme asettumaan hinen asemaansa. Ndit-
ten tekijoitten kehittimiseen tarvitsemme tie-
toa.

Mutta pelkki tieto ei kuitenkaan riita. Tarvit-
semme empatiaa, kykya asettua toisen asemaan.
Tamai kaikki lisaa emotionaalisen ja sosiaalisen
kasvatuksen merkitystd. Arvot ja arvostukset
ovat tissa keskeisia.

Itse asiassa olemme huomanneet, ettd insi-
nooritaito ei riitd. Tarvitsemme humanistista si-
vistysta. Ihmisen tulee jilleen olla ihminen.
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RAIMO JAAKKOLA

VALMISTAUTUMINEN
JATKUVAAN MUUTOKSEEN

Kvalifikaation sekd pidtevyyden Kkisitteiden
laajempi kidyttoonotto ja -tutkimuksen kansain-
vilinen lipimurto liittyvit 60- ja 70-lukujen lidn-
simaissa virinneeseen koulutus- ja oppimis-
muotojen uudistamiseen. Kvalifikaation kisite
(samoin kuin patevyydenkin) viittaa yhteiskun-
nallisesti vdlttdmedttomien toimintavalmiuk-
sien muotoutumiseen oppimisen kautta sekd
ndiden oppimistulosten hyddyntdmiseen [i-
lanteissa, joissa yksilot joutuvat kobtaamaan
Yybteiskunnallisen wmuutoksen wmukanaan
tuomia taloudellisia, teknologisia, ammatilli-
sia tai kulttuurisia vaatimuksia ja odotuksia.

Pitevyys- tai kvalifikaatiovaatimusten madirit-
telyssi ovat korostuneet yleisesti seuraavat lah-
tokohdat:

a) ne ovat sidoksissa yhteiskunnalliseen
muutokseen tai kehittymiseen,

b) ne ovat jatkuvasti muuttuvia ja yhteydessi
erilaisiin yhteiskunnallisiin odotuksiin,

<) ne ovat luonteeltaan inhimillisen toiminnan
tai aktiviteetin kuvausta, ja

d) ne muotoutuvat oppimisen ja sithen
perustuvan soveltamisen kautta.

Eridn keskeisen ongelman kvalifikaatioiden
tai patevyyksien madrittelyssi muodostaa kisit-
teiden laajuus ja epamddriisyys. Kysymys on yk-
silolle tai tietylle ryhmalle asettuvista laadulli-
sista toimintaan liittyvista vaatimuksista tai odo-
tuksista, esimerkiksi tyotehtdvien tehokkaaseen
hoitamiseen liittyvdstd ammattitaidosta. Mutta
ongelmana on ollut se, milli tasolla ja millaista
kuvausjirjestelmdi ndiden vaatimusten esitti-
misessd noudatetaan. Kansainvilisessa kirjalli-
suudessa erityisesti tulevaisuuden patevyysvaa-
timuksia on mairitelty kolmesta erilaisesta 1ah-
tokohdasta kisin.

Ensinndkin kvalifikaatioiden mairittelyd on
tehty niistd yhteiskunnallisista toiminnoista tai
tyOtehtavistd kdsin, jotka pitdd hallita yhteis-
kunnassa ja/tai tyoelimissi. On pyritty madrit-
telemdin sellaisia yleisid elamin- ja ammattitoi-
minnan tietoja/taitoja, joita tarvitaan menesty-
miseen nykypdivan tai tulevaisuuden nopeasti
muuttuvassa maailmassa.

Toinen lihestymistapa on pyrkinyt selvitti-
main niitd psykologisia persoonallisuustekijoi-
td, joiden avulla yksilot jasentdvat itsedin ja ym-
paristodin. Tillaisia yksittdisid tekijoita ovat esi-
merkiksi erilaiset asenteet, maailmankuva, Iuo-
vuus, itseluottamus jne.

Kolmas yleisesti kiytetty lihestymistapa kva-
lifikaatioiden mairittelyssd on ollut yksilon so-
siaalis-kulttuurisen ympariston ja siihen liittyvi-
en erilaisten intressiryhmien tai viiteryhmien,
joskus ristiriitaistenkin arvojen, vaatimusten ja
tarpeiden selvittiminen. Elinymparistossimme,
samoin kuin tyopaikoillammekin, on useita nd-
kymittomid arvoja tai toimintatapoja, jotka
meidin tulee hallita pystyiksemme toimimaan
riittdvan tehokkaasti tai tarkoituksenmukaisesti.
Nima niakymadttdmat tai piilevit arvot voivat
vaihdella asuinpaikan, kulttuurin, tyopaikan
mukaan ja kohdistuvat eri tavalla esimerkiksi eri
asemassa tai sukupuolta oleviin ihmisiin.

Edellisen perusteella yksilon tulevaisuuden
patevyysvaatimukset voidaan yleisesti madritel-
14 niiksi tiedoiksi, taidoiksi, asenteiksi ja henki-
lokohtaisiksi ominaisuuksiksi, jotka mahdollis-
tavat yksiloiden mielekkdin ja tasapainoisen
elimisen sekd kehittymisen niin sosiaalis-kult-
turaalisessa elinympiristossidn kuin tydympa-
ristossaankin. Se, millaisia yksityiskohtaisempia
tai konkreettisempia pitevyysvaatimuksia tule-




vaisuuden eldminhallinnalle asetetaan, on riip-
puvainen siitd, millainen kiasitys meilla on tule-
vasta yhteiskunnasta.

Erditd mahdollisia
tulevan yhteiskunnan peruspiirteiti

Maailma on muuttunut ja tyd on muuttumas-
sa. T4lld hetkelld elimme ehka historiamme voi-
makkainta muutoksen aikakautta, jossa yhteis-
kuntamme taloudelliset rakenteet, yhteiskun-
nalliset instituutiot ja myos yksildiden elamin-
tyylit ja arvot ovat muuttumassa. Tama muutos
on ehki syvillisempi kuin osaamme vield kuvi-
tellakaan. Voidaan osittain perustellusti vaittaa,
ettid koko maailmankuvamme on muuttumassa.
Perinteinen newtonilainen maailmankuva, jon-
ka mukaan kehitystid on tihdn asti tarkasteltu,
on asetettu kyseenalaiseksi. Oletukset asioiden-
tilan staattisuudesta ja muutosten minimaali-
suudesta, suoraviivaisuudesta ja pitkille ennus-
tettavuudesta ei niytd pitdvin endd paikkaansa,
mikaili tarkastellaan Euroopassa ja Suomessa pa-
rin viime vuoden aikana tapahtunutta yhteis-
kunnallista ja kulttuurista muutosta. Muutosten
ennustamattomuus, satunnaisuus ja yllattyvyys
ovat piirteiti, joilla kiynnissi olevaa yhteiskun-
nallista murrosta voidaan pikemminkin kuvata.

Olemmeko siirtymissi sellaiseen yhteiskun-
nalliseen tilanteeseen, kuten ns. postmodernit
kasitykset antavat ymmirtii, jossa yhteiskun-
nallinen muutos on jatkuvaa ja ennalta-arvaa-
matonta? Joka tapauksessa yhteiskunnassa ta-
pahtuvat muutokset ovat luonteeltaan koko-
naisvaltaisia, ne kattavat kaikki inhimillisen ela-
min alueet ja nima eliminalueet liittyvit entis-
ta tifviimmin toisiinsa.

Toisaalta yhteiskunnassa tapahtuva muutos
on selvisti ristiriitaista. Keskushallinnon ja mui-
den sosiaalisten institutionaalisten kokonaisjir-
jestelmien hajoittaminen osajirjestelmiksi, jois-
ta esimerkkini on Suomessa keskushallinnon
voimakas purkaminen ja alueellisen pddtinta-
vallan lisidminen, teknologian lisidntyva kidyt-
toonotto, tiedon lisdintyminen ja sen epitasai-
set kayttomahdollisuudet seki talouden ja tek-
nologian entistd tiiviimpi liittyminen toisiinsa
luo erilaisia jopa vastakkaisia kehityssuuntia,
jannitteitd ja ristiriitoja.

Yksilon kannalta oleellista on se, ettd elinym-
pariston hallinta on muuttumassa entistd kom-
pleksisemmaksi ja vaikeammaksi. Arkipdivin
toiminnoissa jokainen henkil$ tarvitsee uusia
teknisia taitoja ja entistd laajempia tietoja. Ol-
lakseen terveiti ja tehokkaita yhteiskunnan ji-
senten on itse asiassa pakko omaksua uuden-
tyyppinen kiyttaytymistaitojen verkosto, jota
on kutsuttu my0s elimintaitojen verkostoksi.

Muutosten lineaarisuuden katoaminen mer-
kitsee my0s ajattelumallien lineaarisen muutok-
sen riittimattomyytta. Asiat on nihtivi uudesta
nakokulmasta. Esimerkkejad timidnsuuntaisesta
tarpeesta on myos Suomessa paljon. Mitd ajat-
telee maailmasta esimerkiksi valtion virkamies
tai maanviljelija, joka huomaa tyopaikkansa tai
elinkeinonsa olevan vaarassa vuosisataisten pe-
rinteiden ja hitaan lineaarisen, ennustettavissa
olleen kehityksen jilkeen.

Toinen keskeinen, osittain jo havaittavissa ole-
va kehitystrendi on arvojen ja arvoperusteiden
muuttuminen ja heterogenisoituminen. Olem-
me keskelld kansainvilistid informaatiotulvaa ja
muuttoliikettd, joka tarjoaa toisaalta virikkeitid
oman kulttuurin kehittimiselle, mutta toisaalta
voi hivittaa kansallisen identiteetin tai kulttuu-
rin. Virikkeiden runsaudesta johtuen henkilot
omaksuvat erilaisia mielipiteitd ja arvoja ja yh-
teiset perinteiset toimintamallit differoituvat
erilaisiksi alakulttuureiksi. Vastaanottamamme
ja kayttimdmme informaatio on myos entistd
muuttuvampaa, atomistisempaa ja se vanhenee
entisti nopeammin. Samalla tima informaatio
on kdyttoarvoltaan entista suhteellisempaa: sa-
malla informaatiolla tai tiedolla on paljon mer-
kitysti toisille ihmisille, mutta toisille suhteelli-
sen vihin.

On ilmeistd, ettd ylld kuvatut muutosprosessit
tullevat edelleen jatkumaan ja entisestddnkin
kiihtymaiin kansainvilisen vuorovaikutuksen ja
kilpailun lisddntyessd seki tutkimus-, tuotanto-
ja koulutusyhteistyOn laajentuessa.

Teeseja tulevaisuuden
pitevyysvaatimuksiksi

Edelld esitetyt yhteiskunnallisen muutoksen
nikokulmat lihtokohtana pyrin tarkastelemaan
teesien muodossa, miti seurauksia tilld nykyain
on yksildiden tulevaisuuden kvalifikaatioihin tai
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pitevyysvaatimuksiin. On muistettava kuiten-
kin, ettd mikidin muutos tai yhteiskunnallinen
kehittyminen ei ole determististi, vaan siihen
voidaan aina vaikuttaa, ja mikdin ei ole niin vai-
keaa kuin tulevaisuuden ennustaminen nykyai-
kana.

1. Ensimmiinen viitteeni on, etti jatkuvi-
en muutosten aiheuttamien kriisien ratkaisemi-
seksi yksilon on tulevaisuudessa pystyttivi
orientoitumaan uudella tavalla itseensd ja ym-
paristodnsi. Timi edellyttii kykyd ja taitoa
maailmankuvan jatkuvaan uudelleenjisentimi-
seen, jatkuvaa ja elinikidistd oppimista. Keskei-
nen vaatimus tulevaisuuden kansalaiselle on
omata taidot, joiden avulla voi kiynnistii ja yl-
lapitdd oppimisprosessiaan muutosten paineis-
sa. Esimerkiksi Ulrich Beck kirjassaan Riskiyh-
teiskunta kuvaa oppimista "pakkona”, joka ei
vOi suuntautua enii vain menneisyyden tai ny-
kyisyyden hallintaan, vaan jonka on suuntau-
duttava my6s erilaisten intuitiivisten tai heuris-
tisten tulevaisuuskuvien ‘ennaltaelimisen’ har-
joitteluun.

2. Toinen viitteeni on se, etti tulevaisuu-
den henkilon pitdd hallita kiaytinnollis-teoreet-
tiset ongelmanratkaisu- ja ajatteluvalmiudet. Tu-
levaisuus tuonee mukanaan entista kompleksi-
semmat tyo- ja elinympdristot ja samalla jatku-
van tarpeen hyvinkoulutetuista, osaavista tyon-
tekijoistd ja aktiivisista kansalaisista. Se mikd
muutama vuosikymmen oli tarpeen vain hyvin-
koulutetulle eliitille, on nyt olennaista kaikille.
Ajattelu, ymmairtiminen, osaaminen ja ongel-
manratkaisu ovat tulevaisuuden keskeisia vaati-
muksia niin tyOpaikalla kuin arkipdivin elimas-
sakin. Ongelmanratkaisua voidaan pitdad esi-
merkkind sellaisesta ajattelutoiminnasta, jolle
on tyypillistd asiantilojen uudelleenjisentimi-
nen.

Ongelmanratkaisutaitoja ei pida nahdi taitoi-
na sininsi, vaan sen on liityttiava kiintedsti kay-
tinnon toimintaan, kykyyn soveltaa tietoja eri-
laisiin kdytinnon tilanteisiin niin tydpaikalla
kuin muussakin elimassd. Niin ollen niihin tai-
toihin liittyy olennaisesti tiedon hankinnan ja
kiyton valmiudet sekd entisti suurempien ja
monimutkaisempien syy-seuraus suhteiden ym-
martimisen vaatimukset. Esimerkiksi useissa
tyOelamin pitevyysvaatimuksia selvittineissd

tutkimuksissa ongelmanratkaisu- ja soveltamis-
kykyid pidetiin keskeisimpidni pitevin tyonte-
kijin tunnuspiirteend. Edelleen, kun on tutkittu
ammattitaidon kehittymisti, esimerkiksi novii-
sista ekspertiksi, on havaittu tiedon kiyttdtapo-
jen ja ongelmanratkaisukyvyn kehittiminen
edellytykseksi hyvin ammattitaidon kehittimi-
selle ja siilyttimiselle.

Myoskin oppimisprosessin jatkuvuutta voi-
daan parhaiten ylldpitda totuttamalla ja kasvat-
tamalla yksilot ongelmanratkaisijoiksi, joille op-
piminen on resurssi, jota on jatkuvasti kaytetta-
V.

3. Kolmas viitteeni on se, etti tulevaisuu-
dessa tarvitaan entistd enemmin keskeisten pe-
rustietojen tai -taitojen hallintaa. Useissa aikuis-
kasvatuksen alueen tutkimuksissa on paidytty
siihen, ettd niin tyodelimissa kuin elamissi
yleensa selviytymisen tai menestymisen keskei-
nen este on perustietojen tai -taitojen puuttu-
minen. Perustiedoissa olevat ‘aukot’ tai vairin-
ymmarrykset haittaavat kasautuessaan uusien
taitojen omaksumista seka rajoittavat muiden
kykyjen tai tietojen suuntautumista ja sovelta-
mista. Esimerkiksi tydelimidn muuttumisen ana-
lysoinnin yhteydessi on tulevaisuuden vaati-
mukseksi asetettu poikkeuksetta laaja-alainen ja
joustava, dynaaminen ammattitaito. Laaja-alai-
suutta tai joustavuutta ei voida enia ajatella, ku-
ten 60- ja 70-luvuilla tehtiin, yksittdisten tai ato-
mististen tehtivien osaamisen summana, vaan
tilld hetkelld laaja-alaisuus ja joustavuus tulee
kasittdd ammatillisten perustietojen ja -taitojen
soveltamisena erilaisiin tyotehtiviin, -vilineisiin
ja -organisaatioihin.

On ilmeisti, ettd my0s sivistynyt kansalaisuus,
samoin kuin tehokas tydtoimintakin, vaatii mo-
nipuolista ajattelua ja osaamista, jota on mah-
dollista tuottaa vain panostamalla perustieto-
jen/taitojen hallintaan.

4. Neljas tulevaisuuden vaatimuksia kos-
keva viitteeni on se, etti tulevaisuuden vaati-
musten kohtaaminen edellyttii kansalaisilta ak-
tiivisuutta, entisti suurempaa yksilollistd vas-
tuunottoa omasta toiminnastaan ja kehittymi-
sestddn, itseohjautuvuutta tai -suunnittelua seka
positiivista minakiasitystd ja itseluottamusta. Na-
ma persoonallisuuden laadulliset piirteet ovat




keskeisii, jotta yksilo pystyy toiminaan tavoit-
teellisesti ja tekemididn toimintaansa koskevia
paatoksid niihin tavoitteisiin pyrkiessaan. Edel-
leen taloudellisen tilanteen mahdollisesti kiy-
dessi epivakaiseksi seki erilaisten sosiaalisten
instituutioiden ohjauksen murentuessa kansa-
laiset joutuvat ottamaan enemmain aktiivista vas-
tuuta omasta toiminnastaan kaikilla elimin alu-
eilla. My6s tydelimidn muuttuvat laadulliset vaa-
timukset edellyttivit tyontekijoiltd entistd suu-
rempaa itseohjautuvuutta, piitoksentekokykya
ja vastuuntuntoa tyotehtivien hoidossa.

Toisaalta kehittydikseen oman eliminsi ‘omis-
tajaksi’ ja vastuulliseksi itsensd kehittdjaksi yk-
silon on kehityttivd itsendiseksi persoonaksi,
jolle on luonteenomaista vastuuntunto ja posi-
titvinen mindkuva. [lman positiivista mindkuvaa
ja kehittynyttd ‘persoonallisuutta’ ei jatkuva op-
piminen tai itsensd kehittiminen ole palkitsevaa
tai mielekista.

5. Viides tulevaisuuden pitevyysvaati-
muksia koskeva viitteeni on se, etti tulevai-
suudessa yksiloiltd edellytetdain kokonaisvaltais-
ta ja arvosidonnaista maailmankuvaa. Ilman ko-
konaisvaltaista kisitysti itsestddn ja ympiristos-
tddn ihmisen on vaikeaa, osittain mahdotonta-
kin suhteuttaa itseddn tyo- tai muuhun toimin-
taympiristoon. Vaarana on juurettomuus, jossa
toisaalta ei pystytid hyodyntimiin oman kansal-
lisen kulttuurin keskeisid parhaita puolia eld-
visti ja toisaalta torjutaan muiden kulttuurien vi-
rikkeet oman heikosti kehittyneen identiteetin
menettimisen pelosta. Seurauksena tistd kehi-
tyksesti voi olla suvaitsevaisuuden ja erilaisuu-
den sietimisen seki aktiivisen sivistyksellisen
uteliaisuuden kehittymisen estyminen.

Toisaalta kokonaisvaltaisen arvoperustaisen
maailmankuvan puuttuminen ehkiisee yksilol-
listen ja myOs yhteisollisten mielekkdiden ke-
hittimistavoitteiden, perspektiivien, asettami-
sen, josta seurauksena on mahdollisuuksien
heikkeneminen osallistua aktiiviin kansalaistoi-
mintaan.

6. Kuudes viitteeni on se, etti tulevaisuu-
dessa yhteiskunnan toimintojen ja tyotehtivien
kansainvilistyessi, siirryttiessi enemman infor-
maation. siirtoon ja kidyttdon tarvitaan entistd
laajempia teknisid ja verbaalisia yhteistyotaitoja.

Automaattisen tiedonkisittelyn oletetaan tule-
van osaksi jokapdiviisti elimii ja tyGtoimintaa.
Kansainvilinen yhteistyd edellyttia vieraiden
kielten taitoja sekd kulttuurillisten ja muiden
symbolien merkitysten ymmirtamisti. Myoskin
tyOtehtivien ennustetaan tulevaisuudessa entis-
td enemmin nivoutuvan toisiinsa projekti- tai
verkkoperiaatteella, jolloin ammattitaidon olen-
naisen osan muodostavat juuri erilaiset yhteis-
tyotaidot. Esimerkiksi amerikkalaisissa tutki-
muksissa on jo nyt todettu ns. perusinsinddrin
tyotehtivistd noin 70-75 prosenttia olevan yh-
teistyotd muiden henkildéiden kanssa.

Miti seurauksia ?

Yhteiskunnassa tapahtuvien muutosten ole-
musta ja syitd ei ole analysoitu kasvatustieteelli-
sestd eikd ajikuiskoulutuksen nikokulmasta riit-
tdvisti, mutta jo pinnallisetkin havainnot osoit-
tavat sen, ettd joudumme pohtimaan millaisilla
oppimis- tai koulutusstrategioilla vastaamme tu-
levaisuuden haasteisiin.

Riittdvien yleissivistivien ja ammatillisten pe-
rusvalmiuksien seki ajattelu- ja ongelmanratkai-
suvalmiuksien antaminen edellyttid radikaalia
muutosta nykyisissi perusasteen koulujen ope-
tussuunnitelmissa ja tydtavoissa. Kysymys on sii-
t4, kuinka timai toteutetaan.

Tulevaisuudessa joudutaan pohtimaan myos
sitd, mitka tai millaiset koulutustehtivit ovat
oleellisia aikuiskoulutuksen eri instituutioille.
Kansalaisten tarpeiden eriytyessd tulisi vastata
entistd useampiin ja samalla monimuotoisem-
piin ja yksilollisempiin haasteisiin. Millaisia toi-
mintatapoja timi edellyttdd? Kuinka oppilaitok-
set pystyvit avaamaan vaihtoehtoisia tapoja ih-
misille organisoida uudelleen ja jatkuvasti omaa
henkilokohtaista elimididnsd tai milld ehdoilla
pystytddn antamaan riittdva arvoperustainen
maailmankuva tulevaisuuden yksilollisen kehi-
tyksen varmistamiseksi?

On my0s ilmeistd, ettd tyoeldimissi joudutaan
pohtimaan nykyiset ammattipitevyydet uudelta
- ajattelun ja toiminnan synteesin - perustalta.
Edelleen kun oppimisen on tultava keskeiseksi
osaksi ithmisen jokapidiviisti elimid, joudutaan
pohtimaan, miten oppiminen sisillytetiin osak-
si tyOtehtivid tai osaksi luonnollista ty0ympd-
rist0d. Mitd edelld mainittu merkitsee ammatil-
lisen aikuiskoulutuksen eri toimintamuotojen
kehittimiselle, pedagogisille ja didaktisille ke-
hittelyille?
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RISTO RINNE

Pohjolan aikuiskasvatustutkijoille

vuosikirja

Aikuiskasvatuksella on Pohjoismaissa pitkit
perinteet. Kansan valistaminen on suurista
joukkoliikkeistd lihtien luonut pohjoismaisen
demokratian sivistyksellistd perustaa. Alan tut-
kimustakin harjoitetaan nykyaan viljalti Ruotsis-
sa ja Suomessa, hieman vihemmin viljalti Nor-
jassa ja Tanskassa. Alan tutkijoiden toisesta poh-
joismaisesta kokouksestaan Ruotsista tekemi
ensimmaiinen vuosikirja ei tunnista islantilaista
tai farsaarelaista aikuiskasvatustutkimusta.

Suomeen saatiin Pohjoismaiden, Aulis Alasen
epdilyn mukaan periti Euroopan, ensimmainen
aikuiskasvatuksen professuuri Yhteiskunnalli-
sen korkeakoulun valveutumisen my6ti vuonna
1946. Toinen professuuri perustettiin maahan
vuonna 1980, ja suunnitteilla on uusia. Tanskan
ainokainen professuuri pystytettiin vuonna
1969, ja Ruotsi sai ainokaisensa 1982. Norjassa
kummastellaan vielidkin, onko ala oma itsenii-
nen oppiaineensa, vaikka sosiologi Odd Nord-
baug alueelta viittelikin. Aikuiskasvatuksen vii-
toskirjoja ja muuta tutkimusta on tehty eniten
Ruotsissa. Suomi seuraa kakkosena.

Pohjoismaiden tutkijoiden ensimmaiinen vuo-
sikirja "Social Change and Adult Education Re-
search” on Linkopingissi tehty komeakantinen
konferenssiraportti, jonka ulkokuori ja nimi lu-
paavat paljon. Raporttiin on keritty periti 24 ar-
tikkelia lihinnd Goteborgin 46 tutkijan kokouk-
sesta. Kirja alkaa Jukka Tuomiston lyhyelld his-
toriallisella juonnolla ja jatkuu kutakin neljda
maata kisittelevilld yleisesitykselld. Taman jdl-
keen seuraa neljd esitystd Tanskasta, kuusi Suo-
mesta ja viisi kumpaisestakin, Norjasta ja Ruot-
sista. Sivuja teokseen on kertynyt kaksi ja puoli
sataa.

Maiden yleisesityksissi on pyritty noudatta-
maan jonkinkaltaisen vertailtavuuden mahdol-
listavaa yhtendisti kaavaa. Ensin selostetaan
maan aikuiskasvatuksen tutkimuksen historiaa,
sitten rakennetta, organisaatiota, verkostoa, ra-
hoitusta ja tutkimusalueita. Poikkeuksen tekee
kuitenkin kirjastotieteilija Maj Klasson Ruotsin
aikuiskasvatustutkimuksen keskuspaikasta, Lin-
kopingistd. Hin ei tyydy vain esittelemdin ti-
lannetta yleiselld tasolla, vaan yrittdd tutkia tut-
kimuksen laajenemista Ruotsissa "aikuiskoulu-
tuksen sosiaalisen ja kognitiivisen institutionali-
soitumisen” viitekehikosta empiirisen aineiston
avulla.

Kokonaisuudessaan artikkelien taso on hyvin
kirjava. Vaikka niitd ei voitaisikaan katsoa poh-
joismaisen tutkimuksen edustavaksi naytoksi,
miki juonnossa kielletiin, on mukana luvatto-
mankin hejkkoja ja Iuonnosmaisia reunamer-
kintoja. Jos kirjaa tarkastelisi pohjoismaisen ai-
kuiskasvatustutkimuksen kattavana indikaatto-
rina, ei taso kaikin osin kummoinen ole.

Toisaalta vilissd on my0ds kohtuullista tavaraa
ja tunnettujakin nimid Kjell Rubensonista ja




Staffan Larsonista Knud Illerikseen saakka.
LinkOpingissd ndyttda olevan huudossa tarkas-
tella tiedon ja uusien yhteiskunnallisten liikkei-
den vilisid suhteita. Illeris taas pysyttiytyy van-
hassa tutussa tanskalaisessa kvalifikaatiodis-
kurssissa korostaen nyt eritoten ”henkilokoh-
taisten kvaliteettien” problematiikkaa. Kaikki-
neen suomalaisten esitykset eivit kalpene poh-
joismaisessa perheessi, jos eivit mitenkdin hii-
kijsekdin.

Useammassa artikkelissa nihdiddn aikuiskas-
vatuksen tutkimuksen suuntautumisen tapah-
tuneen melko tavalla koulutuspoliittisten refor-
mihankkeiden kytkoksissd. Myos yksilopainot-
teisuus nihdiin joissakin artikkeleissa hiiritse-
vini piirteend. Juonnossa katsotaan, etti eri-
tyyppiset kyselylomaketutkimukset ovat saa-
neet viime vuosina antaa tilaa kehittimishank-
keille ja toimintatutkimuksen muodikkaille 1ih-
tokohdille.

T T s

Konferenssiraportin lukijaa hiiritsee artikke-
lien eritasoisuus ja hajanaisuus. Lukuisat hatdj-
syyttid ilmentidvit Kirjoitusvirheet eivit yhtiin
paranna kuvaa.

Myo6skidin vaativa lupaus tarkastella aikuiskas-
vatustutkimusta suhteessa sosiaaliseen muutok-
sen ei toteudu, vaikka joissakin artikkeleissa td-
hin suuntaan kuljetaankin. Vika on toki ylei-
sempikin timédntyyppisissi koosteissa, mutta il-
meinen etu vuosikirjan jatkotoimittajille olisi sil-
ti keskittyminen tiettyihin teemoihin. Ei ole
myo6skiin jirked siind, ettd minkid tahansa ta-
soinen tarina lipiisee seulan. Jatkossa on vain
hyviksi harjoittaa jonkinkaltaista karsintaa.

Yhdenkaltaisessa pidittoartikkelissa Staffan
Larsson on haastatellut 124 ajkuiskouluttajaa ja
etsinyt eroja nuorten ja aikuisten opettamisen
valilld. Vallitsevin Kkisitys kouluttajien parissa
on, etti opiskelevat aikuiset ovat nuoria enem-
min vakavissaan, enemmain motivoituneita ja
vaativat opetukseltaan tehokkuutta. Kiristyvan
tuloksellisuuden oloissa ja aikuisten alkaessa
vallata keski- ja korkea-asteenkin oppilajtoksia
on syyti ottaa seikka vakavasti. Aikuiset ovat
tyOti ja eldmdi nihtyidin tosissaan, ejvitki enda
tyydy elimisti irralliseen koulumaiseen aikansa
tuhlaamiseen. Aikuiskoulutuksen on kyettiva

tarjoamaan investoinnin arvoinen vaihtoehto
muun maailman pauhulle.

Rosoisuudesta piittaamatta on toki tervehdit-
tivi ilolla Pohjolan ajkuistutkijoiden vuosikirjan
synnytystuskia. Niinhin tiede usein kiy kan-
sainvalisesti jaloilleen. Suunnitteilla on jo vuo-
sikirjan jatkotyd ja vakinaistaminen. Myds Poh-
jolaa laajempi eurooppalainen tutkijayhteistyd
on etenemissd. Tami kaikki lisid suomalaisten
mahdollisuuksia kirjoittaa ja osallistua myos tu-
levalla Euroopan Yhteison kotikielellidn. Puu-
tetta ovat ainakin jotkut Suomessa kokeneet sen
jalkeen, kun Adult Education in Finland mahti-
kiskylld lakkautettiin ja useamman ministerion
toimin alettiin rahoittaa paremmin Suomen kas-
vojen kohottajaksi soveltuvaa LEIF:id.
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Kenen edun mukaista on lisata
tyontekijiain tyomarkkinakelpoisuutta?

Juha Varila lienee ensimmadisid kasvatustietei-
lijoitd, joka tarkastelee henkilostokoulutusta
tyomarkkinakelpoisuuden nikokulmasta. Teki-
jalle kiitos tdstd tuoreesta nakokulmasta! Varila
miirittelee timin nyt arvioitavan hankkeensa
tutkimukseksi, jossa hin tarkastelee tyomarkki-
nakelpoisuutta henkildston kehittimisen ta-
voitteena sekd yksilon ettd organisaation kan-
nalta.

Ensimmaiseksi lukijalle tulee mieleen kysy-
mys, kuinka henkildstokoulutus voi kohentaa
vksilon tydmarkkinakelpoisuutta - ainakaan tar-
koituksellisesti?  Onhan henkildstokoulutus
padosin tai kokonaan tyOnantajan kustantamaa
toimintaa. Kenen tyOnantajan etuna on tietoi-
sesti lisitd tyontekijoidensd tyomarkkinakelpoi-
suutta? Onhan olemassa vaara, ettd hyvin tyo-
markkinakelpoiset henkilot lihtevitkin muille
markkinoille. - Varilan raportin taustaosaa lu-
kiessa alkaa kuitenkin tismentyd, mitd markki-
noilla ja kelpoisuudella tarkoitetaan.

Varila miirittelee tyomarkkinakelpoisuuden
yksilon sellaisten ominaisuuksien - tietojen, tai-
tojen, asenteiden sekd eriiden muiden tekijoi-
den - koosteeksi, jotka vaikuttavat sithen, miten
ominaisuuksien kantaja (yksilo) asemoituu ty6-
markkinoille. Tyémarkkinan Varila miarittelee
paikaksi tai areenaksi, jossa tyOvoimaa ostetaan
jamyydaan. Osayksilon ominaispiirteistd on sel-
laista tyomarkkinakelpoisuutta, johon ei voi vai-
kuttaa. Tillaisia muuttamattomia kelpoisuus-

piirteitd ovat esimerkiksi ikid, sukupuoli ja rotu.
Taitotieto ja muut pitevyydet, asenteet ja muut
vastaavat seikat sen sijaan ovat muutettavissa

olevia ja ndin myos henkildstokoulutuksella vai-
kutettavissa olevia muuttujia.

Tyomarkkinakelpoisuuden edistimisti Varila
tarkastelee ammatillisen pitevyyden laaja-alais-
tamisen ja monipuolistamisen, monitaitoisuu-
den kannalta.

Ymmairrettivimmaksi keskustelu tyomarkki-
nakelpoisuudesta muuttuu, kun otetaan kiyt-
toon kisitteet sisdiset ja ulkoiset

tyOmarkkinat. Isot organisaatiot voivat jakau-
tua sisdisiin tydmarkkinoihin ja tyontekijoiden
on (ainakin periaatteessa) mahdollista liikkua
ndiden segmenttien vililli. Ndin ollen tuntuu
luontevalta ajatella, ettd suuryrityksissi ja muis-
sa isoissa tyoorganisaatioissa henkildston kehit-
tdmistd ja koulutusta kdytetdidn sisdisen liikku-
vuuden edistimiseksi, ja nidin tidssi merkityk-
sessi voidaan ymmirtid tybnantajan mukaantu-
lo tydmarkkinakelpoisuuden ylldpitoon. Asia on
kokonaan toinen pienten ja keskisuurten yri-
tysten ja organisaatioiden kohdalla.

Juha Varila on jakanut raporttinsa teoreetti-
sempaan taustaosaan ja empiiriseen osaan, ai-
van kuten tutkimusraporteissa on tapana. Taus-




taosa on varsin oppikirjamainen - ehkipi tar-
koituksella, silli siihen sisidltyy monia opiksi
otettavia asioita. Varila on hyddyntinyt laajaa ja
tuoretta lihdekirjallisuutta, josta ainakin timin
kirjoittaja l0ysi monta lupaavaa nimikettd. Tosin
osa tekstistd on varsin tuttua, mm. keskustelu
koulutuksen merkityksestd tyomarkkinoilla tai
tyossi kehittymisen vaiheet, mutta osaan tutul-
ta vajkuttavaa tekstid oli saatu tuoretta nike-
mystd. Tistd ovat esimerkkind edelld mainittu
tyodmarkkinakelpoisuuskeskustelu, ty0sti oppi-
misen jakso sekd osa reflektiivisen oppimisen
tarkastelusta.

Paikoin teksti on turhan polveilevaa ja pie-
nemmailld tekstilli kirjoitetut sisennykset pilk-
koivat esitystd hiiritsevisti. Jos raporttia arvioi-
daan tieteellisen julkaisun kriteereilld, taustaosa
kiinnostavuudestaan huolimatta ei saa korkeaa
arvosanaa teoreettisena viitekehyksend - sen
verran hajanaiseksi se jidd.

Tutkimuksen empiirinen osa ei vastaa kysy-
mykseen henkildstokoulutuksen merkityksesta
tyomarkkinakelpoisuuden kehittimisessi. Itse
asiassa empiirinen osa jii kovin irralleen teo-
reettisessa osassa esiin nostetuista monista kiin-
nostavista kysymyksisti.

Empiirisessd osassa kuvataan Valtionhallin-
non kehittimiskeskuksen henkiloston kehitta-
mistd. Olettaisi, ettd tallaisen asiantuntijaorga-
nisaation oman henkiloston kehittiminen so-
veltaisi innovatiivisia ldhestymistapoja. Varila
toteaa itsekin taustaosassa Toughia lainaten, et-
tid tutkimusten mukaan jopa 80 prosenttia op-
pimisesta tapahtuu muodollisten koulutustilan-
teiden ulkopuolella. Varilan selvitys osoittaa, et-
td paimuotona Valtionhallinnon kehittimiskes-
kuksessa on henkilostokoulutus, jota tiydentda
eri asteisesti toteutettu tyStehtivien vaihto.
Niyttddkin siltd, ettd vaikka mielelldin koroste-
taankin henkildston Rebitidmistd ensisijaisena
kisitteeni, johon koulutus kuuluu yhtenid muo-
tona, todellisuudessa eturivinkin tyoyhteisoissd
perinteinen koulutusmalli on vallitseva ja muij-
den kehittimismuotojen kiyttd suhteellisen
vaatimatonta.

Kuten todettu, Varila ei anna mitdin empiri-
aan perustuvaa vastausta kysymykseen tyo-
markkinakelpoisuudesta. Tarkastelun kohteena

-

oleva teos olisikin hyodyllisempi, jos tekiji olisi
jattdnyt irralliseksi jadvin empiirisen osan pois
ja kdyttanyt vastaavan ajan ja energian henki-
lostokoulutuksen ja tydmarkkinakelpoisuuden
keskindisen suhteen pitemmiille ulottuvaan tar-
kasteluun.

Jossain kohdin Varila heittdid lyhyend totea-
muksena, ettei henkilostokoulutus merkittdvis-
ti kehitd tuota tyomarkkinakelpoisuutta. Asiaa
pitdisikin tutkia. Tyontekijin etu lienee, jos
tyOnantaja kustantaa/tukee sellaista henkilosto-
koulutusta, joka laaja-alaistaa henkildon pite-
vyyttd. Toki se on my0s yhteiskunnan etu. On-
han se useassa tapauksessa myos tyOnantajan
etu yhi nopeammin muuttuvassa tydmaailmas-
sa - mutta kuinka moni tyonantaja nikee asian
ndin?
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TIMO TOIVIAINEN

TALVI MARJA —
VIRON IKIVIHREA
POP-TYTTO

Moskova 1957. Meneilldian on tenniksen nais-
ten kaksinpelin ottelu. Kentan toisella puolen
pelaa eestiliinen Talvi Mirja. Pari vuotta sitten
hinet oli rankattu Neuvostoliiton parhaaksi tyt-
tojunioripelaajaksi, ja tie NL:n maajoukkuee-
seen aukesi. Naisten sarjassakin hinet sijoitet-
tiin jo NL:n neljanneksi parhaaksi ja naisten ne-
lipelissd parinsa kanssa toiseksi. Oliko hdnesta
tulossa ensimmainen neuvostoliittolainen Wim-
bledonin voittaja?

Hin pelaa vapautuneesti, vaivattomasti, lois-
tokkaasti; ndyttdd olevan jilleen menossa kohti
vhti voittoaan. Sitten - hin kaatuu nidenniisesti
helppoa palloa tavoitelleessaan. Hin loukkaa
kitensd. Ottelu on keskeytettivi. Matka sairaa-
laan alkaa.

Sairasautossa Talvi ajattelee, ettd voi kuinka
huono onni; nyt on saatava pian hoitoa, louk-
kaantunut kisi kuntoon, on padstiva takaisin
kentille mahdollisimman pian. Hin ei voi tietdd,
ettd hinen uransa tenniksen huippupelaajana
pédttyi muutama minuutti sitten.

Ambulanssi tulee nopeasti sairaalaan, mutta
kiire piattyykin siihen. Seuraa ikuisuudelta tun-
tuva odotus. Hoitohenkildokunta nauttii sosialis-
tisen jirjestelmin heille suomasta tauosta eikd
pidd kiirettd rontgenkuvien ja hoitotoimenpi-
teiden kanssa. Menetetiin aikaa. Saatu Kisi-
vamma ei tule koskaan kunnollisesti parantu-
maan.




Helsinki 1992. Han istuu minun tythuonees-
sani ja taivuttaa kisiddn ylos antaakseen nayton
siitd, ettd vammautunut kisi ei taivu normaalis-
ti. Hinestd on tullut omaksi ilokseen pallottele-
va tenniksen sunnuntaipelaaja. Kun hin kertoo
vuoden 1957 onnettomuudestaan, hinen 4a-
nessddn on oikeutettua katkeruutta sosialismia
kohtaan, mutta aitoa ndyryyttd elimin edessa.
Adirimmiisen suhteellisuudentajuisena hin ym-
martid, ettd hinen henkilokohtainen onnetto-
muutensa on vain osa sitd iestd, jota hanen kan-
sansa, eestildiset, kantoivat puolen vuosisadan
ajan.

Vahva teoreettinen
koulutustausta

Talvi valitsi uudeksi "vastustajakseen” liikun-
tatieteen opinnot ja valmistui vaonna 1960 Tar-
ton yliopistosta lilkunnanopettajaksi.

“Halusin lisitad patevyyttdni ja suoritin uuden
tutkinnon psykologiassa vuonna 1973. Téhtisin
urheilupsykologiksi. Sellaiselle ei ollut kuijten-
kaan ainuttakaan virkaa silloisessa Eestissd, en-
k4 halunnut lihtea pois kotimaastani. Olisi ollut
alhaista lihted metsastimiin virkauraa pois syn-
nyinmaasta laajaan Neuvostoliittoon, kun tu-
hansia ja taas tuhansia maamiehiini oli pakko-
toimin kyyditty eri puolille NL:44. Paikkani oli
sielld, missd kansani taisteli olemassaolostaan.”

"Vuodesta 1974 olen ollut kiinteédsti mukana
aikuiskoulutuksessa. Aloin erikoistua eri orga-
nisaatioiden keski- ja ylimmin johdon koulu-
tuksen kysymyksiin, team-ty0n sosiaalipsykolo-
giaan. Viittelin sjitd aihepiiristd tohtoriksi Le-
ningradin yliopistossa vuonna 1983. Aluksi ke-
hitin tilta alalta mallin, jonka avulla koulutettiin
erityisesti suurten maailman merid seilaavien
matkustaja- ja rahtialusten johtoteamit. Toisen
sovellutusalan olen saanut nykyisestd tyoOstini,
koulunjohtajien jatkokoulutuksessa.

Janus-kasvot -
kansan pelastus

Talven mielestd yksi Eestin kansallisen ole-
massaolon kannalta keskeinen seikka oli se, et-
ta Eestissd pystyttiin sdilyttimddn miehitysvuo-
sina oma eestinkielinen koululaitos, vaikka

useimmissa muissa tasavalloissa otettiin kayt-
toon yleisliittolainen opetussuunnitelma ja ve-
ndji opetuskieleksi.

Osa tita kansallista taistelua oli tictenkin se,
ettd kouluissa noudatettiin erdinlaista piilo-ope-
tussuunnitelmaa: opettajat kertoivat, miten asi-
at eestildisten mielesti olivat ja ettd sijhen, miti
kirjoihin oli painettu, ei pitinyt uskoa.

"Ja kylld nijhin menneisyys ja ilmiot oli saa-
tettu mielettomassa muodossa kirjoittaakin. Mi-
nun kouluaikana oli mm. virallinen totuus, etti
eestin kieliopin on kehittinyt itse Stalin!”

"Asian tila oli tietenkin kauhea. Ensimmaiisid
arvoja, joita jokainen terve kulttuuri haluaa siir-
tad lapsilleen, on tietysti totuudellisuus. Kansa-
kunnan ja sen yksildoiden on hirveda eldi vuosi-
kymmenia niin, ettd jokaisella ihmiselld on kak-
siroolia, kahdet kasvot - julkinen ja sosialistinen
seki yksityinen ja subjektiivinen totuudellisuus.
Se meita kuitenkin auttoi kansallisesti eteen
piin; parempaa vajhtoehtoa ei ollut olemassa.”

"Yksi neuvostovallan silmatikkuja oli Tarton
yliopisto. Nykyinen kansanedustaja Ulo Voog-
laid oli johtava sosiaalipsykologi,joka johti Tar-
ton yliopistossa sosiologian kabinettia eli tutki-
muslaitosta. Se kuitenkin suljettiin, kun Ulo ar-
vosteli julkisesti sosialistisen tyoorganisaation
heikkouksia. Samaan kapinalliseen ryhmiin
kuuluivat mm. nykyinen terveys- ja sosiaalimi-
nisteri Marju Lauristin ja Tallinnan kaupun-
ginjohtaja Jaak Tamm.”

Lasnamien akatemia

Eestissd alkoi aikuiskasvatuksen korkeasuh-
danne 1970-luvun alkuvuosina. Vuosikymme-
nen loppuun mennessi maa saavutti NL:ssd alan
johtavan aseman. Eesti esimerkiksi jarjesti en-
simmiisen Yhdysvaltain ja NL:n vilisen aikuis-
kasvatusseminaarin vuonna 1974.

Aikuiskasvatuksen esiinmarssi heritti Tallin-
nan pedagogisen korkeakoulun (nykyisin yli-
opiston), jossa Lembit Tilyrnpuu perusti opet-
tajien tdydennyskoulutukseen erikoistuneen
tiedekunnan vuonna 1976. Tiedekunta siirret-
tiin Tallinnan keskustan tilanpuutteen vuoksi
Lasnamaielle. Siitd syntyi laitoksen epdvirallinen
nimi, “Lasnamden akatemia”, milli nimella
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tiedekunta tunnetaan edelleenkin, ellei kiytetd
perustajan mukaista toista lempinimed, "Turn-
puun akatemia”.

”Korkeakoulun silloinen rehtori Rein Virkus
pyysi minua vuonna 1986 akatemiaan. Olin sii-
hen valmis, mutta pidin asiaa mahdottomana,
silld en ollut kommunistisen puolueen jiasen.
Virkus otti kuitenkin uudelleen yhteyttd ja il-
moitti, ettei kommunistisen puolueen jisenkir-
jan puuttuminen olisi nimittimiseni este. Teh-
tdvi oli midraaikainen, ja vuoden 1992 alusta lu-
kien olen hoitanut toista viisivuotiskauttani”

Marssi aikuiskasvatuksen
maailmankartalle

Talvi Mirja on luennoinut useissa suomalai-
sissa ja pohjoismaisissa seminaareissa, viimeksi
Baltic-Nordic Co-operation in Adult Education -
seminaarissa Helsingissd aiheesta Eestin marssi
aikuiskasvatuksen maailmankartalle. Miten ti-
hin on paisty?

Ensimmiiset yhteydet NL:n ulkopuolelle otet-
tiin jo paljon ennen glasnostia 1970-luvun puo-
livilissd, kun ryhdyttiin kehittimidin koulun-
johtajien tiydennyskoulutusta. Yhteydet olivat
silloin satunnaisesti Yhdysvaltoihin ja pysyviam-
min Suomeen.

"Merkittavimmaksi muodostui kuitenkin se,
ettd Pohjoismaista aikuiskasvatuskokousta (Ka-
jaanissa 1990) valmistellut Vapaan Sivistystyon
Yhteisjarjestd kutsui pedagogi, akateemikko
Heino Liimetsin Suomeen luennoimaan. Pala-
tessaan hin toi minulle kutsun seuraavaan Mee-
ting in Finland -seminaariin, ja sehdn on paikka,
missd maailman aikuiskasvattajat vuosittain ovat
kohdanneet. Se oli hyvi alku solmia suhteita
moniin alan asiantuntijoihin.”

Kansainvilisissd kontakteissa on Talvi Mir-
jan mielesta enemmin kysymys laadusta sekd
siitd, ettd kaikkea, mitd yritetidn Eestiin "tuoda”
ulkomailta, on tutkittava huolella.

"Meilld on oma historiallinen lihtokohtam-
me, eika sithen ole istutettavissa luontevasti ny-
kyisessi tilanteessa - myohemmin ehki - monia
niistakddn asioista, jotka Pohjoismaissa ovat
tuottaneet hyvia tuloksia”

Eesti on solminut kahdenviliset yhteydet 15
maahan, lahinni naapureihin sekd Yhdysvaltoi-
hin, Englantiin ja Hollantiin, jopa Australiaan.
Yhteydet ovat tiiviimmit noin 60 ulkomaisen
yhteison kanssa, joista yliopistoja ja korkeakou-
luja on parikymmentd ja kansainvilisid, eu-
rooppalaisia tai kansallisia aikuiskasvatusjirjes-
t0ja saman verran.

"Yhteydet ovat meille merkittivid, mutta nii-
den laatu on tirkeintd. Yhteyksistd on oltava
hyotyi, niistd on seurattava kdytinnon tuloksia.
Jokainen eestiliinen, joka saa etuoikeuden osal-
listua ndiden yhteyksien ylldpitoon, on samalla
maansa kulttuurin lihettilds ja avoimin kortein
toimiva " teollisuusvakoilija” . Hinen on osattava
seuloa muualla maailmassa kehitetystd se, mistd
voimme yrittdd luoda oman muunnelmamme.”

ANDRAS

Talvi on ANDRAKSEN perustaja ja puheen-
johtaja. Miten ANDRAS syntyi ja mikd se on?

"Pidimme 80-luvulla verraten pienelle eesti-
liiselle ydinjoukolle Ulo Vooglaidin johdolla se-
minaarin aikuiskasvatuksen peruskisitteistd.
Osallistujista muodostui aika ajoin kokoontuva
kantajoukko, joka arvioi helmikuussa 1991 ajan
olevan kypsd perustaa ANDRAS (vrt. kreikan sa-
na andragogia).”

Yhdistykselld on sekd henkild- ettd yhteisojd-
senid. Jasenet tekevit paljon vapaaehtoistyota.
Fyysisesti ANDRAS sijoittuu Lasnamien akate-
miaan, ja se saa olla paljosta kiitollinen akate-
mian henkilokunnalle sen tyopanoksesta.

ANDRAS pitdd kerran kuussa andragogiikan
koulua, joka on usein piivin mittainen tiyden-
nyskoulutustilaisuus alalla toimiville aikuiskas-
vattajille. Tilaisuuksissa on kidynyt myos ulko-
maisia kouluttajia. Yhdistys on my9s voinut li-
hettia muutamia kymmenid henkii lyhyeen jat-
kokoulutukseen ulkomaille.

Yhdistykselld on eri puolilla Eestid yli 30 pai-
kallisosastoa.

"Piddn itse tavoitteena, ettd ANDRAS pysyisi
koko aikuiskasvatuksen kattojirjestond Eestis-




si. En pidi hyvina sitd, esimerkiksi Pohjois-
maissa noudatettavaa systeemii, ettd vapaalla si-
vistystyolld on omat alakohtaiset sekd niitd yh-
distavit katto-organisaationsa, koska yliopisto ei
kuulu niihin. TAssd suhteessa joidenkin anglo-
saksisten maiden malli on parempi. Jotta AN-
DRAS olisi toisaalta yhdistivd, toisaalta riitti-
visti eri sektoreiden itseniisyydelle tilaa antava
organisaatio, tarkoitus on perustaa ANDRAK-
SEN sisille omat sektorinsa.”

ANDRAKSEN tulevasta jirjestomuodosta ei
kuitenkaan voi olla varma. Eestildiset ovat nyt
aloittelemassa vapauden kiyttod, ja siksi jarjes-
tohajaannuksen vaara on olemassa. Saattaa kay-
di niinkin, kuin poliittisessa elimissi on kaiy-
nyt: Kun pddstiin yksipuoluejirjestelmin pak-
kopaidasta, perustettiin 30 puoluetta. Ja siini-
hin ei ole mitidin jarkeid. Kaikessa on tietenkin
kysymys siitd, ettd miehityskaudesta ei voida
siirtyi linsimaiseen, vakiintuneeseen demokra-
tiaan kovin lyhyessd ajassa. Ydinkysymykseksi
muodostunee lihivuosina paikallisdemokratian
kehittiminen seki se, etti jokaisen kansalaisen
on otettava henkilokohtainen vastuu kollektii-
visen vastuun eli ei-kenenkiin vastuun sjjasta”

Lastentaudit vieviat
aina aikansa

Aikuiskasvatus heijastaa aina ja kaikissa yh-
teiskunnissa ympirdivii yhteiskuntaa. Mikd on
cestildisen yhteiskunnan tila vuonna 1993?

”Suvereniteettiamme loukkaa tietenkin se, et-
td maassamme on edelleen vieraan vallan jouk-
koja, joiden lukumiirid emme tasmallisesti
edes tiedd. Maamme vdestosuhteet jadvat kui-
tenkin pitemman ajan ongelmaksi. Meitd eesti-
laisid on 900 000. Lisiksi Eestissd asuu 400 000
veniliista ja 200 000 muuta ei-eestildistd, jotka
edustavat 27 eri kansallisuutta. Muodollisen it-
seniisyyden palauttamisen jilkeen eli noin 20
kuukauden aikana noin 30 000 venildisti on
muuttanut maasta. Verraten epivakaa Itseniis-
ten valtioiden yhteiso ei kuitenkaan houkuttele
ci-eestildisid jattimdin maata kovin runsaslu-
kuisina. Niin ollen maahamme jid huomattava
ei-eestildinen viestonosa, jonka kanssa on voi-
tava elid. Kun Eestin hallitus joutuu taistele-
maan kaikkinaista aineellista niukkuutta vas-
taan, vaikeat ratkaisut ei-eestildisen vieston ase-
masta siirtyvit. Eesti on kuitenkin ollut jo vuo-
sisatoja eri uskontojen, kulttuurien, kielten ja et-
nisten ryhmien maa. Uskon, etti siltd pohjalta
16ytyy ratkaisu kansallisuuskysymykseenkin.”

Entd miten Talvi Mirjaa itseddn voisi lopuksi
luonnehtia? Jos lahtdkohdaksi ottaa hinen kro-
nologisen ikdnsi ja kansalaiselimissi kovalla
tyolld hankitut ansiot, hintd olisi oikeus kutsua
Eestin Grand Old Ladyksi. Jos katsoo hinti ja
tempautuu mukaan hinen nuorekkaaseen ja
cloisaan puheeseensa, vakuuttuu pian, ettd osu-
vampi luonnehdinta hinelle on sittenkin Eestin
ikivihrea pop-tytto.

YHTEYSTIETOJA

Tohtori Talvi Marja/ANDRAS, puh. + 372-2-514 437 ja fax
+ 372-2-425 339. Edu 7, EE0016 TALLINN

HARITUS, pedagoginen aikakauslehti, Julkaisija: Eesti

Haritusministeeriumi; osoite: Toompuistee 30, EEE0031
Tallinn, puh. mm. + 372-2-60 27 69 ja 44 21 55.

KUVAT

Kalevi Keski-Korhonen




AJANKOHTAISTA

Ministeri Gundmund Hernes Norjan kirkko-, opetus- ja tutkimusministerista sek& Pohjoismaiden Ministerineuvoston
paasihteeri Par Stenbéck keskustelivat kvalifikaatiokysymyksista joulukuussa NFA:ssa pidetyssa Tulevaisuuden ai-

kuiskoulutus -konferensissa.

Pohjoismainen aivoriihi
miettii patevyyskysymyksia

Jokainen Pohjoismaa kokee olevansa yhteis-
kunnallisten muutosten keskelli: maita vaivaa
ennityssuuri tyottdmyys, Euroopan yhdenty-
miskehitys vaikuttaa kuhunkin yhteiskuntaan
radikaalisti ja aikuisiin kohdistuu aivan uudella
tavalla laajemman kvalifikaation vaatimuksia.
Mm. nimd kysymykset olivat pohjoismaisen
péadministeritapaamisen aiheena Arhusissa vii-
me vuonna.

Pohjoismaiden Ministerineuvosto asetti ta-
min johdosta 8. joulukuuta konferenssinsa
"Fremtidens voksenundervisning - en nordisk
udfordring” yhteydessi pohjoismaisen aivorii-
hen, jonka tehtivini on tyostid vuoden 1994
kuluessa ehdotus tulevaisuuden kvalifikaatio-
vaatimuksiksi eurooppalaisesta nikékulmasta.

Aivoriihi koostuu tutkijoista, journalisteista,
taiteilijoista ja koulutussuunnittelijoista. Tyo-
ryhmin puheenjohtajana toimii Ruotsin Toimi-
henkild- ja virkamiesliiton TCO:n puheenjohta-
ja Bjorn Rosengren. Suomesta tyoryhmaiin kuu-
luvat kirjailija Mdrta Tikkanen, apulaisjohtaja
Kari Purhonen Teollisuuden ja tydnantajain kes-
kusliitosta, rehtori Simo Susiluoto Keski-Uu-
denmaan ammatillisesta aikuiskoulutuskeskuk-
sesta, toiminnanjohtaja Seppo Niemeld Maa-
seudun Sivistysliitosta ja toimittaja Jaani Viber-
luoto Yleisradiosta.

Bjorn Rosengrenin puhelinnumero on S-08-
782 91 00.




EAEA:n toimisto
Helsinkiin

Vuonna 1953 perustettu European Bureau of
Adult Education on uusiutumassa. Yhteiso
muuttuu “toimistosta” jarjestoksi, jonka nimion
European Association for the Education of
Adults. Hollannin Amersfoortissa sijaitseva kes-
kustoimisto saa rinnalleen kolme muuta toimis-
toa, jotka sijaitsevat Brysselissd, Barcelonassa ja
Helsingissd. Vapaan Sivistystydon Yhteisjirjesto
teki 11.9.1992 esityksen filiaalitoimiston perus-
tamisesta Helsinkiin, ja jirjeston Executive Bo-
ard hyviksyi esityksen viime marraskuussa.
Alustavien suunnitelmien mukaan Helsingin toi-
misto erikoistuu informaatio- ja dokumentaa-
tioty6hon sekd keskittynee ennen muuta Poh-
joismaiden ja Baltian viliseen aikuiskasvatuk-
seen.

Nordens Folkliga Akademi
hakee uutta roolia

Pohjoismaissa yleisesti vallitsevan laman koet-
telemalle Nordens Folkliga Akademille Gote-
borgissa haetaan uutta roolia. Laitoksen ohje-
sdanto ja sen mukana hallinto on uudistettu. Lai-
toksen henkildstéd supistetaan ja toiminnassa
haetaan yhteistyotd samalla alueella toimivan
pohjoismaisen terveydenhoitoalan oppilaitok-
sen kanssa.

Kuluvan vuoden kurssiohjelmassa muutokset
eivit juurikaan niy, vaan akatemia ndyttdd sii-
lyttivan pohjoismaista vapaata sivistystyotd pal-
velevan funktionsa. Akatemian kursseille voi
edelleen hakea apurahoja VSY:stid, Museokatu
18 A 2, 00100 Helsinki, puh. 90-449 209. Aka-
temian hallituksen jisenend on vuodet 1993-95
Suomen Kansanopistoyhdistyksen pidisihteeri
Heikki Sederldf, puh. 90-44 22 40.

Rauhankasvatuspalkinto
Riitta Wahlstromille

Tutkija Riitta Wahlstrom Jyviskylan yliopis-
tosta sai joulukuussa Rauhankasvatusinstituutin
rauhankasvatuspalkinnon. Palkinto jaetaan joka
toinen vuosi ja Riitta Wahlstrom on sen kolmas
saaja.

Kansanvalistusseuran
palkinto 1992 Antti Vahteralle

Toimittaja Antti Vahtera sai Kansanvalistusse-
uran palkinnon 1992 pitkdaikaisesta ja ansiok-
kaasta lehtimiestydstiin ympiristokysymysten
alueella. Perusteluissa todettiin Vahteran eetti-
sesti korkeatasoisen lehtimiestyon vaikutta-
neen merkittavisti suomalaisten ympiristotie-
toisuuteen ja edistineen suuresti ympiristo-
journalismin kehitystd Suomessa.

Kansanvalistusseura  perusti  palkintonsa
vuonna 1984 tiyttidessidn 100 vuotta. Palkinto
annetaan tunnustuksena aikuiskasvatuksen ja
vapaan sivistystyon, tieteen, taiteen, julkisen sa-
nan tai kulttuuripolitiikan piirissd tehdysti tyos-
ta.

Toimittaja Antti Vahtera sai Anna-Maria Osipowin ke-
raamisen veistoksen Tamé tasta (1992).
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Tiede- ja teknologianeuvosto
otti kantaa tiedon, osaamisen
ja tutkimuksen kehittamisen

Valtion tiede- ja teknologianeuvosto esittia
linjausta tutkimuksen ja koulutuksen kehittimi-
seksi ja kansainvilistimiseksi sekd uusien inno-
vaatioiden lisidmiseksi Suomessa. Kannanotto
korostaa tiedon ja osaamisen avainasemaa yh-
teiskuntaa ja sen taloutta kehitettiessa.

Taloudellisten vaikeuksiemme voittaminen
edellyttdda kannanoton mukaan teollisen tuo-
tannon voimakasta laajentamista ja monipuolis-
tamista. TAmi on mahdollista vain kehittimalla
tietoon ja osaamiseen perustuvaa yritystoimin-
taa sekd perinteisilli ettd uusilla toimialoilla.
Uusteollistaminen vaatii jatkuvaa ja midritie-
toista innovaatiojirjestelmin kehittimista.

Kehittamisen tulisi perustua resurssien kas-
vattamisen sijasta mieluummin tuottavuuden
parantamiseen ja uudenlaisten ratkaisujen 16y-
tymiseen. Uusi toimintalinja perustuu vuoros-
taan suurelta osin uuden tiedon ja osaamisen
hyoédyntimiseen.

Neuvoston kannanotto liittyy ajankohtaiseen
keskusteluun talouden ongelmista ja kansainva-
listymisen vaikutuksista. Linjaus liittyy myos
neuvoston pditokseen laatia uusi tiede- ja tek-
nologiapoliittinen ohjelma ensi syksyksi. Kan-
nanoton kokonaisuudessaan saa opetusministe-
ridstd pddsuunnittelija Esko-Olavi Seppililta,
puh. 134 17 362.

Eduskunta muutti budjettia

Valtioneuvoston esityksessd valtion tulo- ja
menoarvioksi vuodelle 1993 ehdotettiin mm.,
ettd opintokeskusten henkilostdd on laskettava
199:sta 180:een ja ettd luento- ja kurssitunneil-
le maaratadn ylaraja. Jotta opintokeskukset oli-
sivat saaneet mahdollisuuden sopeutua vihen-
nettyyn valtionapuun, opintokeskusten yhtei-
nen etujirjestd Vapaan Sivistystydon Yhteisjir-
jesto, esitti sivistys- ja valtionvarainvaliokunnil-
le mainittujen kohtien poistamista valtion bud-
jettiesityksestid. Molemmat valiokunnat tukivat
titd kantaa, joka tuli myos eduskunnan paatok-

seksi. Niin ollen henkiléstosupistuksilta valtyt-
tiin ja saatiin muutenkin liikkkuma-alaa keskus-
kohtaiseen sopeutumiseen. Esitettyd valtion-
avun kokonaismairii (60,2 milj.) eduskunta ei
muuttanut.

de Bruijnin ldhteistad

Numerossa 4/92 julkaisemamme H.EM. de
Bruijnin artikkelin "Kognitiivinen tyopajatyos-
kentely” lihdeluettelo oli vaillinainen. Lihtei-
den airelle haluavat saavat pyynnosta tdyden-
netyn listan Aikuiskasvatuksen toimituksesta.

Kansalaisopistojen
saastotalkoot onnistuivat

Kansalaisopistot ovat kahdessa vuodessa ke-
ventineet rasitustaan kuntien taloudessa periti
viidenneksen. Kansalais- ja tydvienopistojen lii-
ton ja kuntien keskusjirjestojen yhdessi teke-
min selvityksen mukaan opistot ovat supista-
neet ja supistavat vuosina 1992 ja 1993 kustan-
nuksiaan 8 prosenttia, mikd merkitsee reaali-
kustannusten alentamista noin 14 prosentilla.
Samaan aikaan kansalaisopistot ovat kuitenkin
onnistuneet maksuja lisdidmilld hankkimaan
omia tuloja niin, ettd niiden menotaloutta ke-
ventdava vaikutus on ollut viisi prosenttia. Ndin
ollen opistot ovat kahden vuoden kuluessa ke-
ventineet rasitustaan kuntien taloudessa periti
viidenneksen.

Yllittavintd selvityksessi oli, kuinka nopeasti
omien tulojen madri ja merkitys ovat kasvaneet.
Kun vield vuonna 1990 ilmoittautumis- ja kurs-
simaksuihin suhtauduttiin opistoissa hyvin epii-
levasti, niin tAnd vuonna niiden osuus tulee ole-
maan menojen rahoittajana keskiméarin 11 pro-
senttia. Yli 15 prosentin osuuksia 16ytyy jo noin
joka kymmenennesti opistosta.

Keskimadriinen ilmoittautumismaksu on
50-70 markkaa ja kurssimaksu 100-150 mark-
kaa, kun palvelut olivat ennen liki ilmaiset.

KTOL:n puheenjohtaja Martti Markkanen
korostaa kansalaisopistojen edullisuutta koulu-
tuspaikkoina: kuntien budjeteista ne haukkaa-
vat nimimaalisen osan, keskimairin 0,5 pro-
senttia.




Ministeri Riitta Uosukainen vieraili Yhteisjarjestd Kan-
sanvalistusseurassa helmikuussa. Vieraasta piti huolta
talon puolesta mm. Klemetti-Opiston rehtori Pirkko Par-
tanen.

Kaksin aina kaunihimpi

Suomen vanhin aikuiskasvatusorganisaatio,
Kansanvalistusseura, ja sen helmoissa aikoinaan
syntynyt vapaan sivistystyon katto-organisaatio,
Vapaan Sivistystyon Yhteisjirjesto, julistivat 20-
vuotisen asumuseronsa padttyneeksi. Organi-
saatiot, joiden toiminnassa on seki yhteisti ettid
piillekkiistd, yhdistyivit vuoden alussa yhty-
miksi nimeltd Yhteisjirjestd Kansanvalistusseu-
ra.

Vapaan Sivistystyon Yhteisjarjestd0 perustet-
tiin vuonna 1969 jatkamaan KVS:n piirissi toi-
mineen sivistysjarjestdjen yhteistyotoimikun-
nan tyotd. Sen keskeisimmit tehtivit ovat va-
paan sivistystyon edunvalvonta ja kansainvili-
nen toiminta, siind kenties merkittivimpana jo-
ka kesikuinen aikuiskasvattajien Meeting in Fin-
land -seminaari. Yhteisjirjestoon kuuluvat
KVS:n lisiksi opintokeskukset, Kansalais- ja tyo-
videnopistojen liitto, Suomen Kansanopistoyh-
distys ja Kirjastoseura.

Uuden, voimansa ja osaamisensa yhdistivin
yhtymin péditehtiavit ovat tiedotus- ja julkaisu-
toiminta (mm. LEIF eli Life and Education in Fin-
land -lehti sekd Aikuiskasvatus-lehti ja Vapaan si-
vistystyon vuosikirja yhdessd Aikuiskasvatuk-
sen Tutkimusseuran kanssa), tutkimustoiminta
(vuonna 1993 kaynnistyva aikuiskoulutuksen
parometritutkimus) sekd koulutus- ja kansain-
vilinen toiminta.

Avio merkitsi konkreettisesti sitd, etti VSY
muutti Kansanvalistusseuran talon ylimmasti
kerroksesta alemmaksi ja yhteinen osoite on nyt
Museokatu 18 A 2.

Yhtymin johdossa on Kansanvalistusseuran
toiminnanjohtaja Pekka Sallila ja VSY:n piisih-
teerind Timo Toiviainen. Kansanvalistusseu-
raan kuuluvat keskustoimiston lisiksi myos Ori-
veden Opisto ja Kansanvalistusseuran etiopisto
(ent. kirjeopisto, my0hemmin KVSK-opisto).

Cambridge kutsuu
kesayliopistoonsa

Cambridgen yliopiston International Summer
School on lihettinyt Aikuiskasvatuksen toimi-
tukseen seikkaperdiset esitteet historian
(4.-24.6)), taidehistorian (27.6.-17.7.) ja eng-
lantilaisen kirjallisuuden (25.7.-14.8.) kesi-
kursseistaan tarjoten niitd myos suomalaisiile
osanottajille. Opiskelumahdollisuuksia tarjo-
taan kahden, neljin tai kuuden viikon pituisina.
Erityisehtoja pyrkijoille ei aseteta: jokainen yli
18-vuotias, akateemiseen opiskeluun itsensa ar-
vioiva ja riittdvan kielitaidon omaava henkil6 voi
hakea opiskelupaikkaa. Kielitaito merkitsee
paitsi kykyd seurata luontoja, myos kykyd osal-
listua keskusteluun yliopistollisella tasolla.

Toimituksessa on esitteitd vain yhdet kappa-
leet, mutta kopioita voi pyytad puhelimitse (90-
406 632).
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Summary

Kivinen Osmo & Rinne Risto 1993. Tys- ja kou-
lutusmarkkinoiden toiminta — haaste EY:n koulutus-
politiikalle

— Modernin yhteiskunnan leimallinen piirre on eri-
laisten koulutusmarkkinoiden kehkeytyminen tys-
markkinoiden rinnalle. Naiden markkinoiden kautta
ihmiset siirtyvat perheesta tihin ja tyosta toiseen tie-
tyin kvalifikaatioin varustettuina. Euroopan Yhteists-
sa kaavaillaan koulutusmarkkinoiden laajentamisen
ja koulutustason korottamisen politiikan edelleen jat-
kuvan. Kuitenkin on olemassa verraten véhan var-
maa tietoa siitd, miten koko vaestvd koskevat tys-
vaatimukset kehittyvat ja loytyyks jatkuvan kasvun
politiikalle jatkossa kayttda edes EY:n laajentuneilla
tydmarkkinoilla.

Artikkelin aluksi tarkastellaan tyémarkkinoiden ja
koulutusmarkkinoiden suhteita. Sen jalkeen pohdi-
taan korkeasti koulutetun tydvoiman tulevaa tarvetta
ns. kvalifikaatiodiskurssin ja joidenkin ennusteiden
nojalla. Lopuksi eritelléan EY:n kaavaileman koulu-
tuspolitiikan suuntaviivoja ja arvioidaan sen realisti-
suutta. '
Aikuiskasvatus 1/93.

Lioubich Dmitri 1993. Aikuiskasvatus: mennei-
syys ja tulevaisuus

heikkoja kohtia ja systemaattisen l&hestymistavan
puuttumista aikuiskasvatuksessa yleensa. Aikuiskas-
vatuksen kriisi linkkiytyy koko yhteiskunnan kriisiin,
joka tuhoaa arvot: vakaumukset, uskomukset ja aat-
teet. Sen perustana on vanha stereotyyppi ihmisesta
ja sen mydta koko yhteiskunnallinen ja kasvatukselli-
nen jarjestelmd, joka perustui vanhempi-lapsi -ase-
telmaan. Nykypaivan aikuiskasvatuksen tulisi pystya
auttamaan aikuisia olemaan aikuisia.

Aikuiskasvatus 1,/93.

Lowe John 1993. Aikuiskasvatuksen erityisongel-
mia yhdentyvassa Euroopassa

— Artikkeli perustelee sitd, miksi aikuiskasvatukseen
ja -koulutukseen tulee investoida ja miksi tarvitaan hy-
vin jarjestettyja kansallisia aikuiskoulutusjarjestelmia.

Kivinen Osmo & Rinne Risto 1993. The func-
tioning of the labour and education markets: a chal-
lenge to EC’s educational policy.

— A characteristic of modern society is the emergence
of different kinds of education markets alongside la-
bour markets. Via these markets people move from
the family setting to a job and from one job to an-
other with certain qualifications backing them up. It
is envisaged in the European Community that a po-
licy of expansion of and raising of standards in the
education markets will continue. However, there is
relatively little reliable knowledge of how job requi-
rements concerning the population as a whole will
evolve and whether a policy of continued growth is
applicable even in the expanded EC labour markets.
The beginning of the article is devoted to an exami-
nation of the relationships between the labour mar-
kets and the education markets. Then the author go-
es on to deal with the subject of future demand for
highly trained labour in the light of qualification cour-
ses and certain prognoses. Finally, the author lists the
trends evident in EC’s educational policy and asses-
ses it for realism.

Aikuiskasvatus 1/93.

Lioubich, Dmitri 1993. Adult education: the past
and the future.

— The article deals with the weaknesses of adult edu-
cation in Russia and the lack of a systematic ap-
proach in adult education in general. The crisis of
adult education is linked to the crisis of the society as
awhole, a crisis that is destroying values: convictions,
beliefs and ideologies. It has as its basis the old hu-
man stereotype, “Homo sovieticus”, and the asso-
ciated social and educational system as whole that
was based on the parent-child relationship. Present-
day adult education should be such that it can help
adults be adults.

Aikuiskasvatus 1/93

Lowe, John 1993. Adult education’s special prob-
lems in an integrating Europe.

— The author lays down his reasons for why adult edu-
cation and adult training should be invested in and
why we need well-organised national adult education
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Koko mannerta ajatellen eurooppalaisella aikuiskou-
lutuksella on monia, useita maita yhdistévia erityis-
ongelmia: ensisijaisesti huono-osaiset ja lukutaidos-
saan puutteelliset aikuiset, mutta myss kouluikaisten
lasten &idit, yksinhuoltajat ja ikaantyneet ihmiset. Kir-
joittaja kasittelee lisaksi yliopistojen roolia eurooppa-
laisessa aikuiskasvatuksessa. Yliopiston halutaan ke-
hittyvéan kulttuuri-instituutioksi, missa kampuksen ra-
jat ovat valtion rajat.

Aikuiskasvatus 1/93.

Pantzar Eero 1993. Eurooppalaista aikuiskasva-
tuspolititkkaa etsiméssa

— Artikkelissa tarkastellaan Euroopan yhteisén ja-
senmaiden kansallisia aikuiskoulutuspolitiikan suun-
tia ja suosituksia.  Yhteisén 1990-luvun aikuiskou-
lutuspolitiikan paalinjoiksi. Vertailevan aikuiskasva-
tuksen alueelle sijoittuvassa artikkelissa —arvioidaan
myos suomalaista aikuiskasvatusta eurooppalaisesta
nakokulmasta. Aikuiskasvatuksen kasvava merkitys
on oivallettu koko EY:n alueella. Levottoman maan-
osan monikasvoisen, kansallisiin ratkaisuihin voi-
makkaasti tukeutuvan aikuiskasvatuksen johtaminen
yhteisen aikuiskoulutuspolitiikan alle nayttdd mah-
dottomalta. Siihen ei naytd myéskasan pyrittdvan.
Enemménkin on kysymys sivistyksellisen tasa-arvon
laajasta eurooppalaisesta tulkinnasta ja jasenmaiden
velvoittamisesta suuntaa edistavan politiikan taakse.
Vertailussa muun Euroopan kanssa suomalainen ai-
kuiskasvatus ja aikuiskoulutuspolitiikka nayttavat me-
nestyvan hyvin.

Aikuiskasvatus 1/93.

Raivola Reijo 1993. Eurooppa-ulottuvuus koulu-
tuksessa

— Euroopan Yhteisén sisamarkkinat ovat syntyneet
vuoden 1993 alussa. Jasenmaissa on kansandanes-
tetty toiminnan laajentamisesta poliittiseksi ja soti-
laalliseksi yhteistyoksi (Maastricht). Vaikka koulutus
on keskeinen yhteiskunnallinen instituutio, EY:lla on
vain harvoja sita saatelevia direktiiveja.

Artikkelissa tarkastellaan muiden yhteiskunnallisten
instituutioiden yhdentymispaineista seuraavia koulu-
tuksen harmonisointiodotuksia. Kommentoinnin
pohjana kéytetdan komission tuottamaa neljaa kou-
lutuspoliittista muistiota, joiden esityksia arvioidaan
yleisessa kulttuurisessa ja koulutuspoliittisessa viite-
kehyksessa.

Aikuiskasvatus 1/93.

systems. Considering the continent as a whole, Eu-
ropean adult education has many special problems
common to several countries: primarily the less-pri-
viliged and literacy-impaired adults, as well as the
mothers of children of school age, single parents and
the elderly. In addition, the author looks at the role
of universities in European adult education; i.e. that
universities should evolve into cultural institutions
where campus limits correspond to national bounda-
ries.

Aikuiskasvatus 1/93.

Pantzar, Eero 1993. Searching for European
adult education policy.

— The article examines EC member countries’ trends
and recommendations in the national adult education
policies as regards the main streams of adult educa-
tion policy in the community for the 1990s. Falling
within the category of comparative adult education,
the article also includes an assessment of Finnish
adult education from the European point of view. The
growing significance of adult education has been re-
alized throughout the EC. It appears to be an im-
possible task to bring under a common adult edu-
cation policy this restless continent’s multi-faceted
adult education that relies so much on ethnic so-
lutions. Neither are there signs of any attempts in this
direction. It is more a matter of a wide-scoping Eu-
ropean interpretation of what is meant by edu-
cational equality and of obligating member countries
to back up this policy.

When compared to the rest of Europe, Finnish adult
education and adult education would appear to do
well.

Aikuiskasvatus 1/93.

Raivola, Reijo 1993. The Europe dimension in
education.

— The EC'’s internal market came into being 1st of
January 1993. Referendums have been conducted in
member countries on the points of expanding the
community’s activities to political and military co-
operation (Maastricht). Although education is
a societal institution of central significance, there are
but a few EC directives concerning it.

The article looks at the educational harmonising
expectations resulting from the pressures to integra-
te focusing on other societal institutions. The basis
for the comments expressed is provided by four me-
morandums on educational policy produced by the
commission; these are assessed within the general
cultural and educational framework.

Aikuiskasvatus 1/93.
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AIKUISKASVATUS-LEHDEN SISALLOT 1992

Julkaisemme Aikuiskasvatuksen sisallot vuonna
1992 taman numeron tilanpuutteen johdosta
seuraavassa numerossa, joka ilmestyy 1.6. Nu-
mero kasittelee arvoja aikuiskasvatuksessa. Sii-

hen tarjottavien kirjoitusten tulee olla toimituk-
sessa maaliskuun aikana ja maksullisten ilmoi-
tusten 25.4. mennessa.
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HAMEEN KESAYLIOPISTO

INTERAKTIIVINEN TEKNOLOGIA
KOULUTUKSESSA-KONFERENSSI IV

16.-17.4. Himeenlinnassa hotelli Aulangolla
Esitelmid, symposiumeja, tyopajoja mm:
uuden tekniikan kdytto opetuksessa
hypermedia kognitiivisena ja pedagogisena tyovélineend
opetusteknologian tila ja tulevaisuus
tietotekniikan opetus uuden tuntijaon jilkeen
tietotekniikka ammatillisessa oppimisprosessissa
muutos kasvaa meista
* ohjelmatori, néyttelyssd uusimmat ohjelmistot ja laitteistot
Kamamvahsla ja suomalaisia huippuasiantuntijoita. Ilm. 26.3. mennessa.

* k k

IHMINEN, TYO JA KOULUTUS -SYMPOSIUM VII
15.-16.9.1993 Himeenlinnassa hotelli Aulangolla
* tyon merkitys ja tyossd oppiminen
Liséitiedot ja ilmoittautumiset: Himeen kesdyliopisto, Sibeliuksenkatu 25 B,
13100 Hameenlinna, puh. (917) 527 070, fax. 532 071.

v
[N
4
.

..In
p
..In

¥ K W X ¥ % %




HELSINGIN YLIOPISTO

LAHDEN TUTKIMUS- JA
KOULUTUSKESKUS

EUROOPPALAINEN KOULUTUSYHTEISTYO  AIKUISKOULUTUSPAIVAT

-TYOPAJA LAHDESSA 26. - 27.4.1993

Perehdytaén keskeisiin eurooppalaisiin "Milla evéilla Eurooppaan?"

hankkeisiin ja toimimiseen kansainvélisessé Luennoitsijoina mm. prof. Yrj6 Engestrom,
koulutusyhteistydssa. Mr Nicholas Fox, toimittaja Neil Hardwick,
Maalis — toukokuu 1993. Hinta 1.800 mk. prof. Talvi Marja. Hinta 950 mk.
limoittautuminen vélittdmasti.* limoittautuminen 1.4.1993 mennessa.

Esitteet ja tiedusteiut puh. (918) 892 265.*
MONIMUOTO-OPETUKSEN KEHITTAMIS-
OHJELMA AIKUISKOULUTTAJAN ERIKOISTUMIS-
Tavoitteena on perehtyé etd- ja monimuoto- OHJELMA, PD (40 OV)
opetukseen periaatteisiin, suunnitteluunja  Tavoitteena on lisété osallistujien valmiuksia

toteutustapoihin. vaativiin aikuiskoulutuksen tehtéviin.
Huhti - syyskuu 1993. Hinta 4.500 mk. Aloitus syksylld 1993. Hinta noin 2.000 mk/
limoittautuminen 15.3.1993 mennessa.* lukukausi.

Hakuaika paattyy 15.9.1993.
*Esitteet ja tiedustelut puh. (918) 892 292. Esitteet ja tiedustelut puh. (90) 708 4436.
*Fax: (918) 892 219 Fax: (90) 708 4439

Aikuiskoulutuspaivit 26.-27.4.1993

MILLA EVAILLA EUROOPPAAN?

Paikka: Lahti

Jarjestijat: Helsingin yliopisto, Lahden tutkimus- ja koulutuskeskus ja Paijit-Hi-
meen kesdyliopisto

Kouluttajat: VTK Hannu Kokko, toimittaja Neil Hardwick, Mr. Nicolas Fox,

prof. Talvi Mdrja, prof. Yrjo Engestrom, projektipiillikko Tapio
Kivi, viestintdjohtaja Erkki Wirta

.. - . . . . - |
Kohderyhma: Aikuiskoulutuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaava henki- |
16st6 |

Tavoite: Tavoitteena on pohtia kansainvilistymisen vaikutuksia aikuiskoulu- |

tukseen, arvioida ja kehittdd aikuiskoulutuksen kansainvilistymisen
keinoja seki esitelld eri koulutusorganisaatioiden kokeiluja ja koke-
muksia.

Maksu: 950 mk (sis. ohjelman, jaettavan oheismateriaalin sekid iltatilaisuu-
den)

Ilmoittautuminen: Kesiyliopiston toimistoon kirjallisesti 1.4. mennessi osoitteella Pii-
jat-Himeen kesiyliopisto, Kirkkokatu 16, 15140 Lahti. Ilmoittautu-
misasioita hoitaa toimistosihteeri Salu Kaskinen, puh. 918-892410.

Tiedustelut: Korkeakoulusihteeri Anitta Vidndnen, puh. 918-892 430 ja projek-
tipaillikko Reijo Jouttimdéiki, puh. 918-892 2065.









