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poossa toimivan InnoOmnian, jossa oppi-
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den tuottamasta teksti- ja kuva-aineistos-
ta nousee esille yhteison rajoja, toiminta-
kulttuuria, rakenteita ja johtamista kos-
kevia jannitteita. InnoOmnia ei nayttaydy
osallistujille yhtenaisena, vaan jokaisella
toimijalla nayttaa olevan oma kasityksen-
sa yhteisosta, “minun InnoOmniani”. Erilai-
sista odotuksista seuraa ristiriitoja toimi-
joiden valilla. Tutkimus antaa viitteita siita,
etta innovatiivinen, yrittajamainen yhteiso
sisaltaa vaistamatta myos repivia ja risti-
riitaisia voimia. Erityisen merkityksellisek-
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si nousevat myos innostuneisuus ja tydn
ilo yhteison kantavina voimina. Ristiriitoja
sietavan, innostusta ja tyon imua lisédavien
osaamisyhteisojen tutkimus voisi tuottaa
jatkossa merkittavaa tietoa ammattikas-
vatuksen kehittamiseen.

Avainsanat: tydelimilihtoisyys, amma-
tillinen oppiminen, osaamisyhteiso, innos-
tuneisuus, Yrittdjyys

InnoOmnia — a know-
ledge community of voca-
tional education and entre-
preneurship

Abstract

Working life orientation and entrepre-
neurial thinking are pivotal in today's voca-
tional education. Through a case study, we
discuss the multi-actor knowledge com-
munity of InnoOmnia in Espoo, Finland.
By breaking traditional silos, education

transforms into co-learning, where entre-
preneurs, students, educators, and other
parties can all contribute equally. However,
the transition is not painless. Based onrich
qualitative text and image data, we identify
tensions pertaining to community bound-
aries, operational culture, structure, and
leadership. There is no single shared view
of a community, but rather, every partici-
pant seems to hold an individualised inter-
pretation of InnoOmnia. Diverging expec-
tations result in inter-actor conflict. Our
analysis suggests that by default, an inno-
vative, entrepreneurial community inevi-
tably contains criticising and destructive
forces. In terms of community support,
enthusiasm and joy of work emerge as
particularly meaningful forces. Further re-
search focusing on work enthusiasm and
tolerance of conflict in knowledge commu-
nities could advance vocational education
substantially.

Keywords: working life orientation, vo-
cational education, knowledge community,
enthusiasm, entrepreneurship




Ammattikasvatuksen aikakauskirjan erikoisnumero/© OKKA-saatio 2015/www.okka-saatio.com

Tydelamalahtdisyys oppimisessa

limme aikaa, jossa uudet kyt-
kennit oppimisen ja tydelimin
vililli korostuvat. EU:n neu-
vosto on perdinkuuluttanut

e tiiviimpdd yhteisty6td amma-
tillisen koulutuksen, korkeakoulutuksen,
tyonantajien sekd muiden osapuolten vi-
lilld (2009). Neuvoston huolena on opis-
kelijoille kertyvien kompetenssien vastaa-
vuus tydelimin tarpeiden kanssa. Tami
pohjaa viime kidessi Euroopan alueen
kilpailukyvyn nikékulmaan, jossa kou-
lutuksesta on tehtivi tehokasta ja osuvaa.

Tissd artikkelissa kuvaamme tydeld-
milihtdisyyden tarvetta ja haasteita pdi-
asiassa kirjallisuuden kautta. Yhtend vas-
tauksena haasteeseen esittelemme tapaus-
tutkimuksen keinoin InnoOmnian, jossa
tydelimiyhteistyotd on lihdetty rakenta-
maan perinteisestd poikkeavalla tavalla.

Suomessa keskustelu aloituspaikoista
ja koulutuksen kohdentamisesta liittyy
keskeisesti em. tulevaisuuden osaamisiin.
Tydnantajilla on tirkei rooli tulevaisuu-
dessa tarvittavien kompetenssien enna-
koinnissa; ilman tydelimin panosta on
riski, ettd koulutamme ihmisii “viirien”
asioiden osaajiksi. Kyse on myds osaami-
sen siirtimisestd. Oppilaitoksissa liikkuu
valtavat miirit tietoa ja osaamista, joka
on saatava yrittdjien ja innovaatioiden
kdyttoon, EU:n neuvosto toivoo.

Tydelimiyhteistyd on ehki tirkein-
td silloin, kun puhutaan yrittdjyyskasva-
tuksesta ja yrittdjiksi oppimisesta. Yrit-
tdjyysosaamisella on positiivinen yhteys
yrittdjiaksi ryhtymiseen, joten keskeistd
on tunnistaa tavat oppia yrittdjyystaito-
ja. Yrittdjyyted on vaikea oppia pelkin
teorian avulla. Tarvitaan kidytinnon ko-

kemusta, harjoittelua ja osaamisen siir-
timistd “mestarilta kisillille”. Siksi eh-
ki paras tapa opettaa yrittdjyyttd on tor-
miyttidd opiskelijat ja aidot yrittdjic. Toi-
saalta yhteisty6td koskevat ongelmat ko-
rostuvat arjessa, kun aikaa on rajallisesti
ja hyodyt vaikeasti mairiteltiviss etuka-
teen. Tdmi voi hankaloittaa yhteisty6td
juuri yrittdjien kanssa (Fiet 2001).

Opiskelijat eivit ole ainoita, joilta edel-
lytetddn uusia valmiuksia. Muuttuva tys-
elimi ja uudet ammatit haastavat myos
opettajat ja yrittdjic kehittimdin osaa-
mistaan. Tyoelimildhtoistd oppimista
tulee tarkastella myds tistd nakokulmas-
ta: Osaamisen siirtyminen opiskelijoi-
den, opettajien ja tydelimin valilld voi
saada entistd suuremman roolin amma-
tillisessa perus-, lisi- ja tiydennyskoulu-
tuksessa.

Tydelimiyhteistyon lisddntyvit paineet
muuttavat oppimisen luonnetta ja ope-
tustoimen rakenteita. Tynjild ym. (2003)
kirjoittivat jo yli kymmenen vuotta sit-
ten, ettd oppiminen muuttuu kohti yh-
teistd osaamisen tuottamista. Tédssd mal-
lissa korostuu vuorovaikutus koulun,
tydelimin ja yhteiskunnan vililld. Jotta
vuorovaikutus voi toteutua, toiminnan
on uudistuttava (vrt. Lehtonen 2014).

Koulujen tulisikin muuttua osaksi laa-
jempaa osaamisyhteisod, joka tuo yh-
teen oppimisen, innovoinnin ja tyoeld-
min ongelmien ratkomisen (Tynjild ym.
2003). Tdssd ajattelussa oppijan aktiivi-
suus, oppimisen autenttisuus ja ongel-
manratkaisu nousevat keskeisiksi (Blu-
menfeld ym. 1991). Kokemusta koros-
tava tematiikka on toki vanhaa ja poh-
jautuu Deweyn ajatuksiin tekemilld op-
pimisesta sekd Kolbin (1984) kokemus-
pohjaisen oppimisen periaatteisiin.
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Opetuksen tydelamilihtdisyys ei ole
uusi aihe. Resnick (1987) totesi jo kauan
sitten, ettd erilaisten oppimisen siilo-
jen tiytyy murtua. Kouluihin liitettdvin
strukturoidun ja tarkkaan suunnitellun
oppimisen ja toisaalta arjen epimuodol-
lisen, kiytinnén ongelmanratkaisuun
painottuvan oppimisen vilin on kaven-
nuttava.

Oppilaitoksesta
osaamisyhteisoksi

iltd ndyttdisi osaamista linkit-

tdvd yhteiso, jossa ty6elimai ja

oppilaitos eldvit ilman perin-
teisid siiloja? Osaamista tuottava yhteiso
on esimerkki tiiviistd yhteistyostd, johon
padseminen edellyttdd pickdd yheeistd
polkua ja kehittdmistd (Ylikoski & Kor-
telainen 2012). Yhteistyon syventyessd
syntyy uusia kiytintdsidonnaisia yhtei-
s6jd, joihin kuuluu opettajien ja opiske-
lijoiden ohella my6s tydelimin edustajia.
Yhteiso jakaa osaamista monesti rutiineja
noudattamatta, henkil6kohtaisessa vuo-

rovaikutuksessa ja epimuodollisesti (Earl
2001).

Kun tydelimin vaatimuksiin vastaa-
vaa oppimisympiristod lihdetddn ra-
kentamaan, tiettyjd oppimiseen liittyvid
oletuksia on tarkasteltava uusin silmin.
Wenger (2011) muistuttaa, ettd oppimi-
sen muuttuessa myds yhteistyon luonne
muuttuu. Uudenlaisessa yhteistyossi ko-
rostuvat arkeen liittyvien oppimiskoke-
musten organisointi, opiskelijoiden kyt-
keminen aitoihin projekteihin, seki eli-
nikdisen oppimisen huomioon ottami-
nen. Myos tydelimi oppii yhteistydssi.
Yhteis6 auttaa osallistuvia organisaatioi-
ta kehittymiin, tukee ammatillisen osaa-
misen kehittymisti ja parhaiden kiytin-
tojen jakamista, tehostaa rekrytointia ja
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auttaa strategian ohjaamisessa kohti uu-
sia mahdollisuuksia (Wenger & Snyder
2000).

Vaikka tarve oppilaitosten ja tydeld-
min lihentymiseen on laajalti hyviksyt-
ty, se ei ole edelleenkdin itsestddn selvid
tai kovin helposti saavutettavissa (esim.
Lee & Hung 2012). Aito yhteistyd on
vield pitkdn matkan paissi (Katajavuo-
ri ym. 2006, Henricksen 2012). Gupta
ja Govindarajan (2000) ovat pohtineet
osaamisen jakamisen ongelmia, jotka
osin johtuvat osapuolten motivaatiosta.
Osaamisen jakamista ei aina koeta aidosti
palkitsevaksi. Myds tiedon ja osaamisen
koetulla tirkeydelld, toimivalla tiedonvi-
litykselld ja osapuolten kyvylld vastaanot-
taa tietoa on merkitysta.

Yhteistyoongelmien syyni voi olla
my6s erilainen toimintakulttuuri. Go-
mes ym. (2005) toteavat, ettd erilaisten
kulttuuritaustojen lisdksi ero pohjautuu
myos erilaisiin tietokdsityksiin sekd ta-
paan ajatella tiedon ja osaamisen luon-
netta. Tyelimin edustajien keskuudessa
ei ole tavatonta, ettd koulussa opitut asiat
koetaan anniltaan kovin ohuiksi. Jos yh-
teison tuottaman osaamisen arvo on epa-
varmaa, osallistujien on vaikea perustella
itselleen, miksi sen eteen kannattaa nih-
di vaivaa (Gupta & Govindarajan 2000).

Kirjallisuuden perusteella koulutus-
jarjestelmin ja tySelimin tydnjako am-
mattiin ja yrittdjyyteen oppimisen osalta
on edelleen melko perinteinen ja organi-
sointi siilomaista. Oppilaitoksissa opiske-
levat opiskelijat ohjataan edelleen tydeld-
min organisaatioihin oppimaan “oikei-
ta’ asioita ja yrittdjit ohjataan edelleen
hautomoihin valmennettaviksi tai yritys-
palveluihin neuvottaviksi. Olemme kui-
tenkin siirtymissd kohti mallia, jossa sii-
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lomainen jako ei endi ole relevantti. Tu-
levaisuudessa opiskelijat ja yrittdjit voivat
saada tarvitsemansa tiedot ja taidot yhtei-
sOissd, joissa osaaminen litkkuu kaikkien
osapuolten valilla.

Tapaus InnoOmnia

“Teknillisen korkeakoulun eli Po-
lin viereen syntyi aikoinaan Inno-
poli. Uskon vakaasti, ettd seuraa-
va kehitysaskel on Omnian viereen
nouseva InnoOmnia. Se edistdd am-
matillisen koulutuksen tyoeldmdyh-
teistyotd ja tuo yrittdjyyden amma-
tillisen koulutuksen ytimeen... Am-
matillisen koulutuksen kyljessd ole-
vat innovaatio- ja yrityspuistot pa-
rantavat ammatillisen koulutuksen
vetovoimaa, parantavat ammatilli-
sen koulutuksen tyoeldmdyhteistyo-
td ja synnyttdvdt uusia markkinaeh-
toisia innovaatioita. Menestystari-
nat odottavat tekijoitddn.”
(Ammatillinen osaaminen Suomen
menestyksen takaajana 2008, 64)

Kaupunginjohtaja Jukka Maikelén
ajatus oli johtotdhtend Espoon seudun
koulutuskuntayhtymi Omnian (jatkos-
sa Omnia) kdynnistdessd InnoOmnian
suunnittelun vuonna 2008. Suunnitte-
lu liittyi Espoon keskuksen kampuksen
uudisrakentamiseen ja laajaan muutok-
seen, jossa koko artesaanikoulutus siir-
rettiin yhtendisiin tiloihin. Tiloihin si-
joittui sekd nuorten ettd aikuisten kou-
lutusta, oppisopimustoimisto, hallin-
topalveluja ja InnoOmniaksi nimetty,
yrittdjyyttd edistdva yksikko.

InnoOmnian takana olivat Omnian
jasenkuntien elinkeinoeldmén vaikutta-
jat, yrittdjdjarjestot, kuntien luottamus-
miehet ja johtavat virkamiehet. Espoo,
Kauniainen ja Kirkkonummi tunnisti-

vat yrittdjyysosaamisen merkityksen
ammatillisessa koulutuksessa ja sitou-
tuivat sen kehittdmiseen.

Silloisen Espoon kaupunginjoh-

taja Marketta Kokkosen sanoin:
“Yrittdjyyden merkitys kasvaa tule-
vaisuudessa. Yrittdjyys on tind pdi-
vdnd keskeinen osaamisalue am-
matillisessa koulutuksessa kaikilla
koulutusaloilla. Koulutuksessa tulee
luoda yrittdjyyden evddt antamalla
perustiedot yrittdjyydestd. Koulu-
tuksen aikana tulee olla mahdolli-
suus kehittdad yrittdjyyttd sekd tutus-
tua uudenlaisiin innovatiivisiin yri-
tyksiin.”

(Ammatillinen osaaminen Suomen
menestyksen takaajana 2008, 42)

Kampuksen laajennuksen kiynnis-
tyessd kdynnistyi myods InnoOmnian
konseptin kehittdminen ja testaami-
nen, ensin esr-rahoitteisena Kadet007-
projektina ja sitten vuonna 2010
uudessa tulosyksikdssd. InnoOmnian
ensimmaisessd toimintasuunnitelmas-
sa 3/2010 yksikko médriteltiin néin:

“Tyoniloa, tormdyspisteitd ja toi-
mintaa: [nnoOmnian visiossa tule-
vaisuuden Omnia on luovan yrittd-
Jyvden ja vastuullisten innovaatioi-
den osaamiskeskus, jossa opiskelijat
valmentautuvat tyoeldmdcdn ja yrit-
tdjyyteen monialaisissa projekteis-
sa. Omnian eri palvelupisteissd toi-
mivat omat opiskelijamme tyossd ja
yritystoiminnassa oppien - tutkinto-
rajoista ja lukujdrjestyksistd riippu-
matta. Kddentaitojen ja palvelualo-
jen monialaiset valmennustiimit oh-
Jjaavat ja kannustavat opiskelijoita
apunaan aktiivinen tyoeldmdn ver-
kosto. Kampus on tdynnd toimintaa
Jja ovet ovat auki paitsi opiskelijoil-
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le ja Omnian henkilostélle, myos
alueen asukkaille, asiakkaille ja
yrittdjille. Tdssd visiossa InnoOm-
nia ei ole ainoastaan tila tai tiimi,
vaan omnialainen toimintatapa —
ajasta ja paikasta riippumaton in-
novatiivinen osaamiskeskus.”

Aikajanalla InnoOmnian kehittdmi-
nen pienesté tiimistd usean kymmenen
hengen kehittdmisyksikdksi on edennyt
sykdhdyksittiin, kokeilemalla, kehitta-
malld ja liittdmalla uusia toimintoja, ti-
loja ja tiimejé palvelukokonaisuuteen.

Kadet007- Espoon kes- InnoOmniasta |Uusi kampus |InnoOmniaan |InnoOmniaan |InnoOmniaan
kehittamis- kuksenkam- | tulee Omnian |avataan,In-  |litetddan Om- | liitetdén Om- |liitetdan Om-
projekti pus laajenee, | tulosyksikkd: |noOmniaaloit- |nian kehittd- | nian tyévaltai- nian markki-
kaynnistyy, innovatiivinen | Toisin nahden, | taa 20 yritta-  |mis-, kirjasto- |sia oppimis-  |nointi- ja vies-
yrittajyyspeda- |tilasuunnittelu | toisintehden |jan, 25 opiske- |ja tietopalvelut |ymparistoja, tintapalvelut.
gogiikkaan mukaan kon- | ja toisin sa- lijan ja muuta- |seké kansain- |ensimmaiset
panostetaan  |septin kehitta- | noen. man valmenta- |valiset toimin- |askeleet kou-
voimakkaasti. |miseen, Kou- jan voimin. not. lutusviennissa

li-hanke tuo otetaan Egyptin

mukaan yhteis- Twinning-hank-

tyon Laurea keessa.

amk:n kanssa.

Vuoden 2014 alussa InnoOmnian toi-
minnassa on ollut mukana yli 200 yrit-
tdjad, vuokratilat ovat tiynni ja projek-
teissa ja valmennuksissa on ollut mukana
satoja opiskelijoita ja opettajia. Ammatil-
lisia opettajia on valmennettu TVT-tai-
doissa yli 800. Omnia sai vuonna 2013
Laatupalkinnon ammatillisen koulu-
tuksen jirjestdjind, erityisteemana yrit-
tdjyys. Samana vuonna InnoOmnia sai
my6s suomalaisten keksintdjen edisti-
misen ja keksijoiden edunvalvojien yh-
teisdjen myontimin Konsta-palkinnon
keksintoihin kannustamisesta. InnoOm-
nia on kuvattu useissa parhaita kiytints-
ja kuvaavissa kansainvilisissd julkaisuissa
ja vertaisarvioinneissa ja siithen ovat tu-
tustuneet sadat kotimaiset ja ulkomaiset
koulutuksen jirjestijit, opettajat ja pddt-
tdjit. Kymmenet yritykset ovat saaneet
alkunsa InnoOmnian valmennuksissa
yhteistyossd eri asteiden oppilaitosten,
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
kanssa. Yksikko on auttanut useita nuo-
ria tySllistymdin ja kehittimiin tyon-
haku- ja tyotaitojaan. Kokeneet yrittdjit
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ovat saaneet InnoOmniassa tukea, neu-
vontaa ja verkostoja.

Vaikka InnoOmniaan on aikojen ku-
luessa liitetty erilaisia toimintoja ja tii-
meji, on yksikossd pidetty kiinni neljistd
pysyvistd erottuvuustekijisti:

* Vertaisoppiminen: Jokainen on
InnoOmniassa oppija, jokainen
opettaa, niin opiskelijat, opettajat
kuin yritcdjackin.

* Tilojen joustava yhteiskiytto:
Ihmiset litkkuvat ja vililld seinit-
kin

* Erehtyminen on inhimillisti:
Moka on lahja ja virheistd oppii.

* Kokeilemisesta ja tekemisestd
syntyy tyon ilo ja imu.

Toisin tekeminen haastaa niin opetta-
jat, oppilaat kuin yrittdjitkin: Mitd opet-
taja oppii, kun oppilaat siirtyvic ulos
luokista oppimaan yrittdjien projektei-
hin? Miti yrittdjd oppii opiskelijoilta tai
muilta yricedjilea?
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InnoOmnian kehittimiseen on osallis-
tunut satoja toimijoita ja palautetta on
kerdtty yksittdisistd toiminnoista ja ryh-
miled. Silti kokonaisuuden reflektointi
on jadnyt vihemmalle. Neljin toimin-
tavuoden jilkeen on hyvi arvioida ny-
kytilaa suhteessa alkuvaiheen tavoittei-
siin - ja erityisesti arvioida InnoOmniaa
kiyttdjien nikokulmasta.

Laadullinen tutkimus-
menetelma ja aineisto

apaustutkimus InnoOmniasta

perustuu sosio-konstruktionis-

tiselle tutkimusperinteelle, jossa
tekstuaalisen ja visuaalisen aineiston ana-
lyysin avulla luodaan ymmirrystd siitd,
kuinka tarkasteltava ilmié - InnoOmnia
- rakentuu sosiaalisessa diskurssissa (Hol-
stein & Gubrium 1997, 116; Silverman,
2001, 87). Aineistossa ddnessd ovat opis-
kelijat, yritedjit, opettajat ja muu henki-
16s5t6 ja se muodostuu puolistrukturoi-
dulla lomakkeella keritystd aineistosta,
valokuvista ja haastatteluista, jotka on
kisitelty ja analysoitu tekstin analyysin
keinoin.

Tekstien tuottajiksi valittiin Omnian
opiskelijoita, henkil8stod ja yrittdjid, joil-
la kaikilla on oma nikdkulma InnoOm-
niaan. Aineisto koostui vuonna 2013 ja
2014 kerityistd videohaastatteluista ja
kyselyaineistosta. Vastaajat saivat tuottaa
vastaukset yksin tai ryhmissi, sanoin,
kuvin tai videoin. Kaiken kaikkiaan ai-
neisto koostuu noin 30 opiskelijan, kah-
deksan yrittdjin ja 16 Omnian tydnte-
kijan vastauksista. Lisiksi se sisilsi toi-
mintasuunnitelmia ja viestintimateriaa-
lia vuosien 2010-2014 ajalta.

Monimediainen aineisto kaytiin l4-
pi systemaattisesti artikkelin kirjoitta-
jien toimesta. Aineisto koottiin ensin
word-dokumentteihin tekstimuodossa,
sen jilkeen tekstit luokiteltiin teemoit-
tain ja jaettiin eri kategorioihin teksteis-
sd kiytettyjen retoristen keinojen perus-
teella. Teksteistd haettiin yhteneviisyyk-
sid, eroja, metaforia, esimerkkej, vastak-
kainasetteluja ja niissd esiintyvien toimi-
joiden rooleihin sisiltyviid oletuksia (Ala-
suutari 1995, 111-115). Havainnoista
muodostettiin mind-mappeja, joita lo-
puksi verrattiin keskenddn. Tilld menet-
telylld varmistettiin reflektiivisen otteen
toteutuminen molempien tutkijoiden ol-
lessa my®s toimijoita tarkastelun kohtee-
na olevassa yhteisossa.

Tulokset

utkimuksessa tarkastelimme siti,

miten monitoimijainen osaamis-

yhteiso rakentuu oppilaitoksen
yhteyteen tukemaan ammatillista oppi-
mista. Halusimme lisdtd ymmirrysti sii-
td, mitd mahdollisuuksia ja ongelmia tal-
laisten yhteisojen toimintaan liittyy. Ana-
lyysissd esitimme aineistolle kysymykset:
Miten InnoOmnia ja sielld toimimi-
nen rakentuu vastaajien puheessa? Mi-
ki vauhdittaa ja hidastaa oppimista In-
noOmniassa?

Analyysi osoittaa, ettd InnoOmnia ei
lihtokohtaisesti niyttdydy toimijoille
harmonisena ja yksiddnisend kokonaisuu-
tena tai yhteisoni. “Meidin InnoOm-
niamme” sijaan teksteistd heijastuu voi-
makas henkilokohtainen kokemus “mi-
nun InnoOmniastani”. Konsensuksen
sijaan koko osaamisyhteisé ndyttdd ra-
kentuvan erilaisille jinnitteille ja voima-
suhteille, joiden vililld toimijat ja ryhmit
kdyvit jatkuvaa neuvottelua tasapainon
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saavuttamiseksi ja toisaalta uusien ideoi-  ta saan voimaa tydtehtiviin. Parhai-
den ja innovaatioiden syntymiseksi. Jin-  ten tulee oppimistuloksia kun paisee
nitteitd syntyy aineiston nojalla seuraa-  kunnolla tydn vauhtiin. Tydympiris-
villa alueilla: t6 on aivan loistava tdilld ja vithdyn
paljon paremmin kuin perus luok-
Yhteison rajat: InnoOmnia on toisaal-  katiloissa. Opettajien innostuminen
ta yhtendinen tiimi, avoin oppimisympé-  vaikuttaa hyvin positiivisesti.” (opis-
ristd ja muuntuva toimintatapa - mutta  kelija)
myds muilta suljettu joukko, erillinen ti- “Opiskelijoiden kierrdttiminen eri
la ja irrallinen yksikks. tyotehtivissd estdd oppimista - heille
ei synny kokonaiskuvaa.” (muu hen-
“InnoOmnia on “keskus” jossa on kilostd)
yrittdjid, opettajia ja opiskelijoita. “Innossa ei ole mydskiin ylitark-
Yricddjit ja opiskelijat ovat vertaistu- koja suunnitelmia vaan henkil6illd
kia toisilleen ja oppivat toisiltaan mo- on milloin mistikin asiasta tai ideas-
nia asioita.” (opiskelija) ta sihkoinen visio ja omaleimainen
“Hahmotan Innon “olevan irral- tapa tuoda asioita poydille. Toimin-
laan”, "olevan kaukana” — en osaa sa- takulttuuri synnyttdd uusia innovaa-
noa ovatko ne asioita jotka haittaavat tioita ja positiivista tydniloa.” (muu
oppimista. Minulle niyttiytyy ehki henkil6std)
jonkinlainen henkiléston kateus In- “InnoOmnia tarjoaa yksinyrittijil-
noOmniaa kohtaan.” (opettaja) le yhteisén. Nien ettd InnoOmnia on
“Organisaation sisilli keskuste- monella tapaa yhteisollinen, varmas-
luissa toistuvat henkildstoongelmat, ti enemmiin kuin monet ’perinteiset’
muuri ko. yksikdn ja organisaation yrityshautomot puhumattakaan toi-
muiden yksikoéiden vililli.” (muu mistohotelleista.” (yrittiji)
henkil8std) “Opettajat antavat huonoa esi-
merkkid antamalla heiddn pyorii ja
Yhteison toimintakulttuuri: In-  kylycraa aikaa pallotuoleissa ja muis-
noOmnia toiminnassa arvostetaan toi-  gkin tiloissa... Tyénteko voi olla
saalta yrittdjamdisyyttd ja joustavuutta, hauskaa, mutta ei ole pelkkéiii kahvin-
toisaalta kaivataan hierarkkisempaa op- juontia.* (muu henkil8sts)
pilaitoskulttuuria.
Rakenteet: InnoOmnian toiminta on
“Oppimista edistdvit arvovaltara- yhtiiltd suunnitelmallista ja juurrutta-
joitusten puuttuminen, matalat si- vaa, mutta toisaalta joustavaa, impulsii-
sdiset raja-aidat, henkiloston help- vista ja kaoottista.
po lihestyminen ja virallisen aseman
korostumattomuus. Innon toiminta- “My6s vililld cuntuu ectd kaikki In-
kulttuuri synnyttdd uusia innovaatioi- noOmniassa on vihin sekaisin, en
ta ja positiivista tydniloa.” (opettaja) siis tarkoita ihmisii tai paikkaa, vaan
“Oppimista edistiisi varmasti en- organisointia.” (yrittdjd)
sisijaisesti hyvit ydunet. Kun Innon “InnoOmnia on kokemus toisin
tiloihin padidsen, ympiristd on aivan nikemisestd, toisin tekemisesti, siiti,
loistava. Menen hakemaan teeti jos- ettd kaiken voi aina sanoa toisin...to-
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tuuksia on monenlaisia. ” (muu hen-
kilostd)

“Oppimistani haittaa se ettd innossa
on niin paljon porukkaa niin hilinai-
kin on aika paljon.” (opiskelija)

“Hyv4 asia on se, ettd Omniassa on
tunnistettu, etti uuden kehittimisti
varten tarvitaan oma yksikko ja omat
resurssit. Niiden avulla voi kehittdd
uusia tuotteita, palveluja tai uusia pe-
dagogisia menetelmid.” (opettaja)

Johtaminen: Johdetaanko InnoOmniaa
ylhéiltd alas vai alhaalta ylos, johdetaan-
ko ihmisii, asioita vai toimintaa - vai nii-

td kaikkia?

“Niin suuren oppilaitoksen kuten
Omnia — toimintamallin uudistami-
nen ja oppimisen uusien tuulien tuo-
minen vaatii todellisen muutosagentin
tyotd.” (muu henkil5sto)

“InnoOmnia on tie jota pitkin voi
kulkea, suoraan, mutkitellen tai pysih-
tyd katsomaan ja ihmetteleméin, miet-
timiin, kuuntelemaan, voi ottaa as-
keleen eteen, taakse yksin, yhdessi tai
ryhmissd.” (opettaja)

“Oppimista hidastaa se, ettd odote-
taan nikyvid tuloksia matkalla joka on
kesken.” (muu henkil6std)

Vastaajien puheessa InnoOmniassa op-
piminen on erilaista ja epityypillistd. Yh-
teis6 on paikka, jossa oppijat ovat tasaver-
taisia yrittdjien ja opettajien kanssa, jopa
kahvikdytinnot ovat kaikille samat. In-
noOmnia rakentuu teksteissd ja kuvauk-
sissa vaihtelevana ympiristénd, jossa eld-
mii ei oteta lilan vakavasti ja joka tarjoaa
innostavia mahdollisuuksia toimijoille.
Vastaajien kiyttdimit metaforat vahvista-
vat nditd mielikuvia: huvipuisto, riippulii-
din, runsaudensarvi, kokoelma palapelin
osia, kesken oleva matka, ponnahduslauta,

vapaa pudotus ja maaliviivan ylitys.
Johtopadatdkset

un InnoOmnian kaltaista yhtei-

s04 aletaan rakentaa, tulee kiyn-

istdjd viistimittd - joko tietoi-

sesti tai tiedostamatta - ottaneeksi kantaa

jannitteitd aiheuttaviin asioihin: Yhtei-

son rajoihin, toimintakulttuuriin, raken-
teisiin ja johtamiseen.

InnoOmnian toiminnan sisaltojd sel-
laisena kuin ne vuosien saatossa ovat to-
teutuneet, ei olisi voitu suunnitella etu-
kiteen. Sen sijaan edellytyksid uusien
avausten ja toimintojen innovoinnille ja
kokeiluille on voitu luoda ja pitdd ylli.
Jokainen mukaan tullut henkil$ ja yritys
on tuonut mukanaan palan tahtoa, osaa-
mista ja tietoa, joiden pohjalta oppimis-
ta tukevia toimintoja ja palveluja on to-
teutettu yhteison sisille ja ulkoisille asi-
akkaille. InnoOmnian rakenne on ollut
joustava, mukautuva ja ketterd. Toisaalta
jatkuva ja nopea muutostahti on ilmen-
nyt kaoottisuutena, viestintikatkoksina
ja epavarmuutena. Keskeinen selviyty-
misen ja menestymisen keino niyttiisi
olevan korkea epivarmuuden sietokyky
ja luottamus yhteis66n muutoksista huo-
limatta.

Jotta joukosta yksilditd muodostuisi
yhteisd, pitdd jonkun jaddi yhteison ul-
kopuolelle. Tdmi sosiaalinen fakta vai-
keuttaa johtamista silloin, kun uutta toi-
mintamallia sovitetaan olemassa olevan
rinnalle tai tilalle. Tyoyhteisossd kokemus
ulkopuolelle jidmisestd loukkaa syvisti ja
vaikeuttaa yhteistydtd silloinkin, kun jo-
honkin alaryhmiin kuuluminen ei edes
olisi tirkedd omien tai tySyhteison tavoit-
teiden kannalta, mutta houkuttelisi vaik-
ka vain yhteis66n kuulumisen statuksen

takia.
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Yhteison toimintakulttuurin muodos-
tuminen on jatkuvaa neuvottelua, joka
InnoOmnian tapauksessa keskittyy “ty6-
elimin/yrittdjyyden” ja “oppilaitoksen/
koulun” seki “InnoOmnian” ja “muun
Omnian” viliselle vastakkainasettelulle.
Vastakkainasettelu nikyy arjen kiytin-
ndissd, niin hyvissi kuin pahassakin. Esi-
merkiksi epimuodollisuutta arvostetaan,
mutta sen kddntdpuolena rentous myos
huolestuttaa - opitaanko InnoOmniassa
muuta kuin kahvinjuontia? Kuka huo-
lehtii sd4ntdjen noudattamisesta ja jir-
jestyksenpidosta?

Toimintakulttuurien erot ja tor-
miykset eivit InnoOmniassa niytd
painottuvan tyoelimin ja oppilaitoksen
vilille, vaan kuiluja ja erilaisia tahtotiloja
on niin oppilaitoksen sisdlldi kuin
yrittdjien tai opiskelijaryhmienkin vilill4.
Vastaava nousee esille viimeaikaisissa
tutkimuksissa akateemisesta maailmasta.
Esimerkiksi Bartunek ja Rynes (2014)
toteavat, etti tydelimin ja oppilaitoksen
vilisid kuiluja voivat itse asiassa aiheut-
taakin oppilaitoksen sisiisten siilojen tai
“heimojen” viliset erot ja ristiriidat.

Yhteisén johtaminen ylhidled alas
muodollisten asemien puuttuessa on
lihtokohtaisesti vaikeaa. Jos ajatus mo-
nitoimijaisesta, tyoelimilihtdisesti ja ta-
savertaisesta yhteisostd otetaan vakavas-
ti, muuttuu oppilaitoksen hierarkiaan
perustuva johtamisjirjestelmi kiytes-
kelvottomaksi tai ainakin oppimista hi-
dastavaksi tekijdksi. Yhteison pelisidnto-
jen ja osaamisen kehittymisen pitdisi olla
ruohonjuuritasolla toimijoiden kisissd, ei
pelkistddn puitteet tarjoavan organisaa-
tion hallinnossa.

Tapaustutkimuksen perusteella In-
noOmniassakin oppimisen hierarkia
niyttdisi rakentuvan suhteellisen perin-
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teisesti, vaikka ympiristéd pidetddn ta-
sa-arvoisena: Oppimista johtavat ja oh-
jaavat pidosin edelleen opettajat, opis-
kelijat ja oppijat puolestaan oppivat. Tai
yrittdjit ohjaavat opiskelijoita ja opiskeli-
jat oppivat. Vaihtoehtoisiakin d4nid tosin
nousi esille: Yrittdjit oppivat opiskelijoil-
ta, opettajat oppivat toisiltaan ja opiske-
lijoilta ja opiskelijat oppivat toisilta opis-
kelijoilta. Jaetun osaamisen johtamisen
tarve tillaisessa yhteisossd on ilmeinen ja
sen kiytintdjen luomiseen tulisi kiinnit-
td4 huomiota.

Lopuksi

ekd akateemisen ettd poliittisen

keskustelun perusteella oppilaitos-

ten muuttumiselle tyoelimilihesi-
semmiksi on kova paine. Aidosti tydeld-
min ja oppimisen rajoja murtava yhteis6
ei kuitenkaan ole aina helppo rakentaa.
Uudenlainen osaamisyhteisd tuo monen-
laisia haasteita mm. erilaisten toiminta-
kulttuurien takia. Olemme tissi artik-
kelissa pohtineet, miten erilaiset haasteet
ovat toisaalta luoneet pohjan InnoOm-
nian syntymiselle, mutta toisaalta luovat
jdnnitteitd sen toimintaan.

Analyysissi emme loytineet yhteistd
midritelmai tai jaettua nikemystd inno-
vatiivisesta, tyoelimalihtoisestd osaamis-
yhteisostd. Sen sijaan loysimme paljon
erilaisia kisityksid ja niihin pohjautuvia
jannitteitd. Vaikuttaa siltd, ettd InnoOm-
nian kaltainen monitoimijainen yhteiso
ei rakennu yhtenidiseni ilmiona osallis-
tujille, eikd sitd vilttdmittd edes odote-
ta. Yhteiso edustaa jokaiselle toimijalle
omanlaistaan asiaa, tai kuten aineistom-
me puhuu, “minun InnoOmniaani”. Vi-
lilla hyvinkin erilaiset kisitykset tuotta-
vat viistimdtti ristiriitoja. Tutkimus ky-
seenalaistaakin osaamisyhteisén ideaalin
olemuksen harmonisena ja ristiriidatto-
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mana kokonaisuutena - ehki innovatii-
visen, yrittdjyyskeskeisen yhteison tulee-
kin sisdltid myos repivid ja ristiriitaisia
voimia hegemonisen toimintakulttuurin
rinnalla tai sen tilalla.

Ristiriitojen vastapainoksi analyysi nos-
ti esiin toimijoiden innostuneen otteen ja
asenteen tekemiseen, yrittdjyyteen ja op-
pimiseen - tyon ilon merkityksen kaikes-
sa tekemisessi. Mm. eduskunnan tulevai-
suusvaliokunnan uudessa julkaisussa to-
detaan, ettd innostuneet tyontekijit ovat
edellytys kestdville talouskasvulle ja et-
td innostuksen merkitys on lihes tiysin
unohdettu keskustelussa innovaatioista
tihin mennessi. Julkaisussa ehdotetaan,
ettd Suomesta rakennettaisiin innostus-
talouden majakkamaa, jossa ihmisten
luontainen innostuminen osattaisiin oh-
jata tuottavaksi toiminnaksi paitsi talou-
den, myos ihmisyyden nimissd (Martela
& Jarenko 2014). InnoOmnian tapaus-
tutkimuksen pohjalta uusien osaamisyh-
teisdjen tarkastelu innostumisen, positii-
visen psykologian ja tyon imun nikékul-
mista voi nousta yhdeksi merkitcaviksi
jatkotutkimuksen teemaksi ammattikas-
vatuksen tutkimuskentissi.
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