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Tiivistelma

Artikkelissa luodaan katsaus opet-
tajien taydennyskoulutukseen ja sen
osaamistarpeisiin. Tapauskohtaisena
esimerkkind kuvataan osaamistarpei-
den ennakointi ja sen toteuttaminen
hankkeena, jossa mukana alueellinen
toimijakentta.
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Johdanto

aailma on monimut-
kainen systeemi ja
muutos yhd nopeam-
paa ja vaikeammin
hallittavaa. Tulevai-
suustieto on tirkedd
ammatilliselle koulutusjirjestelmille tur-
bulentissa toimintaympiristssi. Tule-
vaisuuden muutostekijoiden vaikutukset
koskevat erityisesti koulutuksen tarpei-
den ja tarjonnan ennakointia, osaamisen
kehittdmisti ja tukemista sekd oppilaitos-
ten alueellista ja kansainvilistd toimintaa.
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Valtioneuvoston tulevaisuusselonteos-
sa (2013, 41 - 45) visioidaan Suomelle
kestivid kasvua ja hyvinvointia vuoteen
2030. Menestyksen ja hyvinvoinnin pe-
rustana on sivistys, yhteisollisyys ja osal-
lisuus. Hallitusohjelman 2011 tavoittee-
na on nostaa Suomi maailman osaavim-
maksi kansaksi vuoteen 2020 mennessi.
Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimis-
suunnitelmassa 2011 - 2016 tavoitteita
tismennetdin. Opetus- ja kulttuurimi-
nisteri ohjaa ja linjaa hallitusohjelman
pohjalta valtion rahoittamaa opetustoi-
men henkilostokoulutusta. Opetustoi-
men henkiléstokoulutuksen neuvortte-
lukunta asiantuntijaelimeni ennakoi
ja arvioi valtakunnan tasolla opettajien
osaamistarpeissa tapahtuvia muutoksia
ja edistdd opettajien osaamisen kehitta-
mistd koko tyduran aikaisen osaamisen
yllapitimiseksi. Opetushallitus vastaa
koulutuspoliittisesti merkittdvien paino-
pistealueiden tukemisesta opetustoimen
henkiléston tiydennyskoulutuksen avul-
la. Opettajankouluttajat jirjestivit tiy-
dennyskoulutusta valtakunnallisten ja
alueellisten koulutusohjelmien avulla ja
ndin tukevat koulutuspolitiikan osaami-
selle asetettuja tavoitteita.

Ammattikoulutuksen opettajien osaa-
mistarpeisiin liittyvdd ennakointitietoa
tuotetaan kansainviliselld ja EU-tasol-
la, valtakunnallisella ja alueellisella ta-
solla sekd erityyppisissd organisaatioissa.
Suurena haasteena on osaamistarpeiden
tuottajien ja kiyttdjien yhteistyd, enna-
kointilinjausten tismentiminen ja enna-
kointitiedon hyodyntiminen. Heikko-
jen signaalien kiytté ammattikoulutuk-
sen muutoksen ensioireiden ja varhaisen
informaation lihteeni on vihiistd. Tar-
kead olisi huomata toimintaan vaikutta-
via signaaleja mahdollisimman aikaisin,
jotta muutoksiin vastaamiseen jid enem-
min aikaa.
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Ennakoiva osaamisyhteisé
tulevaisuuden tekijana

ulun ammattikorkeakoulussa

toimiva Ammatillinen opetta-

jakorkeakoulu toteutti Opetus-
ja kulttuuriministerién valtionavustuk-
sella Ennakoiva osaamisyhteisé — kehit-
tyvd ammatillinen opettajuus -hankkeen
vuosina 2011 — 2012 (Paaso, Kotimiki ja
Korento, 2013). Hankkeessa luotiin yh-
teis6llinen toimintamalli ammatillisten
opettajien osaamistarpeiden ennakoin-
tiin ja osaamisen kartoittamiseen.

Ennakoiva osaamisyhteiso — kehittyva
ammatillinen opettajuus -hankkeen lih-
tokohtana oli, etti ammattikoulutuksen
toimijat opetushallinnossa ja paikallisel-
la tasolla voivat yhdessi osallistua laajana
verkostona ennakointitydhon. Kokeilus-
sa luotiin yhteisollinen ennakointimalli,
joka tukee ammatillisen opetustoimen
henkiloston tulevaisuuden osaamistar-
peiden ennakointia osana koulutuksen
jarjestdjien henkilostdstrategiaa ja kehit-
tdd samalla ammattikoulutusta. Enna-
kointiprosessi tuottaa osaamistarpeiden
ennakointitietoa yhdistdimilld kansalli-
sen, alueellisen, oppilaitosyhteisjen ja
sidosryhmien tason.

Ammatillisen opettajan osaamisen il-
mididen kartoittaminen edellyttdd mah-
dollisimman laaja-alaisen, alueellisesti ja
valtakunnallisesti kattavan asiantuntija-
verkoston luomista. Delfoi-menetelmi
on tulevaisuudentutkimuksen asiantun-
tijamenetelmd, jolla ryhmin nikemyksid
teemasta tai ilmidstd saadaan esille ja ja-
lostetaan tiedoksi. Keskeisend ajatuksena
on, etti vaikka tulevaisuus on avoin, sii-
hen voi vaikuttaa ja se luodaan yhdessi.
Tavoitteena mallissa on, ettd toimijat ja
eri sidosryhmit luovat yhdessi kisitystd
tulevaisuuden osaamistarpeista. (Lintu-
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ri, 2006.) Verkosto-eDelfoi toteutetaan
asiantuntijakierroksina, joissa panelistien
nikemyksid kootaan ja palautetaan uu-
delleen jalostettaviksi ja tulevaisuusvaih-
tochtojen tuottamiseksi.

Osaamistarpeiden ennakointitieto voi-
daan jakaa yleiseen ja alueelliseen strate-
giaan kytkettyyn osaamistarpeiden enna-
kointitietoon. Yleinen osaamistarpeiden
ennakointitieto sisiltad sellaista koulu-
tus- ja kokemustietoa, joka on luonteen-
omaista valtakunnallisesti kaikille am-
matillisille opettajille tai tietyn alan kai-
kille ammatillisille opettajille. Alueelli-
seen strategiaan kytketty tieto on puoles-
taan johdettu yleisestd tiedosta siten, et-
td mairittelyprosessissa on lisiksi otettu
huomioon maakunnalliset, alueelliset tai
koulutusorganisaatiokohtaiset koulutus-
tarpeet sekd tydelimin muutokset. Osaa-
miskuvauksesta tulee nidin konkreetti-
sempi ja sitd voidaan hyodyntid suoraan
ammatillisen opettajan henkilokohtaisen
osaamisprofiilin muodostamisessa.

Mallin kehittdmisessd on yhtend kes-
keiseni tarkoituksena ollut, ettd koulu-
tuksen jdrjestdjdt voivat tydstdd hankkeen
tulosten pohjalta omaa strategiaansa ja
ottaa huomion alueellisen kysynnin.
Niin opetushenkilostén osaamisen mii-
rittiminen tulee niin valtakunnallisel-
la kuin alueellisellakin tasolla nikyvim-
miksi ja toisiaan tdydentiviksi. Mallin-
nus tukee osaamisen kehittimistd myos
kiytinnon tasolla oppilaitoksissa.

Mallissa on hyddynnetty Osaava am-
matillinen opettaja 2020 (Paaso, 2010)
-viitdstutkimuksessa esitettyd ammatil-
lisen opettajan osaamisen kehittimisen
prosessia. Siind koulutuksen jirjestdjdt
ennakoivat opetustoimen henkiloston
tulevaisuuden tavoitetilaa ja siitd nouse-
via osaamistarpeita strategisten tavoittei-

den, asiakkaiden, palvelujen, ympiristén
osaamistarpeiden ja yhteisollisten tarpei-
den nikokulmasta. Oppilaitosyhteisossd
opettajien osaamista arvioidaan ja selvite-
tddn suhteuttamalla opettajien nykyosaa-
minen strategian mukaiseen tavoiteosaa-
miseen. Koulutuksen jirjestijien osaami-
sen kehittdimissuunnitelmissa linjataan
opettajien osaamisen kehittdmisen pai-
nopistealueet. Tiimi- ja henkilokohtai-
sissa kehityssuunnitelmissa sovitaan ke-
hittimistavoitteista, toimenpiteisti ja to-
teutuksesta. Kehityssuunnitelmissa tulee
yhdistyd sekd organisaation ettd yksilon
kehitystavoitteet. Koulutuksen jirjestijit
arvioivat strategiassa ja suunnitelmassa
esitettyjen tavoitteiden toteutumista seu-
ranta- ja palautetiedon ja hyvien kiytin-
tojen perusteella sekd kehittdvit toimin-
taansa niiden pohjalta.

Mallin toteuttamisessa on kiytetty
apuna eri alojen ammatillisen opetta-
jan osaamisen kuvauksia, joita on tuo-
tettu Osaava ohjelman Pohjois-Pohjan-
maan aluehallintoviraston rahoittamis-
sa Verso-hankkeissa. Niissi alueellisissa
hankkeissa on ollut tavoitteena amma-
tillisten opettajien osaamisen ennakoin-
ti ja suunnitelmallinen osaamisen kehit-
timinen sosiaalisen median ja ammatil-
listen oppilaitosten verkostoissa. Lisiksi
on mallinnettu koulutuksen jirjestdjien
strategiaan kytkeytyvdd ammatillisten
opettajien osaamisen kehittimisen ko-
konaisuutta osana koulutuksen jirjestiji-
en omaa osaamisen kehittimisprosessia.
(Hitonen, 2011.)

Opetus- ja kultcuuriministerion Osaa-
va ohjelmaan kuuluvassa Osaava Verme
—vertaisryhmidmentorointi -koulutus-
hankkeessa pyritddn rakentamaan yhtei-
s6llisid tapoja ja tiloja, joissa kokeneet ja
opettajana aloittelevat tyontekijit jaka-
vat kokemuksiaan ja osaamistaan. Han-
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ketta koordinoi Jyviskylin yliopisto seki
hankkeeseen osallistuvat opettajankou-
lutusta antavat yliopistot ja ammatilliset
opettajakorkeakoulut.

Koulutuksen taustalla on elinikiisen
ja eliminlaajuisen oppimisen ja osaami-
sen tiedostaminen ja ymmirtiminen se-
ki tydpaikalla tapahtuvan koulutuksen
merkityksen kasvaminen. Asiantuntijuus
nihddin sekd jatkuvana tiedon hankin-
tana ja kisittelyni, ettd kasvavana ongel-
mien ratkaisutaitona. Teorian ja kiytin-
nén yhdistiminen, verkottuminen ja yh-
teistyon arvostuksen lisidntyminen seki
oppilaitoksen sisill3, ettd oppilaitoksen ja
ulkopuolisten tahojen, erityisesti tydeli-
min vililld, ovat johtaneet uuden tiedon
tuottamiseen. (Nissili & Paaso, 2010;
2012.)

Kollegiaalisuus, yhteisty, vuorovaiku-
tus ja yhdessi tekeminen sekd oman teh-
tivin asemointi koko oppilaitoksessa on
koettu tirkeiksi. Tdrkedd on myds oppi-
laitosjohdon sitoutuminen vertaisryhmi-
mentorointiin. Tydyhteisdosaaminen luo
hyvinvointia opettajille. Tavoitteena on,
ettd vertaisryhmimentorointi on tulevai-
suudessa oppilaitosten normaalia toimin-
taa. Niin mahdollistetaan opettajien ko-
ko tyduran aikaisen oppimisen ja osaami-
sen kehittymisen tukeminen yhteiskun-
nan ja tydelimin jatkuvassa muutokses-
sa. Oppilaitoksissa on sosiaalisen muu-
toksen tarve ja kouluyhteisén toiminta-
kulttuurilla on suuri merkitys opettajien
tyohyvinvoinnille.

Oppilaitoskeskeisesta
ajattelusta kohti ty6elama-
laheista osaamista

yoelimidn muutokset ja tule-

vaisuuden osaamisvaatimukset

haastavat ammattikoulutuksen,
opettajankoulutuksen ja tiydennyskou-
lutuksen toimijat seuraamaan entistd
monipuolisemmin yhteiskunnan kehi-
tystd. Koulutuksen ja tydelimin verkos-
toitumisen edistimiseksi tarvitaan tut-
kimusta, uusia tulevaisuuteen suuntaa-
via keinoja ja toimintamalleja. Vuosi-
na 2007-2008 toteutetun toisen asteen
ammattikoulutuksen opetushenkiloston
osaamista ennakoineen valtakunnallisen
hankkeen (Paaso & Korento, 2010) tu-
lokset osoittivat, ettei koulutusjirjestel-
mi ole riittdvissd midrin kyennyt vastaa-
maan sille asetettuihin haasteisiin.

Osaava ammatillinen opettaja 2020
-viitoskirjatutkimuksen (Paaso, 2010)
tulosten mukaan ammatillisissa oppilai-
toksissa ei ole selkedsti madritelty opetta-
jien ydinosaamista eiki huomioitu ty6-
elimin tarpeiden ja oppimiskisitysten
sekid opetuskulttuurin muutosten vaa-
timuksia. Tulokset osoittivat my®ds, ettd
opettajan professio on muuttumassa. Tu-
levaisuudessa voidaan puhua ammatilli-
sen opettajan tyonkuvasta, joka on dy-
naaminen, verkostoissa toimiva, vuoro-
vaikutteinen, joustava ja kehiteyvd. Tu-
levaisuuden ammatillinen opettaja on 1)
ammattialan vastuullinen kehittdjd, 2)
koulutuksen ja tydelimin verkosto-osaa-
ja, 3) opiskelijan kohtaaja ja kuuntelija,
4) opiskelijan oppimisprosessin tukija ja
ohjaaja seki 5) tydyhteisollinen osaaja.

Tutkimuksen empiirinen aineisto
osoitti, etti alakohtainen ammatillinen
kulttuuri ja osaamisen kehittdminen
ndyttdd jddneen suurten koulutusorga-
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nisaatioiden strategioiden ja globaalin
kehityksen jalkoihin. Asiantuntijat kui-
tenkin tiedostavat tydelimin osaamis-
ja koulutustarpeiden ennakoinnin seki
tyoelimiliheisen ammattikoulutuksen
kehittdmisen merkityksen, ammattitai-
tomuutokset, osaamistarpeet, tydtehti-
vien ja tehtivisisiltojen vaihtuvuuden,
toimenkuvien muuttumisen ja innovaa-
tiotoiminnan merkityksen kasvun.

Ammattikasvatus ja ammatit tukeutu-
vat dynaamisuus-kisitteeseen, niin ollen
opettajan ammattikaan ei voi olla muut-
tumaton kisite. Ammatillisen opettajan
professio on muuttumassa. Opettaja- ja
oppilaitoskeskeinen ajattelu ja toiminta
ovat viistymissd ja yhteydet tydelimain
tiivistymidssi. Ammatilliselta opettajalta
edellytetddn dynaamisuutta, joustavuut-
ta, vahvaa kehittymishalua ja verkostoi-
tumisen taitoja. (Nissild, 2006.) Amma-
tillisen opettajan odotetaan kehittivin
omaa alaansa saumattomassa yhteistyos-
sd tyoelimin kanssa.

Uusien ammattilaisten kouluttamisen
lisiksi opettajan tulee ennakoida tyoeld-
min tarpeita ja toteuttaa yritysten tar-
peista kumpuavaa alakohrtaista koulu-
tusta. Opettajan tehtivdin nivoutuu tu-
levaisuudessa my6s sddnnéllisida tydeld-
mijaksoja seki erilaisia tydelimaldhtoisid
tutkimus- ja kehittdmisprojekteja yritys-
ten kanssa. Toiminta verkostoissa ja ver-
kostojen rajapinnoilla edellyttid amma-
tillisilta opettajilta uutta ajattelua ja ver-
kosto-osaajaksi oppimista erilaisissa yh-
teisoissd.

Osallisuutta ja oppijaldhtoisia
opintopolkuja

pettajan tyd on perinteisesti ol-
lut yksiniistd opiskelijaryhmin
kanssa tehtivdd tyotd. Suur-

ten koulutuskuntayhtymien, tydelimin
muutosten ja opetussuunnitelmien pe-
rusteiden uudistumisen mydtd opettajan
ty6 edellyttdd yhteisollistd osaamista, yh-
dessd oppimista ja osaamisen madrittd-
mistd. Osaava opettaja 2020 -viitdstut-
kimuksen (Paaso, 2010) tulokset osoitti-
vat oppilaitoksen strategisen toiminnan
suunnittelun, kehittimisen ja johtami-
sen vahvimmaksi muutoksen ensioirei-
den alueeksi. Tulevaisuuskuvista kiyty
keskustelu oli hyvin uhkapainotteista.
Tulos kertoo operatiivisen ja hallinnol-
lisen toiminnan eriytymisestd, pedago-
gisen toiminnan ja opetussuunnitelmi-
en irrallisuudesta ja strategisen suunnit-
telun kiytintoon viemisen ongelmista.
Oppilaitoksissa tarvitaan toimintastrate-
gian lisiksi pedagogista strategiaa ja osaa-
misen johtamiseen sisiltyvid pedagogista
johtajuutta.

Osaamisperusteisten opetussuunnitel-
mien mukaiset vaatimukset, opetuksen
yksil6llistiminen ja opiskelijoiden osalli-
suuden lisidminen haastavat ammatilliset
opettajat. Koulutus- ja tutkimus (2011
- 2016 ) -kehittdmissuunnitelman yhte-
ni tavoitteena on vahvistaa koulutuksen
ja tydelimin yhteyksid ja ndin parantaa
nuorten sijoittumista tydelimiin. Am-
matillisen koulutuksen laatustrategian
(2011, 12 - 13) mukaan koulutuksen jir-
jestdjien tulee tarjota joustavia ja moni-
puolisia opintopolkuja tydelimiin.

Ammatillista peruskoulutusta koske-
via sdddoksid ollaan uudistamassa. Am-
matillisten perustutkintojen toimeenpa-
non perusteissa (2012, 146 - 147) ko-
rostetaan uraohjausta, henkilokohtaisen
opiskelusuunnitelman laatimista, opis-
kelijoista vélittdimistd ja eliminhallin-
nan tukemista. Tutkintojen perusteiden
muutokset kohdistuvat opintoviikkojen
korvaamiseen osaamispisteilld ja ammat-
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titaitoa tdydentivien tutkinnon osien si-

jaan yhteisten tutkinnon osien muodos-
tamiseen (OPH, 2014).

Opetustoimen henkilostokoulutuksen
(OKM/14/500/2013) yhteni painopis-
tealueena on koulutuksellinen tasa-ar-
vo ja hyvinvoiva koulu- ja oppilaitosyh-
teisd. Tavoitteena on opetushenkilston
valmiuksien edistiminen opiskelijoiden
osallisuuden, yhteiskunnallisen aktiivi-
suuden ja vaikuttamisen suhteen. Ope-
tushallituksen (OPH/62/2013) rahoi-
tuksella toteutettavassa opetushenkilds-
ton tdydennyskoulutuksessa vahvistetaan
nuorisotakuun toimeenpanossa tarvitta-
vaa osaamista sekd ammatillisen oppilai-
tosyhteis6jen kestdvad hyvinvointia, opis-
kelijoiden osallisuutta ja opetushenkil6s-
ton ohjaustaitoja. Myos Lapsi- ja nuo-
risopolitiikan kehittdmisohjelman 2012
- 2015 yhteni kirkiajatuksena on nuor-
ten osallisuus ja kasvaminen aktiivisiksi
ja yhteisvastuuta kantaviksi kansalaisiksi.
Ohjelma nostaa esiin yhteistyontarpeen,
vastuun kantamisen, vaikuttamisen, ak-
tiivisen vuorovaikutuksen ja toiminta-
kulttuurin muutoksen, yhteiséllisyyden
seki koulutuksen kehittimisen.

Opiskelijoiden osallisuuden lisadmi-
seksi ja tutkintojen loppuunsaattamiseksi
ammatillisten opettajien on syyti pereh-
tyd vallitsevien oppimiskisitysten mukai-
siin pedagogisen osaamisen kompetens-
seihin ja pohtia syvillisesti ammatillis-
ten opettajien tulevaisuudessa tarvitse-
maa pedagogista osaamista. Opiskelijan
kohtaajan ja kuuntelijan tyonkuva ja op-
pijan oppimisprosessia tukeva tydidenti-
teetti edellyttavit toisenlaista osaamista
kuin perinteinen ammatillisen opettajan
identiteetti. Opiskelijan kehittyvin am-
matti-identiteetin tukemisessa tarvitaan
opettajan ja opiskelijan dialogista koh-
taamista. Opettajan tyossd korostuvat tu-
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levaisuudessa ohjaajan ja oppimisen tuki-
jan roolit.

Ammatillisissa oppilaitoksissa ja opet-
tajankoulutusyksikoissd tarvitaan tutki-
musta ja keskustelua opiskelijoiden osal-
lisuutta lisddvin toimintakulttuurin ra-
kentamisesta. Lapsi- ja nuorisopolititkan
kehittimisohjelmaan kuuluvissa "NOP-
PA ja NYT -nuorisotakuun toteuttami-
nen ammatillisen koulutuksen rajapin-
noilla” -hankkeissa kartoitetaan vuosina
2012 - 2014 ammatillisten oppilaitosten
ohjauskiytintdji ja tehdddn tutkimus-
ta nuorten ohjauskokemuksista perus-
koulussa, toisella asteella ja tyollistymi-
seen liittyen. Ammatillisen opettajakor-
keakoulun ja Opiskelun ja koulutuksen
tutkimussddtion kanssa yhteistydssi to-
teutettujen tutkimusten alustavat tulok-
set osoittavat, ettd nuoret kaipaavat hen-
kilokohtaista ohjausta, aitoa vilittimistd
sekd aikaa ohjauskeskusteluihin. Nuoret
myds toivovat, ettd oppilaitoksissa ym-
mirrettdisiin opiskelijan elimintilanne
kokonaisvaltaisesti eikd tarkasteltaisi vain
oppimistuloksia ja poissaoloja. (Lavikai-
nen, 2014.) Kartoitusten tulokset osoit-
tavat, ettd ammatillisissa oppilaitoksissa
on tarjolla tukimuotoja ja toimintamalle-
ja nuorten opintojen suorittamiseen. Sen
sijaan nuorten kokonaisvaltaisen osalli-
suuden tukemisessa ndyttiisi olevan op-
pilaitoksissa vield paljon tyotd tehtdvini.

(Paaso, L. 2013).

Oppilaitoksen toimintakulttuuri ja
vallitseva ihmiskisitys vaikuttavat olen-
naisesti sithen, milld tavalla opiskelijoi-
ta tuetaan heiddn oppimispoluillaan. En-
nakoivan tyon ja varhaisen puuttumisen
toimintaperiaatteet seki nuorisotakuun
toteuttaminen edellyttivit oppilaitos-
ten kulttuurista muutosta, rakenteiden
kehittimistd ja toimijaverkoston yhteis-
ty6hon liittyvdd osaamista ja osaamisen
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johtamista. Painopisteen siirtyessid yhi
enemmin opettajan toimintaa korosta-
vasta pedagogiikasta oppijaldhtdisyyteen,
on myds tutkimuksellinen kiinnostus op-
pimisympiriston piirteisiin lisidntynyt.
Uusi koulutusteknologia nihdian peda-
gogisten innovaatioiden mahdollistaja-
na ja innovatiivisiin, autenttisiin verkko-
pohjaisiin oppimisympirist6ihin viejini.

Ammatillisten oppimisympiristdjen
kehittdmishankkeiden koordinointihan-
ke ”Nappiparisto — vertaisvoimaa op-
pimisympdristdjen kehittimiseen” to-
teutettiin Oulun seudun koulutuskun-
tayhtymin, Ammatillisen opettajakor-
keakoulun hallinnoimana vuosina 2011
- 2013. Hankkeessa kartoitettiin uusia
oppijakeskeisid pedagogisia ratkaisuja se-
ki kehitettiin oppimisympiristdjen tys-
elimildhtoisyyttd ja opetusteknologioita.
Nappiparisto-hankkeessa koottiin kerry-
tettyd osaamista ja tietoa, tuettiin kiyn-
nissi olevia hankkeita ja autettiin aloitta-
via hankkeita toiminnan kiynnistdmises-
si. Hanke pyrki tukemaan monipuolises-
ti oppimisympiristohankkeiden toimin-
taa pedagogisista, teknisistd ja kestivin
kehityksen liht6kohdista. Vertaiskehit-
timisen mallin avulla edistettiin koke-
musten ja tiedon jakamista seki kannus-
tettiin yhteisten toimintaympiristojen ja
tyokalujen kiyttéon. (Brauer, 2013.)

Oppimisympiristdjen laadunhallinnan
kannalta on olennaista, milli tavoin kou-
lutuksen jirjestidjit ja ammattikoulutuk-
sen toimijat ja opettajat tunnistavat oppi-
misympiriston nykytilan sekd oppimis-
ympiristdjen kehittdmisen kriittiset me-
nestystekijit. Koulutusorganisaatioissa
tulisi pohtia kokonaisvaltaisen oppimis-
ympdristolihtdisen ajattelun merkitys-
td opiskelijoiden oppimiselle ja haasteita
oppilaitoksen toiminnan sekd ammatil-
listen opettajien osaamisen kannalta.

Kehityssuuntautunut
ammatillisen opettajan
osaamisen jatkumo

pettajan ammattitaitovaatimuk-

set voidaan jisentdd Innolan ja

Mikkolan (2014, 18) mukaan
neljddn eri osa-alueeseen; opetettavan ai-
neen tai alan sisiltotietous, oppimisen ja
opetuksen asiantuntemus, sosiaaliset ja
eettiset valmiudet sekd kiytinnon kou-
lutyén monipuolinen osaaminen. Am-
matillisten opettajien osaamisvaatimuk-
sia tarkastellaan usein eri nikokulmista,
kuten kompetensseina ja taitoina, yleis-
ten taitojen ja ammattitaitojen suhteena,
asiantuntijuuden sekd innovaation niko-
kulmasta. (Mahlamiki-Kultanen, Himi-
ldinen, Pohjonen & Nyyssold, 2013, 209
-210.)

Innola ja Mikkola (2014, 18, 21) pai-
nottavat, ettd opettajien peruskoulutuk-
sen, uusien opettajien induktiokoulutuk-
sen ja opettajien tdydennyskoulutuksen
tulisi muodostaa sisillsllinen kokonai-
suus, joka mahdollistaa opettajan am-
matillisen kasvun ja kehittymisen koko
tyduran ajan. Opetushallituksessa toimii
Opetustoimen henkil3stén osaamisen
kehittamistd edistiavi jaosto Koulutus- ja
tutkimusfoorumin osana (2012 - 2016).
Jaoston tavoitteena on vahvistaa yhteis-
tyotd Opetushallituksen, opettajankou-
lutuksen, yliopistojen ja muiden asian-
tuntijoiden kesken. Tehtidvini on opet-
tajien elinikdisen oppimisen mahdolli-
suuksien vahvistaminen, ammatillisen
kehittymisen tukemisen edistiminen ko-
ko tyburan ajan, sekid osaamisen kehittd-
misen mallien luominen ja toimeenpa-
non suunnittelu.

Oulun ammatillisessa opettajakorkea-
koulussa on pitkijinteisesti kehitetty
ammatillisen opettajan kehityssuuntau-
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tunutta osaamisen polkua. Ammatillisen
opettajan kasvun kehysmalli pohjaa por-
tfolioajatteluun (Nissild, 1999; 2004).
Ensimmaiinen kolmiportainen versio ke-
hitettiin H. Kolin luotsaamassa opetus-
suunnitelmien koulutuksessa (Oikari-
nen, Lehteld, Perunka ja Erkkild, 2009).
Osaamisperustaista kehikkoa muokattiin
edelleen viisiportaiseksi (Karjalainen, A.
ja Karjalainen, P. 2010). Paaso & Koren-
to (2010) loivat kehityssuuntautuneen
ammatillisen opettajan kasvun jatkumo-
mallin kehyksen Risisen (2000) kehi-
tyssuuntautunutta ajattelua mukaillen.
Mallissa yhdistettiin perusopintojen mu-
kainen osaamisen kehittyminen ja opet-
tajien koko tyduran aikainen osaamisen
kehittiminen. Osaamisperusteisessa hen-
kilskohtaistetussa, ammatillisen opetta-
jan pedagogisten opintojen ohjelmassa
kehitettiin vuosina 2011 -2013 opetta-
jaopiskelijoiden osaamisen itsearvioin-
nin osaamispolkumalli. Mallissa otettiin
huomioon myds tulevan tyburan aika-
na tapahtuva osaamisen kehittdminen.
(Kepanen & Linsitie, 2014). Ammatil-
lisen opettajan kokonaisvaltaista osaami-
sen polkumallia kehitetddn edelleen tut-
kimusperusteisesti, Opetushallituksen
opetustoimen henkilston osaamisen ke-
hittdmistd edistdvin jaoston tavoitteiden
pohjalta (Paaso & Linsitie 2014).

Ammatillisten opettajien osaamisen
kehittiminen ja tutkimus on vilttdmi-
tontd yhteiskunnan ja tydelimian muut-
tuessa. Johdon sitoutuminen ja tuki on
opetustoimen henkiléstén koko tyduran
aikaisen osaamisen kehittdmisen laadun
tae. Oppilaitosten ja opettajien laaduk-
kaan toiminnan turvaamiseksi tarvitaan
opettajankoulutuksen jatkumoa ja tutki-
musperusteista opettajien tiydennyskou-
lutusta.
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Ammatillisen opettajuuden
tulevaisuus rakennemuutosten
pyOrteissa

mmatillisen opettajan tulevai-

suudessa tarvittavan osaamisen

arkasteluun voidaan liittdd mo-
nia toimintaympdriston muutosvoimia.
Globalisaatio tarjoaa sekd mahdollisuuk-
sia, ettd uhkia. Vaarana on alueiden voi-
makas erilaistuminen ja yksiloiden ja-
kautuminen menestyjiin ja syrjiytyviin.
Suomi kilpailee kansainvilisilldi markki-
noilla korkealla osaamistasolla ja vakailla
yhteiskuntaoloilla ja on sitoutunut kan-
sainvilisesti kestdvin ekologisen, sosiaali-
sen ja taloudellisen kehityksen periaattei-
siin. Euroopan unionin jisenmaiden toi-
minta ja vaikuttavuus koulutus- ja tut-
kimussektorilla on vahvistunut Lissabo-
nin strategian (2010), Kédpenhaminan
prosessin (2002) ja Bolognan prosessin
(1999) myotd. Kansainvilistyminen mer-
kitsee monikulttuurisuuden lisddntymis-
td, koulutuksen sisiltdjen ja toimintata-
pojen muutosta.

Merkittivd voima on vieston ikddn-
tyminen. Ammatillisista opettajista yli
puolet on yli 50-vuotiaita tai sitd van-
hempia, ja timid osaltaan lisdd opettajan
koulutustarpeita sekd perusopintojen,
ettd tdydennyskoulutuksen osalta. Osaa-
va opettaja -viitostutkimuksen (Paaso,
2010) asiantuntijat uskoivat uuden su-
kupolven kykenevin vastaamaan vieston
ikddntymisen aiheuttamaan tyévoiman
kohtaanto - ongelmaan ja opettajuuden
haasteisiin tarvittavan tydvoiman koulu-
tuksessa. Vastaajat korostivat ammatillis-
ten opettajien urapolulla tiydennyskou-
lutuksen merkitystd ja osaamisen kehittd-
misen tukemista.

Koulutuksen ja tydelimin yhteistyon
kehittdiminen ja verkosto-osaaminen on
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tulevaisuuden koulutuspolitiikan vaa-
tivimpia kysymyksid. Yhteistyolld ja ra-
ja-aitoja hiivyttimilld voidaan varmis-
taa, ettid koulutus vastaa sisillsllisesti tyd-
elimin ja yksildiden tarpeita ja edistdd
tutkinnon suorittaneiden tydllistymista.
Yritysten ja yrittdjyyden merkitys talou-
dellisen kasvun ja tyollisyyden edistdjani
lisddntyy. Osaavan tydvoiman saatavuu-
den turvaaminen edellyttdd ennakointi-
menetelmien kehittimistd, koulutuksen
tydelimiliheisyyttd ja tydelimivastaa-
vuutta sekd opettajien osaamisen kehit-
timistd koulutuksen, tydelimin ja mui-
den keskeisten sidosryhmien yhteistyoni.

Koulutuksen jirjestimisen reunaeh-
dot ovat muuttuneet 2000-luvun aika-
na. Kuntarakenneuudistus, palvelura-
kenteiden uudet toimintamallit, koulu-
tuksenjirjestdjien harventuneet oppilai-
tosverkostot ja haasteelliset taloudelli-
set edellytykset vaikuttavat koulutuksen
jarjestimiseen. (Nyyssold & Honkasalo,
2013, 34.) Koulutuksen tavoitteiden saa-
vuttamista ja laadullista toimintaa ohjaa-
vat EU:n linjaukset, Opetusministerién
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmis-
suunnitelmat, valtion talousarvio, am-
mattikoulutuksen jirjestimisluvat, tut-
kintorakenne, opetussuunnitelmien ja
tutkintojen perusteet, tuloksellisuusra-
hoitus, opetushenkildston kelpoisuuseh-
dot ja opetushallinnon kehittimis- ja in-
formaatio-ohjaus.

Koulutuksen jirjestdjien alueellinen
kehittimissuunnitelma (AmKesu) auttaa
osaltaan koulutuksen jirjestijid sitomaan
valtakunnalliset tavoitteet yhteen alueel-
lisista tarpeista nousevien kehittimiskoh-
teiden kanssa. Suunnitelmat tehdéin yh-
teistyossi tyelimin ja paikallis- ja alue-
hallinnon kanssa. Suunnitelmassa tar-
kastellaan toimintaa johtamisen, opiske-
lijoiden oppimisen, kestivin hyvinvoin-

nin ja opetushenkilostén osaamisen ni-
kokulmasta. Opetushenkiloston osaami-
sen kehittdmisen jatkumon turvaamisek-
si alueen ammatillisten opettajakorkea-
koulujen tulisi olla tiiviissd yhteistyossd
koulutuksen jirjestdjien kanssa alueellis-
ten suunnitelmien kehittimisprosessissa.

Verkkoympiristojen kehittdiminen op-
pilaitosten ja opettajankoulutusyksikoi-
den yhteisollisend areenana voi tuoda
uuden, aikaan ja paikkaan sitoutumatto-
man mahdollisuuden verkosto-oppimi-
seen ja tyoyhteison kehittdmiseen. Esi-
merkiksi eDelfoi-menetelmii kiyttien
saadaan suurten koulutusorganisaatioi-
den ja sidosryhmien asiantuntijoiden
monidinisyys, mielipiteiden erilaisuus
ja itsendisyys paremmin kuuluviin. Ver-
kostossa kiytdvd argumentointi ja dia-
logi mahdollistavat staattisen osaamisen
tarkastelun lisiksi yhteisen tiedon pro-
sessoinnin ja uuden osaamisen tuotta-
misen. Millaisiin innovaatioihin ja am-
mattikoulutuksen uudistumiseen johtai-
sikaan opetushenkiloston koulutus syste-
maattiseen heikkojen signaalien tunnis-
tamiseen ja tulkintaan?

Oppilaitosverkon yllipitoon vaikut-
tavat taloudelliset resurssit ja opiskeli-
jaikdluokkien ennakoitu kehitys. PA-
RAS-hanke on johtanut ammattikoulu-
tuksen jirjestdjien midrin huomattavaan
laskuun. (Nyyssold & Honkasalo, 2013,
34.) Suurilla ammattikoulutuksen jirjes-
tdjilld on vastuu ja padtintivalta ammat-
tikoulutuksen jirjestimiseen liittyvistd
asioista sekd koulutukseen my6nnetyn
rahoituksen kiytdsti ja laadunhallinnasta
alueellaan. Koulutus- ja opintoalojen ni-
kokulmasta tarkasteltuna on ollut edul-
lista, kun seki toisen asteen koulutus ettid
ammattikorkeakoulutus on ollut saman
koulutuksen jirjestdjin alaisuudessa. T4-
mi on mahdollistanut verkostoyhteis-
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tyon ammattiopistojen ja ammattikor-
keakoulujen vililld opintoalojen sisilli,
jos yhteistd tahtoa on 18ytynyt. Ammat-
tikorkeakoulut yhtivitetddn, ja suuri vaa-
ra on, ettd ammattiopistojen kulttuuri ja
ammattikorkeakoulujen kulttuuri lihte-
vit elimdin kumpikin omaa elimiinsi.
Yhteiskunnan, tydelimin ja opiskelijoi-
den edun mukaista olisi, jos opintoala-
kohtainen kulttuuri ajaisi koulumuoto-
jen kulttuurien ohi ja paistdisiin suun-
nittelemaan alakohtaisia opintopolkuja.

Vastuulliseen ammatillisen opettajan
identiteettiin ja toimintaan kuuluu kes-
keisesti ammattiin opiskelevien arvos-
tus, heidin odotustensa oivaltaminen ja
hyvinvoinnin tuottaminen. Opettajan
joustava tydnkuva tarkoittaa lihelld oloa,
kumppanuutta, tietotaitoa, vuorovaiku-
tusta ja pysyvyyttd, mutta samalla jatku-
vaa ajan hermolla olemista ja panostus-
ta tulevaisuuteen. Tulevaisuuden amma-
tillinen opettaja kykenee vastaamaan ja
toimimaan globaalien haasteiden ja ris-
tiriitaisuuksien verkostoissa, opiskelijoi-
ta kuunnellen ja heidin oppimisproses-
siaan ohjaten. Hin ottaa alueen ja kan-
sainvilisen yrityselimidn osaamisen tar-
peet huomioon ja kehittdd omaa alaansa
kollegiaalisessa yhteistyossd tyoyhteison
ja tydelimin verkoston osaajien kanssa.
Ammatillisten opettajien toiminnan pe-
rusarvo on toimia lenkkini ketjussa, jossa
kehitetddn koko kansakunnan osaamista.
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