Siirila, J., Maki, K. ja Kinnari, H. (2021). Jatkuva oppiminen oppilaitosten ulkopuolella — yhteisia tulkintoja ja merki-
tyksia rakentamassa. Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 23 (2), 65-82.

Jatkuva oppiminen
oppllaitosten ulko-
ouolella — yhteisia
tulkintoja ja merkityk-
Sla rakentamassa

Jani Siirila Kimmo Maki

FT, yliopettaja KTT, KL, yliopettaja

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu,
Ammatillinen opettajakorkeakoulu Ammatillinen opettajakorkeakoulu
tutkija, Helsingin yliopisto, kasvatus- kimmo.maki@haaga-helia.fi

tieteiden osasto
jani.siirila@haaga-helia fi

Heikki Kinnari

KT, erikoistutkija

Turun yliopisto, kasvatustieteiden
tiedekunta, kasvatustieteiden laitos
heikki.kinnari@utu.fi

‘ VERTAISARVIOITU
k KOLLEGIALT GRANSKAD
' PEER-REVIEWED

www.tsv.fi/tunnus

65



Tiivistelma

Tarkastelemme tassa tutkimuksessa jatku-
vaa oppimista oppimisen kokonaismallin
ja elinikaisen oppimisen sukupolvien kaut-
ta. Tutkimme, miten jatkuva oppiminen ym-
marretaan ja miten sen nahdaan toteutu-
van oppilaitoskontekstin ulkopuolella yri-
tyksissa, julkishallinnon organisaatioissa ja
kolmannen sektorin toiminnassa. Tutkimus-
aineisto keréattiin syksyn 2019 aikana, ja se
analysoitiin aineistolahtoisella sisallonana-
lyysilla. Yhteensa 15 tutkittavaa haastatel-
tiin.

Tulosten mukaan jatkuvan oppimisen
ymmarrettiin toteutuvan ensisijaisesti tydn
kautta oppimisena. Sen nahtiin toteutuvan
myods tyontekijan ammattitaidon ja sen ke-
hittdmisen kautta. Usein jatkuva oppimi-
nen ymmarrettiin ratkaisuna tyéelaman ja
yhteiskunnan jatkuvaan muutokseen. Jat-
kuva oppiminen toteutui organisaatioissa
eniten monipuolisten osaamisen tunnista-
misen menetelmien kautta. Muita ilmene-
mismuotoja olivat taydennys- ja tutkintota-
voitteiseen koulutukseen osallistuminen ja
organisaation nakeminen oppivana tyoyh-
teisona. Jatkuvan oppimisen kokeminen ja
mieltaminen arvona jai huomattavasti va-
hemmalle.

Oppimisen kokonaismallissa jatkuva op-
piminen asettui oppijaan ja oppimisympa-
ristddn seka oppimiseen vaikuttavien taus-
tatekijoiden osa-alueisiin. Jatkuva oppimi-
nen painottui vain vahan oppimistulosten
osa-alueessa. Tulosten mukaan puhe jatku-
van oppimisen sisalldista ja tarpeista ei ole
vain retoriikkaa vaan tulee nékyvaksi orga-
nisaatioiden henkildston ajatuksissa ja toi-
minnassa.

Avainsanat: Elinikiinen oppiminen, jat-

kuva oppiminen, oppimisen kokonaismalli,
elinikdisen oppimisen sukupolvet
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Abstract

The purpose of this research is to examine
continuous learning using both 3-P model
of workplace learning and generations of
lifelong learning as a theoretical framework.
We studied how the concept of continuous
learning is understood and carried out out-
side the educational institution in enterpris-
es, public organizations and community
sector. Research data was gathered during
fall 2019. Data based content analysis was
made. 15 respondents were interviewed.

Continuous learning was carried out pri-
marily through work. It was also carried out
through developing personnel professional
skills and competences. Continuous learn-
ing was seen to be the solution for contin-
uous change of world of work and society.

Continuous learning carried out using
versatile methods for recognizing different
fields of expertise in organizations. Other
manifestations were participating in-ser-
vice and degree training and conceiving
organization as a learning work communi-
ty. Understanding continuous learning as a
value was subsidiary.

Continuous learning was mostly seen as
a presage (learner factors and learning con-
text) and process (activities) but not as a
product (learning outcomes) when reflect-
ed results to 3-P model of workplace learn-
ing. According to this research discussion
of content of continuous learning is not on-
ly rhetoric but appears in the thoughts and
action of people outside educational insti-
tution.

Keywords: Lifelong learning, continuous
learning, 3-P model of workplace learning,
generations of lifelong learning



Elinikdisestd oppimisesta
jatkuvaan oppimiseen

linikdinen oppiminen on
poliittinen kisite, joka
on nihty ratkaisuna se-
ki globaaleihin ettd kan-
sallisiin ongelmiin jo yli
60 vuoden ajan. Ongel-
mat, joihin sitd on esitet-
ty ratkaisuksi, ovat py-
syneet hyvin samanlaisina, mutta elini-
kdisen oppimisen sisiltd on muuttunut
merkittivisti (Kinnari, 2020). Koska eli-
nikdinen oppiminen tarkoittaa ihmisen
kykyd oppia koko elimin ajan, on elini-
kidinen oppiminen ollut jatkuvan poliit-
tisen kamppailun keskipisteessi (Edwards
& Nicoll, 2001; Field, 2006). Kansainvi-
liset organisaatiot ja globaali poliittinen il-
mapiiri ovat aktiivisesti vaikuttaneet eli-
nikiisen oppimisen sisillon méirittelyyn.

Elinikiisen oppimisen historiassa esite-
tiin usein olevan kolme erilaista vaihetta,
sukupolvea, joissa elinikiisen oppimisen
sisilto on ollut merkitykseltddn erilainen
(Rubenson, 2006; Tuomisto, 2009, 2012;
Centeno, 2011; Fejes & Dahsltedt, 2013;
Kinnari & Silvennoinen, 2015; Kinnari,
2020). Kinnari (2020) esittdi, etti elini-
kidisen oppimisen politiikassa olisi nyt siir-
rytty neljanteen sukupolveen.

Ensimmainen eli elinikdisen oppimisen
humanistinen sukupolvi kisitti 1970-luvun
(Rubenson, 2000). Elinikdisen oppimisen
ideologiaa hallitsi unescolainen painotus,
jossa korostettiin emansipaatiota, demo-
kratiaa ja tasa-arvoa (Schuetze, 2006; Lee
& Friedrich, 2011). Aika oli hyvinvointi-
valtioiden kulta-aikaa, ja painotus oli ra-
kenteellinen. Esimerkiksi Unesco puhui
elinikdisestd kasvatuksesta elinikdisen op-
pimisen sijaan. Kasvatuksen avulla oli tar-
koitus vastata niihin riskeihin, joita yksi-

16t muuttuvassa yhteiskunnassa kokivat,
jotta heistd ei tulisi “ulkoapdin rakennet-
tuja’ eivitkd he vieraantuisi “maahan-
muuttajiksi” omassa yhteisdssidn (Cen-
teno, 2011; Kinnari & Silvennoinen,
2015). Tuolloin myds OECD kehitteli
jaksottaiskoulutuksen ideaa ja Euroopan
neuvosto jatkuvan kasvatuksen ajatusta
(Kinnari, 2020). Olennaista elinikiisen
oppimisen politiikassa on ollut juuri se,
ettd kisitteet ovat vaihdelleet eri aikojen
yhteiskunnallisten painotusten mukaan
(Centeno, 2011; Kinnari, 2020).

1980-luvulla julkinen keskustelu elini-
kiisen oppimisen politiikasta hiljeni. Eli-
nikdisen oppimisen politiikka ei kuiten-
kaan kadonnut, vaan hiljaisuudessa ver-
sosi uusi talouden sukupolvi, joka puhkesi
kukoistukseensa 1990-luvulla (Rubenson,
2006; Tuomisto, 2012). Talouden suku-
polvessa oppimisen sisiltoja madrittivit
erilaiset moraaliset hyveet kuin 1970-lu-
vulla. Elinikdisen oppimisen merkityksen
tdytti inhimillisen pddoman teoria, ja ide-
ologiasta rakennettiin yksi kilpailukyvyn
kasvattamisen avaintekijoistd. Erityises-
ti OECD ja EU olivat timin politiikan
suunnanndyttdjid. Inhimillisen piadoman
teoria niki inhimilliset tekijit tietoyh-
teiskunnassa suurimpina kilpailutekijoi-
ni. Talous kaappasi elinikiisen oppimisen
merkityssisillon méirittelemilld tavoitteet
uudelleen (Kinnari, 2020). Puheet demo-
kratiasta ja tasa-arvosta laimenivat ja pai-
notuksen muutos koulutuksesta oppimi-
seen siirsi myds vastuun yksilélle ja hinen
ominaisuuksiinsa (Kinnari & Silvennoi-
nen, 2015; Kinnari, 2020). Lissabonin
sopimuksen my6td 2000-luvun alussa eli-
nikdisestd oppimisesta tuli EU:n kilpailu-
kykysopimuksen avaintekiji. Samalla ki-
site vakiintui yleisessd koulutuspolitiikassa
elinikiiseksi oppimiseksi (Volles, 2016).
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1990-luvun ja 2000-luvun alun kilpai-
lukykyi painottaneen puheen jilkeen eli-
nikiisen oppimisen politiikassa tapahtui
hetkellinen muutos pehmeimmin politii-
kan suuntaan (Kinnari 2020). Kolmatta
elinikdisen oppimisen sukupolvea onkin
kutsuttu “pehmein” talouden sukupolvek-
si (Rubenson, 2006). Oikeudenmukai-
suus ja inkluusio nousivat elinikdisen op-
pimisen politiikan keskiéén — nyt kuiten-
kin erilaisessa kontekstissa kuin 1970-lu-
vulla. Videston polarisaatiosta tuli kilpai-
lukykyongelma, minkd vuoksi margina-
lisoidut ryhmit, kuten esimerkiksi pitka-
aikaistyottomit, joutuivat erilaisen kont-
rollin alaisuuteen kuin aikaisemmin (Kin-
nari, 2020). Aikakauden elinikdinen op-
piminen ja sen merkitys saivat sisdltonsd
kolmannen tien politiikasta, joka korosti
valtion ja kolmannen sektorin vastuuta ih-
misestd markkinatalouden siinnéin (Kin-
nari & Silvennoinen, 2015). Esimerkik-
si EU:n kilpailukyvyn tavoite siilyi elini-
kidisen oppimisen polititkan pddtavoittee-
na, mutta myos sosiaaliset tavoitteet saivat
painotusta (Volles, 2016).

"Pehmein” talouden aikakausi jdi kui-
tenkin lyhyeksi, ja 2000-luvun ensimmai-
sen vuosikymmenen puolivilissi elinikii-
sen oppimisen politiikan painotus muut-
tui. Inhimillisen padoman kisitteen laa-
jentuminen muutti elinikdisen oppimi-
sen politiikkkaa. Inhimilliseksi padomak-
si eli kilpailukykytekijiksi laskettiin nyt
myds asenteet, motivaatio ja persoonalli-
suuden piirteet. Tietojen, taitojen ja asen-
teiden yhdistelmai kutsuttiin kompetens-
siksi. Samalla yrittdjyyskasvatuksessa ko-
rostettu yrittdjamaisyys ja yrittdjamdinen
asenne kiinnittyivit osaksi elinikiistd op-
pimista. Neljannessd yrittijimdisen talou-
den sukupolvessa oman itsen pidomitta-
minen korostui ja kompetensseihin poh-
jautuva oppiminen sai lihes yksinomaan
sisiltonsd tydomarkkinoiden vaatimista
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tarpeista. Elinikdisen oppimisen politiik-
ka keskittyi midrittimiin tietotydldisen
standardimaisia ominaisuuksia (ks. esim.
Silvennoinen, 2012), joita ovat esimerkik-
si aktiivinen itsesti huolehtiminen, kriit-
tinen reflektio ja ymmirrys muutoksen
vilttimdttomyydestd, riittdvit digitaali-
set taidot, itseohjautuvuus ja yhteistyoha-
lukkuus. EU ja OECD jatkoivat titd ky-
kypiddomakansalaisen politiikan luomis-
ta (Kinnari, 2020). Unescolainen uuteen
humanismiin pohjautuva elinikiisen op-
pimisen politiikka pysyi marginaalissa.

Suomalaisessa  koulutuspolitiikas-
sa on tunnetusti oltu uskollisia EU:n ja
OECD:n koulutuspolitiikalle. Esimerkik-
si EU:n madrittelemit elinikiisen oppimi-
sen avaintaidot on pyritty kuuliaisesti in-
tegroimaan eri koulutusasteille (Silvennoi-
nen ja muut, 2020). Nyt vallitseva jatku-
van oppimisen politiikka on ottanut vai-
kutteensa EU:n ja OECD:n politiikasta.
Se on tyémarkkinoiden toimivuuteen kes-
kittyvi kilpailukykystrategia, jonka avulla
pyritdan kehittdmiin ja ylldpitimain tys-
elimissd olevien kompetensseja (Opetus-
ja kulttuuriministerio [OKM], 2019).
Elinikdinen oppiminen ulottuu
lapi elamankaaren

aiken oppimisen tunnistamisen
ja arvostamisen nihddin olevan
erkityksellistd tutkintoihin pe-
rustuvassa yhteiskunnassa. Ajatellaan, et-
td jatkuvan oppimisen politiikasta hy6ty-
vit niin yksils, yhteiso kuin koko yhteis-
kunta. Jatkuva oppiminen sisiltid erilaisia
formaalin, informaalin ja non-formaalin
oppimisen muotoja (Tissot, 2004). Jat-
kuvan oppimisen kautta yksildiden toivo-
taan kansalaisina ja tyontekijoind saavut-
tavan ne keskeiset tiedot, taidot, arvot ja
asenteet, joita pidetdin merkityksellisind
arvokkaan elimin rakentamisessa.



Inhimilliseen pdiomaan perustuvan jatku-
van oppimisen uskotaan edesauttavan tyo-
elimissi vaadittavien kompetenssien kehit-
tymisti, akateemista menestysti ja ihmise-
nd kasvamista.

Elinikdisen oppimisen hyddyt puoles-
taan yksilolle tunnetaan laajasti. Schullerin
(2004) mukaan oppiminen vaikuttaa esi-
merkiksi itsetuntoon, joka vahvistaa enti-
sestddn yksilon koulutukseen osallistumis-
ta. Oppimisen tiedetddn vahvistavan myds
sosiaalista pddomaa, yhteisoon liittymistd
ja vuorovaikutustaitoja sekd synnyttdd ja
ylldpitdd verkostoja (Manninen & Merildi-
nen, 2014). Elinikidinen oppiminen vah-
vistaa myds yhteiskunnallista aktiivisuutta
esimerkiksi yhdistys- ja jirjestotoimintaan
osallistumisen kautta seki kielitaitoa ja mo-
nikulttuurista osaamista (Manninen, 2010;
Manninen & Luukannel, 2008). Myds
koulutuksen ja terveyskiyttidytymisen vilil-
l4 tiedetdidn olevan yhteys. Kouluttautuneet
ihmiset tupakoivat vihemmain, kiyttivit
alkoholia maltillisemmin ja suosivat kasvis-
ruokavaliota (Schuller ja muut, 2004). Yk-
silén elimin sisdllon monipuolistuminen,
eliminlaadun paraneminen seki henkisen
ja fyysisen hyvinvoinnin lisddntyminen hei-
jastuvat esimerkiksi perheiden hyvinvoin-
tiin (Schuller & Desjardins, 2011). Elini-
kdisen oppimisen hyodyt liittyvit yheeis-
kunnallisella tasolla esimerkiksi yhteiskun-
tarauhaan ja yleisen luottamuksen ilmapii-

riin vahvistumiseen (OECD, 2007).

Elinikdisen oppimisen kisitteelld viita-
taan ihmisen koko eliminkaaren aikaiseen,
monelle elimin alueelle ulottuvaan oppi-
miseen, kun taas koulutuspoliittisessa dis-
kurssissa jatkuva oppiminen puolestaan
keskittyy erityisesti tyduran aikaiseen oppi-
miseen (OKM, 2019). Timi on merkittivi
ero elinikdiseen oppimiseen, joka kisittdd
myds varhaiskasvatuksen ja ikddntyneiden
oppimisen.

Jatkuvan oppimisen uudistuksen toi-
menpide-chdotuksessa tyduran aikainen
oppiminen muotoutuu viiden tavoite-
lausuman kautta seuraavasti: tydikiisten
osaamiskartoitusten kiyttéonoton selvit-
timinen, ohjauksen modernisointi, tyd-
elimissd ja muutoin hankitun osaamisen
nikyviksi tekeminen, ennakoivan raken-
nemuutoksen mallin luominen sekd jat-
kuvan oppimisen hyétyjen ja mahdol-
lisuuksien nikyviksi tekeminen kaikille
(OKM, 2019).

Jo parikymmenti vuotta on esitetty (ks.
esim. Rinne & Salmi, 2000), etti olem-
me siirtyneet lineaarisesta eliminkaari-
mallista limittdiseen sirpaleiseen elimin-
kaarimalliin, jossa monet koulutukset, jat-
kuva oppiminen, useat tyot, osa-aikatydt,
patkityot, harrastukset ja muut toimin-
not vuorottelevat ja esiintyvit paillekkiin
(Kuvio 1 seuraavalla sivulla). Jilkimoder-
nissa yhteiskunnassa yksilélliset opinpolut
ja tydurat muuttuvat entisti nopeammas-
sa syklissi, johon vaikuttavat esimerkiksi
osaamisen vanheneminen ja tyén automa-
tisaation lisidntyminen (Arntz ja muut,
2016). Yhteiskunnallinen transformaatio
tavoiteltaessa kestdvdd tulevaisuuskuvaa
vaikuttaa my6s oppilaitosten pedagogiik-
kaan sekd ymmairrykseen oppimisen luon-
teesta ja sen moninaisista ilmidistd (Salo-
nen & Siirild, 2019).

Oppimisen kokonaismalli

yon kautta tapahtuvaa oppimista

on tutkittu paljon (ks. esim. Lai-

tinen-Vddninen ja muut, 2020;
Tynjild ja muut, 2020). Kuitenkin oppi-
misprosessin monitasoisia ilmiditd on tar-
kasteltu kokonaisvaltaisesti vihemmain.
Yksi niistd on Biggsin (1987, 1999) ho-
listinen malli oppimisesta. Tynjild (2010,
2013) on esittdnyt Biggsin mallin pohjal-
ta oppimisen kokonaismallin (Kuvio 2).

69



IKA
30-65

PTKPP

K = elinikdinen oppiminen, monet koulutukset
P = palkkatyo tyypillisine ja ei-tyypillisine muotoineen
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EE

65-85

T = tyottomyys
E = aktiivielakelaisyys

Kuvio 1. Sirpaloituva limittainen elaméankaarimalli jalkimodernissa yhteiskunnassa (Suik-
kanen & Piirainen, 1995; Rinne & Salmi, 2000 s. 112; muokanneet Siirila ja muut, 2021)
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Kuvio 2. Oppimisen kokonaismalli
(Tynjala, 2010; pohjana Biggsin 3-P-Model 1987, 1999; suomennos Siirila ja muut, 2021)
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Téssd mallissa oppimisen moninaisiin il-
mioihin vaikuttavat ympirdiva yhteiskun-
ta ja sen sosiokulttuurinen ympiristd. Ne
joko vahvistavat tai heikentivit jatkuvaa
oppimista. Kuvatussa mallissa sosiokult-
tuurinen ympiristo kisittdd yhteiskunnan
jatkuvan muutoksen ja teknologisen ke-
hityksen lisdksi laajemmin kaikki ihmisen
toimintaan kytkeytyvit lainalaisuudet.
Esitamme, etta yhteiskuntaa ja sen sosio-
kulttuurista ympdristod midrittdd tdssd
tutkimuksessa elinikdisen oppimisen vii-
tekehyksessd “yrittdjamiisen talouden su-
kupolvi”, jolle ominaisia yhteiskunnallisia
ja globaaleja piirteitd ovat esimerkiksi no-
pea teknologinen kehitys, globalisaatio,
digitalisaatio, ilmastonmuutos ja inno-
vaatiopolitiikka. Elettivdd aikaa kuvaavat
keskeiset kisitteet ovat muun muassa kil-
pailukyky, individualismi, laajentunut in-
himillinen pdioma, innovointi ja luovuus
(Kinnari, 2020, ss. 483—484).

Alkuperdinen Biggsin (1987, 1999)
esittimd oppimisen kokonaismalli tarkas-
teli oppimista kolmen osa-alueen kautta.
Niitd ovat oppijaan ja kontekstiin liitty-
vit taustatekijit, oppimisen prosessi ja tu-
lokset. Oppimisen osa-alueet ovat sisdises-
sd yhteydessi ja vaikuttavat toisiinsa. Op-
pimisen taustatekijit liittyvdt oppijaan ja
kontekstiin. Oppijan nikokulmasta niitd
ovat esimerkiksi aikaisemmat tiedot, osaa-
minen ja kokemukset. Oppiminen voi ol-
la joko pinta- tai syvisuuntautunutta.
Kontekstiin liittyvit oppimisympiriston
pedagogiset piirteet, fyysiset ominaisuu-
det ja oppimisympiriston ilmapiiri. Ope-
tuksen yhteydessd ne tarkoittavat esimer-
kiksi opetussuunnitelmaa, oppiainesisil-
t6jd tai vaikkapa opettajan kiyttimiid ope-
tus- ja arviointimenetelmii.

Biggsin (1987, 1999) oppimisen koko-
naismalli tarkasteli oppimista oppilaitos-
kontekstissa. Mychemmin Tynjild (2010)

edelleen kehitti Biggsin mallin pohjalta
tyossd tapahtuvan oppimisen kokonais-
mallin. Téssd mallissa oppimiseen vaikut-
tavia tekijoitd kuvataan alkuperiiseen mal-
liin verrattuna monipuolisemmin. Niitd
ovat esimerkiksi oppijan yksilolliset kyvyt,
sitoutuminen, motivaatio, itseluottamus,
elimintilanne ja perhetausta. Esimerkik-
si tyopaikalla tapahtuvan oppimisen mah-
dollisuudet ndyttdytyvit usein monipuoli-
sina sellaiselle oppijalle, joka on lihtokoh-
taisesti motivoitunut uuden oppimiseen ja
jolla on vahva usko omaan osaamiseensa.
(Tynjild, 2013). Tyossd tapahtuvan oppi-
misen taustatekijoind vaikuttavat esimer-
kiksi organisaation rakenne, tyén organi-
sointi, johdon tuki sekd oppimiseen ja in-
novaatioihin kannustava ilmapiiri.

Taustatekijoiden jilkeen oppimisen ko-
konaismallissa kuvataan oppimisen pro-
sessi, joita ovat esimerkiksi erilaiset lihes-
tymistavat oppimiseen, reflektointi-, yh-
teistyo- ja vuorovaikutustaidot, osallistu-
minen ja tavoitteellisuus sekd ongelmarat-
kaisutaidot (Tynjild, 2013).

Oppimisen kokonaismallin kolmas osa-
alue liittyy oppimistuloksiin, joita ovat esi-
merkiksi tehtivistd suoriutuminen, ym-
mirryksen syveneminen tai ammatillis-
ten kompetenssien kehittyminen (Biggs,
1987, 1999; Tynjild, 2010). Oppiminen
voi vahvistaa myos henkilokohtaista iden-
titeettid ja toimijuutta. Tdmin esimerkin
valossa oppimisen kokonaismallissa kaik-
ki aiemmin kuvatut osa-alueet vaikuttavat
toinen toisiinsa. Tynjilin (2013) mukaan
oppimisen lopputulos voi ndyttiytyd or-
ganisaation nikdkulmasta esimerkiksi si-
ten, ettd toiminnan laatu on parantunut
ja tuottavuus kasvanut tai tydilmapiiri on
muuttunut toivottuun suuntaan. Jatkuva
oppiminen voi tuottaa myos ei-toivottu-
ja oppimistuloksia. Se voi synnyttid vai-
rin opittuja kiytinteitd ja toimintatapoja.
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Lopputulos voi olla kielteinen suhtautu-
minen tehtdvdin tyohon. Toisaalta myds
virheiden kautta opimme uutta.

Nykinen ja Tynjild (2012) tunnistivat
puolestaan neljia mallia tutkittaessa kor-
keakoulujen lihestymistapoja tydelimi-
taitojen kehittdmiseen. Ne ovat asian-
tuntijamalli, tutkittuun tietoon perustu-
va malli, projektilihtdinen integratiivinen
malli ja verkostoituneen kulttuurin mal-
li. Jddskeldn ja muiden (2018) mukaan
asiantuntijamallissa tydelimiverkostot ja
yleisten tyoelimitaitojen kehittyminen
nihddin irrallisina muusta opetuksesta.
Tutkittuun tietoon perustuvassa mallis-
sa puolestaan tydelimisuhteet perustuvat
akateemisiin verkostoihin, joissa asiantun-
tijuus kehittyy saman tieteenalan toimi-
joiden valilld. Projektilihtdinen integra-
tiivinen malli rakentaa taas liheisempid
yhteyttd koulutuksen ja tydelimin vilil-
la. TySelimitaitojen oppiminen yhdistyy
opettamiseen, jossa hyodynnetiin moni-
puolisesti erilaisia pedagogisia toteutusta-
poja. Verkostoituneen kulttuurin mallis-
sa koulutuksen yhteiskunnallinen tehtivi
tydelimitaitojen kehittdjind ja tydelima-
verkostojen ylldpitdjand nihdddn keskei-
send osana koulutuksen rakenteita ja ope-
tussuunnitelmia.

Jatkuvan oppimisen uudistuksen tarkas-
telun kohteena on tyduran aikainen/tydi-
kidisten oppiminen (OKM, 2019). Tistd
syystd timin tutkimuksen tavoite on tun-
nistaa, miten jatkuva oppiminen ymmar-
retiin ja miten se toteutuu formaalin kou-
lutuksen ulkopuolella. Tutkimusasetelma
muotoutui tisti tavoitteenasettelusta seu-
raavasti: Millaiset kisitteet ja diskurssit te-
kevit nikyviksi organisaatiossa tapahtu-
van jatkuvan oppimisen ja sen toteutumi-
sen? Lisiksi tarkastelemme tuloksia asetta-
malla ne oppimisen kokonaismallin viite-
kehykseen ja analysoimme tuloksia elini-
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kiisen oppimisen sukupolvien kautta.

Tutkimusasetelmasta johdetut tarkat
tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Miten jatkuva oppiminen ymmirre-
tddn ja nahdddn toteutuvan organisaa-
tioissa?

2. Miten tutkittavien tulkinta jatkuvas-
ta oppimisesta asettuu oppimisen ko-
konaismalliin?

3. Miten tulokset jatkuvan oppimisen
tulkinnasta ja toteutumisesta asettuvat
elinikiisen oppimisen sukupolvien dis-
kurssiin?

Aineisto ja tutkimus-
menetelmait

utkimuksen tavoite oli tutkimuse-

tiikan ja hyvin tieteellisen kidytin-

ndén noudattaminen kaikissa tut-
kimuksen eri ty6vaiheissa, josta esimerk-
kini tavoite aineiston keruun ja analy-
soinnin lipindkyvyydesti ja luotettavuu-
desta (Tutkimuseettinen neuvottelukunta,
2012).

Tutkimusaineisto kerittiin elo-joulu-
kuun 2019 aikana. Yhteensd 15 tutkitta-
vaa haastateltiin. Tutkittavat valikoituivat
Haaga-Helian Ammatillisen opettajakor-
keakoulun sidosryhmien kautta. Tutkit-
tavien valinnassa ensisijainen tavoite oli
saavuttaa monipuolinen otanta eri toimi-
aloilta. Ensin laaja joukko erilaisia yrityk-
sid, jdrjestdjd ja seuroja valikoitiin sattu-
manvaraisesti. Sen jilkeen organisaatioita
lahestyttiin sihkdpostitse, jossa kerrottiin
tutkimuksen aiheesta. Lopulta tutkijat -
hestyivit organisaation itsensi ehdotta-
maa edustajaa henkilokohtaisesti ja pyysi-
vit hineltd lupaa osallistua tutkimukseen.
Tutkittavat edustivat monipuolisesti eri-
laisia yrityksid (rahoitus- ja vakuutusala,
lainopillinen ala sekd kaupan ja teollisuu-



Taulukko 1. Esimerkki nakokulman “kaikkialla tapahtuva jatkuva prosessi”
rakentumisesta

Nakokulma

Kasite / vaitelause (f=5)

Kaikkialla

tapahtuva ihan vaatimus
jatkuva

prosessi - Se on jokapaivaista

yhteison kannalta

— Meidan tahtotila on, ettd ihmiset oppivat koko ajan ja tietysti se on
- Oppiminen on mun mielesta prosessi ja sita pitdisi koko ajan tapahtua
- Oppimista tapahtuu kaikilla tasoilla — harrastetasolla mutta myos

sitten ohjaamisen ja valmentamisen tasoilla
— Osaaminen ja oppiminen liittyy kaikkiin tasoihin — seka henkilon etta

den ala), julkishallinnon organisaatioita
(sairaanhoito), jirjestojd ja urheiluseuro-
ja (uima- ja kamppailulajiseura). Tutkitta-
vat toimivat organisaatioissaan esimerkiksi
kehitys- ja projektipdillikk6ind, henkilds-
tojohtajina, tiimiesimiehing, koulutuksen
ja osaamisen asiantuntijoina sekd valmen-
nuspiillikkéind urheiluseuratoiminnassa.

Haastattelussa kiytettiin avoimia kysy-
myksid ja kysymysten asettelu laadittiin
vastaamaan tutkimukselle asetettuihin
tutkimuskysymyksiin. Tarkat haastatte-
lukysymykset olivat: 1. Miten ymmirrit
jatkuvan oppimisen? ja 2. Miten jatkuva
oppiminen tulee nikyviksi organisaatios-
sasi/jirjestdssisi/seurassasi? Aineisto koos-
tui nauhoitetuista haastatteluista (N=15)
ja ddnitteiden litteraateista (52 sivua). Ai-
neiston validointi toteutettiin kaksivaihei-
sena. Ensimmiisessd vaiheessa tutkija l4-
hetti litteroidun haastattelun tutkittaval-
le, joka vahvisti sen vastaavan hinen ni-
kemyksiddn. Aineiston validoinnin toinen
vaihe toteutettiin siten, ettd tutkijat analy-
soivat toistensa haastateltavat valitulla si-
sillonanalyysin menetelmilld, jonka jil-
keen he vertasivat sisillon analyyseji kes-
keniin.

Aineiston analysoinnissa sovellettiin si-
sillénanalyysia (Schreier, 2012). Analyysi

oli luonteeltaan tekstianalyysia, joka pe-
rustui tutkittavien litteroituihin haastat-
teluihin. Aineisto pilkottiin osiin sisdltéd
eritellen. Analyysin kohteina olivat sekd
yksittdiset sanat, viitelauseet ettd ajatus-
kokonaisuudet (f). Tutkimuskysymyksen
nikokulmasta tarkoituksenmukaisia kisit-
teitd ja viitelauseita tunnistettiin yhteensi
191. Niistd kisitteistd/viitelauseista muo-
dostettiin yhteensi 19 nikokulmaa. (Mi-
les & Huberman, 1994.) Esitimme tau-
lukossa 1 esimerkin, miten nikékulma
“kaikkialla tapahtuva jatkuva prosessi” ra-
kentui nikdkulmaan liittyneiden viitelau-
seiden kautta.

Alasuutarin mukaan (2014) myos laa-
dullinen tutkimus voi sisiltdd kvantitatii-
visia osatarkasteluja, vaikka merkitystul-
kintojen tekeminen, tutkimuskysymyk-
seen vastaaminen, on laadullisen tutki-
muksen ydintd. Aineistolihtoisen sisil-
lonanalyysin lisiksi tutkimme aineistoa
my&s teoriasidonnaisen analyysin kautta,
koska halusimme tutkia oppimisen koko-
naismallia (Biggs 1987, 1999, 2010) my®os
empiirisesti (Miles & Huberman, 1994;
Schreier, 2012).
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Tulokset

Tutkittavien kasitys jatkuvasta
oppimisesta

atkuvan oppimisen ymmarrettiin to-

teutuvan tyossi oppimisen kaut-

ta (f=17). Sen nihtiin liitcyvin kiy-
tanndn tekemiseen jokapdiviisessd arjes-
sa. Tyotd opitaan perehdyttimisen, oh-
jauksen ja vertaisoppimisen kautta yhdes-
si tehden. ”Jatkuvan oppimisen kannalta
kuitenkin suurin oppi tulee tyon tekemi-
sen kautta.” (tutkittava 14) Organisaatioi-
den tavoite on tunnistaa, mitki ovat nii-
td kehittdmisen alueita, joihin tulee l6ytiad
uusia ratkaisuja ja millaisia avainosaamisia
(kompetensseja) se vaatii. "Selvitddn tds-
s jokapdiviisessd tekemisessi ja meilld on
kyky ratkoa ongelmia ja meilld on kyky
kehittid toimintaa.” (tutkittava 3)

Tyontekijin ammattitaitoa ja sen ke-
hittimisti (f=106) pidettiin keskeiseni jat-
kuvan oppimisen toteutumisessa. Tutkit-
tavien mukaan ihmiselli itselliin tulee
olla halu ja motivaatio jatkuvaan oppi-
miseen. Tyohon liittyvit kompetenssit ja
henkil6ston osaaminen tulee tunnistaa ja
tunnustaa. Kisitteend nousi esiin esimer-
kiksi osaamisen kiertotalous. Enii ei riiti,
ettd henkil6lli on riittivd osaaminen. Vie-
l4 olennaisempaa on sen nikyviksi teke-
minen ja jakaminen kaikille organisaation
sisdlld. "Me puhumme valmentamisesta ja
fasilitoinnista, emme kouluttamisesta tai
luennoimisesta.” (tutkittava 15)

Jatkuva oppiminen ymmirrettiin rat-
kaisuna tybelimin ja yhteiskunnan jat-
kuvaan muutokseen (f=15). Tutkittavat
nostivat esiin teknologian kehittymisen,
digitalisaation ja muutoksen asiakaskiyt-
tdytymisessd, jotka muokkaavat tydelimaa
yhi nopeammin. Kyky muuttua ja reagoi-
da nopeasti yhdistettiin jatkuvaan oppi-
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miseen ja osaamisen kehittdmiseen. "Mei-
ddn tdytyy jatkuvasti pystyd pitimain ih-
misilld asiantuntemus ja osaaminen silld
tasolla, mitkd ne sen hetkiset vaatimukset
ovat.” (tutkittava 1) "Jatkuva oppiminen
ja osaaminen liittyy siihen, ettd pysyy mu-
kana, jaksaa.” (tutkittava 11)

Jatkuva oppiminen tunnistettiin osaksi
yrityskulttuuria ja strategiaa (f=8). Jat-
kuvan oppimisen merkitys tiedostettiin ja
sitd pyrittiin kehittiméin. Osaamisen joh-
taminen haluttiin systemaattisemmaksi.
Tutkittavat korostivat esimerkiksi kisittei-
td strateginen resursointi tai people impact.

Jatkuvan oppimisen nihtiin olevan
kaikkialla tapahtuva jatkuva proses-
si (f=5). "Meidin tahtotila on, etti ihmi-
set oppivat koko ajan ja tietysti se on ihan
vaatimus.” (tutkittava 1) Oppiminen on
mun mielestd prosessi ja sitd pitdisi koko
ajan tapahtua.” (tutkittava 14) Jatkuva op-
piminen nihtiin my6s kilpailutekijini
(f=2). Tulosten mukaan jatkuva oppimi-
nen tunnistettiin arvona (f=1) vain har-
voin (Kuvio 3).

Jatkuvan oppimisen toteutuminen
organisaatioissa

Jatkuvan oppimisen nihtiin toteutuvan
organisaatioissa erilaisten osaamisen tun-
nistamisen ja kehittimisen menetelmi-
en (f=33) kautta. Organisaatiot kiyttivit
monipuolisesti erilaisia henkilokohtaista-
misen, mentoroinnin, ryhmévalmennuk-
sen ja vertaismentoroinnin menetelmii.
Kiytdssi olivat esimerkiksi Talent-poo-
li”, jonne tydntekiji tallensi omat erikois-
osaamisensa, ja tehtiviosaamismatriisit,
joiden avulla tunnistettiin henkiléston
osaamistarpeita. Lisiksi kiytettiin erilai-
sia Skype-tietoiskuja ja kokemustenvaih-
topdivid. Henkilostokyselyjd hyddynnet-
tiin systemaattisesti. Myos tutkimusta ja
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Tyodntekijan ammattitaito ja sen kehittaminen
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Kuvio 3. Tutkittavien kasitys jatkuvasta oppimisesta

raportointia hyddynnettiin osaamisen ja
oppimisen tukemisessa. “Rekrytointi py-
ritddn tekemdin mahdollisimman ammat-
titaitoisesti, kokonaisuutta ja tulevaisuutta
ajatellen.” (tutkittava 15)

Jatkuvan oppimisen toteutuminen tiy-
dennyskoulutuksena (f=19) tarkoitti esi-
merkiksi tydpaikkaohjaajavalmennusta,
turvallisuus- ja hitiensiapua, ergonomi-
avalmennusta, vuorovaikutustilannejoh-
tamista, palautteen antoa ja oman hy-
vinvoinnin johtamista ja coaching -serti-
fiointia. Koulutustarve oli yksilsllistd, ja
organisaatioiden tarjoamaa tiydennys-
koulutusta hyddynnettiin monipuolises-
ti. "Yksi meidin ohjaaja kivi vuoden pi-
tuisen II-tason ohjaajakoulutuksen ja sii-
ni oli kuusi lhijaksoa Pajulahdessa.” (tut-
kittava 2)

Tutkittavat nikivit organisaatiot oppi-
vina tydyhteis6ini (f=16). Jatkuva oppi-
minen toteutui esimerkiksi erilaisten tii-
mien kautta, joita yhdistivdt sekd tiimin
sisiinen oppiminen ettd tiimien vililld ta-
pahtuva oppiminen ja osaamisen kehitti-
minen. Tiimit tunnistivat myos koko or-
ganisaatiotason yhteisid osaamistarpeita ja
kehittimisen alueita. "Hyddynnetdin ih-

misten ajatuksia ja ideoita. Ne on saanut
olla vaikuttamassa, on tullut enemmin
osallistavaa suunnittelua. Kun tuodaan
uusia asioita, ihmiset alkavat kehittimiin
omaa tyotinsi, niin se on mun mielestd
sitd yhtd isompaa tyossioppimista. Ope-
tellaan parempaan tiimitydhon.” (tutkic-
tava 4)

Jatkuva oppiminen toteutui usein tut-
kintotavoitteisena koulutuksena (f=12).
Se sisilsi monipuolisesti erilaisia koulu-
tuksia esimerkiksi koulutus- ja oppisopi-
muksella. Tutkintoon johtaviin esimies-
koulutuksiin osallistuttiin, ja esimichille
oli polutettu my6s muita tutkintotavoit-
teisia valmennuspolkuja. Opintovapaita
hyodynnettiin ja mahdollistettiin. " Tyon-
tekijoiden tulee kiydi tarkkaan midritetyt
koulutukset, joka sisiltdd lainsiddinnon
vaatimukset, todistukset, ettd ihminen on
ne suorittanut.” (tutkittava 12) "Kehitim-
me palveluita projektiryhmissi, jossa sivu-
tuotteena tapahtuu osaamisen jakamista ja
oppimista.” (tutkittava 15)

Jatkuvan oppimisen toteutumisessa ko-
rostui tyontekijin vastuu oppimisesta ja
motivaatio oppia (f=11). Oman osaami-
sen kehittiminen nihtiin vilttimattoma-
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nd. Sen ei nihty olevan kaikille aina luon-
tevaa. Toiset olivat sitoutuneempia omaan
tydhonsi ja innostuneita osaamisensa ke-
hittdmisestd. "Kyllihin timi lihtee siicd
henkilon omasta halusta kehittad itseddn.”
(tutkittava 3)

Organisaation jatkuvan oppimisen nih-
tiin toteutuvan myds oppilaitosyhteis-
tyon (f=9) kautta. Tutkittavat nimesivit
erilaisia yhteistydoppilaitoksia. Esimer-
kiksi erilaisia koulutusmalleja oli toteutet-
tu tavoitteellisesti ja systemaattisesti. “Uu-
denlainen dynamiikka siihen tyon, tydeld-
min ja koulutuksen rajapinnalle.” (tutkit-
tava 13) Tutkittavat toivoivat enemmin
yhteistyotid korkeakoulujen TKI-toimin-
nan kanssa ja esimerkiksi yhteisid tydeld-
min ja oppilaisten kohtaamisen paikkoja,
tulkintafoorumeita.

Jatkuva oppiminen tuli nikyviksi myos
erilaisina tydkokeiluina ja tydssioppimi-
sena (f=7). Organisaatioissa kannustettiin
esimerkiksi tyonkiertoon. "Meilld on iso
logistiikan varastokeskus, sielld on hyvin
kidestd pitden tekemistd.” (tutkittava 14)
”Kokeilemalla opitaan, eli reaktiivista toi-
mintaa.” (tutkittava 11)

Jatkuvan oppimisen toteutumiseen vai-
kuttivat kiytettivissd oleva ajallinen ja
taloudellinen resurssi (f=7). Kiytettivis-
sd olevan rahan ja ajan merkitys korostui
sekd organisaation ettd yksittdisen henki-
16n nikokulmasta. “Luetaan ja koulutusta
hankitaan ja kursseihin osallistutaan omil-
la rahoilla.” (tutkittava 13)

Erityisesti jdrjestd- ja urheiluseuratoi-
minnassa korostui ammattiosaamisen
hyédyntiminen (f=4). "Kaksi ohjaajaa,
jotka tekee ammatikseen lasten ja nuor-
ten ohjaamista on pitanyt meille ryhmiyt-
timisharjoitteita. Yhden harrastajan isi on
taas rautainen ammattilainen fysiikkaval-
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mennuksessa ja hintd me ollaan kiytetty
kouluttajana fysiikkapuolella.” *Uudessa
tilassa me kdytettiin hyviksi meidin har-
rastajien ja ohjaajien osaamista. Jos pysyi
vasara kidessd, niin sai tulla talkoisiin.”
(tutkittava 2)

Osassa organisaatioita oli kiytossi palk-
kio- ja kannustinjirjestelma (f=3). Esi-
merkiksi tulostavoitteen ylittanyt tyonte-
kija palkittiin rahallisella stipendilld. Ura-
polku (f=3) oli keino tukea ja sitouttaa
henkil6stéd organisaatioon. "Kun meil-
|4 nimitetddn jokin ihminen esimiesteh-
tdvddn, niin vilittdmisti tietyt suunnitel-
lut polut lihtee kiyntiin.” (tutkittava 8)
Jatkuva oppiminen mahdollistettiin myds
hyodyntimilld opinto- ja virkavapaita.
Jatkuvan oppimisen nihtiin toteutuvan
my6s yksilollisen ohjauksen (f=2) ja hil-
jaisen tiedon hyédyntimisen (f=1) kaut-
ta. ”Se on ensin konkarin matkassa kulke-
mista. Sitten konkari heittdytyy sivuun ja
rooli on enemmin koutsaava, sparraava.
Enemmin mentori.” (tutkittava 11). Ku-
vioon 4 on koottu jatkuvan oppimisen to-
teutuminen organisaatioissa.

Jatkuva oppiminen oppimisen
kokonaismallissa

Jatkuvan oppimisen nikokulmat asettui-
vat timin tutkimuksen perusteella oppi-
misen kokonaismallissa varsin tasaisesti
taustatekijoihin (N=11), joista oppijaan
yhdistyneitd nikokulmia oli viisi ja kon-
tekstiin kuusi. Prosessiin yhdistyneitd ni-
kokulmia tunnistettiin seitsemin. Vain
kaksi jatkuvan oppimisen nikokulmaa
asettui oppimisen kokonaismallissa oppi-
misen lopputuloksen osa-alueelle (N=2)

(Taulukko 2).

Oppimisen taustatekijit liittyvdt oppi-
jaan ja kontekstiin. Oppijan nikékulmas-
ta niitd ovat esimerkiksi aikaisemmat tie-
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Kuvio 4. Jatkuvan oppimisen toteutuminen organisaatioissa

dot, osaaminen ja kokemukset. Myds yk-
silolliset kyvyt, sitoutuminen, motivaatio,
itseluottamus ja elimintilanne vaikuttavat
oppimiseen. Tulosten mukaan organisaati-
oissa tunnistetaan oppijaan liittyvii jatku-
vaa oppimista erityisesti hdnen aikaisem-
pien tietojensa, osaamisensa ja kokemus-
tensa kautta. Niitd ovat tyontekijin am-
mattitaito ja sen kehittdminen seki hiljai-
sen tiedon hyodyntiminen. Myés seura-
toiminnassa henkilon ammattiosaamisen
hyodyntiminen kanavoituu viime kidessi
oppimisen taustatekijéiden nikokulmasta
oppijaan itseensd. Tulosten mukaan myds
oppijan sitoutumisen ja motivaation mer-
kitys korostuu. Tahin liittyy myos olen-
naisesti jatkuvaan oppimiseen kiytettivi
ajallinen ja taloudellinen resurssi.

Tulosten mukaan kontekstiin liittyvid
jatkuvaa oppimista tehdiin nikyviksi
ennen kaikkea oppimisympiristén peda-
gogisten piirteiden kautta. Siihen liitty-
vit voimakkaasti organisaation kulttuu-
ri, strategia ja arvot. Tulosten perusteel-
la my6s valmentamisen ja fasilitoinnin
kiytinteet ovat esimerkkeji tyon organi-

soinnista ja innovaatioihin kannustavas-
ta ilmapiiristd. Kontekstiin liittyvi jatku-
van oppimisen mahdollistaminen vilittyy
my®&s organisaatioiden ja oppilaitosten vi-
lisessd yhteisty6ssi, organisaation mahdol-
listamissa opinto- ja virkavapaissa seki eri-
laisissa palkkio- ja kannustinjirjestelmissi.

Jatkuvan oppimisen nikokulmat aset-
tuvat oppimisen kokonaismallissa oppi-
misen prosessiin monipuolisesti. Tulosten
mukaan oppimisen taustalla vaikuttavat
toimintatavat ovat erilaiset. Lihestymista-
vat oppimiseen saattavat olla tavoiteorien-
toituneita, jolloin tdydennyskoulutuksen
ja tutkintotavoitteisen koulutuksen niko-
kulmat korostuvat. My6s urapolkuajatte-
lu korostaa saavutussuuntautunutta toi-
mintatapaa. Oppimisen nihtiin toteutu-
van myos jatkuvana prosessina tyon kaut-
ta. Yhteistyon ja vuorovaikutuksen seki
osallistumisen merkitys korostuivat yksi-
I6llisen ohjauksen ja oppivan tySyhteisén
nikékulmien kautta. Jatkuva oppiminen
nihtiin my6s osana ongelmanratkaisua ja
toiminnan kehittimista.
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Oppimisen kokonaismallin kolmas
osa-alue liittyy oppimistuloksiin. Tahin
osa-alueeseen asettuivat jatkuvan oppi-
misen nikeminen ratkaisuna tydelimin
ja yhteiskunnan jatkuvaan muutokseen ja
osaaminen organisaation kilpailutekijini.
Ymmirryksen syveneminen ja osaamisen
kokonaisvaltainen kehittyminen vélittyvit
nikokulmassa, joka korostaa oppimisen
merkitysti ratkaisuna tydelimin ja yhteis-
kunnan jatkuvaan muutokseen. Osaami-
nen kilpailutekijini tuo oppimisen lihelle
ammatillisten ja geneeristen taitojen seki
asenteiden kehittymisen lopputulosta.

Pohdinta

rtikkelissa kisittelimme, miten

jatkuva oppiminen ymmirretddn

ja miten se toteutuu oppilaitos-
kontekstin ulkopuolella. Lisiksi tarkaste-
limme tuloksia asettamalla ne oppimisen
kokonaismallin viitekehykseen. Lopuksi
syvensimme tulkintaa liittdimalld sen vii-
meiseen tutkimuskysymykseen, elinikii-
sen oppimisen sukupolvien diskurssiin.
Aini jatkuvan oppimisen tulkinnasta ja
sanoittamisesta on tutkimuksessamme
muilla kuin koulutuksen jirjestijilla.

Tutkimustulokset eli haastateltavien
vastaukset heijastelivat kansallisten ja yli-
kansallisten elinikiisen tai jatkuvan op-
pimisen ohjelmajulistusten politiikkaa
(OKM, 2019; Euroopan unioni, 2018).
Voidaankin ajatella, ettd puhe jatkuvan
oppimisen sislloistd ja tarpeista ei ole
vain retoriikkaa vaan polititkka konkre-
tisoituu myds organisaatioiden henkilds-
ton ajatuksissa ja toiminnassa. Tutkimuk-
sen mukaan jatkuvan oppimisen nihdiin
kehittdvin tyontekijain ammattitaitoa ja
-identiteettid, sen nihdiin olevan ratkai-
su muuttuvan yhteiskunnan ongelmiin ja
osa yrityksen strategiaa (oppivat yhteisot).
Lisiksi siti ajatellaan tapahtuvan kaikkial-

la ja jatkuvasti. Jatkuvan oppimisen tys-
markkinalihtokohdan mukaisesti jatku-
vaa oppimista nihddin tapahtuvan erityi-
sesti tyOssd tai organisaatiossa.

Suurin osa tuloksissa mainituista toi-
mintamalleista ovat kuitenkin jo tuttuja
(Field, 2006; Kinnari, 2020). Aikaisem-
min hankitun osaamisen tunnustaminen,
tiydennyskoulutus ja oppivat yhteisot
nousivat suosituiksi keinoiksi 1990-luvul-
la talouden sukupolvessa. Silloin eliniki-
sen oppimisen painotus kidntyi yksiloon
ja hinen reflektionsa korostamiseen op-
pimisen tehostajana. Yksilon koko osaa-
minen haluttiin selkeimmin esille, jolloin
myos hinen kehityskohteensa olivat hel-
pommin havaittavissa.

Tyokiertoa sen sijaan korostettiin mer-
kittdvisti jo 1970-luvulla humanistises-
sa sukupolvessa, tydpaikan ilmapiirin ja
kiytint6jen demokratisoitumisen nimissi
(Field, 20006). Ténd piivini tyonkierrolla
pyritddn joustavampaan, tuottavampaan
ja verkostoituneempaan yhteisoon.

Henkilskohtaisen vastuun ja motivaa-
tion sekd palkkiojirjestelmien korostumi-
nen taas kuvastavat jatkuvan oppimisen
yrittdjimadistymistd. Yrittdjimdisen talou-
den aikakaudella jatkuvasta oppimisesta
on tullut henkilokohtainen vastuu ja vel-
vollisuus (Kinnari, 2020). Samalla “oi-
keanlaisesta” jatkuvasta oppimisesta pal-
kitaan materiaalisesti motivoiden.

Tulosten mukaan jatkuva oppiminen
asettuu jokaiseen oppimisen kokonais-
mallin osa-alueeseen, mutta painottuu
vain vihin oppimistulosten kanssa (Big-
gs, 1987, 1999; Tynjild, 2010). Jatkuva
oppiminen onkin formaalin koulutuksen
ulkopuolella vihemmin tavoiteorientoi-
tunutta. Tuloksen voidaan tulkita tarkoit-
tavan sitd, ettd mitd oppimisprosessin seu-
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Taulukko 2. Jatkuvan oppimisen nakokulmien

Jatkuvan oppimisen
nakokulmat

asettuminen oppimisen kokonaismalliin

Sisaltaa esimerkiksi
kasitteen/vaitelauseen

OPPIMISEN KOKONAISMALLI
(Biggs 1987,1999; Tynjala 2010)

1. Taustatekijat

2. Prosessi

3. Tulokset

Oppija | Konteksti| Toiminta- Oppimis -
tavat tulokset

Tyoéntekijan ammattitaito | < Oman alan ammattitaito, X

ja sen kehittaminen tiedot ja taidot

Tyontekijan oma vastuu « Tietenkin tydntekijalla on myos X

ja motivaatio oppia oma vastuu

Ajallinen ja taloudellinen « Liittyy oman ajankayton ja tyon X

resurssi johtaminen

Ammattiosaamisen * Ollaan kaytetty hyodyksi

hyodyntéminen seura- erilaisissa ohjaajakoulutuksissa X

toiminnassa

Hiljaisen tiedon » Hiljaista tietoa halutaan tehda X

hyodyntéminen nakyvaksi

Yrityskulttuuri ja strategia | < Strateginen resurssointi X

Arvo » Osaamista ja oppimista X
arvostetaan

Osaamisen tunnistamisen | « Kehityskeskustelut

ja kehittamisen + Mentorointiohjelmat X

menetelmat

Oppilaitosyhteistyo « Tyon ja koulutuksen yhteistyo X

Opinto- ja virkavapaat « Tydnantaja antaa palkallista X
virkavapaata

Palkkio- ja kannustin- « Stipendit X

jarjestelma

Tyon kautta oppiminen + Kannustetaan tyonkiertoon X

Urapolku + On mahdollista hakea muita X
tyotehtavia

Taydennyskoulutus « Turvallisuus- ja hatéensiapu X
asioita

Tutkintotavoitteinen » Koulutussopimuksella ja

koulutus oppisopimuksella ihmisia X
toissa

Oppiva tyéyhteiso « Tiimiajattelu X

Yksilollinen ohjaus + Kokeneempi kollega antaa X
ohjausta tyéssa

Kaikkialla tapahtuva + Se on jokapaivaista X

jatkuva prosessi

Ratkaisu tytelaman ja + Jakamistalous

yhteiskunnan jatkuvaan + Asiakaskayttaytymisen X

muutokseen muutos

Osaaminen kilpailutekijana | « Osaamiskysymys on yksi X
kilpailutekija
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rauksena on opittu, tulee organisaatioissa
vihemmin nikyviksi, koska oppimistu-
loksia ei mitata formaalin koulutuksen ta-
voin.

Sen sijaan jatkuva oppiminen kietoutuu
toimintatavoiltaan prosessina osaksi tyd-
elimissd olevien kompetenssien ylldpiti-
misti ja kehittdmistd. Korkeakoulutuksen
ja tutkimuksen 2030-vision tavoitteena
on ollut jatkuvan oppimisen ja tydelima-
yhteyksien vahvistaminen (OKM, 2017).
Se on tullut viime vuosina nikyviksi eri-
laisten korkeakoulujen ja tydelimin vi-
listd yhteistyotd vahvistavien hankkeiden
kautta (Brauer ja muut, 2020; Pakkala
ja muut, 2019). Esimerkiksi oppimisen
ekosysteemi -kisitteen kiytto liittyy tar-
peeseen ymmadrtidd ja sanoittaa parem-
min ammatillisen ja korkeakoulutuksen
tydelimiyhteistydn muotoja (Virolainen
ja muut, 2019). My6s tulosten mukaan
jatkuva oppiminen toteutui usein tiyden-
nyskoulutuksen ja tutkintotavoitteisen
koulutuksen kautta. Jatkuvaa oppimis-
ta siis tuettiin ja mahdollistettiin, mutta
hieman ristiriitaisesti urapolkuratkaisut ja
yksilollinen ohjaus eivit olleet keskidssi.
Tydpaikkojen ohjausosaamisessa ja -re-
sursseissa onkin tunnistettu useita kehit-
timistarpeita (Airila ja muut, 2019).

Parhaimmillaan organisaatioihin oli ra-
kennettu yhteistoiminnallista oppimista
edistdvid prosesseja, tydkaluja, valmen-
nuksia ja kannustimia. Oleellinen lihts-
kohta oppimiselle ja osaamiselle oli sen
vahva sidos suoraan ty6n ja toiminnan
kehittymiseen. Verkostoituneen kulttuu-
rin mallissa (Maki & Saranpai, 2012; Ny-
kinen & Tynjild, 2012) tydelimisuhteet
ja toiminta ovat luonteva osa koulutuksen
rakenteita ja opetussuunnitelmia. Suori-
tuskeskeisyydestd painotutaan kohti osaa-
miskeskeisyyttd tydn ja koulutuksen lihes-
tyessd yhd enemmin toisiaan.
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Lopuksi

ppimisen kokonaismallissa oppi-

misen moninaisiin ilmisihin vai-

kuttavat ympiroivid yhteiskunta
ja sen sosiokulttuurinen ympiristo. Eli-
nikiisen oppimisen yrittdjimiisen talou-
den sukupolven kontekstissa nousu- ja
laskusuhdanteet vaikuttavat niihin resurs-
seihin, jotka ohjaavat yksildiden jatkuvan
oppimisen valintoja. Poliittisessa diskurs-
sissa jatkuva oppiminen on tydmarkki-
noiden toimivuuteen keskittyvi kilpailu-
kykystrategia. Kuitenkin uskomme oppi-
misen itseisarvoon ja mielestimme tilaa
tulee jittdd myds ihmettelylle, pysihtymi-
selle ja pohdiskelulle. Koulutuksen jirjes-
tdjin tehtivi on vaalia my®s jatkuvan op-
pimisen sivistyksellisid arvoja.

Tyon ja harrastustoiminnan paikat on jo
pitkdin nihty oppimisympiristdind ja uu-
den, hybridisen osaamisen kehittimoina.
Ne sisiltivit useita, kerroksisia pedagogi-
sia rakenteita aina vuorovaikutuksellisuu-
desta ohjauksellisuuteen, valmentamiseen
sekd tyon ja toiminnan kehittdmiseen.
Erityisesti pedagogiset lainalaisuudet ko-
rostuvat osaamisen arvioinnissa seki yk-
siloiden ja tydryhmien osaamisen kehitti-
misessd. Jotta koulutuksen jirjestdjit voi-
vat tukea tydpaikalla tapahtuvaa oppimis-
ta, niiden tulee olla perilld ty6- ja harras-
tuspaikkojen tavasta jisentdi ja ymmirciid
jatkuvaa oppimista.

Talld tutkimuksella on rajoitteita. Vali-
diteetin nikokulmasta valittua kohderyh-
mid ja tutkimuskysymyksid voidaan picdd
perusteltuina. Aineiston keruu ja sen ana-
lyysi ovat toistettavissa, mutta laadulliselle
tutkimukselle ominainen tutkijoiden sub-
jektiivisuus on asia, joka kannattaa tiedos-
taa. Tulokset eivit ole yleistettivissd, mut-
ta niiden avulla on mahdollista tunnistaa
niitd sivyjd, joita tutkittavat sanoittavat



jatkuvan oppimisen tulkinnasta ja toteu-
tumisesta organisaatioissaan.

Uskomme, ettd osaamispainotteinen
nikokulma ja osaamispuhe ovat tulleet
tydelimain jaddidkseen. Tdssd kehitykses-
si myos korkeakoulujen tulee olla muka-
na ja yhdessi tydelimin kanssa kehittdd
oppimisen ja osaamisen polkuja, tapoja
ja sisiltojd. Korkeakouluilla ja erityisesti
opettajankoulutuksella on merkittivi roo-
li tydelimitaitojen kehittdjind. Toivomme
tutkimuksen nostavan myos jatkotutki-
muksen aiheeksi sen, miten ammatillinen
opettajankoulutus voi tukea ja ohjata or-
ganisaatioiden kehittymisté jatkuviksi op-
pijoiksi.

Lihteet

Airila, A., Mattila-Holappa, P, Kurki, A.-L., & Ny-
kinen, M. (2019). Tyéelimissd oppiminen, ohjaus
ja oppilaitosyhteistyo tydpaikkojen nikékulmasta.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 21(2), 24—41.

Alasuutari, P. (2014). Laadullinen tutkimus 2.0.
Osuuskunta Vastapaino.

Arntz, M., Gregory, T., & Zierahn, U. (2016).
The Risk of Automation for Jobs in OECD Countries:
A Comparative Analysis. OECD Social, Employment
and Migration Working Papers, No. 189. OECD
Publishing.

Biggs, J. (1987). Student approaches to learning
and studying. Australian Council for Educational Re-
search.

Biggs, J. (1999). Teaching for quality learning at
university. What the student does. Society for Research
into Higher Education & Open University Press.

Brauer, S., Pajarre, E., Nikander, L., Hikkinen,
R., & Kettunen, J. (2020). Kehittimishankkeet kor-
keakoulutuksen tydelimirelevanssin edistdjini. Am-
mattikasvatuksen aikakauskirja, 22(1), 8-25.

Centeno, V. (2011). Lifelong learning: a policy
concept with a long past but a short history. Interna-
tional journal of lifelong learning, 30(2)2, 3-23.

Edwards, R., & Nicoll, K. (2001). Researching
the rhetoric of lifelong learning. journal of education
policy, 16(2), 103-112.

Euroopan unioni. (2018). Euroopan unionin neu-
voston suositus elinikiisen oppimisen avaintaidoista.
22.5.2018/C 198/01.

Fejes, A., & Dahsltedt, M. (2013). Zhe confession
society. Foucault, confession and practices of lifelong
learning. Routledge.

Field, J. (20006). Lifelong learning and the new ed-
ucational order. Second revised edition. Trentham
Books.

Jaiskeld, P, Nykinen, S., & Tynjild, P. (2018).
Models for the development of generic skills in
Finnish higher education. journal of Further and
Higher Education, 42(1), 130-142.

Kinnari, H., & Silvennoinen, H. (2015). Elini-
kiinen oppiminen hallinnan teknologiana. Teoksessa
E. Harni (toim.), Kontrollikoulu. Néikokulmia koulu-
tukselliseen hallintaan ja toisin oppimiseen. Kampus
Kustannus.

Kinnari, H. (2020). Elinikdinen oppiminen ih-
mistid médrittimissi. Genealoginen analyysi EU:n,
OECD:n ja UNESCOn politiikasta. FERA. Suomen
Kasvatustieteellinen Seura Ry. Kasvatusalan tutki-
muksia 81. Kirjapaino Pallosalama Oy.

Laitinen-Viininen, S., Virtanen, A., Tynji-

14, P, Virolainen, M., Mattila, A., & Heikkinen,
H. (2020). Tydelimiyhteistydstd oppimisen eko-
systeemeiksi. Teoksessa M. Koskinen, R. Naka-
mura, H. Yli-Knuuttila, & P. Tyrviinen (toim.),
Kohti oppimisen uutta ekosysteemid. Jyviskylin am-
mattikorkeakoulu, 12-15. hetp://urn.if URN:IS-
BN:978-951-830-562-3

Lee, M., & Friedrich, T. (2011). Continuously re-
affirmed, subtly accommodated, obviously missing
and fallaciously critiqued: ideologies in UNESCO’s
lifelong learning policy. International journal of li-
felong education, 30(2), 151-169.

Manninen, J., & Luukannel, S. (2008). Omaeh-
toisen aikuisopiskelun vaikutukset - Vapaan sivistystyon
opintojen merkitys ja vaikutukset aikuisten elimdssi.
Vapaan sivistystyon yhteisjirjesto.

Manninen, J. (2010). Wider Benefits of Learning
within Liberal Adult Education System in Finland.
Teoksessa M, Horsdal (toim.), Communication, Col-
laboration and Creativity: Researching Adult learning.
Syddansk Universitetsforlag.

Manninen, J., & Merildinen, M. (2014). Benefizs
of Lifelong Learning - BeLL Survey Results. University
of Eastern Finland.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qual-
itative Data Analysis: An Expanded Sourcebook. Sage.

Miki, K., & Saranpii, M. (2012). Johtamis-
toimintaa kehittimissi. Teoksessa K. Miki & T.
Palonen (toim.), Johtamisen tilat ja paikat (ss. 54—
78). Aikuiskasvatuksen vuosikirja 50. Hansaprint.

Nykinen, S., & Tynjild, P. (2012). Tydelimitaito-
jen kehittimisen mallit korkeakoulutuksessa. Azkuis-

81



kasvatus, 32. Kansanvalistusseura, Aikuiskasvatuksen
tutkimusseura.

OECD. (2007). Understanding the social outcomes
of learning. OECD.

Opetus- ja kulttuuriministeris. (2017). Kor-
keakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2030. https://
minedu.fi/korkeakoulutuksen-ja-tutkimuksen-vi-
sio-2030

Opetus- ja kulttuuriministerio. (2019). Jatku-
van oppimisen kehittiminen. Tydryhmin vilira-
portti. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja
2019:19. heep://julkaisut.valtioneuvosto.fi/hand-
1e/10024/161576

Pakkala, A., Viininen, 1., Brauer, S., Karapalo,
T., Virkki-Hatakka, T., & Kettunen, J. (2019). Tys-
elimipedagogiikka korkeakoulutuksessa - Hyviksi
havaittuja ja kehiteilld olevia kiytinteitd. Ammatti-
kasvatuksen aikakauskirja, 21(4), 62-72.

Rinne, R., & Salmi, E. (2000). Oppimisen uu-
si jarjestys — ubkien ja verkostojen maailma koulun ja
elamdinmittaisen opiskelun haasteena. Osuuskunta Va-
stapaino.

Rubenson, K. (2006). The Nordic model of life-
long learning. Compare, 36(3), 327-341.

Salonen, A. & Siiril, J. (2019). Transformative
Pedagogies for Sustainable Development. Teokses-
sa: L. W. Filho (toim.), Encyclopedia of Sustainabili-
ty in Higher Education. Springer Cham. https://doi.
0rg/10.1007/978-3-319-63951-2_369-1

Schreier, M. (2012). Qualitative Content Analysis
in Practice. Sage.

Schuller, T., Preston, J., Hammond, C., Bras-
sett-Grundy, A., & Bynner, J. (2004). The Benefits of
Learning: The Impact of Education on Health, Family
Life and Social capital. Routledge Falmer.

Schuller, T., & Desjardins, R. (2011). Wider ben-
efits of adult learning. Teoksessa K. Rubenson (to-
im.), International Encyclopedia of Adult Learning
and Education (ss. 294-298). Elsevier.

Schuetze, H. G. (2006). International concepts
and agendas of lifelong learning. Compare, 36(3),
289-306.

Silvennoinen, H. (2012). Elinikdisen oppimisen
eurooppalaisen standardimalli ja poikkeavuus. Teok-
sessa H. Silvennoinen & P. Pihlaja (toim.), Rajan-
kiynteji. Tutkimuksia normaaliuden, erilaisuuden ja
poikkeavuuden tulkinnoista ja mdidrittelyistii (ss. 85—
111). Turun yliopiston julkaisuja A: 214.

Silvennoinen, H., Kinnari, H., & Laalo, H.
(2020). Euroopan unionin elinikdisen oppimisen
avaintaidot kansalaisen standardina ja kansallisen
koulutuspolititkan ohjenuorana. Teoksessa H. Sil-
vennoinen, J. Varjo & J. Kauko (toim.), Koulutuk-
sen politiikat ja hallinnan muodot. Kasvatussosiologi-

82

an vuosikirja I1l. Suomen kasvatustieteellinen seura.
(Hyviksytty)

Suikkanen, A., & Piirainen, K. (1995). Kuntou-
tus modernin palkkayhteiskunnan muutoksessa.
Teoksessa A. Suikkanen (toim.), Kuntoutuksen ulot-
tuvuudet (ss. 29-48). WSOY.

Tissot, P. (2004). Terminology of vocational train-
ing policy: a multilingual glossary for an enlarged Eu-
rope. Office for Official Publications of the Europe-
an Communities Publishing.

Tuomisto, J. (2009). Elinikiisen oppimisen toi-
nen sukupolvi - unohtuiko jotain? Teoksessa P. Salli-
la (voim.), Eliménlaajuinen oppiminen ja aikuiskas-
vatus (ss. 49-83). Aikuiskasvatuksen 44. vuosikirja.
Kansanvalistusseura ja Aikuiskasvatuksen Tutkimus-
seura.

Tuomisto, J. (2012). Elinikdiinen oppiminen: oi-
keus vai pakko? Teoksessa P. Kettunen & H. Simola
(toim.), Tiedon ja osaamisen Suomi. Kasvatus ja kou-
lutus Suomessa 1960-luvulta 2000-luvulle (ss. 411—
435). Suomen Kirjallisuuden Seura.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta. (2012). Hywi
tieteellinen kiytints ja sen loukkausepdilyjen kisittele-
minen Suomessa. https://tenk fi/fi/ ohjeet-ja-aineistot

Tynjild, P. (2010, elokuu 25-27). Workplace
learning in transformation [Konferenssiesitys]. EAR-
LI Learning and Professional Development SIG
Conference, Miinchen, Saksa.

Tynjild, P. (2013). Toward a 3-P Model of Work-
place Learning: a Literature Review. Vocations and
Learning, 6, 13-16.

Tynjild, P, Virolainen, M., Heikkinen, H., &
Virtanen, A. (2020). Promoting Cooperation be-
tween Educational Institutions and Workplaces:
Models of Integrative Pedagogy and Connectivity
Revisited. Teoksessa C. Aprea, V. Sappa, R. Tenberg
(toim.), Konnektivitit und lernortintegrierte Kom-
petenzentwicklung in der beruflichen Bildung / Con-
nectivity and Integrative Competence Development in
Vocational and Professional Education and Training
(VET/PET) (ss. 19-40), Zeitschrift fiir Berufs- und
Wirtschaftspidagogik: Beihefte (ZBW-B), 29. Franz
Steiner Verlag.

Virolainen, M., Heikkinen, H., Siklander, P, &
Laitinen-Viininen, S. (2019). Mitd ovat oppimisen
ekosysteemit? Ammattikasvatuksen aikakauskirja,
21(4), 4-25.

Volles, N. (2016). Lifelong learning in the EU:
changing conceptualisations, actors, and policies.

Studies in higher education, 41(2), 343-363.



