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_apin ammatti-

Korkeakoulujen
fuusioon luotiir
vahva pohja Lapin
Korkeakoulu-
KONSernissa

Rovaniemen ja Kemi-Tornion ammattikor-
keakoulut yhdistyivit kuluvan vuoden alus-

sa. Fuusion tuloksena syntyneelle Lapin am-
mattikorkeakoululle luotiin vahva pohja jo
kuusi vuotta sitten, kun nyt yhdistyneet am-
mattikorkeakoulut ja Lapin yliopisto muodos-
tivat strategisen yhteenliittymdn, Lapin korkea-
koulukonsernin. Jo silloin lakkautettiin joitakin
pdillekkiisii koulutusohjelmia ja sovittiin maa-
kunnallisista koulutusvastuista.

apin ammattikorkeakoulu - Lapinammatti-

Oy:n toimitusjohtajan Mart- korkeaki)ulu tekee

. . uraauurtavan

ti Lampel?‘n mukaan Lapista ajaa yhteis-
lakkautettiin kymmenkunta  tysta Lapin yli-
koulutusohjelmaa konsernin opiston kans-
perustamisneuvortteluja kiy- Sa Martti

tiessi. Siind vaiheessa ammattikorkea- -2MPeato-

. o teaa.
koulujen vanhasta kilpailuasetelmasta
luovuttiin ja alettiin katsoa koulutustar-

jontaa yhteiseltd poydalti.



- Olen valmistunut ensimmaiseen ammattiini metsatalousinsinddriksi tasta samasta
oppilaitoksesta, jossa toimin nyt rehtorina, kertoo kasvatustieteesta vuonna 2004 vai-

tellyt Martti Lampela.

— Konserniprosessin my6td opimme
tuntemaan toisiamme ja toistemme toi-
mintatapoja, myos Lapin ammattikor-
keakoulun rehtorina toimiva Lampela
kuvailee neuvottelupohjan rakentumista.

Lappiin syntyi fuusion jilkeen kaksi ta-
savahvaa ja tiiviiseen yhteistyohon kyke-
nevid korkeakoulua. Suhdetta voi valais-
ta lukujenkin avulla. Lapin ammattikor-
keakoulussa on 5 600 opiskelijaa. Saman
verran opiskelijoita 16ytyy myds Lapin
yliopistosta. Budjetoitu liikevaihto on
noin 51 miljoonaa euroa, miki on hie-
man suurempi kuin yliopistossa.

— Henkilskuntaa meilli on 540, kun
yliopistossa tydskentelee reilut 600 hen-
kilod, Lampela vield mainitsee.

Valtioneuvosto myénsi viime joulu-
kuussa uudet toimiluvat 24 ammattikor-

keakoululle. Télld toimilupakierroksella
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ainoa fuusio syntyi Lapissa. Kymenlaak-
son ja Mikkelin ammattikorkeakoulujen
tavoitteena on yhdistyd vuoteen 2017
mennessi. Osakeyhtidmuotoisia ammat-
tikorkeakouluja on nyt 21 ja kunnallisia
kolme.

— Luulen, ettd yhdistymiskeskustelu-
ja kdydddn ainakin ruotsinkielisten am-
mattikorkeakoulujen, Arcadan ja No-
vian suunnalla. Savonia on kidynnisti-
missi osakeyhtiditymisprosessia, Lam-

pela luonnehtii kehityskulkua.

Myonnettyihin toimilupiin sisiltyy ke-
hittimisvelvoitteita 20 ammattikorkea-
koulun osalta. Niiti velvoitteita kohdis-
tettiin Lappiin paittyvien koulutusohjel-
mien osalta. Englanninkielisen tietotek-
niikan (Rovaniemi), tuotantotalouden
(Kemi) ja viestinnin (Tornio) koulutuk-
set tulee saattaa loppuun.



Arktista osaamista

apin ammattikorkeakoulu on sen

strategiaan kuuluvan ja vuodel-

le 2020 ulottuvan vision mukaan

arktisen osaamisen edellakavija.

Strategiassa mainituista paino-

aloista mielenkiintoisimmat ovat
"arktinen yhteisty6 ja pohjoinen rajaosaami-
nen" seka "luonnonvarojen alykkaan kaytén
edistdminen”.

— Peilasimme omaa strategiaamme valtio-
neuvoston periaatepaatdksessa viime vuon-
na vahvistettuun Suomen arktiseen strategi-
aan. Toinen tarttumapinta siihen oli Lapin lii-
ton samanaikaisesti valmistelema Lapin ark-
tisen erikoistumisen ohjelma, Martti Lampe-
la selittaa.

Ammattikorkeakoulu kavi tiivista vuoropu-
helua Lapin liton kanssa. Molemmilla tahoil-
la pidettiin selvana sita, etta arktisuus on juu-
ri se ministerion toivoma selkeé profiili, joka
erottaa Lapin ammattikorkeakoulun kaikista
muista.

— Meillahéan oli jo useamman vuoden ke-
hitetty séhkolla toimivaa moottorikelkkaa.
Olemme tehneet pitkaan tutkimustyota jaa-

rakentamisen standardoinnin ja lumirakenta-
miseen liittyvien kysymysten parissa, Lam-
pela mainitsee vain pari esimerkkia.

- Luonnonvarojen alykkaan kayton kehit-
témiseen maakunta tarjoaa runsaasti mah-
dollisuuksia. Missa muualla joudutaan jatku-
vasti sovittamaan yhteen matkailun, metsa-
talouden, porotalouden, kaivannaisteollisuu-
den ja suurteollisuuden intresseja? Mehéan
elamme taalla "laboratoriossa”

- Tulemme suuntamaan tutkimus- ja ke-
hittamistoimintaamme entistd enemman
arktisiin kohteisiin. Se myos edellyttaa pit-
kalle menevaa yhteistyota Barentsin alueen
yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa, Lam-
pela maalailee.

Lapin ammattikorkeakoulun strategia on
hyvin linjassa University of Arctic -verkos-
toyliopiston kanssa. Sita ovat koordinoineet
yhdessa Lapin ja Oulun yliopistot, joilla on
myds yhteinen tutkimusohjelma. Molemmat
Lapin ammattikorkeakoulut ovat tehneet yh-
teistyota UArcticin kanssa jo ennen fuusiota.
Verkostoyliopiston kansainvélinen sihteeris-
16 sijaitsee Rovaniemella.
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Ensin pakkoavioliitto
ja sitten uusperhe

apin yliopistossa kasvatustieteiden

professorina tydskentelevd Kydsti

Kurtakko oli rehtorina kiynnis-
timissi Kemi-Tornion ammattikorkea-
koulua 1990-luvun alussa. Hin kertoo
kiinnostavasti kyseisen oppilaitoksen ja
Lapin korkeakoulukonsernin perusta-
misvaiheista, joiden aikana esiin nous-
seet ongelmat ja lainalaisuudet leimaavat
edelleen nykyistikin yhteistydmallia.

— Kemin ja Tornion seutu on iden-
tifioitunut vahvasti suurteollisuuteen.
Alueella sijaitsevat muun muassa Ou-
tokummun teridstehdas Torniossa seki
puunjalostusteollisuutta edustavat Stora
Enson ja Metsi-Botnian tehtaat Kemis-
sd, Kurtakko selittdi.

— Rovaniemi on vastaavasti tyypillinen
hallintokaupunki. Paikkakuntien kult-

tuurit ovat olleet hyvin erilaisia.

Sen lisiksi, ettd Lapin eri osissa sijaitse-
vat kaupungit ovat aina poikenneet toi-
sistaan, eroja ja jannitteitd loytyy myds
kahden toisiaan lihelld sijaitsevan meren-
rantakaupungin vililli. Alun perin Tor-
nio ja Kemi hakivat kumpikin omaa ko-
keilulupaa ammattikorkeakoululle.

Kurtakko johti Kemin hanketta. Ope-
tusministeridsti kisin tehtiin selviksi, et-
td kahta eri lupaa ei heltidisi, joten Tornio
luopui omasta esityksestddn ja tuli yhtei-
sen kokeiluluvan taakse. Eli Perimeren
rannalla solmittiin Kurtakon johdolla

— Kun arktisuutta ajatellaan tutkimuskoh-
teena, sen ei valttamatta tarvitse nayttay-

tya vain luonnontieteellisena teemana vaan

kyse voi olla my6s mielentilasta, Kyosti
Kurtakko pohtii.

76

”pakkoavioliitto”, joka alkuvaikeuksien
jalkeen osoittautui viisaaksi ratkaisuksi.

Keskustelu Lapin korkeakoulukonser-
nista sai alkunsa 2000-luvun alussa ope-
tusministeridn esittdessi suunnitelman
yliopistojen lukumiirin karsimisesta.
Esilld oli myods Oulun ja Lapin yliopis-
tojen yhdistiminen Pohjois-Suomen yli-
opistoksi.

— Tiilld sitd pidettiin kauhistuttavana.
Silloisen Lapin yliopiston rehtorin Esko
Riepulan aloitteesta lihdettiin muodos-
tamaan Lapin korkeakoulukonsernia, jo-
ka vastasi ministerién ajatusta
korkeakouluverkon su-
pistamisesta, mut-
ta synergiaa
haettiin hie-
man toi-
sin.



<emi-Torniolla ol
Ditempi historia kuin
Rovaniemelld
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emi-Tornion ammattikorkea-

koulun itsenainen taival on ro-

vaniemelaisten historiaa pi-

tempi. Se aloitti toimintansa

jo 1992, kun taas Rovaniemen

ammattikorkeakoulu sai va-
kinaisen toimiluvan 1997. Kyo6sti Kurtak-
ko toimi kyseisen oppilaitoksen rehtorina
1992-1995.

— Se oli historiallinen tilanne. Opistoas-
teen koulutusjarjestelma ei ollut kunnol-
la kolmannen asteen, mutta ei toisenkaan
asteen jarjestelma, muistelee Kurtakko, jo-
ka toimi vuosina 1992-1993 my®os rehtori-
neuvosto Arenen tydvaliokunnassa.

Jarjestelmaa selkiytettiin siten, etta
opistoaste purettiin ja siita muodostettiin
kolmannen asteen jarjestelma. Kurtakko
suhtautui Kemi-Tornion ammattikorkea-
koulun kehittamiseen opettavaisena haas-
teena, koska han paasi ensimmaista ker-
taa kunnolla tutustumaan koko ammatti-
kasvatuksen kenttaan. Han asetti tyolleen
kolme keskeista tavoitetta.

— Sinne oli tuotava tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa. Opettajien koulutustasoa
oli nostettava. Kolmas oli kansainvalista-
minen.

— Rakentelin yhteisty6ta myos teollisuu-
den kanssa. Ajatukseni oli, etta teollisuus
olisi voinut osallistua tyévoiman koulutus-
kustannuksiin, mutta silloin se ei onnistu-
nut. Tana paivana elinkeinoelama saattaisi
suhtautua asiaan jo toisin.

Kurtakko veti henkilékunnalleen vuosien
aikana useita maisteri- ja tohtorikoulutus-
seminaareja. Kemi-Torniossa tyoskentelee
talla hetkella kymmenkunta Kurtakolle vai-
tellytta opettajaa. Maistereita opettajien

joukosta l6ytyy jo noin 40. Tutkimus- ja ke-
hittamistoiminta polkaistiin liikkeelle mai-
nittujen koulutusten myota.

Tuohon aikaan juuri itsenaistyneessa Vi-
rossa pyrittiin rakentamaan ammatillisen
koulutuksen jarjestelmaa Suomen mal-
lin kaltaiseksi. Kurtakkoa pyydettiin johta-
maan Viron ammattikorkeakoulun kehitta-
mista.

— Kaytin konsulttityohén paljon omia
opettajiamme. Se ei ollut iso hanke, mut-
ta meille merkittava, myos taloudellisessa
mielessé, Kurtakko kertoo.

Kemi-Tornion kansainvalistyminen paasi
alkuun viisivuotisen virolaisen yhteistyop-
rojektin kautta. Sen jalkeen kansainvalinen
yhteisty6 ulotettiin lyhyessa ajassa Poh-
joismaihin, Iso-Britanniaan, Keski-Euroop-
paan ja lopulta Afrikkaan saakka.

Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun vii-
meinen itsenainen vuosi huipentui kome-
asti kansainvéliseen Englannissa jaettuun
tunnustukseen viime joulukuussa. Euro-
pean Business Assembly myonsi Best Re-
gional Universities -palkinnon opinahjolle
erityisesti eta- ja verkko-opiskelun kehit-
tamisesta.




Kyosti Kurtakko pitaa ammattikorkeakoulujen fuusiota jarkevana, mutta kampusten
valimatkat ovat ongelma. — Synergiaetuja ei synny pedagogiikan puolelle pitkien etai-

syyksien vuoksi.

Kun sitten vuonna 2008 rakennettiin
Lapin yliopiston seki Kemi-Tornion ja
Rovaniemen ammattikorkeakoulujen
muodostama “uusperhe”, hypittiin sel-
laiseen yhteistyokuvioon, mistd ei ollut
aiempaa kokemusta. Ministerion tues-
ta huolimatta jouduttiin aluksi haparoi-
maan.

— Yksi tirked lipimurto oli kaikkien
korkeakoulujen yhteinen kirjasto, Kur-
takko toteaa.

My6hemmin korkeakoulut ovat yhdes-
sd toisen asteen toimijoiden kanssa pe-
rustaneet kaksi instituuttia matkailun ja
kulttuurin aloille, jotka ovat niiden yh-
teisid ydinosaamisaloja. Niitd ovat Mat-
kailualan tutkimus- ja koulutusinstituut-
ti Rovaniemelld sekd Pohjoisen kulttuu-
ri-instituutti Torniossa.
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— Kun Lapin ammattikorkeakoulun
omistus muuttui osakeyhtiépohjaiseksi,
osti my6s Lapin yliopisto yhtion osak-
keita. Nyt yhteisty6 ei ole endd vain so-
pimusvaraista ja sille on olemassa raken-
teellisiakin edellytyksid, Kurtakko koros-

taa.

Osakeyhtién vakavaraisuus
rakentui ennusteiden varaan

ovaniemen ja Kemi-Tornion am-
mattikorkeakoulujen fuusioon
dddyttiin ensisijaisesti rahoituk-

sen pienemisen ja aloituspaikkojen leik-
kauksien vuoksi, erityisesti Kemi-Tor-
niossa. Ministerion kaavailemat leikka-
ukset kesdlld 2011 olisivat merkinneet
nykyisen Lapin ammattikorkeakoulun
tasolla yhteensd 210 aloituspaikan me-
netystd. Neuvottelujen jilkeen supistus



Muuntokoulutusta
vahvistettava

00 000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000 o

yosti Kurtakko on toiminut

pitkaan ammattikasvatuk-

sen kentélla niin tutkijana kuin

kouluttajanakin. Hanen mie-

lestédan suurin haaste tulevai-

suudessa niin ammatti- kuin
aikuiskasvatuksellekin on se valtava raken-
nemuutos, joka talla hetkella on yhteiskun-
nassa kaynnissa.

— On selvaa, ettei ihmiselle enaa riita
opiskeleminen yhteen ammattiin. Elama-
nuran aikana joudutaan vaihtamaan alaa
tai ammattia useita kertoja, Kurtakko to-
teaa.

Ammatti- ja aikuiskasvatuksella on juu-
ri tdhan murrokseen erittain paljon koske-
tuspintaa ammatillisen taydennyskoulu-
tuksen ja ammatillisen muuntokoulutuk-
sen kautta. Valitettavasti Suomessa ollaan
taman haasteen edessa takapajulan ase-
massa.

— Meilta puuttuu sellainen "muuntopa-
likka”. Meilla on liian paljon erillisia koulu-
tusputkia. Niiden putkien valilla ei ole lii-
ketta.

Tama "putkiajattelu” ei koske pelkas-
taan ammatillista koulutusta vaan myos
yliopistoja. Sisdaanpaasy yliopistoon koh-
tuullisen todistuksen avulla vield onnis-
tuu, mutta alanvaihto on siella tehty han-
kalaksi. Kandidaattikoulutuksessa voi olla
jossain maarin mahdollista vaihtaa paaai-
netta ja opiskelun suuntaa, mutta maiste-
rivaiheessa alalta toiselle liikkumista on jo-
pa rajoitettu.

— Suomalaista koulutusjarjestelmaa olisi
joustavoitettava. Siihen tarjoaa hyvan tyo-
kalun muuntokoulutus, joka luonteensa
puolesta olisi aikuiskasvatusta parhaim-
millaan, Kurtakko pohtii.

Metsuri, josta
tuli professori

Kyosti Kurtakolla on professoriksi harvinai-
nen metsuritausta. 1960-luvulla hén kavi
keskikoulua Kittilan yhteislyseossa, mutta
joutui sen keskeyttamaéan. Pari vuotta han
teki metsatoita. Hanelle jai mieleen kylma
talvi 1965-1966, jolloin metsatyomaalla oli
50 astetta pakkasta.

Kurtakko kirjoitti ylioppilaaksi 1969. Han
opiskeli Oulun yliopistossa seka humanis-
tisessa tiedekunnassa ettd opettajanval-
mistuslaitoksessa. Kurtakko valmistui hu-
manististen tieteiden kandidaatiksi 1973
ja suoritti luokanopettajan tutkinnon 1974.

Kasvatustieteen maisterin (1977) ja li-
sensiaatin (1981) tutkintojen jalkeen han
vaitteli 1982. Kurtakko oli Lapin yliopiston
ensimmainen vaitellyt tohtori. Mainitus-
sa yliopistossa han on tyoskennellyt se-
ka aikuiskasvatuksen (1994-1998) etta
kasvatustieteiden (1998-) professorina.
Siella han on toiminut myos kasvatustie-
teiden dekaanina (1998-2002 ja 2008—
2012) ja yliopistokollegion puheenjohtaja-
na (2010-2013).
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kyettiin kuitenkin puristamaan 170 aloi-
tuspaikkaan.

Leikkausuhan alla molemmat rehto-
rit, Rovaniemen Martti Lampela ja Ke-
mi-Tornion Reijo Tolppi — nykyinen
Lapin ammattikorkeakoulun vararehto-
ri — pddttivit ryhtyd keskustelemaan sil-
loisten koulutuksen yllipitdjien kanssa
fuusion mahdollisuudesta. Arvo Jappi-
nen, elikoitynyt ylijohtaja OPM:std, lih-
ti Lapin korkeakoulukonsernin strategia-
ryhmin puheenjohtajana vetimiin fuu-
sioprojektia.

Kevittalvella 2012 neuvotteluissa oli-
vat tiiviisti mukana muiden tahojen li-
siksi kaikki kolme kaupunginjohtajaa.
Saman vuoden joulukuussa perustettiin
Lapin ammattikorkeakoulu Oy. Vuoden
2013 alussa Martti Lampela valittiin toi-
mitusjohtajaksi rakentamaan kyseistd yl-
lapitijiosakeyhtioti.

— Teimme todella ison tyon toimilupa-
hakemuksen valmistelussa. Meidin piti
todentaa vakavaraisuutemme esittimil-
l4 talousluvut aina vuoteen 2018 saakka,
Lampela kertoo.

Tehtivii ei helpottanut se, ettd saman-
aikaisesti ammattikorkeakouluissa oltiin
siirtymissd kustannusperusteisesta ra-
hoituksesta tuloksellisuusrahoitukseen.
Oltiin siis taloudellisesti ennakoimatto-
massa tilassa. Lappilaiset joutuivat teke-
midn tyotddn ministerioltd kevadn aika-
na saatujen kolmen eri ennusteen pohjal-
ta, jotka olivat toinen toistaan synkem-

pid.

— Lopputulos niytti kuitenkin kannal-
tamme hyviltd. Valtakunnallisesti katsot-
tuna meilld on erittdin vahva tutkimus-
ja kehittimistoiminta, joka tuo ehki suh-
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teellisesti enemmin euroja kuin muilla.

Onmistuspohjastakin 18ydettiin konsen-
sus. Osakekannasta omistaa Rovaniemen
kaupunki 44 prosenttia, Kemin ja Tor-
nion kaupungit kumpikin 22 prosenttia,
Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayh-
tymi Lappia ja Rovaniemen koulutus-
kuntayhtymi kumpikin 5 prosenttia se-
ki Lapin yliopisto 2 prosenttia.

— Kaikilla omistajilla on edustaja halli-
tuksessa. Olen erittdin tyytyviinen siitd,
ettd myos yliopistolla on sielld edustaja,
koska se tuo akateemista keskustelua hal-
licustyoskentelyyn, Lampela painottaa.

Osakeyhtion keskushallinto on Rova-
niemelld senkin takia, ettd se helpottaa
integroitumista liheisen Lapin yliopis-
ton kanssa. Hallituksen puheenjohtajuus
on Kemin kaupungilla. Erityinen haaste
on kolme kaukana toisistaan sijaitsevaa
kampusta. Se on ongelmallista erilaisten
kulttuurien, mutta myds johtamisraken-
teiden nikokulmasta. Lappilaiset luopui-
vat kampusjohtamisen mallista.

— Piddyimme siihen, ettd ylitimme
maantieteelliset rajat ja johdamme kam-
pusten sijaan aloja. Niin esimerkiksi
tki-toimintaa johdetaan Kemistd. Se on
luonnollista, koska tuotannollinen toi-
minta keskittyy vahvasti Kemi-Tornion
alueelle ja vaikuttaa sielli myos koulutus-
profiiliin.



Lappilaiset korkeakoulut
muutoksen eturintamassa

apin ammattikorkeakoulussa pyri-

tddn sdilyttdimain jokainen toimi-

paikka elinvoimaisena ja kustan-
nustehokkaana. Ministeri6 oli alun perin
leikkaamassa rajuimmin Torniossa toteu-
tettua koulutusta. Nyt Tornion asemaa
on rakenteellisilla paatoksilld vahvistettu
siten, ettd kaupan ja kulttuurin osaami-
salaa johdetaan sieltd.

— Niin meilld sdilyy laadukas ammat-
tikorkeakoulutus myos Lounais-Lapis-
sa. Se on tirkeii erityisesti sen takia, ettd
Oulun vetovoima on sielld suuri, Lampe-
la tismentii.

Lapista on perinteisesti lihdetty aina
etelddn leivin ja tiedon perissi. Koulu-
tuksellisilla ratkaisuilla nuorten aivovuo-
to Ouluun ja kauemmaksi halutaan es-
tdd. Lappilaiset ammattikorkeakoulut
ovat hyvin alueellisia. Rovaniemelld val-
mistuneista reilut 70 prosenttia tyollistyy
Lappiin. Kemi-Torniossa vastaava pro-
senttiluku on noin 55.

— Siind nakyy Oulun vaikutus. Oulus-
sahan on vahvaa it-alan teollisuutta, mil-
le alalle koulutusta Torniossakin tarjo-
taan. Sieltd tyollistytddn myos Ruotsiin,
silli Haaparanta ja Luulaja eivit sijaitse
kaukana.

Lappilainen korkeakoulutus on kiy-
nyt muutaman vuoden aikana sellaisen
muutosten myllerryksen ldpi, ettd maa-
kunnassa kehitetyt poikkeukselliset toi-
mintamuodot ja rakenteet ovat valtakun-
nallisestikin katsoen uraauurtavaa ty6td
koulutuksen jirjestdjien yhteisessd sel-
viytymiskamppailussa. Lappilaiset olisi-

vat toivoneet yhteistyorakenteiden kir-
jaamista lakiin, mutta niin ei tapahtunut.

— Ministerio on toki meitd kannusta-
nut rohkeasti toteuttamaan niitd. Kun
emme saaneet niitd lakiin, me olemme
joutuneet sopimaan yliopiston kanssa jo-
kaisesta yhteistyoalueesta erikseen. Meil-
14 onkin aikamoinen sopimusviidakko,
Lampela hymihtia.

Loytyykoé duaalimallia viela
tulevasta hallitusohjelmasta?

ampela uskoo, etti monialaistu-

mista ja perinteisten koulutusra-

jojen ylittimistd tullaan jatkossa
nikemiin vielikin enemmin. Viimei-
sessi lakimuutoksessa tuli niissa ammat-
tikorkeakouluissa, joilla on perustutkin-
non anto-oikeus, mahdolliseksi jirjestad
myos maisteritason koulutusta, vaikkei
sitd kautta valmistuneita saa maistereik-
si kutsuakaan.

— Siihen liittyy my®s jatkotutkinto-
keskustelu. Tarjoavatko yliopistot toh-
torikoulutusta heille, jotka ovat ammat-
tikorkeakouluissa suorittaneet ylemmin
korkeakoulututkinnon vai syntyyké Suo-
meen ammatillinen tohtoritutkinto? Jil-
kimmiistd en pidd jarkevini.

Lampelan mielestd on mielenkiintois-
ta nihdi seuraavan hallituksen hallitus-
ohjelma. Onko meilld sielld vield duaa-
limalli olemassa vai aletaanko avoimes-
ti tahditd yhteen korkeakoululaitokseen
esimerkiksi 2020-luvulla? Se on ennen
muuta poliittinen kysymys.

Ammattikorkeakoululaitoksen raken-

tamiseen osallistunut Kydsti Kurtakko
on huolestunut. Duaalimallin tarkoitus-
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han oli pitdd korkeakoululaitokset eril-
la4n, mutta kehityssuunta on ollut pdin-
vastainen. Selvin ja eniten kansainvilises-
sd yhteistyossda himmennystd herittinyt
muutos on ollut ammattikorkeakouluis-
sa kiyttoon otettu englanninkielinen ni-
mikkeisto.

— Minusta olisi nyt jirkevimpii ot-
taa hieman takapakkia. Maisterikoulu-
tuksen sijaan tulisi rakentaa paremmaksi
silta yliopistoihin jatkotutkintojen suo-
rittamista varten. Ammattikorkeakoulu-
jen olisi jarkevimpai ja kustannustehok-
kaampaa keskittyd kandidaattitasoisten
tutkintojen tuottamiseen.
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