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Artikkeli kasittelee Skandinavian ainoaa
jalkinemuotoilijan (amk) koulutusta ja
taman hetken osaamisvaatimuksia. Artik-
kelin aluksi selvitetaan opistotasoisen jal-
kineartenomi koulutuksen perustaminen ja
alkuaikaa seka siirtyma ammattikorkea-
koulutukseen peilaamalla opetussisaltoja
toimialan tarpeisiin. Loppuosassa esitel-
laan alustavia tuloksia haastatteluista,
joissa on selvitetty taman paivan jalkine-
suunnittelijan ty6ta ja osaamisvaatimuksia
ammatillisen kompetenssin viitekehykses-
sa. Jalkinealateollisuuden vaheneminen on
johtanut siihen, etta kokonaisvaltainen jal-
kineenvalmistamisosaaminen, yrittajyys-
valmiudet ja oman osaamisen brandaami-
nen tulevat yha tarkeammiksi osaamis-
alueiksi.
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This article is about the Scandinavia’'s
only higher education offered in footwear
design and the required professional
competences. The beginning of the arti-
cle describes the early stages of
footwear design at the post-secondary
level and the transition to the higher edu-
cation level (= university of applied sci-
ences) by reflecting the needs of the
footwear industry. The end part of the ar-
ticle reports the preliminary results of the
interviews concerning the daily work of a
footwear designer in the framework of
professional competences. The decrease
in the footwear industry has led to the
fact that the most important compe-
tences of today are connected to produc-
tion, entrepreneurship and branding.
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Johdanto

"Menkdid opiskelemaan alaa. Sitd
on paljon parempi suunnittelija kun
tietdic mitd sithen tuotteeseen menee,
miké on mahdollista ja mikd ei. Sitc
ei ymmdrrd ellei tiedd miten kenkdi
on rakennettu.”

Aki Choklat, designer

koulutus
sai alkunsa Himeenlinnas-
sa Fredrika Wetterhoffin
kisi- ja taideteollisuusoppi-
laitoksen ja suomalaisen
kenkiteollisuuden  aloit-
teesta 1980-luvun lopulla.
Sata vuotta aiemmin perus-
tetun Wetterhoffin oppilaitoksen perin-
teeseen on aina kuulunut vankka tai-
don osaaminen suunnittelutyén rinnal-
la. Kiden taitoja on pidetty kunniassa ja
harjoitettu kautta aikojen. (Suolahti,
1935, Kouri, 1960.) Muita merkittivia
wetterhoffilaisia arvoja ovat ennakko-
luulottomuus ja kansainvilisyys, joka
Fredrikan ajoista asti on kulkenut rin-
nan suomalaisuuden kanssa (Friman,
1996). Tille arvoperustalle alettiin ra-
kentaa jalkinealan koulutusta.

alkineartenomi

Artikkelissa tarkastellaan Himeen
ammattikorkeakoulun (HAMK) tarjoa-
maa jalkinemuotoilijan koulutusta. Ar-
tikkelissa pyritiin vastaamaan kysymyk-
seen siitd, mitd osaamista jalkinemuo-
toilijan ammatissa vaaditaan tini piivi-
ni. Taustalle selvitetiin jalkinemuotoi-
lijan ammattiin tihtiivin koulutuksen
muutosta kahden vuosikymmenen aika-
na. Teoreettisena viitekehykseni on am-
matillisen kompetenssin malli (Ruoho-
tie, 2005), jota on tarkoitus edelleen so-
veltaa tulosten jatkotarkastelussa.
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Artikkelissa kiytetiin kisitettd jalki-
nemuotoilija tarkoittamaan opistoas-
teen ja amk -tutkinnon suorittaneita
henkilsiti. Opistoasteen tutkinnon ja
osittain myds amk -tutkinnon suoritta-
neiden tutkintonimikkeeni oli 1990-lu-
vulla artenomi. Tutkintonimike vaihtui
muotoilijaksi 2000-luvun lopulla. Artik-
kelissa kiytetddn kisitettd jalkinesuun-
nittelija henkilosti, joka on suorittanut
amk - tai maisteritutkinnon ja tydsken-
telee jalkine-ja laukkualan suunnitte-
lu-, tuotekehitys- ja tuotekoordinointi-
tehtivissi.

Jalkinealan korkea-asteen koulutusta
ja erityisesti jalkinemuotoilijan amma-
tillista osaamista suhteessa tydelimin
vaateisiin ei ole aiemmin tutkittu Suo-
messa. HAMKin muotoilun koulutus-
ohjelman tyéryhmi selvitti raportissaan
Muotoilun opetuskulttuurin uudistami-
nen hankkeessa (2007) muotoilun kou-
lutusta suhteessa tydelimin tarpeisiin.
Opetushallitus selvitti raportissaan teks-
tiili- ja vaatetusalan koulutusta (Lahti,
2012). Molemmissa selvityksissi sivut-
tiin amk-tasoisen jalkinemuotoilijan
koulutusta.

Jalkinekoulutuksen
synty

alkinealan korkeakoulutuksen tarve

nousi esille 1980-luvun loppupuolel-

la. Maassamme toimi silloin yli kak-
tkymmentd sellaista kenkitehdasta,
jossa oli yli 30 tyontekijii. Lihes kaik-
kien tehtaiden koko valmistusprosessi
tapahtui Suomessa. Jalkineteollisuudes-
sa alkoi tuolloin muutosten aika. Suo-
men jalkineteollisuuden vienti viheni
Neuvostoliittoon. Jalkineteollisuus ha-
lusi panostaa koulutukseen, silli teolli-
suus kaipasi uusia tuulia mallistojen

suunnitteluun (Palo-Oja, 2005). Teolli-



suus halusi nimenomaan mallimestarei-
ta eli henkil6itd, joilla on taitoa suun-
nitteluun, mutta tietotaito myos koko
valmistusprosessista.

Koulutuksen tilanne oli se, ettd Tam-
pereella toimi 1930-luvulla perustettu
ammattikoulu, josta valmistui suutarei-
ta (Palo-Oja, 2005). Kankaanpiissi kou-
lutettiin 1970-luvulla perustetussa ai-
kuiskoulutuskeskuksessa suutareita ja
jalkinekorjaajia (Huhtala, 2009). Perin-
teisesti suutari osaa kaavoittaa seki val-
mistaa kengin. Korjaaja puolestaan kes-
kittyy nimikkeensi mukaisesti valmiin
kengin korjaamiseen. Tutkintoon tih-
tidvdd suunnittelijakoulutusta ei siis
ollut. Kengiin kaavoituspainotteinen ly-
hytkurssi jirjestettiin 1970-luvun lopulla
Tampereen teknillisessi korkeakoulussa
lihinni Taideteollisen korkeakoulun
kiyneille suunnittelijoille. Tamin kurs-
sin kiyneisti osa sijoittui suunnitteli-
ja/mallimestareiksi Suomen teollisuu-
teen. (Nebo & al., 2012.) Taideteollisen
korkeakoulun vaatesuunnittelijalinjalla
oli mahdollista suorittaa tutkinnon si-
silli Iyhytkurssi jalkineen suunnittelusta

(Artela & al., 1995.)

Teollisuuden ja koulutuksen edusta-
jat ottivat 1980-luvun lopulla yhteytti
Wetterhoffiin, jonka etuina oli sijainti
lihelld Tamperetta seki se, etti opetta-
jakunnassa oli seki tekstiili- etti vaate-
tusalan suunnittelun kuin myds kuval-
listen aineiden opetuksen osaajia. Kisi-
ja taideteollisuusalan opettajankoulutta-
jan rooli oli tae siitd, ettd uusin pedago-
ginen tieto oli kiytettivissi oppilaitok-
sen piivittiisessi opetustydssi ja rohkei-
siin kokeiluihin oltiin valmiita. (Hima-
ldinen,1995, Karppinen, 1995.)
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Jalkinekoulutuksen
muotoutuminen

oulutusta alettiin suunnitella jal-

kineteollisuuden odotuksia vas-

taamaan, mutta samalla arteno-
min koulutusta koskevat muodolliset
puitteet huomioiden. Tavoitteena olivat
valmistuvat jalkinealan artenomit, jotka
sijoittuisivat valmistuttuaan jalkineteh-
taiden malliosastoille mallisuunnitteli-
joiksi ja -mestareiksi.

Jalkineteollisuudessa, toisin kuin vaa-
tetusteollisuudessa, suunnittelijan on
osattava tuotteen valmistuksen rakenne
seki jalkineen kaavoitus ja sarjonta.
Niin ollen opetussuunnitelma sisélsi
alusta pitien paljon jalkineen valmis-
tukseen liittyvii opetusta. Jalkineopin-
tojen lisiksi koulutettiin myos laukku-
jen suunnitteluun ja valmistamiseen.
Suuret, kalliit ja hankalasti sijoitettavat
teolliset koneet sijaitsivat Tampereella.
Opetus perustui, ja perustuu edelleen,
kengin valmistuksen taidon oppimisen
kohdalla mestari-kisilli-malliin. Opetta-
ja ndyttid perustoiminnot kuten kaavoi-
tuksen, leikkuun, ompelun, pinkomisen
ja pohjituksen ja opiskelijat seuraavat
rinnalla tehden. Oppiminen perustuu
toistamiseen ja harjaantumiseen. Kieli-
taidon merkitys jalkinealan opiskelussa
on alusta pitiden ollut suuri, silli suo-
men kielelld on vain yksi perustietoon
perustuva oppikirja jalkineen valmistuk-
sesta kaiken muun materiaalin ollessa
vieraskielistd. (Saaristo, 1989.)

Ulkomailta saadun tiedon ja koke-
musten perusteella Wetterhoffille han-
kittiin 1990-luvun alussa korkealaatuiset
CAD- tietokoneavusteiset suunnittelu-
ohjelmat. Muita samankaltaisia suun-
nitteluohjelmia oli tuolloin vain kah-



dessa suomalaisessa yrityksessi. Useista
yrityksistd kiytiin opiskelemassa 2D- ja
3D-ohjelmien kiyttdd ja saamaan opas-
tusta omien laitteistojen hankinnoissa.
Ohjelmien kiyttdaikaa myds myytiin yri-
tyksille. Wetterhoffilla tehtiin kansain-
vilisessi mittakaavassa uraauurtavaa
tyotd 3D-ohjelmien jalkinesovelluksissa
ja aiheen ympirilld jirjestettiin semi-
naareja.

2000-luvun muutokset

etterhoffin kisi- ja taideteol-
lisuusoppilaitos liittyi osaksi
Himeen  Ammattikorkea-
koulua heti kokeiluvaiheessa v. 1992.
Oppilaitoksen antama opistoasteinen
koulutus muuttui muotoilun koulutus-

ohjelmaksi. Jalkinealasta tuli yksi suun-
tautumisvaihtoehto vaatetuksen, tekstii-
lin, neuleen, nahka-turkiksen ja lasi-ke-
ramiikan rinnalle. (Honkavuori, 2000.)
Wetterhoff-nimi on kuitenkin edelleen
koulutusohjelman brindi.

Ammattikorkeakouluvaihe toi muka-
naan muutoksia opetussuunnitelmaan
(taulukko 1). Muotoilun koulutusohjel-
man aineet, kuten visuaalinen viestinti
seki liiketoiminta ja yrittijyys nousivat
alakohtaisten ammattiaineiden rinnalle
Lisdksi tulivat erilaiset tietokoneohjel-
mien opinnot, jotka sijoittuivat usein
ammattiopintoihin. Opiskeluaika piteni
3.5 vuodesta neljiin vuoteen ja tydhar-
joittelun miiri nousi viiteen kuukau-
teen. Itsendisen opiskelun osuus kasvoi

Taulukko 1. Muotoiluopintojen opetussuunnitelmamuutokset 1989-2013.

Opintojakso opisto-aste amk amk
1989-1995 2000-2007 2010-13
% % %
Aidinkieli (viestinta) 2 3 3
Kielet: ruotsi+englanti 3 4 4
Matematiikka 1
Ammatti ja opinnot 1 4 4
Taide- ja ympéristokasvatus 1
Tutkimukseen liittyvat opinnot 3 3
Kulttuuritieto, Taide- ja muotoilualan historia 5 3 2
Kuvallinen ilmaisu ja tuoteviestinta 11 7 5
pima, varioppi, plastinen, valokuvaus
Kuvallinen (visuaalinen) viestinté: sisélta erilaiset atk-ohjelmat 5 6
Liiketoiminta, markkinointi 6 6 8
Jalkineen suunnittelu ja tekniikka 42 30 34
Sivuaine 10 7 7
Opinnaytetyd 9 7 7
Tyoharjoittelu 9 13 13
Vapaasti valittavat 7 7




kontaktituntien vihentyessi. Taulukos-
sa 1 opintojaksojen viitteelliset osoitta-
vat opintojen muutosta vuosikymmen-
ten aikana.

Muotoilun koulutusohjelmalle luo-
tiin vankka teoreettinen pohja seki
substanssin etti pedagogiikan osa-alueil-
le. Kisitydn ja muotoilun prosessiin so-
vellettiin Anttilan (1992) teoreettista
mallia. Mallin ideana on alkumieliku-
vasta sykleittiin etenevini, valmiiseen
tuotteeseen johtavana tavoitteellinen
toiminta. Keskeistd mallissa on jatkuva
suunnittelun ja valmistuksen olemassa-
olo kuin myos reflektointi tekijan ja ym-
pirdivian yhteiskunnan arvomaailmoi-
hin. Pedagoginen malli pohjautuu am-
matillisen kasvun idealle, joka painot-
tuu ensimmiisen vuoden mini -vaihees-
ta kohti neljainnen vuoden asiakasldhto-
isyytta (Paivinen, 2003, Huttula, 2002).

Ammattikorkeakoulutuksessa  tue-
taan opiskelijan omaehtoista oppimis-
prosessia, jota opettaja ohjaa. Muotoi-
lun koulutusohjelmassa ulkopuolisten
tahojen kanssa tydskentelyi tukee lisik-
si projektioppiminen. Esimerkiksi koti-
ja ulkomaisiin messuihin ja niyttelyihin
osallistumiset tapahtuvat usein opiskeli-
javetoisina projekteina. Jalkinealan kan-
sainvilisten projektien toteutumisesta
on kiittiminen yksityisti saitioti. Opis-
kelijat tydskentelevit myds eri pidainei-
den ja koulutusohjelmien yhteistyépro-
jekteissa kehittyen monialaiseen seki
muotoilun etti liiketoiminnan alueelle.
Avoin innovaatio on yksi yhteiséllinen
menetelmi miti koulutuksessa on kiy-

tetty (Seddiki, 2011).

Ohjauksen keinoin opiskelijoita kan-
nustetaan kansainvilisiin kontakteihin
ja omaa urasuunnitelmaa tukevien opin-
tojaksojen, harjoittelupaikan ja projek-
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tien valintaan. Oman tukensa tuovat
luennoitsijoina vierailevat alumnit, joi-
den kokemuksiin opiskelijat voivat pei-
lata omia tulevaisuudentoiveitaan.

Koulutuksessa tapahtuneet muutok-
set tai opiskelijan henkilokohtaiset va-
linnat eivit kuitenkaan ole vaikuttaneet
sithen, etteikd taidon osaaminen, jalki-
neen valmistus alusta loppuun, olisi kes-
keinen osa muotoilijan ammattitaitoa.
Taltd osin myds ammattiaineiden opet-
tajan rooli on pysynyt ennallaan (vrt.
Tiilikkala, 2004.) Jalkinealan koulutus
ankkuroituu edelleen lujasti mestari-ki-
silli malliin.

Toimialan muutokset

urros jalkineteollisuudessa jat-

kui  2000-luvulle tultaessa.

Globalisoitumiskehitys johti
jalkineteollisuuden fragmentoitumiseen
valmistuksen siirtyessi voimakkaasti
ensin Baltian maihin seki Eteli - ja Itd-
Eurooppaan ja sittemmin Kaukoitiin.
Muotijalkineiden lisiksi suomalaisten
jalkinetehtaiden kengit on 2000-luvulla
suunnattu esimerkiksi erityisryhmille,
vaativiin olosuhteisiin tai eri harrastus-
lajien kiyttoon (Palo-Oja, 2005). Suun-
nittelu, tuotekehitys - ja materiaaliosaa-
misen hallinta on jainyt Suomeen. Nai-
den osaamisten lisiksi muotoilijoilta
alettiin vaatia yhi suurempia kansainvi-
lisen toiminnan ja sosiaalisen taitojen

osaamista. (Lehtinen & al., 2011.)

Tani piivini parinkymmen vuoden
takaisista yli kahdestakymmenest jalki-
netehtaasta on jiljelli alle kymmenen
(Paajanen, 2013). Naistd kussakin tyds-
kentelee kaksi tai HAMKista valmistu-
nutta jalkinemuotoilijaa joko malliosas-
tolla tai tuotekehitystiimeissi. Heilld on
mallimestarin ja cad-ohjelmien. Jokai-



nen nykyisistd tehtaista valmistuttaa
osan kengisti tai koko kengin Suomen
ulkopuolella, joten kansainvilinen kom-
munikointikyky on elimellinen osa osaa-
mista.

Jalkine-, tekstiili- ja vaatetusteollisuu-
den suurien muutosten seurauksena
my6s koulutuksen sisiltdd on muutettu.
Muotoilun koulutusohjelman ja sen
myoti jalkinealan opetuksen sisiltdd on
kehitetty vuosien aikana vastaamaan
myos kaupallisen sektorin vaateisiin se-
ki itsellistd yritystoimintaa tukien. Val-
mistuneiden urapolkua seurataan syste-
maattisesti.

Kuviosta 1 selviiii valmistuneiden si-
joittuminen. Tdnd piivini 61 prosent-
tia ammattialan valinneista jalkinemuo-
toilijoista tyoskentelee muotialalla ja
kymmenen prosenttia erikoisjalkinealal-
la. Jalkinemuotoilija sijoittuvat jalkinei-

den vihittdismyyntiin (16%) esim.
Kesko, Sokos, erikoisjalkinekauppa - ja
maahantuontiyrityksiin (15%) tuote-
koordinaattoreiksi ja tuotepaillikoiksi
(esim. Esprit, Donna Moderna). Suo-
malaiset kenkitehtaat tydllistivit noin
22 % valmistuneista jalkinemuotoili-
joista (esim. Palmroth Originals, Pomar-
fin, Ejendals/Jalas). Jalkinemuotoilijat
tydskenteleviit myos jalkineita valmistut-
tavissa yrityksissi (esim. Reima, Berner).
Tyopaikka 16ytyy my6s tekstiili/vaate-
tusteollisuudesta yhi useammin liitetyn
jalkineiden ja laukkujen suunnittelijoi-
na ja tuotekoordinaattoreina (esim. Ma-
rimekko, Lumi Accessories). Yhi useam-
pi jalkinemuotoilijoista perustaa oman
tuotemerkin ( esim. Saint Vacant, Terhi
Polkki, Hanna Sarén). Globaalisti jalki-
nesuunnittelija voi Choklatin mukaan
(2012) tyoskennelld lisiksi suunnitteli-
joina suunnittelutoimistoille seki ken-
gintekijoind (suutari). Scaffer & Saun-

Kenkatehdas: muotijalkineita
suunnitteleva ja valmistava

Kenkaalan yritys: erikoisjakineita
suunnitteleva ja valmistuttava

Laukkualan yritys: muotilaukkuja
suunnitteleva ja valmistuttava

Vahittaismyynti: kenkaketjut ja
erikoisliikkeet
(muoti- ja arkijalkineet)

Mallimestari

Suunnittelija
Tuotekehittelija

Tuotekehittelija
Tuotekoordinaattori

Tuotekoordinaattori

Tuotepaallikko

Kenkatehdas: erikoisjalkineita
suunnitteleva ja valmistava

Tekstiilialan yritys: muotivaatteita
ja jalkineita suunnitteleva
ja valmistuttava

Oma designyritys — tuotemerkki:
suunnittelusta valmiiseen
tuotteeseen

Tukkumyynti; muoti- ja
arkijalkineiden
maahantuonti

Kuvio 1. Jalkinemuotoilijan ammattinimikkeet ja sijoittuminen jalkineiden ja laukkujen
toimialalla Suomessa vuonna 2013.
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ders (2012) nostaa vielid suunnittelijan
tydalueiksi illustraattorin ja tuotepéilli-
koén ammatit.

Taman pdivan osaaja

seat HAMKin muotoilun kou-

lutusohjelmasta valmistuneet

jalkinemuotoilijat (15%) ovat
perustaneet mikrobisneksid omalla tuo-
temerkilld ja ovat saavuttaneet seki kan-
sallista etti kansainvilisti menestysti.
Jalkinesuunnittelijan ammatti on edel-
leen maailmanlaajuisestikin harvinaisia
ammatteja. Seuraavassa tarkastelemme
jalkinemuotoilijan osaamisen kenttii
kahdeksalla eri jalkine-alan sektorilla
(taulukko 2). Tavoitteena oli loytii tark-
koja miiritelmid suomalaisessa ECTS-
projektissa mairitellyille muotoilijan
kompetensseilla jalkine-alan nikokul-
masta (Arene, 2006). Tisti jatketaan
edelleen ammatillisten kompetenssien
tarkastelua suhteessa Ruohotien (2005)
kehittimiin mallinnukseen, jonka taus-
talla on Kanferin ja Ackermanin (2005)
malli.

Aineistona kiytetiin toisen kirjoitta-
jan meneilliin olevaan viitdstutkimuk-
seen kerittyi yhtitoista teemahaastatte-
lua (kevit 2013). Haastateltavat valittiin
suomalaisen jalkinealan mikrobisnes-
lohkolta ja heilli jokaisella on oma tuo-
temerkki. Tutkijan liheinen yhteys jal-
kinesuunnitteluun ja -alaan vaikutti
haastateltavien valintaan. Se tapahtui
tutkimuksen tavoitteeseen nihden tar-
koitushakuisesti (Hirsjarvi & al., 2000.)
Haastatelluilla on Suomesta tai ulko-
mailta hankittu amk - tai maisteritasoi-
nen tutkinto. Menestyminen on miri-
telty jalkinesuunnittelijan tydn tunnet-
tuudeksi muotialalla. Tunnettuus on
syntynyt omien tuotteiden kautta, mut-
ta my6s median osoittaman kiinnostuk-
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sen ja sitd myodten tulleen julkisuuden
kautta. Yli kolme vuotta alalla toimivien
suunnittelijoiden tuotteita myydain
my6s ulkomailla. Haastateltavia voidaan
pitid alansa huippuosaajina (ks. Noke-
lainen, 2010). Haastattelut olivat asian-
tuntijakeskusteluja, jossa kaksi saman
alan edustajaa ja yhteisen koulutus- ja
osin kokemustaustan omaavaa henkil®i
kiy tavoitteellista ja analyyttistd keskus-
telua yhteisen aiheen ympirilld (Tiilik-
kala, 2004).

Toiseksi aineistoksi titd artikkelia
haastateltiin sihkopostitse seitsemii
HAMKista valmistunutta jalkinemuo-
toilijaa, joilla oli tybkokemusta puolesta
vuodesta viiteentoista vuoteen. He tyos-
kentelevit toimialalla muilla kuin mik-
royrittijyys-sektorilla (taulukko 2). Haas-
tateltavilta kysyttiin miti, osaamisen
alueita heidin tydssdin tarvitaan.

Molempien haastattelujen tuloksia
tarkasteltiin ECTS -osaamiskuvauksen
nikékulmasta. Sen mukaan muotoilijan
osaamista on suunnittelu -, visuaali-
nen -, tuotanto- ja muotoiluprosessin
osaaminen. Mikroyrittjit tarvitsivat li-
siksi yrittijyys-, markkinointi- ja verkos-
toitumisen osaamista.

Taulukko 2 (sivulla 18) osoittaa osaa-
misalueet ja niiden sisiltimiit tyén osiot
haastateltavien kertomina. Tyén osiot
vaihtelevat ja painottuvat eri tavoin am-
mattialueittain.

Tutkimuksen tulosten perusteella jal-
kinemuotoilija/suunnittelija tarvitsee
oman tuotemerkin mikrobisnes-yritys-
toiminnassa kaikkia taulukon 2 esitti-
mii osaamisen alueita. Tuotanto-osaa-
misen tydn osioista hin ei tarvitse kaa-
voitus- tai sarjontaosaamista.



Taulukko 2. Osaamisalueet ja tydhon liittyvia osioita.

Suunnitteluosaaminen

e suunnittelu (tutkimusty,kohderyhma, lestit,pohjat, korot, logot,

materiaalit, trendit, varit, muoti, ideointi, mallistot, hinta, laatu jne)
o tuotekehitys (olemassa olevan tuotteen kehittamista eli
ongelmaratkaisua). Sisaltdad myds suunnittelun elementteja

Visuaalinen osaaminen

* malliston visuaalinen esitys manuaalisesti ja graafisten

atk-ohjelmien avulla
o tuotekortit (globaaliin kanssakaymiseen kaytettavét specit eli

specification sheets)
¢ tuoteinformaatio

¢ mallistokartat
¢ tuotekuvaus

Tuotanto-osaaminen

o tuotetietous (jalan ja jalkineen toiminnallisuus, anatomia, rakenneratkaisut,

materiaalitietous ja testaus, jalkineen tai laukun kaavoitus ja valmistus ja
tuotteen proton tekemisen taito)

* kaavoitus ja sarjonta

¢ mallistojen tuotannollistaminen ja tuotteistaminen

Markkinointi- ja liketoiminta-
0Saaminen
-muotimaailman nakokulmasta

® pienyrittajyys

e malliston myynti
¢ markkinointi (esitteet, tuotekuvaus jne)

¢ liiketoiminnan pelisaannot

¢ hinnoittelu

Verkostoitumisen osaaminen

¢ alaan liittyvien tapahtumien ja toimijoiden kanssa tyoskentely

* yhteisty0 alan eri toimijoiden kanssa
* sosiaaliset taidot (mukana kielitaito)

Osaamisalueiden tarkastelua

Seuraavassa tarkastellaan osaamisalueita
haastattelujen pohjalta.

Suunnitteluosaamista tarvitaan kah-
deksasta jalkinesuunnittelijan ammatis-
sa neljain: muoti- ja erikoisjalkinealan
kenkitehtaissa, erikoisjalkinealan suun-
nitteluyrityksissi ja oman tuotemerkin
design-yrityksissia. Laukku- ja tekstiili-
alalla painottuu tuotekehittelyosaami-
nen.

Oman tuotemerkin yritystoiminnassa
suunnittelija nostaa suunnitteluosaami-
seen.

”... taytyy just kuunnella sitd mille sd teet
ja kenelle ja mihin hintaa. se on yhtd téir-
keetd kun se missd menee sauma ja
minkd nédkonen se on... teen lestilihtéises-
ti sitd hommaa. Md oon panostanu vdrei-
hin enemmdin ja se on tosi hauskaa...

(7C)

Erikoisjalkineita kenkitehtaassa
suunnitteleva ja kehittelevd jalkine-
suunnittelijan osaamiseen kuuluu vah-
vasti tutkimustyo.

“tiedon hankkiminen... kaikkea ei voi
osata, eikd piddkddn osata, mutta on
osattava etsid tieto oikeasti ja luotettavis-
ta ldhteistd... on tehtdvd paljon taustasel



vitystyétd. Aina tulee vastaan uusia selvi-
tystd vaativia asioita jalkineen valmistuk-
seen ja materiaaleihin liittyen. Myés
uusia materiaalitoimittajia ja valmistajia
etsitdidin jatkuvasti.” (2A)

Visuaalisesta osaamisesta jalkinemuo-
toilijat/suunnittelijat nostivat esille mo-
nialaisen atk-ohjelmien osaamisen tai-
don, ymmairryksen ja kyvyn tuottaa eri-
laisia tarkoitukseen soveltuvia tuote-
kortteja, tuoteselosteita ja tuotekuvia.
Lisdksi tuli esiin tuotekorttien ja mui-
den informatiivisten tuotelomakkeiden
tuottamisen taito, joita ei kuitenkaan
vihittiismyynnissi ja maahantuonnissa
tarvittu. Tekstiilialan yrityksessi jalki-
neita suunnitteleva ja koordinoiva jalki-
nesuunnittelijan osaamisen vahvasti
kuuluu tuotteiden informointi erilaisin
tuotekortein ja tuotekuvin.

"Myés tekniset piirustukset tehddcin ‘Illul-
la’, ne on helppo muuttaa sitten pdfmuo-
toon ja lihettdd sihkoisesti tehtaalle tys-
ohje. Suunnittelun alla kuuluu myés vi-
suaalisen myyntimateriaalin tekeminen,
eli kuvakoosteet. Ne ovat ddrimmdisen
téirkeitd tyokaluja myynnille, ja sehdn on
tuotteiden tarkoitus: myynti. Piirroskuvat
hyvin tehtynd ovat parempia kuin valoku-

vat” ( 3B)

Atk-ohjelmien kiytosti jalkineita val-
mistuttavassa yrityksessi jalkinesuunnit-
telija nostaa graafisten ohjelmien osaa-
misen.

"Suunnittelu tehdddn melko varhaisesta
vaiheesta asti Illustratorilla joten ohjel-
man kdytté tulee osata jotta muutosten ja
tuotekehittelyn teko on nopeaa. Indesignin
ja photoshopin kéyttéd tarvitaan myds
ajoittain, 3D-ohjelmat on myés todella
isossa nosteessa alallamme ja niiden kéyt-
to osaaminen on iso etu” (3B)
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Tekstiilialan yrityksessd asusteita ja
jalkineita valmistuttavassa yrityksessi jal-
kinesuunnittelija on my®s tuotekehitte-
lija.

"Taiteilija-suunnittelija pddsee kommen-
toimaan tuotteen ulkondkdod, mutta toimi-
vuudesta ja laadusta (myos suhteessa hin-
taan), vastaan mind” (4A)

Tuotanto-osaamisessa nousivat esille
yleinen jalkineiden tuotetietous, tuot-
teen kaavojen valmistamistaidot, sarjon-
tataidot ja tuotteen tuottamisen osaami-
nen. Tilld osaamisalueella eroja nousee
esille eri ammateissa. Kenkitehtaissa
tyoskenteleviit tarvitsevat teknisti osaa-
mista kuten kaavojen valmistamista ja
sarjontaosaamista. Ndma ovat lihinni
mallimestarin taitoihin liitettivii. Myos
sellainen oma tuotemerkki konsepti
jossa itse valmistetaan tuotteet tai kon-
septissa on mukana kustomoituja jalki-
neiden toimintaa, kaavoituksen taito
korostuu. Tuotteistamiseen liittyvi osaa-
minen on tirked kaikissa muissa kah-
deksassa ammatista paitsi vihittiis-
myynti ja tukkumyynti. Tuotetietous
osaaminen on kaikissa seitsemissid am-
matissa tulosten mukaan nostettu osak-
si jalkinesuunnittelijan ammatillista
osaamista. Tuotetietous on laaja jalkine-
ja laukkualan anatomian ymmirtimis-
ti, rakenteiden ja tekniikoiden hallitse-
mista sekd valmistustaitojen jonkin as-
teista hallintaa.

Oman tuotemerkin yrityksessi tuo-
tannollistaminen on suurempi osa pro-
sessissa kuin suunnittelu.

" ..suunnittelun jilkeen se on sitten raa-
kaa ohjeistusta, tuotekorttien tekemistd ...
materiaalien ja vdrien... tin tyyppinen
nahka téssd... et se on niinku se todella
tyélds homma siind...” (7C)



Erikoisjalkineita valmistuttavassa yri-
tyksessd toimivan jalkinesuunnittelijan
on ymmarrettiva.

"Taloudellisten leikkausten ja materiaali
vhdistelyjen kiiytté joissa huomioidaan
myos tybvaiheiden mdciri...malleissa eduk-
kaamaksi koetut palastelut saattavat nos-
taa hintaa pienissd koissa. Toisaalta
pitdd ottaa myds huomioon koko sarjojen
aiheuttamat vaatimukset eli koon 25 ken-
gdn pitdd olla vield toimiva myés 10
kokoa isompana” (3B)

Erikoisjalkineita valmistavassa kenk-
tehtaassa tydskentelevd suunnittelija
nikee tirkeiksi jalkineiden tuotannol-
listamisen.

"Tietty piti myos oppia se ettii kun kaa-
van laittaa eteenpdin tuotantoon, mitd
tietoja tuotanto tarvitsee, ja kuinka se
kaava konkreettisesti laitetaan eteen-

pdin...” (2B)

Markkinointi- ja litketoimintaosaamisen
on yksi osaamisalue eri ammattien ken-
tissd. Oman tuotemerkin mikrobisnes-
toiminnassa ja maahantuontiyrityksissi
tyoskentelevit tarvitsevat markkinointi,
myynti ja yleisti liiketoimintaosaamista.
Niiden kahden ammatin liséksi joissain
erikoisjalkineita valmistuttavassa yrityk-
sessi jalkinesuunnittelijan osaamiseen
kuuluu markkinointi ja myyntiosaami-
nen. Laukku- ja tekstiilialan yrityksessi
laukkuja, vaatteita ja jalkineita valmis-
tuttavassa yrityksessi jalkinesuunnitteli-
ja tarvitsee jonkin verran markkinointi-
osaamista. Suomalaisessa kenkitehtaas-
sa tydskentelevi jalkinesuunnittelijoista
eivit nidyti tarvitse haastattelujen mu-
kaan markkinointi- ja liikketoimintaosaa-
mista. Liiketoiminta osaamisen tirkey-
destd oman tuotemerkin mikrobisnek-
sessi jalkinesuunnittelija toteaa niin:
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" 'md menin heti yrittdjdkurssille.. md oon
kéiynyt yrittdjikursseja kaks. Ja sit mé oon
Helsingin Yrittdjdt... ollut sielld konsul
toinnissa... sit md oon ollu naisyrittdjiikes-
kuksessa eli méd oon kdyttinyt kaikki il-
maset palvelut ammatti-ihmisten kanssa.
Sit md oon kéynyt lakimiehelldkin... en
md tiedd oliko siitd mitddn hyotyd...md
kéiytin yrityksen perustamiseen puol vuot-

ta.” (7B)

” no, yrittdjdnd ei oo vield ammatillista
osaamista. Sivudineena suoritin sen am-
mattikorkeessa kylld. Mut se ei antanu sil-
lain valmiuksia... se on aika epdvarmalla
pohjalla.. et se mitd se yrittdjimdinen
homma tdssd on. ” (7D)

Maahantuontiyrityksessi toimiva jal-
kinesuunnittelija kommentoi:

” koulusta mieleeni on jédinyt yrittdjyys-
kurssi, josta en valitettavasti silloin suoria
kysymyksid esittimdilldkéidin saanut tds-
maillisici vastauksia koska kurssin opetta-
jalla ei ollut valmiuksia niitd antaa. Eh-
dottaisinkin enemmdin yhteistyétd... olen
itse kéynyt X yrittcjyyskurssin, ja ymmdir-
sin vasta sielld miten ddrimmdisen tdirke-
dd olisi kaikille opiskelijoille kuulua yrit-
tdjyys perusopintoihin.” (6A)

Markkinoinnista nousi esille sosiaali-
sen median merkitys:
" sit jos sd haluaisit olla se suunnittelija
persoona edelld mennd niin sit sun pitdis
olla twitteri tili, pintrest, tumbler, erilaiset
you tuubiin on... et niitd kylld l6ytyy tuol-

la” (7C)

2010 luvun jalkinesuunnittelija tar-
vitsee kaikissa tutkimuksessa valittujen
ammateissa verkostoitumisosaamista. Ver-
kostoitumisosaaminen on kykyi toimia
sosiaalisesti eri alan osa-alueilla. Se on



yhteistydkumppaneiden léytimisti eri-
laisilta sektoreilta. Se on aktiivista osal-
listumista eri tilaisuuksiin, tutustumista
eri alan ammattilaisiin jotka voivat olla
mukana yhteistydssd. Verkostoitumisen
tirkeys korostuu oman tuotemerkin jal-
kinesuunnittelijalla.

" ... yks ihminen ei pysty tekee tarpeeks.
Mut kyl se on tosi téirkee (verkostoitumi-
nen) ja kun sellanen avoimmuus alan si-
sdisesti ja ulkoisesti niiden wililld... ja et
ylldttdvistikin paikoista voi loytyd joitain
yhteistyétd...” (7F)

... md ainakin tapaan jengid ja sen
takia ollaan néin hyvdssd tilanteessa ettd
on verkostoitunut oikein... niin se on sit
tavallaan helppo ottaa yhteytti ja jeesata
kaverii kun sen tuntee hyvin ” (7C)

Teollisuudesta
sosiaaliseen mediaan

oulutuksen sisiltdd koskevan

analyysin seki kerityn haastatte-

uaineiston pohjalta tarkastelem-
me jalkinealan koulutusta ja siini ta-
pahtuneita muutoksia kahden wvuosi-
kymmenen aikana.

Hallitusohjelman esittimi keino
osaamistason nostamiseksi on koulutus-
maailman ja tydelimin aiempaa tiiviim-
pi yhteistyd (Opetus- ja kulttuuriminis-
teri® 2011). Ammattikorkeakoulutuksen
tavoitteeksi on asetettu vastaaminen yh-
teiskunnan ja tydelimin tarpeisiin seki
koulutuksessa etti tutkimus- ja kehitt-
(Kallioinen & al,,
2009.) Jalkinealan koulutus on esimerk-
ki aktiivisen tydelimin ja koulutuksen
vilisestd vuoropuhelusta ja sen heijastu-
mista opetussuunnitelmiin.

mistoiminnalla
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Jalkine- ja laukkualat ovat Suomessa
pienimuotoiset. Koulutuksen on oltava
samanaikaisesti laaja-alaista ja erikoistu-
misen mahdollistavaa. Suurin toimialal-
la tapahtunut muutos 1990-2010 aikana
on ollut siirtyminen valmistavasta teolli-
suudesta valmistuttavaan teollisuuteen.
1990- luvun pidsidintdinen sijoittumi-
nen valmistumisen jilkeen oli jalkine-
teollisuus. Tand pidivina vahittdismyyn-
ti, tukkumyynti ja jalkinesuunnittelijan
oman tuotemerkin yritystoimintamuo-
dot ovat suuremmassa roolissa tydhén
sijoittumispaikkoina kuin jalkineteolli-
suus.

Kuvio 1 selvittii laaja-alaisuuden vaa-
timusta. Tydnkuvat vaihtelevat suunnit-
telusta tuotekoordinointiin. Jalkineala
sijoittuu tekstiilialan sektorille missi
muutos nikyy samankaltaisena. Jalkine-
muotoilun tutkinnon suorittaneet jalki-
nemuotoilijat tydskentelevit tini piivi-
ni laaja-alaisemmalla muoti- ja erikois-
jalkinealalla. Tulevaisuudessa jalkine-
muotoilijalla tulee olemaan vihintiin-
kin yhtid monta ammattiuraa ja mukaan
on tullut myos tekstiilialalla tydskentely.

Muotoilun koulutuksen muokkautu-
minen yhteiskunnan mukaisten vaatei-
den mukaan nousee esille voimakkaasti
visuaalisen osaamisen muokkautumi-
nen sihkoiseen muotoon. Kaikissa tut-
kimuksessa mukana olleiden jalkine-
muotoilijoiden ja suunnittelijoiden am-
mateissa tuotannollistamiseen kuulu-
vien erilaisten informatiivisten tuote-
korttien tuottaminen on suuri osa tyén
sisiltoéd. Visuaalisten ja informatiivisten
tuotekorttien tuottamiseen tekiji tarvit-
see jalkine- ja laukkualan tuotetietouden
hallintaa Sosiaaliset taidot nousevat esil-
le ja ne kytkettiin haastatteluissa kiin-
tedsti verkostoitumistaidoksi. Suunnit-



telija tarvitsee yhteistyokumppaneik-
seen monenlaisia toimijoita ja hin on
aktiivinen osallistuja.

Taulukko 1 osoittaa, etti opetus-
suunnitelmaan tehtyjen muutosten pii-
linjat kahden vuosikymmenen aikana
ovat linjassa tydelimidn muutoksiin.
Muutoksien taustalla on ollut teollisuu-
desta saatu palaute seki opiskelijoiden
tyollistymisen systemaattinen seuranta.
Toimialan muutokseen on pystytty rea-
goimaan joustavasti, koska kyseessid on
pieni toimiala ja se on koko ajan kiin-
tedissd tydelimiyhteydessi.

Taulukko 2 havainnollistaa jalkine-
suunnittelijan tydelimissi tarvittavaa
ammatillista kompetenssia: ammattispe-
sifistd taitoa ja tietimysti (Ruohotie,
2005). Kaikki jalkinesuunnittelijat am-
matista riijppumatta tarvitsevat suunnit-
teluun, visuaalisuuteen ja verkostoitu-
miseen liittyvii osaamista. Tuotanto-
osaamista tarvitsevat erityisesti suunnit-
telijat, jotka tydskentelevit erikoisjalki-
ne-alalla.

Jalkinekoulutuksessa on jatkuvasti yl-
lipidettivi aktiivisia suhteita muotoilu-
alalle, yhi enemmin on kuultava mik-
robisnes-toimijoiden dinti. TAm4i insti-
tutionaalinen vuoropuhelu avaa opiske-
lijoille yhteydet toimialalle ja haastaa
koulutuksen kehittijit aktiivisiksi ver-
kostoitujiksi, tietoverkon kiyttijiksi ja
sosiaalisen median osaajiksi.
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