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Tiedon ja osaamisen merkitys kan-
sallisen ja alueellisen talouskasvun ja
kehityksen edistajana korostuu yha
enemman. Tama on asettanut kasva-
via vaatimuksia korkeakoulujen ja
muun yhteiskunnan tiivistyvalle yhteis-
tyolle ja tehokkaalle tiedon siirrolle.
Korkeakoulujen, muun julkisen sektorin
ja yksityisen sektorin valiset raja-aidat
ovat madaltuneet. Tyévoiman liikku-
vuus voidaan nahda yhtena olennaise-
na kanavana tiedon ja osaamisen siir-
rossa. Tassa tutkimuksessa keskitym-
me tarkastelemaan tyontekijoiden liik-
kuvuutta korkeakouluista yrityksiin ja
julkiselle sektorille. Kuvailevassa tar-
kastelussa hyddynnamme laajaa yksi-
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|6tason aineistoa vuosilta 2004-2006.
Tulokset osoittavat yksilon ialla ja kou-
lutusalalla olevan olennainen vaikutus
siirtymiseen korkeakoulusta julkiselle
tai yksityiselle sektorille. Julkiselle sek-
torille siirtyvat tyontekijat hajaantuvat
tasaisemmin eri alueille, kun taas eri-
tyisesti paakaupunkiseudun yritykset
houkuttelevat suurimman osan yksityi-
selle sektorille vaihtajista. Toimialavir-
tojen tarkastelu osoittaa, etta osaa-
misintensiiviset like-elaman palvelut ja
korkean teknologian teollisuus tarjoa-
vat paljon tydmahdollisuuksia korkea-
koulujen asiantuntijuudelle.

Avainsanat: korkeakoulut, yksityinen

sektori, julkinen sektori, tyontekijoiden
likkuvuus
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Johdanto

iedon ja teknologian
merkitys kansallisen ja
alueellisen talouskasvun
lihteenid korostuu yhi
voimakkaammin. Kor-
keatasoinen koulutus,
kyky uuden tiedon ja
osaamisen tuottamiseen
ja soveltamiseen, innovaatioaktiivisuus,
huipputeknologiaa tehokkaasti hyddyn-
tivd tuotanto ja kauppa seki verkostoi-
tuminen ovat yhteydessi elinkeinoeli-
min uudistumiseen seki tyollisyyden ja
hyvinvoinnin kasvuun. Viestdn ja tyo-
voiman osaamisen ja tietotaidon merki-
tyksen kasvun katsotaan edistivin alu-
eellista keskittymisti. Korkeakoulut, yli-
opistot erityisesti, houkuttelevat osaa-
misintensiivisti yritystoimintaa liheisyy-
teensd. Yrityskeskittymi tarjoaa puoles-
taan tydmahdollisuuksia osaavalle ty®-
voimalle, joka hakeutuu mielelliin suu-
rille tydmarkkinoille. Seurauksena syn-
tyy itse itseddin ruokkiva alueellisen kes-
kittymisen kehi, jossa tydvoiman liikku-
vuudella on tirkei rooli.

Yksiloiden liikkumisella alueellisten
tydmarkkinoiden, sektoreiden tai yritys-
ten ja organisaatioiden vililli on mer-
kittivd vaikutus tiedon siirtymiseen ja
verkostoitumiseen (Aslesen ym. 2008;
Hommen & Doloreux 2003; Power &
Lundmark 2004). Aiempien tutkimus-
ten mukaan pelkistiin osaavan tydvoi-
man olemassaolo ei tee alueesta tai yri-
tyksesti menestyvii ja tiedon siirtymi-
sestd tehokasta. Tamin lisdksi tarvitaan
yksiloiden seki eri yksityisen ja julkisen
sektorin toimijoiden vilistd vuorovaiku-
tusta (Simmie 2001; Cooke & Morgan
2002). Uusien tuotteiden, palvelujen,

toimintatapojen ja tuotantomenetel-
mien kehittimiseen osallistuvien orga-
nisaatioiden ja ihmisten verkostoista
muodostuu innovaatiojirjestelmii,
jotka voivat olla toimialakohtaisia
(Breschi & Malerba 1997; Malerba
2002), alueellisia (Braczyk ym. 1998) tai
kansallisia (Lundvall 1992, OECD
1999). Luoville ja innovatiivisille ympé-
ristdille on tunnusomaista mm. luovat
ja aktiiviset ihmiset, monipuolinen toi-
siaan tukeva osaaminen seki verkostoi-
tumisen ja yhteistydn helppous (Muk-
kala & Tohmo 2012; Sotarauta ym.
2011).

Perinteisesti kolme kansallisen inno-
vaatiojirjestelmin toimijaa - tiedemaa-
ilma, julkinen sektori ja elinkeinoelimi
- ovat toimineet etdilld toisistaan (vrt.
triple helix -kisite). Muutokset toimin-
taympiristdssi ovat kuitenkin johtaneet
niiden kolmen sektorin merkittiviin
lihentymiseen ja perinteisten roolien
uudistumiseen. Ulkoisen rahoituksen
merkityksen kasvu korkeakouluissa,
koulutuksen tydelimiyhteyksien koros-
tuminen seki korkeaa osaamista vaati-
vien alojen (korkean teknologian teolli-
suus ja osaamisintensiiviset liike-eliman
palvelut - KIBS) kasvu edellyttavit li-
sddntyvii yhteistyoti eri sektoreiden va-
lilla madaltaen samalla sektoreiden vili-
sid raja-aitoja.

Téssd tutkimuksessa olemme kiin-
nostuneita siitd, mitki eri tekijit ovat
vhteydessi tyontekijin paitokseen siir-
tyd korkeakoulusta/tutkimuslaitokses-
tal yksityiselle tai julkiselle sektorille. Ai-
emmat tutkimukset ovat keskittyneet
tydvoiman alueellisiin, toimialoittaisiin
tai ammatillisiin siirtymiin. Korkeakou-
luista lihtevii tyontekijivirtoja on aiem-

1 Jatkossa termilli korkeakoulu viittaamme seka yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin etti tutkimustuloksiin.



min tutkittu lihinni huippuasiantunti-
joiden ('star scientist’) liikkkuvuutena yri-
tyksiin (esim. Herrera ym. 2010; Zellner
2003; Zucker ym. 2002). Sen sijaan sek-
toreiden vilinen liikkuvuus triple helix -
asetelmaan pohjautuen on jiinyt vihii-
semmiille huomiolle.

Seuraavassa luvussa kuvailemme tyo-
markkinoita ja tyévoiman liikkuvuutta
eri sektoreilla. Sivulta 16 alkava luku
esittelee aineiston ja kiytetyt luokituk-
set. Sivulta 18 alkaen keskitymme tulos-
ten erittelyyn ja loppupiitelmit on
koottu viimeiseen lukuun sivuille 22 ja

23.

Tyomarkkinat eri sektoreilla:
tyollisyys ja liikkuvuus

Assd luvussa kisittelemme lyhyes-
| ti tydmarkkinoita kolmella kiin-
nostuksen kohteena olevalla sek-
torilla: 1) julkinen sektori, 2) yksityinen
sektori ja 3) korkeakoulut. Tutkimuksen
empiirinen osuus keskittyy vuosiin
2004-2006, joten taustatiedot on koot
tu vuodelta 2005.

Julkisen ja yksityisen
sektorin tyolliset

Suomessa oli noin 2,3 miljoonaa
tyossikiayvid henkilod vuonna 20052
Heisti yli kaksi miljoonaa oli palkan-
saajia ja noin 237 000 yrittdjia. Julkisel-
la sektorilla tydskenteli yhteensd 637
173 henkil®4 eli 28 % kaikista tyollisisti
(705 334 tyontekijad, mikaili valtio-
enemmistdiset osakeyhtiot lasketaan
mukaan). Julkisen sektorin tydntekijit
jakaantuvat kuntien ja valtion tyonteki-
j6ihin. Kunnat tyollistivit suurimman
osan eli noin 77 % julkisen sektorin pal-

kansaajista vuonna 2005. Lisiksi valtio-
enemmistoisissi osakeyhtidissi tydsken-

teli noin 68 000 henkilo4.

Lihes 70 % tyossikiyvisti tyoskente-
lee yksityiselli sektorilla (noin 1,6 mil-
joonaa henkilod). Teollisuuden osuus
yksityisen sektorin tydpaikoista on noin
neljinnes. Muita merkittivimpii toi-
mialoja ovat kaupan ala (lihes viidennes
tyontekijoistd) sekd kiinteistd-, vuok-
raus-ja muut litke-eliméin palvelut (noin
15 %). Yritysten henkil6stostid noin 34
% tyoskenteli Uudenmaan maakunnas-
sa vuonna 2005.

Suomen yliopistot, ammattikorkea-
koulut ja tutkimuslaitokset

Tassd tutkimuksessa yliopistot, am-
mattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset
on koottu omaksi ryhmikseen, josta
kiytetdin nimed korkeakoulut. Valtion
budjettitaloudessa suurin valtion henki-
l6stdryhmai on yliopistoissa tydskentele-
vit, jotka muodostavat valtion palkan-
saajista noin viidenneksen. Yliopistojen
palveluksessa oli vuonna 2005 lihes 31
000 opettajaa, tutkijaa, jatko-opiskelijaa
ja muuta henkilokuntaa, joista noin 40
% tydskenteli Helsingissa sijaitsevissa yli-
opistoissa (Opetusministerio 2006a).
Vaikka Suomen yliopistoverkko on ha-
jautettu, niin silti maassa oli kymmenen
maakuntaa vuonna 20053, joissa ei si-
jaitse yliopistoa. Yliopistot ovat kuiten-
kin ulottaneet yliopistokoulutusta ja tut-
kimusta my®s varsinaisten yliopistojen
sijaintimaakuntien ulkopuolelle, silli
vuoden 2004 alusta lihtien Suomessa
on toiminut kuusi ns. yliopistokeskusta
eli Kajaanin, Kokkolan, Lahden, Mik-
kelin, Porin ja Seinijoen yliopistokes-

kukset.

2 Tilastokeskus: Tyopaikat tydnantajasektorin ja ammattiaseman mukaan alueittain 1990-2009.
Tiamin jilkeen yliopistoverkosto on osin muuttunut lakkautusten ja fuusioitumisten seurauksena.



Vuonna 2005 Suomessa toimi Ope-
tus- ja kulttuuriministerion hallinnon-
alalla 29 ammattikorkeakoulua*, joissa
tyoskenteli lihes 11 000 piitoimisia
tuntiopettajaa ja muuta henkilokuntaa
(Opetusministerié 2006b). Lisiksi sisi-
asiainministerion alaisuudessa toimii
Poliisiammattikorkeakoulu ja Ahvenan-
maalla Hogskolan pa Aland. Ammatti-
korkeakoulut ovat hajaantuneet ympiiri
maata jokaiseen maakuntaan ja niiti si-
jaitsee my®s pienemmissi kaupungeissa.

Valtion budjetista rahoitetaan useita
tutkimuslaitoksia® (ns. sektoritutkimus-
laitoksia) eri hallinnonaloilla. Esimer-
kiksi Valtiovarainministerién hallin-
nonalalla toimii Valtion taloudellinen
tutkimuslaitos (VATT), Opetusministe-
rion hallinnonalalla Museovirasto ja Ko-
timaisten  kielten  tutkimuskeskus
(Kotus), Liikenne- ja viestintiministe-
rién hallinnonalalla Ilmatieteen laitos ja
Merentutkimuslaitos sekd Sosiaali- ja
terveysministerion hallinnonalalla So-
siaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehitti-
miskeskus (Stakes), Kansanterveyslaitos
(KTL), Tyoterveyslaitos (TTL) ja Siteily-
turvakeskus (Stuk). Tutkimuslaitoksista
suurin osa sijaitsee piaikaupunkiseudul-
la.

Liikkuvuus korkeakouluista
yksityiselle ja
julkiselle sektorille

Osaamisperusteisen talouden kehit-
tymisen myoti tiedosta on muodostu-
nut yksi organisaatioiden merkittivim-
mistd strategisista resursseista. Vaati-
mukset tiedon ja asiantuntijuuden te-
hokkaammasta siirtymisesti korostavat
korkeakoulujen roolia tydmarkkinoilla.

Korkeakoulujen henkilokunnan olete-
taan vaikuttavan tiedon siirtymiseen
kolmella tavalla: 1) kouluttamalla opis-
kelijoita, 2) verkostoitumalla eri organi-
saatioiden tyontekijoiden kanssa ja 3)
vaihtamalla tydpaikkaa. Tyévoiman liik-
kuvuus voidaan nihdi tirkeind osana
korkeakoulujen, julkisen sektorin ja yk-
sityisen sektorin vuorovaikutusta. Tyo-
paikkaa vaihtaessaan korkeakoulujen
tyontekijit vieviit uuteen tydpaikkaan
mukanaan niin hiljaista (ks. Nonaka
1994; Nonaka & Takeuchi 1995) kuin
kodifioitua (ks. esim. Garavelli ym.
2002; Rajaniemi 2005) tietoa seki ver-

kostojaan.

Yritysten ja korkeakoulujen yhteiset
tutkimus- ja kehittimishankkeet (T&K)
seki yhteistyoverkostot toimivat tiedon
ja osaamisen siirron keskiossa. Lisdksi
osa korkeakoulujen henkilékunnasta
toimii yritysten hallituksissa, jolloin tie-
toa vilittyy hallitustydskentelyn kautta.
Korkeakouluista yksityiselle sektorille
siirtyviin tydntekijin odotetaan koulu-
tuksensa ja T&K -kokemuksensa kautta
tukevan yritysten innovaatiotoimintaa.
Liikkuvuuden myoti korkeakouluista
siirtyvin tyontekijin osaaminen yhdis-
tyy yrityksen osaamiseen. Osaamisalueet
voivat olla ldhelld toisiaan (esim. teknii-
kan alan ihmisten siirtyessi alan yrityk-
seen), jolloin korkeakouluista siirtyvi
tyontekiji todennikoisesti tuo muka-
naan jotakin alaan liittyvdi spesifid
huippuosaamista (tutkimustietoa). Toi-
saalta korkeakoulusta siirtyvi humanis-
tisen alan asiantuntija voi tuoda yrityk-
seen tiysin uudenlaista osaamista, joka
tukee esimerkiksi tuotekehitystid merkit-
tavilld tavalla (muotoilu, viestinti, jne.).

4 Tamin jilkeen ammattikorkeakouluverkosto on osin muuttunut lakkautusten ja fuusioitumisten seurauksena.

5 Valtion tutkimuslaitosjirjestelmin rakenteesta katso esim. Huttunen (2004).



Ejsing ym. (2011) ovat osoittaneet,
etti yliopistoista palkatut tydntekijit,
joilla on tieteellinen tai insinddrin tut-
kinto, edistivit innovaatioiden synty-
mistd enemmin kuin muista yrityksisti
rekrytoidut tydntekijit. Aiemmissa tut-
kimuksissa on saatu viitteitd myos siiti,
ettd julkisen sektorin tutkimusinstituu-
tioissa tuotettu tieto johtaa todennikoi-
semmin radikaaleihin innovaatioihin
kuin yksityiselld sektorilla tuotettu tieto
(Czarnitzki ym. 2008; Zucker & Darby
1998). Yliopistotydntekijoilli on hallus-
saan viimeisin tieteellinen tietimys ja
nimi tydntekijit tuovat mukanaan
olennaista, mahdollisesti jopa huippu-
tason, tutkimustietoa uuteen tydpaik-
kaansa. Voidaan ajatella, etti nykyisessi
innovaatio- ja osaamisvetoisessa talou-
dessa asiantuntijoiden liikkuvuus kor-
keakouluista ja tutkimuslaitoksista yri-
tyksiin on toivottavaa, koska se edistii
innovatiivisuutta (panos) ja johtaa edel-
leen uusiin tuotteisiin ja teknologisiin
parannuksiin (Herrera ym. 2010; Zell-
ner 2003). Korkeakouluissa tuotetun tie-
don soveltaminen yksityisen sektorin in-
novaatioprosesseihin on tirkeii myos
taloudellisen kasvun nikékulmasta.

Julkisen sektorin tydmarkkinoilla ko-
rostuvat osin erilaiset asiat kuin yksityi-
selld sektorilla, mutta osaamisvaatimus-
ten kasvu on tunnusomaista molemmil-
la sektoreilla. Julkinen sektori on kiin-
nostunut osaamisesta, jota voidaan hyo-
dyntii julkisen hallinnon ja palveluin-
novaatioiden kehittimisessd (esim. osa
yhteiskuntatieteellistd tutkimusta) (Rit-
sild ym. 2007; Sotarauta ym. 2011). Jul-
kisella sektorilla osaamisvaatimukset
ovat kasvaneet mm. tuloksellisuus ja te-
hostamisvaatimusten seurauksena. Joh-
tajuus ja hallintotehtivit edellyttivit
laajaa osaamista johtamisen eri osa-
alueilla seki verkostoitumisen ja yhteis-
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tyon taitoja. Myos esimerkiksi opetuk-
sen alalla oman ydinosaamisen (subs-
tanssi) lisiksi tarvitaan vahvaa pedago-
gista ja jopa psykologista osaamista. Kor-
keakoulujen ja tutkimuslaitosten henki-
lokunta toimii asiantuntijoina alueelli-
sille kehittimisorganisaatioille ja viran-
omaisille seki valtakunnallisesti minis-
teridille ja kehittimisorganisaatioille,
miti voidaan pitdi merkittivini tiedon
ja osaamisen siirron viylana.

Julkinen sektori on perinteisesti
vakaa ja turvallinen tydnantaja, ja vaki-
naisen henkilston vaihtuvuus on pien-
ti. Julkinen tydnantaja arvostaa koulu-
tusta ja julkisen sektorin koulutustaso
onkin muuhun tyévoimaan verrattuna
korkea seki valtio- etti kuntasektorilla.
Asiantuntijatehtiviin vaaditaan usein
ylempi korkeakoulututkinto, minké li-
siksi on my6s tehtivid joihin valittaval-
ta henkililtd vaaditaan jokin miiritty
tutkinto, esim. oikeustieteen kandidaa-
tin tutkinto tai tohtorin tutkinto. Mo-
niin julkisen sektorin (erityisesti kunta-
alalla) tehtiviin on lakiin perustuvat kel-
poisuusvaatimukset, jotka edellyttavit
midrittyd koulutusta. Mm. terveyden-
huollon ammattihenkil®stén toimintaa



sddtelee ammatinharjoittamislainsii-
dintd (Valtiovarainministerio 2006).
Ammattikorkeakouluissa annettava ope-
tus pyrkii tiyttimain tydmarkkinoiden
tarpeita ja ammatillisia vaatimuksia. Yli-
opistoissa puolestaan tiettyjen alojen
koulutus on ammatillisesti suuntautu-
nutta (esim. opettajankoulutus, liike-
tiede), kun taas toisilta tieteenaloilta vas-
taava ammatillinen orientaatio puuttuu.

Aineisto ja
luokitukset

orkeakouluista yksityiselle sekto-

rille ja julkiselle sektorille muut-

tajien profiloimiseksi olemme
analysoineet muuttajien yksilokohtaisia
ominaisuuksia seki toimialoittaista ja
alueellista jakaantumista. Tarkastelu pe-
rustuu laajaan Tilastokeskuksen toimit-
tamaan yksildtason aineistoon, joka kat-
taa 7 %:n otoksen suomalaisista. Ai-
neisto on muodostettu Tilastokeskuk-
sen viestolaskentojen pitkittiistiedos-
tosta ja se kattaa kokonaisuudessa vuo-
det 1985-2006. Tissi tutkimuksessa kes-
kitytadn vuosiin 2004-2006. Aineistoon
on yhdistetty tydssikiyntitilaston, asu-
mistilastojen ja erilaisten hallinnollisten
ja muiden rekisterien tietoja. Aineisto si-
sialtii monipuolista tietoa yksiloiden
henkilokohtaisista
koulutuksesta, tydkokemuksesta seki
asuin- ja tydskentelyalueesta. Tauluk-
koon 1 on koottu kuvaukset tissi tutki-
muksessa kiytetyisti muuttujista.

ominaisuuksista,

Tyontekijivirtojen analysoimiseksi
olemme erotelleet kolme sektoria: (1)
korkeakoulut, (2) muu julkinen sektori
ja (3) yksityinen sektori. Korkeakoulu-
sektori sisiltid yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen tyontekijit sekd varsi-

naiset tutkimuslaitokset ja erilaisten yh-
teisdjen itsendiset tutkimusyksikot (toi-
mialaluokka 736 kokonaisuudessaan
vuoden 2002 Tilastokeskuksen toimi-
alaluokituksen mukaisesti). Muu julki-
nen sektori on luokiteltu omistusmuo-
totiedon pohjalta ja luokkaan kuuluvat
myo6s valtioenemmistdiset osakeyhtiot.
Taten yksityinen sektori kattaa yritykset,
joissa valtiolla ei ole enemmistdomistus-
ta. Aineistossa korkeakoulujen henki-
l6stdn osuus kaikista tyollisistd vuonna
2005 on noin 2 %, muu julkinen sekto-
ri tyollistid 30 % ja yritykset 68 %.
Timi vastaa hyvin tyollisyyden koko-
naisjakaumaa kyseiseni vuonna, miki
tukee 7 %:n otoksen edustavuutta. Am-
mattiaseman mubkaisesti lihempdiin tar-
kasteluun on otettu asiantuntijat, eri-
tyisasiantuntijat sekd johtajat. Esimer-
kiksi korkeakoulujen toimistohenkilo-
kunta on jitetty tarkastelun ulkopuolel-
le, koska heidin katsotaan edustavan
erilaista osaamisen siirtoa kuin varsinai-
sen opetus- ja T&K -henkildston. Lisik-
si tarkasteltavasta otoksesta on poistettu
ne pelkin ylioppilastutkinnon suoritta-
neet, jotka eivit ole tydskennelleet kor-
keakouluissa kahtena perikkiiseni
vuonna (lihtovuosi ja sitd edeltivi
vuosi). Heidin roolinsa korkeatasoisen
tiedon siirtimisessi oletetaan vihiisek-
si.

6 Tamin tutkimuksen otoksessa tutkimuslaitosten henkiléstén osuus korkeakoulusektorin tysllisisti on noin 30%.
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Taulukko 1. Muuttujien kuvaukset.

MUUTTUJA

\ KUVAUS

YKSILON OMINAISUUDET

Sukupuoli

lka (Iahtdvuosi)
¢ Alle 30-vuotias
¢ 30-39-vuotias
® 40-54-vuotias
* Yli 54-vuotias

Tutkintoala (lahtovuosi)

e Luonnontieteiden ja tekniikan ala

¢ Kasvatustieteellinen, humanistinen ja taideala
e Kaupallinen ja yhteiskuntatieteellinen, palvelu
¢ Sosiaali- ja terveysala

¢ Maa- ja metsatalousala

* Yleissivistava

Tutkintoaste (ldhtévuosi)

® Keskiaste

e Alin korkea-aste

e Alempi korkeakouluaste

¢ Ylempi korkeakouluaste

 Tohtorin tutkinto

Vastavalmistunut (ldhtovuosi)

Tulot (lahtovuosi)
Tulojen muutos

Tyokokemuskorkeakouluissa/tutkimuslaitoksissa

1= nainen; 0= mies

1= alle 30-vuotias; 0= muutoin
1= 30-39-vuotias; 0= muutoin
1= 40-54-vuotias; 0= muutoin
1= 55-vuotias tai vanhempi; 0= muutoin

1= luonnontieteellinen, tekniikka; 0= muutoin

1= kasvatustieteellinen, humanistinen; 0= muutoin
1= kaupallinen, yhteiskuntatieteellinen; 0= muutoin
1= sosiaali- ja terveysala; 0= muutoin

1= maa- ja metsatalousala; 0= muutoin

1= yleissivistava; 0= muutoin

1= keskiasteen tutkinto; 0= muutoin

1= alin korkea-asteen tutkinto; O= muutoin

1= alempi korkeakouluasteen tutkinto; O= muutoin
1= ylempi korkeakouluasteen tutkinto; 0= muutoin
1= tohtorin tutkinto; 0= muutoin

1= valmistunut enintaan 2 vuotta ennen
tarkasteluajankohtaa; 0= muutoin
Valtionveronalaiset vuositulot (euroa)
Valtionveronalaisten tulojen lahto- ja
tulovuoden erotus
1= toissa korkeakoulussa/ tutkimuslaitoksessa
vahintaan 2 perakkaista vuotta; 0= muutoin

ALUE JA TOIMIALA

Toimiala: yksityinen sektori (tulovuosi)

« Korkean teknologian alat (KT-alat)2

* KIBS-alatd

¢ Tukkukauppa, majoitus- ja ravitsemistoiminta ja
muut palvelut (pl. KIBS-alat)

¢ Alkutuotanto (maa-, metsa-, kalatalous,
kaivostoiminta)

* Muu teollisuus (pl. KT-alat)

e Muut toimialat

Toimiala: julkinen sektori (tulovuosi)

e Terveys- ja sosiaaliala

e Koulutus

e Julkinen hallinto ja maanpuolustus

Tydpaikan sijainti (lahtdvuosi ja tulovuosi)

. Pé’lékaupunkiseu’fub

¢ Monipuoliset yIiopistoseudutb

* Alueelliset keskukset?

e Teolliset keskukset

¢ Maaseutumaiset ja harvaan asutut seudutP

Tydpaikan sijaintikunnan muutos

1= t6issa KT-alalla; O= muutoin
1= toissa KIBS-alalla; 0= muutoin
1= kauppa ja palvelut (pl. KIBS-alat); 0= muutoin

1= alkutuotanto; O= muutoin

1= muu teollisuus (pl. KT-alat); 0= muutoin
1= muut toimialat; 0= muutoin

1= terveys- ja sosiaalipalvelut; 0= muutoin
1= koulutus; O= muutoin
1= julkinen hallinto, maanpuolustus; 0= muutoin

1= paakaupunkiseutu; O=muutoin

1= monipuoliset yliopistoseudut; 0= muutoin

1= alueelliset keskukset; O=muutoin

1= teolliset keskukset; O=muutoin

1= maaseutumaiset ja harvaan asutut seudut;
O=muutoin

1= tyOpaikan sijaintikunta on eri lahtévuonna kuin
tulovuonna; O=muutoin

3Korkean teknologian ja KIBS -alojen luokitukset on esitetty liitteessa 1.

bAlueluokitus on esitetty litteessa 2.
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Tulokset

aulukossa 2 on esitetty muuttu-

jien painotetut keskiarvot kah-

delta tarkasteluajanjaksolta vuo-
silta 2004-2005 seki 2005-2006 (paino-
tettu kunkin vuoden osuudella koko
ryhmisti) eri ominaisuuksien osalta.

Yksityiselle sektorille vaihtajat

Tulosten mukaan korkeakouluista yk-
sityiselle sektorille tydllistyvit ovat usein
miehii ja nuoria. Lihes 40 % heisti on
alle 30-vuotiaita. My®s aikaisemmat tut-
kimukset ovat osoittaneet nuorten ole-
van aktiivisia liikkujia tydmarkkinoilla
(Mukkala & Tohmo 2012; Parrado ym.
2007; Virjo ym. 2007). Yksityiselle sek-
torille siirtyvien ikirakenne poikkeaa
selvisti korkeakouluissa tydskentelevien
ikirakenteesta.

Suurimmalla osalla (noin 40 %) yri-
tyksiin tyollistyvisti on luonnontietei-
den tai tekniikan koulutus, mika viestii
siitd, ettd nima alat ovat lihelld yksityi-
sen sektorin asiantuntijuustarpeita. Nii-
den alojen osaajilla katsotaan olevan tir-
ked merkitys teknisten innovaatioiden
edistijini (Almeida & Kogut 1999;
Huovari ym. 2001). Korkeakouluissa
myds tydskentelee paljon luonnontietei-
den ja tekniikan alan asiantuntijoita,
mikd osaltaan nikyy siirtyjimiirissi.
Vihintidin ylemmin korkeakoulutut
kinnon suorittaneita on lihes 60 % yk-
sityiselle sektorille siirtyvien joukossa, ja
niisti neljinnekselld on tohtorintutkin-
to. Melko yllattiavad on, ettd pelkin yli-
oppilastutkinnon suorittaneita, mutta
vihintiin kaksi perikkiisti vuotta kor-
keakoulussa tyoskennelleiti on jopa
kymmenesosa  yrityksiin  siirtyvisti.
Tama tulos voi viitata siihen, etti kor-
keakouluissa tydskentelee vield opiske-
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luvaiheessa olevia henkiloiti (esimerkik-
si viimeistelemissi lopputyotiin T&K -
projektissa), jotka tydllistyvit yksityiselle
sektorille ennen valmistumistaan. Til-
laista liikett oli havaittavissa esimerkik-
si IT-sektorin voimakkaan kasvun vuosi-
na 2000-luvun taitteessa. Niistd pelkin
ylioppilastutkinnon suorittaneista hen-
kiloisti kolmasosa suoritti kuitenkin
ylemmin tai alemman korkeakoulutut-
kinnon jo samana vuonna, kun he aloit-
tivat tydnsi yksityiselld sektorilla. Néi-
den tulosten perusteella voidaan todeta,
ettd yksityiselle sektorille virtaa kahden-
laisia tyontekijoiti: vastavalmistuneita
tai valmistuvassa olevia opiskelijoita
sekd kokeneempia vihintiin ylemmin
korkeakoulututkinnon  suorittaneita
henkiloiti. Tiedon siirtymisen niakokul-
masta timi voisi tarkoittaa sitd, ettd
ensin mainitut vievit mukanaan juuri
oppimaansa ajantasaista enimmikseen
kodifioitua tietoa, kun taas jilkimmiiset
voivat olla jonkin alan kokeneita huip-
puasiantuntijoita, joilla on puolestaan
paljon my6s hiljaista tietoa seki verkos-
toja.

Yksityiselld sektorilla erityisesti osaa-
misintensiiviset liike-elimin palvelut
(KIBS) houkuttelevat osaajia korkea-
kouluista. KIBS-aloista houkuttelevim-
pia ovat tietojenkisittelypalvelut ja tek-
niset palvelut. Myos korkean teknolo-
gian teollisuuteen siirtyy tyontekijoiti
korkeakouluista. KIBS- ja korkean tek-
nologian aloille siirtyvien osuus on yli
puolet kaikista yksityiselle sektorille siir-
tyvistd, vaikka kokonaisuutena niiden
alojen osuus yksityisen sektorin aloista
on vain viidennes.

Tyontekijoiden tulojen tarkastelu
osoittaa, etti lihtdvuonna yksityiselle
sektorille siirtyvien keskimiiriiset vuo-
situlot ovat alhaisemmat kuin korkea-



kouluissa tydskentelevien keskiméiirin.
Aiemmissa tutkimuksissa on saatu viit-
teitd siitd, ettd matala tulotaso lisaa liik-
kuvuutta tydmarkkinoilla, kun taas kor-
kea tulotaso hillitsee siti (Muffels &
Luijkx 2004; Parrado ym. 2007; Virjo
ym. 2007). Siirtyminen yksityiselle sek-
torille niyttiisi kuitenkin nostavan tu-
lotasoa selvisti. Tulotiedot heijastelevat
todennikoisesti nuorten ja ilman tut-
kintoa olevien suurta osuutta yksityisel-
le sektorille siirtyvien joukossa.

Alueelliset tydntekijavirrat osoittavat,
ettd padkaupunkiseudulla sijaitsevat yri-
tykset tyollistivit noin puolet kaikista
korkeakouluista yksityiselle sektorille
siirtyvisti. Padkaupunkiseudun ulko-
puolisilla yliopistoalueilla yritykset eivit
kykene tyollistimiin korkeakoulutydn-
tekijoitd yhti hyvin, vaan paidkaupunki-
seutu houkuttelee tydntekijoiti myods
muilta yliopistoalueilta. Paikaupunki-
seudun korkeakouluista siirrytdin har-
vemmin tydskentelemiin muiden aluei-
den yrityksiin, silli lihes 90 9% vaihtajis-
ta pysyy pidkaupunkiseudulla. Muilla
monipuolisilla yliopistoalueilla timi ns.
omavaraisuusaste on noin 70 %. Tyo-
paikan kunta vaihtuu noin puolella kor-
keakouluista yksityiselle sektorille siirty-
vista.

Julkiselle sektorille vaihtajat

Yksityiselle sektorille siirtyvistd poi-
keten korkeakouluista julkiselle sektoril-
le siirtyvien joukossa enemmistd on nai-
sia. My6s ikdrakenne on erilainen. Jul-
kiselle sektorille siirtyvit ovat keskiméa-
rin vanhempia kuin yksityiselle sektoril-
le siirtyvit ja heidén ikdrakenteensa on
paljolti samanlainen kuin korkeakou-
luissa pysyvill.

Neljannekselld julkiselle sektorille
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siirtyvisti on tohtorintutkinto, miki
kuvaa julkisen sektorin korkeiden osaa-
misvaatimusten lisiksi julkisen ja yksi-
tyisen sektorin vilisii eroja toimialara-
kenteissa. Eri koulutusalat ovat melko
tasaisesti edustettuina julkiselle sektoril-
le vaihtavien joukossa, mutta sosiaali- ja
terveysalan tutkinnon suorittaneiden
joukko korostuu selvisti verrattuna yksi-
tyiselle sektorille siirtyviin ja korkeakou-
luissa tydtidn jatkaviin. Sosiaali- ja ter-
veysalalle tydllistyy viidennes, ja koulu-
tuksen seki julkisen hallinnon tehtiviin
molempiin kolmannes korkeakouluista
siirtyvista.

Noin 70 % julkiselle sektorille tyol-
listyvistd on tydskennellyt korkeakoulus-
sa vihintaan kaksi edeltivid vuotta, eli
heilli voi olettaa olevan ns. kasautunut-
ta tietoa. Lihtotilanteessa julkiselle sek-
torille siirtyvien keskimiiriiset tulot ylit-
tivit sekd korkeakouluihin jiivien etti
yksityiselle sektorille siirtyvien tulot.
Tulot myds nousevat vaihdon myoti
enemmin kuin niill4, jotka jaivit kor-
keakouluun. Tulojen nousu niyttiisi
kuitenkin olevan pienempi kuin siirryt-
tiessd korkeakoulusta yksityiselle sekto-
rille.

Yksityiselle sektorille suuntautuvissa
muutoissa havaittiin, etti paikaupunki-
seudun suuret tydmarkkinat tarjoavat
hyvit mahdollisuudet tyévoiman liikku-
vuuteen. Tama pitee myos julkista sek-
toria tarkasteltaessa. Puolet vaihtajista
tyoskentelee lihtotilanteessa paikau-
punkiseudun korkeakoulussa ja 90 %
niisti vaihtajista loytia tyon piikau-
punkiseudun julkiselta sektorilta. Yksi-
tyisen sektorin tydpaikoista poiketen,
julkinen sektori tyollistad korkeakou-
luista siirtyvii myos alueellisissa keskuk-
sissa. Sielli 70 % korkeakouluista julki-
selle sektorille siirtyvisti 1oytda tyon sa-



opistoalueilla. Tésti kertoo myds se, etti
kaksi kolmesta korkeakouluista julkisel-
le sektorille tydllistyvistid 1oytda tydpai-
kan samasta kunnasta.

malta tai samantyyppiselti alueelta.
Omavaraisuusaste on alueellisissa kes-
kuksissa samalla tasolla kuin piikau-
pungin ulkopuolisilla monipuolisilla yli-

Taulukko. 2 Tyontekijoiden likkuvuus korkeakouluista:
Painotetut keskiarvot vuosilta 2004-2005 ja 2005-2006.

Pysyjat Yksityiselle Julkiselle sektorille
sektorille siirtyvat siirtyvat

N (04-05/05-06) 2189/2 311 102/137 149/115
Nainen 0.51 0.42 0.59
Alle 30-vuotias 0.15 0.39 0.15
30-39-vuotias 0.27 0.30 0.29
40-54-vuotias 0.40 0.28 0.43
Yli 54-vuotias 0.18 0.04 0.13
Koulutusala:
Luonnontieteet; tekniikka 0.43 0.42 0.26
Kasv.tiet; humanistinen 0.18 0.14 0.20
Kaupall.; yhteiskuntatiet. 0.22 0.16 0.21
Sosiaali ja terveys 0.09 0.12 0.24
Maa- ja metsatalous 0.04 0.01 0.03
Yleissivistava 0.05 0.12 0.05
Keskiaste 0.12 0.23 0.12
Alin korkea-aste 0.10 0.07 0.08
Alempi korkeakouluaste 0.08 0.11 0.11
Ylempi korkeakouluaste 0.43 0.44 0.43
Tohtorin tutkinto 0.27 0.14 0.25
Vastavalmistunut 0.12 0.20 0.12
Toimiala:
Korkea teknologia 0.19
KIBS 0.34
Kauppa ja palvelut 0.13
Alkutuotanto 0.01
Muu teollisuus ja rakentaminen 0.07
Muut toimialat 0.27
Sosiaali- ja terveys 0.21
Koulutus 0.34
Julkinen hallinto 0.31
Tyokokemus k-koulussa 0.87 0.65 0.70
Tulojen muutos 1873 5139 2693
Tulot (lahtévuonna) 39 895 35295 43971
Lahtoalue/tuloalue:
Paakaupunkiseutu 0.45 0.47 /0.51 0.50/0.49
Monip. yliopistoalue 0.44 0.43/0.33 0.30/0.24
Alueellinen keskus 0.07 0.06 /0.08 0.17/0.20
Teollinen keskus 0.01 0.02,/0.03 0.03/0.06
Maaseutualue 0.03 0.02 /0.04 0.01/0.01
Tyon sijaintikunnan muutos 0.47 0.33
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Mita tulokset kertovat?

Verrattaessa yksityiselle ja julkiselle
sektorille siirtyvien mairii kahtena tar-
kasteluvuonna (2004-2005 ja 2005-
2006) havaitaan, etti sektoreiden koko-
naistyollisyyteen suhteutettuna julkinen
sektori tyollistdd korkeakouluista siirty-
vid selviisti enemmiin kuin yksityinen
sektori. Tulokset osoittavat, ettd yksilon
ika ja koulutusala maarittavit tydpaikan
vaihdoksia korkeakouluista yksityiselle
ja julkiselle sektorille. Nuoret muodos-
tavat liikkuvaisimman ryhmin korkea-
kouluista yksityiselle sektorille. Heilla ei
tyypillisesti ole vield vahvoja tydpaikka-
kohtaisia sidoksia verrattuna vanhem-
piin tyontekijodihin. Lisiksi suuret muu-
tokset tydmarkkinoilla ovat usein hel-
pompia nuoremmille kuin vanhemmil-
le. On my®s huomioitava, etti tietyissi
tyotehtivissi yritysten rekrytointistrate-
giat voivat suosia nuoria tydntekijoiti.
Ty6uransa alussa olevat nuoret etsivit
paikkaansa tydmarkkinoilla, ja yksityi-
nen sektori voi nuorten nikékulmasta
tarjota kiinnostavampia tydtehtivii
kuin julkinen sektori. Lihivuosina jul-
kisen sektorin haasteena onkin tyénan-
tajakuvan kirkastaminen niin, etti se
my6s jatkossa pystyy kilpailemaan osaa-
vasta tydvoimasta (Valtiovarainministe-
rio, 2006). Tiedon siirtymisen nikokul-
masta nuorimmat eivit vilttimitti ole
potentiaalisimpia tiedon siirtijid, aina-
kaan tydtehtiviin liittyvin spesifin ka-
sautuneen tiedon ja osaamisen niko-
kulmasta.

Julkisen sektorin tydtehtivit vaativat
usein vahvaa ammatillista osaamista
(laakirit, opettajat, hallintohenkil®sto),
miki osaltaan selittia julkiselle sektoril-
le siirtyvien ikdrakenteen erilaisuuden
verrattuna yksityiselle sektorille siirty-
viin. Julkinen sektori my6s tietyilti osin
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muistuttaa korkeakoulusektoria enem-
min kuin yksityinen sektori (esim. sa-
mantyyppinen tydkulttuuri), miki voi
osaltaan helpottaa vanhempien tydnte-
kijoiden siirtymii.

Koulutusalan valinnalla on selvi yh-
teys mahdollisuuksiin edeti tyduralla yk-
sityiselle tai julkiselle sektorille. Usein jo
nuorena tehty piitds ohjaa siis merkit-
tivisti myohempii urakehitysti. Kasva-
va tohtoreiden koulutus on nostanut
esille kysymyksen tydpaikkojen riittivyy-
desti ja yksityisen sektorin rooli tohto-
reiden tyollistijind on korostumassa.
Talloin korkeakoulujen ja yksityisen sek-
torin yhteistydn merkitys kasvaa tohto-
rikoulutuksen organisoinnissa. Tulok-
semme tydvoimavirroista osoittavat, etti
yksityisen sektorin rooli tohtoreiden
tyollistijana oli tarkastellulla ajanjaksol-
la pienempi kuin julkisen sektorin rooli.
Yksityiselle sektorille siirtyvien joukossa
alhaisempi koulutustaso painottuu sel-
visti enemmaén.

[4n ja koulutusalan lisiksi myods su-
kupuoli on yhteydessi sektorikohtaisiin
siirtymiin. Koulutusala, sukupuoli ja
tyopaikan toimiala liittyvit kiintedsti toi-
siinsa. Naiset ja miehet hakeutuvat osin
eri koulutusaloille, mika maarittda edel-
leen alakohtaista tyollistymisti. Julkisel-
la sektorilla on useita perinteisesti nais-
valtaisia aloja mm. sosiaali- ja tervey-



denhuollossa seki opetuksessa. Sen si-
jaan yksityiselld sektorilla esimerkiksi
teollisuus ja rakentamisen toimiala ovat
perinteisesti olleet miesvaltaista. My®s
tietyilla KIBS-aloilla kuten tietojenkisit-
telypalveluissa ja teknisissd palveluissa
on enemmin miehii kuin naisia.

Piikaupunkiseutu tarjoaa parhaim-
mat mahdollisuudet sektoreiden vilisiin
tydmarkkinasiirtymiin. Yllittivia on se,
etti muilla monipuolisilla yliopisto-
alueilla yksityinen ja julkinen sektori
eivit pysty tarjoamaan riittivisti kilpai-
lukykyisia tyopaikkoja korkeakouluista
lihteville tyontekijdille, vaan piikau-
punkiseutu koetaan houkuttelevampa-
na. Syitd tihin voivat olla esimerkiksi
pidkonttoriluonteisten toimintojen ja
KIBS-yritysten suurempi osuus pidkau-
punkiseudulla seki suuren tyomarkki-
nan tarjoamat paremmat uralla etene-
mismahdollisuudet.

Loppupéaatelmat

Ami tutkimus keskittyi kuvaile-

maan korkeakouluista ja tutki-

muslaitoksista yksityiselle ja julki-
selle sektorille siirtyvien yksildiden piir-
teiti sekd toimialoittaisia ja alueellisia
virtoja. Tutkimus tuottaa kuvailevaa tie-
toa aiheesta, jota ei ole aiemmin tissi
asetelmassa tarkasteltu. Tulokset antavat
myds hyvian pohjan aiheen jatkotarkas-
teluille.

Tiedon ja osaamisen tehokas tuotta-
minen, siirtiminen seki hyodyntimi-
nen innovaatiotoiminnassa ovat tér-
keidssi roolissa nykyisessd osaamisvetoi-
sessa taloudessa. TAmi asettaa erityisii
haasteita korkeakoulujen, julkisen sek-
torin seki yksityisen sektorin yhteistydl-
le. Yksi olennainen vuorovaikutuksen

viyld on tyontekijoiden liikkuvuus.
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Kuvaileva analyysimme paljastaa, etti
ika ja koulutusala mairittivit tyonteki-
jdiden uran kehitysti eri sektoreiden vi-
lilla. Tulosten perusteella niyttiisi silti,
ettd korkeakouluista yksityiselle sektoril-
le on helpointa siirtyi uran alkuvaihees-
sa, kun taas julkiselle sektorille siirry-
tdin usein myohemmin. Suurten iki-
luokkien siirtyessi elikkeelle julkinen
sektori tarvitsee jatkossa runsaasti uutta
koulutettua tyévoimaa. Keskeinen teh-
tivd onkin turvata osaavan tydvoiman
saatavuus tydmarkkinoilta poistuvien ti-
lalle esimerkiksi tukemalla eri sektorei-
den ja toimialojen valisti liikkuvuutta.

Yksiloiden koulutusala suuntaa osal-
taan hakeutumista eri sektoreille. Kor-
keakoulusektorilla erityisesti yliopistot
muodostavat tieteenalaprofiileiltaan,
toimintavoiltaan ja -kulttuureiltaan
hyvin heterogeenisen toimijakentin.
Tieteenalat poikkeavat toisistaan seki
tietosisilloiltiin, tutkimuskohteiltaan ja
-tavoiltaan etti myos sosiaalisilta toi-
mintamalleiltaan ja arvoiltaan. Tieteen-
alojen vililld on merkittivii eroja osaa-
misen hyddyntimismahdollisuuksissa, -
tavoissa ja yhteiskunnallisissa vuorovai-
kutussuhteissa. Korkeakoulujen teolli-
suus- ja yritysyhteisty®d keskittyy paljolti
aloille, joilla katsotaan olevan vilitonti
hydtyd tuote- ja tuotantoprosessien ke-
hittimisessi (tekniset alat, osa luonnon-
tieteellistd tutkimusta, ladketieteet) (Rit-
sili ym. 2007). Julkinen sektori on puo-
lestaan kiinnostunut osaamisesta esim.
hallintotieteiden tai terveydenhoidon
alalta. Eri sektoreiden vilinen yhteisty®
on tirkei tekiji sektoreiden vilisten tyo-
voimavirtojen mahdollistajana. Aiempi
yhteisty®d helpottaa tyontekijoiden siir-
tymisti korkeakoulusta yrityksiin tai jul-
kiselle sektorille. Tamai olisi olennaista
huomioida my®s tohtorikoulutuksen ke-
hittimisessi ja tohtoreiden tydllistymi-



sen edistimisessi korkeakoulusektorin
ulkopuolelle. Alueellisesta nikdkulmas-
ta oppilaitosten painottuminen tietyille
aloille voi joko vahvistaa tai heikentii
tydvoiman liikkuvuutta sektoreiden vi-

lilla.

Analyysimme osoitti, etti vain tietyt
alueet hyotyvit korkeakouluista muille
sektoreille vaihtavasta tyévoimasta ja sa-
malla tiedon ja osaamisen siirtymisesti.
Korkeakouluista lihtevi tydvoima siirtyy
vain harvoissa tapauksissa pieniin kau-
punkeihin (teolliset keskukset) tai maa-
seutualueille. Julkiselle sektorille siirty-
vi tydvoima hajaantuu hieman laajem-
min erityyppisille alueille, kun taas suur-
ten kaupunkien ja erityisesti piikau-
punkiseudun yritykset houkuttelevat
pidosan korkeakouluista siirtyvisti.
KIBS- ja korkean teknologian alojen yri-
tykset tyollistaviit yli puolet korkeakou-
luista tulijoista, eli niiden alojen kasvun
seki perinteisempien alojen uudistumi-
sen osaamisintensiivisempain suuntaan
voisi olettaa luovan edelleen lisdi tyol-
listymismahdollisuuksia korkeakouluis-
ta yksityiselle sektorille siirtyville. KIBS-
alojen merkitys innovaatioprosesseissa
on viime vuosina kasvanut merkittivis-
ti. Toimiva innovaatioprosessi edellyttii
tehokasta tiedonsiirtoa, jota voidaan
edistdi tukemalla eri sektoreiden vilisti
yhteistyoti ja tyontekijoiden liikkuvuut-
ta innovaatioprosessin eri vaiheissa.
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Liite 1 Toimialaluokitus: korkea teknologia ja KIBS

Korkean teknologian toimialat (sis. korkean keskitason teknologian toimialat):

e Avaruus ja iimailu (353)
* Tieto- ja konttorikoneet (30)

o Elektroniikka ja tietolikennevalineet (321, 322)

o | dakevalmisteet (244)
¢ |nstrumentit ja hienomekaniikka (33)

o Sahkotekniset koneet ja laitteet (2971, 31, 323)

¢ Kulkuneuvot (34, 352)
¢ Kemialliset tuotteet (24 pl. 244)
¢ Koneet ja laitteet (29 pl. 2971)

Osaamisintensiiviset liike-elaman palvelut (KIBS):

o Tietojenkasittelypalvelut (721-724, 726)

e Lainopilliset ja taloudelliset palvelut (7411-7412, 74872)
® Mainos- ja markkinointipalvelut (7413, 744, 74873)

o Tekniset palvelut (742-743, 74871)
o Konsultti- ja henkilostopalvelut (7414, 745)



Liite 2 Alueluokitus perustuen 1.1.2003 seutukuntajakoon

Paakaupunki-
seutu

Helsingin sk
Lohjan sk
Porvoon sk
Riihimaen sk

Monipuoliset
yliopistoseudut

Turun sk
Tampereen sk
Kuopion sk
Joensuun sk
Jyvaskylan sk
Vaasan sk
Oulun sk

Alueelliset
keskukset

Salon sk

Porin sk
Hameenlinnan sk
Lahden sk
Kouvolan sk
Kotka-Haminan sk
Lappeenrannan sk
Mikkelin sk
Savonlinnan sk
Yla-Savon sk
Kajaanin sk
Pohjoisten
seinanaapurien sk
Rovaniemen sk
Mariehamns stad

Teolliset
keskukset

Tammisaaren sk
Vakka-Suomen sk
Rauman sk
Etela-Pirkanmaan sk
Imatran sk
Varkauden sk
Jamsan sk
Aanekosken sk
Jakobstadsregionen
Kokkolan sk
Raahen sk
Kemi-Tornion sk

Maaseutualueet
Loviisan sk
Aboland-Turunmaan sk
Loimaan sk
Kaakkois-Satakunnan sk
Pohjois-Satakunnan sk
Forssan sk
Luoteis-Pirkanmaan sk
Kaakkois-Pirkanmaan sk
Lounais-Pirkanmaan sk
Yla-Pirkanmaan sk
Heinolan sk
Karkikuntien sk
Pieksamaen sk
Sisa-Savon sk
Outokummun sk
Keski-Karjalan sk
Kaakkoisen
Keski-Suomen sk
Suupohjan sk
Etelaisten
seinanaapurien sk
Kuusiokuntien sk
Harmanmaan sk
Jarviseudun sk
Kyronmaan sk
Sydosterbottens
kustregionen
Kaustisen sk
Nivala-Haapajarven sk
Ylivieskan sk
Lansi-Saimaan sk
Juvan sk

Koillis-Savon sk
llomantsin sk
Pielisen-Karjalan sk
Kehys-Kainuun sk
Keuruun sk
Saarijarven sk
Viitasaaren sk
Oulunkaaren sk
Siikalatvan sk
Koillismaan sk
Torniolaakson sk
[ta-Lapin sk
Tunturi-Lapin sk
If‘ohjois—Lapin sk
Alands landsbygd
Alands skargérd
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