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avoitteenani on téssi
puheenvuorossa tarkas-
tella koulutuksen ja yh-
teiskunnallisen muutok-
sen vilisti suhdetta. Tar-
kastelen sitd muutosturva
-keskustelun kautta
avautuvien haasteiden
valossa. Hahmottelen pienimuotoisen
skenaarion! tyon ja oppimisen, aikuis-
koulutuksen ja -ohjauksen tulevasta ke-
hityksesti. Teesini on: parempi olla ikui-
nen opiskelija kuin ikity6éton.

Tilastojen mukaan (Tilastokeskus
2008) vuonna 2006 noin 1,7 miljoonaa
suomalaista eli lihes joka toinen 18-64-
vuotias osallistui aikuiskoulutukseen.
Palkansaajista noin 1,1 miljoonaa osal-

listui tydantajan tukemaan koulutuk-
seen samana vuonna. Henkildstokoulu-
tukseen osallistuneiden koulutuspiivien
midrit olivat keskimiirin kahdeksan
pidivdd, maira oli kuitenkin riippuvai-
nen koulutettavien koulutustasosta:
miti enemmin pohjakoulutusta, siti
enemmin tydpaikkakoulutusta.

Samanaikaisesti tydssikiyvid opiskeli-
joita oli entisti enemmin: yli 18-vuo-
tiaita opiskelijoita oli runsaat 560 000,
joista reilusti yli puolet (56 %) kivi myos
toissid. Tyossikiynti lisddntyi ratkaise-
vasti iin mukana: 24-vuotiaista oli tyos-
sikiyvid opiskelijoita jo yli puolet ja 25-
vuotiaista tai vanhemmista tydssikiy-
vien osuus oli noin 70 %.

1 Etym. < leikin tai salajuonen hahmotelma, ndkymaan kiinnitetty.



Suomen tydvoima on laajuudeltaan
noin 2,6 miljoonaa. Voidaan arvioida,
etti toisen asteen tutkinnon ilmaisemat
tiedot ja taidot ovat riittivd perusta tyd-
elimissi toimimiselle. Niin mitaten, ny-
kyiseltid tydvoimalta puuttuu noin 500
000 toisen asteen tutkintoa. Uudet nou-
sevat sukupolvet ovat laajuudeltaan noin
60 000 ja vihintiin toisen asteen tutkin-
nonsuorittaneita valmistuu tydelimiin
pyoreit 50 000 vuodessa. NOSTE-ohjel-
man piirissi on noin 23 000 aikuisopis-
kelijaa. Jo aiemmin tutkinnon suoritta-
neilla ei ole kysymys vain osaamistason
ylldpitidmisesti vaan myds osaamistason
nostamisesta.

Tilanne on siis melko armoton. Suo-
malaisten osaamistason nostaminen
uusien sukupolvien paremman koulu-
tuksen kautta kestiisi vuosikymmenis.
Henkilostokoulutus on ymmirretty ja
mitoitettu tietojen ja rutiinitaitojen ajan-
tasaistamisena. Opiskelevat kiyvit tydssi
voidakseen rahoittaa opintonsa.

Misti timi kaikki kertoo? Tyon ja op-
pimisen eroaminen toisistaan teollisen
yhteiskunnan rakentumisen aikoina syn-
nytti yhteiskunnallisia instituutioita, joi-
den on vaikea, ellei mahdotonta nihdi
tydssi tapahtunutta ja tapahtumassa ole-
vaa uutta integraatiota: ty® on oppimista
ja tyd on organisoitava oppimisen ehto-
jen mukaan. Tydn ja oppimisen keski-
niissuhteen muutokseen liittyvid lenti-
vii sanontoja on monia, kuten esimer-
kiksi: Learning on demand (Trondsen), Ma-
king is thinking (Sennett), Learning by ma-
king (Volanen 20006).

Kansalliset yleissivistivit koulutusins-
tituutiot syntyivit aikoinaan kansalaisten
kouluttamiseksi kansakunnan tiysival-
taisiksi jiseniksi. Tyohon liittyvi amma-
tillinen koulutus on aina kulkenut

tdmin tehtivin varjossa ja vihemmén ar-
vostettuna koulutuksena. Ammattikor-
keakoulut perustettiin vasta 1990-luvulla
ja ne taistelevat nyt asemastaan yliopisto-
jen rinnalla. Yleissivistys on tulkittu his-
torian ja kulttuurin, ymmairryksen ja
kansallisen identiteetin kautta. Kysymys
ammattisivistyksesti on tullut laajem-
paan keskusteluun vasta 1990-luvun ku-
luessa: voisiko ja mihin mittaan tyoti or-
ganisoida oppimisen, tai jopa sivistymi-
sen ehtojen mukaisesti (Volanen 2006).

Toisen maailmansodan jilkeen, 1960-
luvulla otettiin kiyttdon ns. tydvoimame-
netelmd, jonka ajatuksena oli laskea en-
nakoidun tyévoiman kysynnin kautta se,
kuinka paljon ja millaista tyévoimaa kan-
sakunta tarvitsee. Sen pohjalta tuli myos
ohjastaa koulutusta. Témi menetelmi
on yhi kiytossi. Viimeinen ennuste kos-
kee tydvoiman tarvetta Suomessa vuon-
na 2025. Samalla menetelmilli on saatu
juuri aikaiseksi myds ensimmiinen en-
nakointi tydn vaatimista osaamistarpeis-
ta Euroopassa (CEDEFOP 2007). Titi
kysyntipohjaista mallia ollaan parhail-
laan tiydentimissi tydvoiman tarjon-
taan liittyvilla mallilla.
koinneissa koulutuksella on reaktiivinen
rooli suhteessa tydelimin kehitykseen.
Kaava on: tuotannonalojen ennakoitu
kehitys -> tarvittava tydvoima ammatti-
aloittain (A) -> tarvittava koulutus kou-
lutusaloittain (B) (kuva 1).

Niissd enna-

Ammattialat

Koulutusalat

Tuotannonalat Kuvio 1.



Suomessa ollaan
nyt sirtymdssd
tyovoiman ylitarjon-
nasta krooniseen
tyovoiman
ylikysyntdcin.

Ammattirakenteen vilittimit tuotan-
nonalojen muutokset pudottavat tydsti
ja tyonteosta kuitenkin jotain aivan
olennaista pois: ammattiryhmittiiset
tarpeet summataan yli tuotannonalojen
ja vastaavasti koulutusaloittaiset mairil-
liset madritteet yli ammattialojen. Til-
16in ensivaiheessa putoaa pois tuotanto-
aloittaiset erityispiirteet kustakin am-
matista ja toisessa vaiheessa ammatti-
aloittaiset erityispiirteet eivit vility kou-
lutusaloittaiseen summautumiseen.

Tami mahdollistaa sen etti koulu-
tussuunnittelu rajautuu helposti erilais-
ten tieto- ja taitolistojen laatimiseksi.
Olennainen, itsendisen ammatinhar-
joittamisen oppimistavoite jii haastee-
na saavuttamatta ja kisitteellistimatta.2
Tam4i johtaa koulutuksen reaktiivisen
roolin hyviksymiseen koulutussuunnit-
telun lihtokohtana. Koulutuksen proak-
tiivinen mahdollisuus (koulutus > tuo-
tannonalat (C)) jii tarkasteluissa vihil-
le huomiolle, ellei kokonaan huomiot-
ta.

Tilannetta voidaan tarkastella myos
tydmarkkinadynamiikan muutoksen ni-
kokulmista (Volanen, Alava 1982). Suo-
messa ollaan nyt siirtymiissi tydvoiman
ylitarjonnasta krooniseen tyévoiman yli-
kysyntian.3 Tilloin muuttuu tydmark-
kinoiden kahden eri joustomekanismin
keskiniissuhde: tyottomyyden oloissa
tyontekijoiden litkkuvuus on pakon-
omaista etsintidi tydn loytimiseksi sa-
malla kun tydnantaja voi muuttaa tydn-
tekijin korvautuvuuden kriteereiti itsel-
leen aina sopivammiksi. Kun on tyo-
markkinatilanne, jossa on pula tyonte-
kijoistd, voi tyontekija sididelld liikku-
vuutta omien intressiensi mukaan, ha-
nelli on valinnanvaraa tyopaikkojen
suhteen. Tydnantaja joutuu ldysenti-
méiin korvautumiskriteereiti, jotta saisi
edes jonkin tyontekijin palkattua. Jos
kuitenkin tyontekijaehtoinen uraliikku-
vuus ja tydantajan tydtehtivikohtainen
erilaisuuden sietokyky ajautuvat kovin
kauaksi toisistaan on edessi "Kiina-
ilmio”. Niinpi tydelimin etujirjestot
ovat nyt ankarasti miettiméissi tyomark-
kinajoustoille - liikkuvuudelle ja kor-
vautuvuudelle - uusia mekanismeja.
Niiti ei voida jittdd luonnonvoimaisesti
tuhoamaan toinen toistaan.

Elinkeinopoliittisessa keskustelussa
on muutaman viime vuoden ajan kiyty
kehityskeskustelua  klusteri*-analyysin
kautta. Ajatus on yksinkertainen: tekni-
nen tuotanto ja palvelutuotanto kluste-
roituvat yhdeksi kokonaisuudeksi. Til-
laisia tekno-palveluklustereita Suomeen
mahtuu vain noin yhden kiden sormin
laskettava maira. Talta pohjalta on hah-
moteltu myds koulutustarvetta.

2 Ero ilmenee sellaisten kasitteiden kuin skill - craft tai vocation — occupation merkitysten eroissa ja histo-

riallisissa yhteyksissa (ks. Volanen 2006).

3 Pitkdan Suomessa oli tilanne, etta voimistuneet puheet tydvoimapulasta ennakoivat joukkotyottomyytta
(ks. Poropudas, Volanen et al 2004). Monesti tydttomyystilanne ratkaistiin markan devalvoinnilla. Suomi ei

pysty devalvoimaan euroa.

4 Cluster (= klontti); Michael E. Porter'in kehittelema teoria talouden kehityksen jasentdmiseen (Porter
1990). Katso esimerkiksi Elinkeinoeldaman keskusliiton selvitykset, kannanotot ja koulutuspoliittiset ohjel-

mat.



Teknopalveluklustereiden tueksi tar-
vitaan vield alueellisia toimintaklusterei-
ta, joiden tehtivini on toimia tekno-
palveluklustereiden toimintaa tukevana
infrastruktuurina. Niiden toimintaan
liittyy tutkimus-, koulutus-, rahoitus- ja
alueintressien koordinaatiotyoti.> Tama
merkitsee, ettid on tehtivi paljon yhteis-
kunnallista tyotd monessa eri yhteydes-
sd, monessa eri paikassa ja monella eri
tavalla ennen kuin olemme siini tilan-
teessa, ettd yksittiinen ja yksityinen tuo-
tantoyksikko voi kiynnistai ja yllipitia
kannattavaa tuotantoa. Tihin tuotan-
non valmisteluun liittyy tietysti koko
koulutus- ja sosiaalijirjestelmi tydvoi-
man saattamiseksi sellaiseen muotoon,
ettd se on - niin kuin nykyiin sanotaan
- "tydmarkkinakelpoista”. Nyt tihin ko-
konaisuuteen on tullut mukaan hyvin
moninaiset valtiolliset ja alueelliset toi-
mintaklusterit, jotka avittavat tuotan-
nollista toimintaa nyt jo kovin piivi-
kohtaisissa asioissa.

Yksittidisen tuotantoyksikén tuotan-
non arvosta tuotetaan siis huomattava
osa jossakin muualla kuin itse yksikds-
si. Pankkisektorin kehitys on tisti hyvi
esimerkki: 1990- luvun laman jilkeen
pankkipalveluita karsittiin kovalla ka-
delld ja siirrettiin www-verkkoon asiak-
kaiden itsensi hoidettavaksi. Asiakkaat
ovat siis mukana tuottamassa uutta
arvoa, joka kuitenkin mitataan pank-
kien taseissa pankkien omaksi arvon-
tuotannoksi. Nama tuotantoyksikoiden
ulkopuoliset arvonmuodostuksen kas-
vavat osuudet nikyvit mm. siini, etti
yksityisen sektorin arvonmuodostukses-
ta yhi pienempi osa palautuu palkka-
tyontekijoiden  kayttoon.
Osuus on yksityiselld sektorilla titiny-

summana

kyi noin 55 %. Tdma on taso, jonka ve-
roista on etsittivi sotien jilkeisiltd vuo-

silta 1950-luvulta.

Siten kysymys avoimista, arvonmuo-
dostuksen ulkopuolisista tydmarkki-
noista asettuu uuteen valoon: onko mi-
tidn mieltd ulkoistaa tydvoimaa, siis ih-
misid, timin kokonaisprosessin ulko-
puolelle tyottomiksi? Olisiko niin, etti
"tyoton”, siis henkild ilman tyotd, on
teollisen yhteiskunnan negatiivinen
miirite ihmisesti, jolla on kuitenkin
kiytdssadn runsaasti kalleinta omaisuut-
taan mitd hinelld on, nimittiin aikaa?

Joudummekin miettiméin tyd-, kou-
lutus- ja sosiaalipolitiikan keskiniissuh-
teet kokonaan uudelleen. T#ta keskus-
telua on kiyty viime aikoina juuri muu-
tosturvan, (flexi(se)curity) -teeman alla:
kuinka yhdistii tydnantajien edellytti-
mi joustavuus eri tuotannollisten tilan-
teiden varalle ja toisaalta tydntekijoiden
edellyttimi turvallisuus ja jatkuvuus
omassa elimissi. Lihtokohtana on
ollut, ettd nama kaksi intressii ovat toi-
silleen vastakkaisia. Erkki Laukkanen
erittelee titd kysymysti kiintoisassa ar-
tikkelissaan muutosturvan ”huomen-
lahjoista” (Laukkanen 2008). Hin esit-
telee Lescken et al. (Leschke, Schmid &
Griga 20006) kirjoituksen pohjalta alla
olevan muutosturvan kentin®.

Jasentelyn mukaan tydpaikkaturva ja
yritysten sisdiset tydaikajirjestelyt ja hen-
kilostokoulutus tukevat toisiaan, sa-
moin kuin mahdollinen koulutus tyon
ulkopuolella tydpaikan siilyttien. Tyol-
lisyysturva, toisin sanoen se, etti turva-
taan ty® mutta ei yhti yksittdisti tyo-
paikkaa, antaa mahdollisuuksia tydaika-

5 Katso esimerkiksi maakuntaliittojen ja vastaavien yhteisojen toimintaa eri alueilla.
6 Olen avannut luokituksia Lescken et al. artikkelin pohjalta havainnollisemmaksi. Katso myés G. Schmid

uudempaa puheenvuoroa (Schmid 2007).



jarjestelyihin ja tydpaikkakoulutukseen
“on-the-job”. Kaikilta muilta osin jous-
ton ja turvan yhteensovittaminen niyt-
tid kovin vaikealta. Tuloturvan ja jous-
ton aikaansaaminen niyttii hahmotel-
man mukaan lihes mahdottomalta. Kol-
mannen sektorin tydtehtivissi (vaihto-
ehtoturva) olevat joutuvat eri tuotan-
nollisten joustojen edessi myos ylitse-
pidsemittdmiin vaikeuksiin.

Laukkanen toteaa apeana johtopii-
tokseniin:

“Niinpdi varovainen pdditelmd ylld esite-
tystd on se, ettd joustoturvan yleinen toteu-
tuminen on varsin ldhelld sitéd, mitd joskus
on kutsuttu mahdottomuustulokseksi. Eikd
timd tulos rajoitu vain kirjoittajien Sak-
saan, josta taulukon ... tulokset on koottu,
vaan pdtee yleisesti.” (Laukkanen 2008,
55).

Taulukko 1. Tuotannollisen jouston ja tydmarkkinaturvan keskinaissuhde
(Laukkanen, 2008; Leschke et. al. 2006).

Turva
Jousto tyopaikkaturva |tyollisyysturva | tuloturva | vaihtoehto-
turva
maarallinen, | irtisanominen,
ulkoinen tilapaistyo- - -t+? -t? -
suhteet
maarallinen, | tyoaika- 2
sisainen jarjestelyt + + (-)? -+
laadullinen, | henkilosto-
sisainen koulutus, + + -+ (_)+
on-the-job-
learning
laadullinen, | vuokratyd,
ulkoinen off-the-job- + -+? -+ -+
learning

+ taydentaa = ehkaisee ? noidankeha

Mutta mihin perustuu turvan ja jous-
ton vastakkaisuus tissi asetelmassa’ Aja-
tus tyontekijin turvallisuudesta ei tissi
lahestymistavassa sitoudu mihinkiin
muuhun intressiin kuin tyén jatkuvuu-
teen. Toisaalta jousto tarkastelee tyon-
antajan intressii kapeasti korvautuvuus-
kysymykseni tilanteessa jossa on ty6voi-
maa runsain mitoin saatavilla. Jisennyk-
sessi tarkastellaan tydmarkkinajoustoja

tilanteessa, joka ei ole enii kiypi. Jos
siirrimme molemmat intressit nykyi-
seen tydmarkkinatilanteeseen, vastak-
kainasettelu avautuu kovin erilaisena.

Voimme ajatella, etti tydontekijin int-
ressind on oman osaamistason kehitti-
minen ja sen vaatimat erilaiset jatku-
vuusratkaisut. Vastaavasti tydnantajan
intressissd on tuottavuuden parantami-



nen ja sen tarvitsemat joustoratkaisut.
Tallsin turva ja jousto eivit asetu samal-
la tavalla vastakkain vaan ovat toinen toi-
sensa edellytyksid: turva edellyttia jous-
toja ja jousto turvaa. Tamin edellytykse-
ni on seuraavien perusteesien hyviksy-
minen:

1. Elimi on oppimista, oppinen on

hyvilksi ihmiselle.

2. Tyd on oppimista.

3. Tyo on organisoitava oppimisen

edellyttimalla tavalla (Learning by ma-

king).

4. Ihmiselli tulee aina olla taloudelli-

sesti turvattu mahdollisuus oppimi-

seen ja opiskeluun, joko tyoti tehden

tai tiyspiiviisesti opiskellen.

5. Oppimis/koulutusturva kattaa seki

tyossi opiskelun ettd opiskelun tyén

ulkopuolella. Tyottomyysvakuutukses-

ta tulee kehittii laaja-alainen koulu-

tusvakuutus.

6. Perustulo? takaa kaikille siillisen

toimeentulon ilman tydti tai tyd- tai

tutkintopohjaista opiskelua.

Meill ei siis olisi tyollisii tai tydttomid
sanan perinteellisessi mielessi vaan tyds-
kentelevii opiskelijoita, tiyspiiviises-
ti/osapiiviisesti opiskelevia opiskelijoita
tai perustuloa saavia kansalaisia. Aikui-
sena kouluttautuminen ja opiskelu olisi
siten keskeinen elimii jasentiva tekiji.
Tydehtosopimuksista tulee siis oppisopi-
muksia. Osaaminen ja oppiminen - sa-
nojen laajassa mielessd - otetaan tydn-

teon lihtokohdaksi.

Taloudellisessa katsannossa ratkaise-
vaksi tietysti muodostuu tydtulon, opin-
totulon ja perustulon tasot ja niiden ta-
sojen viliset suhteet. Ty®- ja opintotulon
vilinen raja muodostuisi vélttimitti liu-
kuvaksi, tiyspiiviisesti tydskentelysti

tiyspiiviiseen opiskeluun. Téyspiiviisen
aikuisopiskelun tulotason tulisi olla l4-
helld tydtulon tasoa (85-90 %). Tamai
edellyttiisi koulutusvarantojen keriimis-
ti kuten esim. Tanskassa on tehty. Perus-
opintojen ja korkeakoulujen perustut-
kintojen suorittamisen aikana puoles-
taan voitaisiin olla lihempini perustu-
loa. Tdmi muodostaa laajan tulo-, vero-
ja sosiaalipoliittisen kokonaisuuden,
joka olisi kuitenkin ratkaistava yhteni
kokonaisuutena.

Aikuisohjaus

oulun ja tydelimin vilisti suh-

detta on pitkdin kuvattu siirty-

ind paikasta toiseen, koulusta

tyohon, tydstd koulutukseen. Tami malli

ei eniid toimi. Oppiminen on sisilli tyds-

sd, ei sen ulkopuolella: oppiminen upo-
tetaan tydhon.

Talldin ohjauksen perusluonne ei voi
rajautua henkilokohtaiseen ohjaukseen,
vaan sen on rakennuttava oppimista or-
ganisoivaksi periaatteeksi, osaksi tyon ja
oppimisen kokonaisuutta. Toisaalta oh-
jauksen sisillon integratiivisuus - siis eri
tukihenkildiden tydn sulauttaminen yh-
deksi ohjausprosessiksi - edellyttii eri-
tyissisaltdjen kehittimisti osaksi oppimi-
sen ja tydon systematiikkaa. Ndin saam-
mekin seuraavan ohjauksen nelikentiin:

Taulukko 2. Ohjausmalleja.

kohde Eeﬂk”f)' systeeminen
sisaltd ohtainen
integroitu Eglsvlfdll{set uraohjaus/EU
eriytetty perinteellinen ?y%e:rg;ssig-ja
ohjaus matiikka

7 Kaytan tassa yhteydessa ilmaisua "perustulo”. Kysymys siita mihin mittaan perustulo on harkinnanvarai-

nen ja kriteeripohjainen perusturva jatan kasittelematta.
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Kouluttautumista ja tydympiristoi
tulisikin kehittaa siis sellaisiksi, etti
tyoti tehdessi - ja opiskeltaessa - kehittyy
oman myds osaamisen - tai osaamatto-
muuden - tunnistamisen taito. TySym-
périston indikoivuutta suhteessa oppi-
miseen olisi kehitettivi ratkaisevasti pa-
remmaksi. Oppimisen tunnistamisen ja
tunnustamisen tulisi olla normaali osa
oppisopimusta. Tunnustamisessa on ky-
symys kehitysvaiheen toteamisesta, ei ta-
solta toiselle nousemisesta.® Tutkinnot
ovat ilmaisu osaamisesta. Missi ja miten
osaaminen on hankittu, ei ole niin rat-
kaisevaa. Tyopaikka on oppimisen paik-

ka.

Oppimisen ja tydn systematiikan ke-
hittiminen ohjaukselliseksi voisi koos-
tua esimerkiksi seuraavista teemoista:

- Ty6- ja oppimispaikan indikoivuus,
osaamisen kehitysvyohykkeen avaa-
minen,

- Ohjauksen intensiivisyystasojen sys-
teeminen mairittely,

- Itse kunkin oman ajankiytén hallin-
nan vilineiden ja osaamisen voima-
kas kehittiminen,

- Henkildkohtaisen ja systeemisen oh-
jauksen toimintajirjestelmin raja-
pintojen hahmottelu ja méiirittimi-
nen.

Koulutuksen ja yhteiskunnan suhde
on siis muuttumassa ratkaisevasti. Jos
tyotd ja tyon tekoa tarkastellaan ensisi-
jaisesti oppimisena, joudumme mietti-
miin myds niitd vastaavien instituutioi-
den keskiniissuhteet uusiksi. Teollisen
yhteiskunnan joko-tai -mallin vaihto
sekd—ettd -malliin aiheuttaa hyvin perus-
tavanlaatuisia uusia jisennyksii arkiel-
min ajankiyton rutiineihin. Talloin
olisi myds oltava kiytdssi toimiva ja

hyvin jisennetty itse kunkin -'kotisivu’,
jonka kautta kaikki keskeiset omaan
ajankiyttoon, koulutus-, tyo-, vero- ja
palvelukysymykset tulisi olla ratkaista-
vissa. Tietoyhteiskunta muuttuu siis
oman ajanhallinnan taitoyhteiskunnak-
si. Olemme tissi kehityksessi vasta
aivan alkusenteill.

Lahteet

CEDEFQOP. 2007. Skill needs in Europe.
Focus on 2020. http://www.trainingvillage.gr/
etv/Information_resources/Bookshop/publicat
ion_details.asp’pub_id=498.

Luettu 13.08.2008.

Laukkanen, E. 2008. Joustoturvan huo-
menlahjoista. Tydpoliittinen Aikakauskirja (1), 53-
60.

Leschke, J., Schmid, G., & Griga, D. 2006.
On the Marriage of Flexibility and Security:
Lessons from the Hartzreforms in Germany.
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung

(WZB) (april).

Poropudas, O. & Volanen M. V. (toim.)
2003. Kohti asiantuntijayhteiskunnan koulutus-
politiikkaa. Helsinki: Omakirja.

Porter, M. 1990. The Competitive Advan-
tage of Nations. New York: Free Press.

Schmid, G. 2007. Transitional Labour Mar-
kets: Managing Social Risks over the Lifecourse.
Conference paper, “Employment in Europe: Prospects
and Priorities“ under the Portuguese Presidency in

Lisbon, 8th and 9th October, 26.
Tilastokeskus. 2008. Aikuiskoulutustilastot.

Volanen, M. V. 2006. Filoteknia ja kysymys
sivistdvdstd tyostd. Jyvaskyli: Jyviskylin yliopisto.
Koulutuksen tutkimuslaitos.

Volanen, M. V. & Alava, 1. 1982. Ammatilli-
nen koulutus ja ammatillinen jousto. Tydvoima-
poliittisia selvityksid Nro 43. Tyévoimaministe-
ri¢. Helsinki.

8 Tama ajatus on rakennettu sisaan Euroopan uuden koulutuskehyksen (European qualification framework)
sisaan: tietojen ja taitojen lisaksi kehyksessa tarkastellaan sita kuinka tyontekijan tyon hallinta laajenee ja

Syvenee.





