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Koulutuksen tulosalueen johtaja Hannu Sirén OPM:std:

Ammattikorkeakou-
[ujen maara supis-
tuu viela, koulutuk-
sen laatu ja vaikut-

tavuus paranevat

Opetusministerion korkeakoulu- ja tiedeyksikéssc koulutuksen tulosalueen
johtajana toimivan Hannu Sirénin mukaan ammattikorkeakoulurintamalla
eletdcin jo seuraavaa tivistysvaihetta. Ammattikorkeakoulujen lukumdidirc
tulee edelleen pienenemdicin, mikd tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd oppilaitos-
ten keskindiiset yhteistyorakenteet hakevat uusia muotoja. Samoin ammatti-
korkeakoulujen yhteistyé yliopistojen ja toisen asteen ammatillisten oppilai-

tosten kanssa tulee entisestéicdn tiivistymdidin.
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Hannu Sirén tydskenteli opetusministeriéssa aiemmin ammattikorkeakouluyksikon
johtajana. Puolentoista vuoden ajan han on toiminut korkeakoulu- ja tiedeyksikossa
koulutuksen tulosalueen johtajana.

mmattikorkeakoulujir-
jestelmi on Suomessa
vielikin sangen nuori.
Vakinaiset —ammatti-
korkeakoulut syntyiviit
kokeiluvaiheen jilkeen
1996-2000.

Kun aikoinaan lihdet-
tiin liikkeelle 250 oppilaitoksesta, am-
mattikorkeakouluja oli maassamme
viime elokuun alusta lihtien jiljelld
endi 26.

vuosina

- Korkeakouluverkon rakenteen ke-
hittimisessi lihtokohtanamme on ollut
koulutuksen laatu ja vaikuttavuus. Liian
hajanainen ja pirstaloitunut rakenne on
ollut sekd ammattikorkeakoulujen etti
yliopistojen ongelma. Tamin on myos
OECD nostanut usein esiin arvioides-
saan suomalaista korkeakoulupolitiik-

kaa.

- Jotta koulutuksen taso nousisi ja
aluevaikuttavuus paranisi, niin meidin
on kullakin alueella 16ydettivi nykyisti
keskitetymmit ratkaisut, jolloin samoi-
hin paikkoihin voidaan kasata yhi
enemmain asiantuntemusta, Sirén tote-
aa.

Vanhan kuntarakenteen mukaan las-
kien ammattikorkeakouluja toimi aiem-
min noin 80 paikkakunnalla nuorten
tutkintoon johtavassa koulutuksessa.
Niiden paikkakuntien mairi tulee su-
pistumaan oppilaitosten omistajien
omien pidtdsten mukaisesti yhteensi

15:114.

- Sen lisiiksi korkeakoulut ovat kes-
keniin sopineet uudenlaisesta tydnjaos-
ta, jossa ne ovat vaihtaneet koulutusoh-
jelmia, lopettaneet tiettyji ohjelmia ja
kasanneet monin tavoin voimia eri puo-
lilla Suomea.
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Fuusioita ja pitkélle
menevaa yhteistyota

ddkaupunkiseudulla ja ruotsinkie-
Plisellﬁ alueella on nihty kolme

merkittivii fuusiota. Haaga Insti-
tuutin ammattikorkeakoulu ja Helsin-
gin liiketalouden ammattikorkeakoulu
Helia yhdistyivit viime vuoden alussa
Haaga-Helia ammattikorkeakouluksi.
Viime elokuun alussa toteutuivat kaksi
muuta fuusiota: Evtek-ammattikorkea-
koulu ja Helsingin ammattikorkeakoulu
Stadia yhdistyivit Metropolia Ammatti-
korkeakouluksi sekd Yrkeshogskolan
Sydvist ja Svenska yrkeshogskolan yh-
distyivit Ammattikorkeakoulu Noviak-
si.

- On myos paljon tiiviiti, strategi-
sesti johdettuja kokonaisuuksia, jotka
eiviit ole fuusion asteella, mutta jotka
kuitenkin ovat tavattoman pitkille me-
nevii yhteistydrakenteita. Ne ratkaisut
tehdidin useimmiten alueelliselta poh-
jalta.

Sirén mainitsee tillaisesta yhteistyos-
td hyvin esimerkin Lapista. Lapin yli-
opisto,
koulu ja Kemi-Tornion ammattikorkea-
koulu ovat muodostaneet Lapin korkea-
koulukonsortion, milli on yhteinen titi
kokonaisuutta ohjaava johtoryhma.

Rovaniemen ammattikorkea-

- Tietysti paitdsvalta on kussakin
korkeakoulussa, mutta paitokset teh-
ddin yhteisen paitosrakenteen mukai-
sesti kunkin omissa hallintoelimissa.

Sirénin mielestdi ammattikorkeakou-
lu-uudistus on Suomessa onnistunut
vastaamaan sille asetettuihin haasteisiin
kansainvilisestikin arvioiden hyvin. Kes-
kimiiriinen yksikkokoko on kasvanut
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tavattomasti, kirjastolaitos on rakennet-
tu erittdin toimivaksi, ja tietojirjestel-
mit ovat kehittyneet koko ajan.

- Kansainvilistyminen on lisiinty-
nyt. Tutkintorakenteet ovat tulleet sel-
keimmiksi, jatkaa Sirén menestysteki-
joiden luetteloa.

Tyoelamalahtoisyys ja
oman profiilin tavoittelu

mmattikorkeakoulujirjestelmin
suurimpina vahvuuksina Sirén

itid tydelimailihtoisyytti ja it-
seniisten korkeakoulujen omaa profii-



lia. OECD:n arvioinneissakin on kiitel-
ty suomalaisten ammattikorkeakoulujen
vahvaa tydelimiorientaatiota.

- Suomi on kansainvilisessd mitta-
kaavassa vahvimmin kiinni dualismin
perinteessd, silli muualla korkeakoulu-
jarjestelmien liudentuminen ja yhte-
niistyminen ovat menneet selvisti pi-
demmiille.

Ylemmistd ammattikorkeakoulutut-
kinnoista on lyhyessi ajassa kehittynyt
menestystuote. Tydelimi on ottanut ne
hyvin vastaan, ja sielti tulee jatkuvasti
paineita tutkintojen miirin kasvatta-
miseen. Esimerkiksi terveydenhuolto-
alalla haluttaisiin lisdi johtamistason
koulutusta osastonhoitajan tyyppisiin
tyotehtiviin liittyen.

- Niamai tutkinnot ovat tydelimikyt-
kentiisid ja opinniytetydt toteutetaan
usein tydelimin kehittimishankkeina,
jolloin ne istuvat hyvin tydelimin tar-
peisiin.

Ammattikorkeakoulut ovat alueelli-
sesti ottaneet oman paikkansa. Sellais-
ten tydelimin kehittimiseen tihtiivien
mittavien hankkeiden toteuttamiseen ja
organisoimiseen, joihin on mahdollista
saada EU-rahoitusta, ammattikorkea-
koulut ovat olleet riittivin suuria ta-
lousyksikéitd kantamaan vastuuta.

- Se nikyy muun muassa ammatti-
korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyén
miirin kasvuna. Se on vuositasolla yh-
teensi jo yli 100 miljoonaa euroa.

Sirén nikee yhdeksi tulevaisuuden
haasteeksi opetuskiytintdjen muutta-
misen eliviiksi kiytannoksi. Silli saralla
on vield tehtivdd, mutta hin uskoo ti-

lanteen kohentuvan yhteistydssi tyoeli-
miin kanssa. Samoin vieston ikdintymi-
nen ja nuorisoikiluokkien pienentymi-
nen merkitseviit suurta haastetta koko
suomalaiselle koulutusjirjestelmiille.

- Tyévoiman kysynti eri aloilla tulee
olemaan yhteensi suurempi kuin nuori-

soikdluokan koko. Toinen haas- i

tava ongelma on se, etti mei-
din koulutuspaikkamme
eiviit niyti olevan siel-
14, missi tyévoiman
kysynti ja nuoriso-
ikaluokat ovat.

Markku Tasala Y . \ A





